Svar pa interpellation fran Samuel Klippfalk (KD) om frekventa
chefsbyten

Jag vill tacka Samuel Klippfalk for hans interpellation om chefsbyten i Solna stad.

Att vara en god arbetsgivare ér av storsta vikt for oss. Vi strivar efter att skapa en arbetsmiljo
déar medarbetare trivs, utvecklas och kan bidra till kommunens bésta. Samtidigt méste vi som
organisation vdaga genomfora forandringar i ledningsorganisationen nér det behovs, for att
sakerstdlla att vi pa bésta sétt kan mota vara invanares behov och forvéntningar.

Stadsdirektoren har ett mycket viktigt ansvar att leda och fordela arbetet inom
forvaltningsorganisationen. I det ingér dven att staindigt utvdrdera centrala funktioner 1 stadens
ledning.

Samtliga beslut om anstéllning och avslut av kommundirektdr och forvaltningschefer har
hanterats 1 enighet i Kommunstyrelsens arbetsutskott.

1. Hur har de frekventa bytena av forvaltningschefer och stadsdirektoren paverkat
verksamheten inom kommunen?

Generellt sett har dessa forandringar inte paverkat verksamheten negativt. Vara engagerade
medarbetare fortsétter att arbeta professionellt och malmedvetet for att leverera hogkvalitativa
tjénster till solnaborna. Naturligtvis kan enskilda drenden ha paverkats, men vi har vidtagit
atgdrder for att minimera eventuella storningar och sékerstélla kontinuitet i arbetet.

2. Hur stor summa har Solnas skattebetalare fitt betala i form av avgingsvederlag for
ovan poster under mandatperioden?

Den totala kostnaden Solna stad kan fa betala 4r maximalt 7 569 735 kr exklusive sociala
avgifter i avgangsvederlag for de angivna tjdnsterna. Observera att detta dr det maximala
beloppet; de faktiska kostnaderna kan bli ldgre eftersom det 1 vissa uppgorelser gors avdrag
om personen far nytt arbete eller annan inkomst.

Vi fortsétter att arbeta for en stabil och effektiv organisation, dir vi som arbetsgivare tar vart
ansvar samtidigt som vi genomfor nddvéndiga forandringar for kommunens bésta.

Sara Kukka-Salam (S)
Kommunstyrelsens ordférande



Solna den 2 september 2024
Interpellation till kommunstyrelsens ordférande Sara Kukka-Salam
Kommunfullmiktiges sammantriade

Interpellation till kommunstyrelsens ordforande Sara Kukka-
Salam (S) om frekventa chefsbyten

En stabil forvaltningschef dr avgdrande for att sékerstélla en 1dngsiktig och effektiv forvaltning
och verksambhet, samt for genomforande av de beslut som politiken fattar.

Nu nédr mandatperioden har nétt halvtid kan vi konstatera att:
e Barn- och utbildningsforvaltningen har idag sin fjdrde forvaltningschef sedan
Socialdemokraterna tog 6ver. Det &r i snitt en forvaltningschef i halvéret.
e Solna stad har sin tredje stadsdirektor sedan valet 2022.

Med anledning av ovanstiende stiller jag foljande fragor till kommunstyrelsens
ordforande:

1. Hur har de frekventa bytena av forvaltningschefer och stadsdirektéren péaverkat
verksamheten inom kommunen?

2. Hur stor summa har Solnas skattebetalare fétt betala i form av avgangsvederlag f6r ovan
poster under mandatperioden?

Samuel Klippfalk
Kristdemokraterna
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Svar pa interpellation av Samuel Klippfalk (KD) till
kommunstyrelsens ordforande om frekventa chefsbyten
(KS/2024:294)

Kommunfullmiktige beslutar att bordligea interpellationen.
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Svar pa interpellation frin Samuel Klippfalk (KD) angiende tillgdng till
lekplatser i anslutning till nybyggnation

Tack for din interpellation om tillgdngen till lekplatser i omraden med nybyggnation.

Det ér av stor vikt att planera for lekplatser bade vid nybyggnation och inom befintlig
bebyggelse. Lekplatser fraimjar barnens fysiska aktivitet, sociala interaktion och mentala
vilbefinnande, vilket i sin tur bidrar till ett hdlsosammare samhille. Genom att integrera
lekplatser i stadsplaneringen sékerstiller vi att alla barn, oavsett bostadsomrade, har tillgéng
till sékra och inspirerande miljoer for lek och utveckling.

Byggnadsndmnden bevakar behovet av lekplatser 1 planprocesserna. I detta arbete tas hinsyn
till befintliga lekplatser 1 naromrddet, planens storlek och innehdll samt de fysiska
mdjligheterna pa platsen. Det dr viktigt att notera att uppforandet av nya lekplatser ocksa ér en
budgetfraga, da det medfor bade tillkommande driftkostnader och investeringskostnader for
staden.

Solnakoalitionen har i de tva senaste budgetarna kraftigt utdkat resurserna till Tekniska
ndmndens drift och investeringar i stadsmiljo, dér lekplatser ingdr. Vi har dven stoppat
tidigare beslut om att lagga ner flera befintliga lekplatser.

Genom dessa insatser stravar vi efter att sdkerstélla att lekplatsutbudet moter behoven i hela
Solna.

Sara Kukka-Salam (S)
Kommunstyrelsens ordférande



Solna den 2 september 2024
Interpellation till kommunstyrelsens ordférande Sara Kukka-Salam
Kommunfullmiktiges sammantriade

Interpellation till kommunstyrelsens ordforande Sara Kukka-
Salam géillande tillgang till lekplatser i anslutning till
nybyggnation (S)

Solna dr en kommun 1 tillvixt. Samtidigt ar vi tillsammans med Sundbyberg ofta i topp 1 lénet
med hog andel singelhushéll. For att skapa incitament for barnfamiljer att flytta hit, eller
mdjliggora for blivande barnfamiljer att bo kvar i kommunen, inférde forra styret kravet pé en
viss andel stérre ldgenheter vid nya exploateringsprojekt. Aven idag finns krav pa att minst

25% av ldgenheterna 1 nyexploatering ska vara 4 rum eller storre.

Tyvérr kan man konstatera en storre trend dér lekplatsutbudet 1 Solna inte tilltagit 1 takt med
nybyggnation. Medan det finns lekplatser pé flera innergardar i t.ex. Frosunda och Bergshamra,
saknas lekplatser i vissa av de nybyggda kvarteren sdsom Réasunda (Kvarteret Klacken),
Fogdevreten (Kvarteret Tomteboda), Jarva krog (Kvarteret Startboxen), och Solna centrum

(Kvarteret Banken).

Att & ena sidan kriva en fjardedel storre ldgenheter, men & andra sidan inte uppfora nya

lekplatser i1 anslutning till dem &r bakvént.

Med anledning av ovanstiende stiller jag foljande friaga till kommunstyrelsens
ordforande:
Hur sdkerstéller kommunen att lekplatsutbudet moter behoven i de omrédden dér det byggs nya

bostader?

Samuel Klippfalk

Kristdemokraterna
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Svar pé interpellation till kommunstyrelsens ordforande Sara Kukka-
Salam (S) av Veronika de Jonge, Marcus Willershausen och Nataliya
Hulusjo rorande kunskapsmal i Solnas skolor

Jag vill borja med att tacka interpellanterna for frigorna och mojligheten att debattera Solnas
skolor.

Jag vilkomnar diskussionen eftersom den ger oss chans att klargéra hur vi inom
Solnakoalitionen mélmedvetet arbetar for att forbéttra skolresultaten 1 var stad. Vi ér stolta
over de betydande satsningar vi har genomfort pa skolomradet sedan vi tog 6ver for tva ar
sedan. Vér prioritering &r klar: skolan kommer forst, vilket vi visar genom att tillféra
betydande resurser varje ar.

Det ar viktigt att forstd bakgrunden. For 20 ar sedan var Solna en av de kommuner i
Stockholms ldn som satsade mest pa skolan. Nér vi tog dver hade detta drastiskt fordndrats,
och Solna lag i botten nér det géllde satsningar pé utbildning. Denna negativa utveckling har
vi nu pabdrjat att vinda med kraftfulla atgarder.

Eleverna som nu gér ut nionde klass har endast haft tvd av sina tio skolar under ett ledarskap
som verkligen sétter skolan framst och ger de resurser som krévs for kvalitetstorbéttringar. Vi
arbetar intensivt for att vinda trenden och sikerstélla att vira satsningar far genomslag.

Vi har antagit en tilldaggsbudget med 20 miljoner kronor extra till skolan, en unik satsning dér
utokade skatteintékter ger oss mojlighet att stérka skolan ytterligare redan i ar. Vi investerar
ocksé strategiskt i framtiden genom att ateroppna tidigare nedlagda stadier och bygga nya
skolor. Nér vi lyckas vinda trenden vill vi inte att brist pA moderna och dndamaélsenliga
lokaler ska hindra oss fran att fortsatta stirka skolan.

Vi ger véra larare och rektorer de verktyg och resurser de behover for att systematiskt arbeta
med kvalitet i undervisningen. Vi dr fast beslutna att inte bara hantera symptomen utan att
16sa de grundldggande problemen.

Anser kommunstyrelsen att skolnimnden riskerar att inte uppna fullméktiges mal nér
var femte elev i de kommunala skolorna éar obehoriga till gymnasiet?

Vi tolererar inte att elever ldmnar grundskolan utan gymnasiebehorighet. De nuvarande
resultaten driver oss att intensifiera vara satsningar pa skolan for att vinda utvecklingen.

Vilka atgirder vidtog kommunstyrelsen med anledning av skolnimndens varningar om
forsimrad kvalitet i delarsrapporten och drsredovisningen frian 2023?

Arbetet med att forbittra skolresultaten i Solnas skolor pagér kontinuerligt och kommer att
kriava savél resursforstirkningar som utvecklade arbetssitt i staden. Under hosten 2024 har
kommunfullmiktige beslutat att tidigareldgga nésta ars satsning pa 20 miljoner kronor till
skolan. Dessa medel riktas sarskilt till att forbéttra méluppfyllelsen hos elever pd hogstadiet.
Parallellt med resursforstarkningarna pagar dven arbete for att utveckla metoderna for att
tidigt identifiera elevers stodbehov.



Anser kommunstyrelsen att skolniimndens lopande forvaltning handhas rationellt och
ekonomiskt?

Trots utmaningarna hanterar skolndmnden forvaltningen rationellt och ekonomiskt. Vi arbetar
néra tillsammans for att sékerstélla héllbarhet och hog kvalitet i véra skolor.

Sara Kukka-Salam (S)
Kommunstyrelsens ordférande



QL.

Interpellation till kommunstyrelsens ordférande Sara Kukka-

Kommunfullméktige i Solna, 2024-09-02

Salam (S) rorande misslyckade kunskapsmal

Efter tva ar med Socialdemokratiskt styre sa rasar slutbetygen i de kommunala

skolorna i Solna - var femte elev ar nu obehorig till gymnasiet.

| Delarsrapport augusti 2023 pekar skolnamnden pa vikten av “att alla skolor har
ett tillrdckligt stort elevunderlag for att sékra tillgang till behdriga ldrare och till
nodvéndiga specialistresurser sasom specialldrare/specialpedagoger och ovrig

elevhalsopersonal.”

Av skolndmndens arsredovisning for 2023 séa framgar tydligt att "Under 2023 har
antalet elever i Solnas kommunala skolor minskat ytterligare, vilket har paverkat
ekonomin negativt for flera skolenheter. | forlangningen kan det minskade antalet
elever aven riskera att paverka kvaliteten. Det finns dven en risk att den hdjning

av elevpeng som gjorts inte far de effekter som huvudmannen avser.”

S-styrets har valt att bortse fran denna skarpa varning och har fortsatt ta beslut
om att dppna nya verksamheter samtidigt som antalet tomma platser i de
kommunala skolorna dkar kontinuerligt. Konsekvensen ar att pengar som skulle
ga till elevernas kunskapsutveckling i stallet har gatt till att betala tomma
skolplatser. Elevernas framtid sldsas bort liksom skattebetalarnas pengar vilket ar

oacceptabelt.
Kommunfullméaktiges mal for skolndmnden &r att: " Utbildningen ska leda till goda
kunskapsresultat och till att varje elev ar vél forberedd for vidare studier eller

yrkeslivet.”

Med anledning av ovanstaende vill vi stalla féljande fragor:



QL.

e Anser kommunstyrelsen att skolndmnden riskerar att inte uppna
fullméaktiges mal nar var femte elev i de kommunala skolorna ar obehdriga
till gymnasiet?

e Vilka atgarder vidtog kommunstyrelsen med anledning av skolnamndens
varningar om forsadmrad kvalitet i delarsrapporten och arsredovisningen
fran 20237

e Anser kommunstyrelsen att skolndmndens [6pande férvaltning handhas

rationellt och ekonomiskt?

Veronika de Jonge Marcus WillershausenNataliya Hulusjo

Moderaterna Liberalerna Kristdemokraterna
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Svar pa interpellation rérande sjunkande
skolresultat

Jag vill bérja med att tacka for interpellationen som aterigen ger oss tillfalle att
debattera den viktigaste fragan for oss i Solnakoalitionen: Skolan. Vi jobbar pa olika
satt for att alla elever ska klara skolan. Inte minst genom det nedan beskrivna. Det ar
inte bara mer pengar utan ocksa genom att inféra ett systematiskt kvalitetsarbete
med analyser pa en helt annan niva an tidigare for att pa sa satt vidta ratt atgarder
for att na malet att alla elever ska na sin fulla potential.

Interpellanterna staller féljande fragor:

o Nar fick skolndmnden kdnnedom om att mer &n var femte elev i de
kommunala skolorna riskerade att inte na behérighet till gymnasiet?

Barn- och utbildningsforvaltningen redogor kunskapsresultaten for skolnamnden
arligen. Resultaten framkommer i delarsrapporter och i arsredovisningar men
redogors aven vid andra sammantraden. | delarsrapporter redogérs varterminens
betyg.

Vid skolnamndens senaste sammantrade den 5 september 2024 redogjordes for
elevresultat for lasar HT2023/VT2024. Siffrorna som redogjordes for vid
sammantradet ar preliminara da korrekta siffror tas fram forst efter 28 september.

o Vilka atgérder vidtog ndmnden med anledning av att arsredovisningen
pekade pa stora risker att kunskapsresultaten skulle férsédmras?

Det beslutades om tidigarelaggning av extra medel om 20,0 mkr som finns avsedda
for skolnamndens verksamhet 2025. Tidigarelaggningen syftar till att starka
skolndmndens majlighet att genomféra nédvandiga forbattringar i skolan redan under
2024. Medlen enligt kommunfullmaktiges andringsbudget fordelas bland annat med
17,0 mkr till grundskolan for att forstarka strukturtillagget for socioekonomiska
faktorer.

Grundskolans forstarka strukturtillagg for socioekonomiska faktorer som tillfaller
kommunala enheter ska anvandas till atgarder for att forbattra kunskapsresultaten
och framst riktas mot arskurserna 7-9. Skolchefen har till uppgift att omférdela medel
mellan de kommunala skolorna utifran de behov och atgarder som kravs for att
forbattra kunskapsresultaten.



Sarskilda insatser sattes in under varen och har genomférts dven under sommaren
for att forbattra maluppfyllelsen. Bland annat har extra satsning pa
matematikundervisning och lovskola genomférts. Under Iasaret 2024/25 kommer
darfor ytterligare fokus laggas pa amnet matematik.

Utifran de lagre elevresultaten for arskurs 9 genomfordes extra lovskola bade i juni
och i augusti. Ytterligare tillfallen planeras for hostlovet riktad mot kdrnamnen.
Elever i mellanstadiet genomférde lovskola i juni med en bra narvaro men upplagget
kommer att ses over infor nasta gang for att optimera effekten. Under sommaren har
ett arbete inletts som ska kartlagga samband mellan elevresultat och olika
bostadsomraden for att annu tydligare kunna rikta insatser till skolor eller grupper av
elever.

Forutom att stadens lektor i matematik och naturvetenskap fortsatter arbetet med
natverk for samtliga matematiklarare i staden har ett screeningverktyg, MAGMA, for
matematik kdpts in. Syftet med verktyget ar att ge lararen underlag for att satta in ratt
insatser utifran elevens utmaningar och styrkor. Lararen kan aven folja elevens
utveckling, se elevens |I6sningsforslag och individanpassa undervisningen. Under
hdsten genomférs utbildning i systemstodet for samtliga matematiklarare sa att
lararna far god kunskap i hur det ska anvandas.

Utifran varens screening gallande 1asférmaga visar resultaten att eleverna pa
lagstadiet fortsatt har en bra Iasférmaga men att resultaten for eleverna pa
mellanstadiet sjunker. Insatser for att ytterligare starka lasférmagan pa mellanstadiet
genomfdrs darfor pa grupp- och individniva. For att framja lasandet och 6ka
lasformagan genomfordes bland annat konceptet Lasa ager under sommarlovet.
Tillaggsverktyget bibliotekstjanst till screeningverktyget LEXPLOR har inforts for att fa
forslag pa litteratur utifran den enskilda elevens lasférmaga.

For att klara skolan behdver man vara i skolan. Arbetet for att framja skolnarvaron
fortsatter. Verktyget for elevdokumentation ar nu implementerat for skolledning och
elevhalsa pa samtliga skolor. Genom att hamta rapporter om franvaro och
elevresultat fran larplattformen och atgardsprogram och 6vriga utredningar fran
dokumentationsverktyget far lararna en helhetsbild av elevens problematik.

Det planeras ocksa extra forstarkning till sarskild undervisningsgrupp. Foérstarkning
av 3 kuratorstjanster som riktas mot central sarskild undervisningsgrupp,
Tallbackaskolan och Rasunda centralskola.

Ytterligare forstarkning av 30 procent kuratorstjanst planeras mot
Introduktionsprogrammen IMA och IM sprak pa Solna gymnasium. Det planeras aven
forstarkning av tva larare riktade mot elever inom autismspektrum som gar pa IM
samt forstarkning av speciallarare riktad mot IM.



Arbete med kartlaggning av elevernas kunskapsresultat i arskurs 7 till 9 planeras for
att identifiera elever som riskerar att inte na kunskapskraven. Utifran kartlaggningen
genomfors extra undervisning i aktuella @mnen. Beraknad forstarkning ar 3—4 larare.
Varje skola identifierar sitt behov och stammer av med skolchef.

e Naér forvéntas kunskapsresultaten na en for skolndmnden acceptabel niva?

Skolnadmnden har alltid som mal att forbattra kunskapsresultaten och malsattningen
ar enligt beslutad verksamhetsplan att "Utbildningen ska leda till goda
kunskapsresultat och till att varje elev ar val foérberedd for vidare studier eller
yrkeslivet”. Darfor ar var inriktning att skapa stabilitet och undvika nedlaggningar och
sammanslagningar av skolor. Arbete med franvaro och extra riktad lovskola har
inforts, som tidigare namnts, for att férbattra och uppfylla maluppfyllelsen. En extra
tjianst pa 50 procent for arbete med att framja skolnarvaro har lagts pa central
forvaltning. Atgéarder med riktade insatser vidtas och foljs upp kontinuerligt pa skol-
och huvudmannaniva. Pa sa satt férvantas kunskapsresultaten forbattras sa att fler
elever klarar skolan och nar sin fulla potential i en nara framtid.

2024-09-18
Eva Eriksson (S)

Ordforande i skolnamnden



Ql.a

Interpellation till skolndAmndens ordférande Eva Eriksson (S)

Kommunfullméktige i Solna, 2024-09-02

rorande sjunkande skolresultat

Efter tva ar med Socialdemokratiskt styre sa rasar slutbetygen i de kommunala

skolorna i Solna - var femte elev ar nu obehorig till gymnasiet.

| Delarsrapport augusti 2023 pekar skolndmnden pa vikten av “att alla skolor har
ett tillrackligt stort elevunderiag for att sékra tillgang till behdriga ldrare och till
nédvéndiga specialistresurser sasom specialldrare/specialpedagoger och ovrig

elevhalsopersonal.”

| skolndmndens arsredovisning for 2023 sa framgar det tydligt att "Under 2023
har antalet elever i Solnas kommunala skolor minskat ytterligare, vitket har
paverkat ekonomin negativt for flera skolenheter. | foriangningen kan det
minskade antalet elever dven riskera att paverka kvaliteten. Det finns dven en risk
att den hojning av elevpeng som gjorts inte far de effekter som huvudmannen

avser.”

S-styrets har valt att bortse fran dessa skarpa varningar och fortsatt ta beslut om
att Oppna nya verksamheter och antalet tomma platser i de kommunala skolorna
okar kontinuerligt. Konsekvensen ar att pengar som skulle ga till elevernas
kunskapsutveckling i stallet har gatt till att betala tomma platser. Elevernas

framtid sldsas bort, liksom skattebetalarnas pengar.

Att man trots stora tillskott till skolnamndens budget inte klarar sitt kdrnuppdrag

ar ett stort misslyckande.
Darfor vill vi stalla foljande fragor:

e Nar fick skolndmnden kdnnedom om att mer an var femte elev i de

kommunala skolorna riskerade att inte na behorighet till gymnasiet?



Ql.a

arsredovisningen pekade pa stora risker att kunskapsresultaten skulle
forsédmras?

e Vilka atgarder vidtog namnden med anledning av att

e Nar forvantas kunskapsresultaten na en for skolnamnden acceptabel niva?

Lars Radén Peter Edholm Samuel Klippfalk

Moderaterna Liberalerna Kristdemokraterna
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SID 1(2)

Svar pa interpellation om styrning av
skolverksamheten i Solna

Jag vill bérja med att tacka for interpellationen som aterigen ger oss
tillfalle att debattera den viktigaste fragan fér oss i Solnakoalitionen!
Skolan. Med de atgarder som efterfragas i interpellationen jobbar vi
for att alla elever ska klara skolan. Vi satsar betydande resurser ar
efter ar for detta. Det ar inte bara mer pengar utan ocksa genom att
infora ett systematiskt kvalitetsarbete med analyser pa en helt annan
niva an tidigare for att pa sa satt vidta ratt atgarder for att na malet att
alla elever ska na sin fulla potential.

Interpellanterna staller foljande fragor:

1. Vad é&r orsaken till de frekventa bytena av
férvaltningschefer, och vilka atgérder planeras framat fér
att sdkerstélla kontinuitet och stabilitet i ledningen?

Fram till januari 2023 har det varit samma forvaltningschef under en
langre period. | samband med ny mandatperiod gick davarande
forvaltningschef till nya uppgifter inom staden och det blev da ett
skifte med tillfallig I6sning. Det kan ta tid att landa den har typen av
uppdrag och det ar stadsdirektorens uppdrag att trygga en stabil
ledningsorganisation i staden. Vilket nu gors.

2. Hur har de frekventa bytena av forvaltningschefer paverkat
verksamheterna?

Det har endast varit pa forvaltningschefsnivan som det har varit
skifte. Ovriga chefer direkt under férvaltningschef har varit i
organisationen minst 5 ar men aven langre. Detta borgar for att
verksamheterna inte har paverkats negativt av chefsbyte pa den
Oversta nivan. KSAU och Kommunstyrelsen har oavsett partifarg
varit helt eniga kring rekryteringarna av forvaltningschef.



SID 2(2)
Ange datum

3. Vilka konkreta atgérder har vidtagits fér att hantera
situationen pa Bergshamraskolan efter att bade rektorn
och studierektorn sagt upp sig?

| nulaget finns en tillférordnad rektor i tjanst pa Bergshamraskolan.
Tjansten for bitradande rektor till Bergshamraskolan ar nu tillsatt och
tjansten ar forlagd pa 100 procent. Den tidigare bitradande rektorn pa
Bergshamraskolan tradde i tjanst pa 60 procent. Bergshamraskolan
stottas genom att tjdnstgoringsgraden for tjansten bitradande rektor
nu okas.

En annan atgard som har vidtagits for att hantera utvecklingen av
Bergshamraskolan i omstallningsperioden ar att extra stdd fran
central forvaltning ges. Forvaltningens tidigare tillférordnade
bitradande skolchef stéttar upp skolverksamheten under perioden
tills den nya bitradande rektorn ar pa plats.

4. Vilka konkreta atgérder kommer att genomféras for att
Sékerstélla att de avsatta resurserna anvénds effektivt och
leder till Iangsiktiga férbéttringar i Solnas skolor?

Det gors kontinuerliga uppfdéljningar pa skol- och huvudmannaniva
utifran elevernas maluppfyllelse. Insatserna ar riktade mot de
specifika behoven pa respektive skola for att na fram till ett resultat
sa att varje elev kan na sin fulla potential.

2024-09-18
Eva Eriksson (S)

Ordforande i skolnamnden



Solna den 2 september 2024
Interpellation till skolndmndens ordférande Eva Eriksson
Kommunfullmiktiges sammantriade

Interpellation till skolnimndens ordforande Eva Eriksson om
styrning av skolverksamheten i Solna (S)

Under 2022 deklarerade Socialdemokraterna att valet ska ha varit ett skolval for solnaborna”.
Man hivdade att det tidigare styret hade nedprioriterat skolorna och lovade att gora betydande
satsningar pa Solnas skolor och resursskolor. Som en del av dessa 16ften har skolpengen hojts
med sju procent, beslut har fattats om att ateroppna hogstadiet i Bergshamra, och ett tillskott pa
20 miljoner kronor har avsatts till skolorna for resten av 2024.

Satsningar till trots finns flera frdgor kring styrningen av verksamheten:

o Sedan Socialdemokraterna tog dver dr barn- och utbildningsforvaltningen inne pé sin
fjdrde forvaltningschef.

e Rektorn och studierektorn vid Bergshamraskolan har valt att sédga upp sig.

e Renoveringen av skolgarden vid Résunda skola har skapat en bullerfylld 1armilj6 som
forsvérat for eleverna att koncentrera sig.

For oss kristdemokrater dr det uppenbart att det inte racker att bara 6ppna upp nya skolor och
tillféra pengar. For att verkligen forbéttra skolsituationen krivs en tydlig och ldngsiktig plan
for hur resurserna ska anvindas for att skapa en stabil, ordningsam och vilfungerande skola 1
Solna.

Med anledning av ovanstiende stiller jag foljande fragor till skolnimndens ordforande:

1. Vad iar orsaken till de frekventa bytena av forvaltningschefer, och vilka atgérder
planeras framét for att sdkerstélla kontinuitet och stabilitet 1 ledningen?

2. Hur har de frekventa bytena av forvaltningschefer paverkat verksamheterna?

3. Vilka konkreta atgirder har vidtagits for att hantera situationen pa Bergshamraskolan
efter att bdde rektorn och studierektorn sagt upp sig?

4. Vilka konkreta atgdrder kommer att genomforas for att sdkerstdlla att de avsatta
resurserna anvénds effektivt och leder till langsiktiga forbéttringar i Solnas skolor?

Nataliya Hulusjo Samuel Klippfalk
Kristdemokraterna Kristdemokraterna
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Svar pa interpellatiorj.frén Samuel Klippfalk (Kd) rérande
jubileumsfirande av Overjarva gard

Tack for interpellationen.

Overjirva gird ir en viktig del av Solnas kulturarv och en uppskattad plats f6r bide solnabor och
bestkare. Gérden erbjuder en unik lantlig miljé mitt i var moderna stad, vilket gor den till ett
betydelsefullt inslag 1 vir stadsbild. Med sin historiska betydelse och Naturskolabn som utbildar vira barn
om natur och historia, 4r Overjirva gird en ovirdetlig resurs fér vir kommun. Den pigiende
renoveringen av ladugirden och arbetet med att utveckla omradet till ett friluftsmuseum kommer
ytterligare att stirka gardens roll som en kulturell och pedagogisk plats f6r framtida generationer,
samtidigt som det bidrar till att forstirka Solnas attraktivitet och identitet.

Svar pa fragor stillda i interpellationen:
1. Fortskrider renoveringen av ladugarden enligt plan?

Ja. Arbetet med stommen och taket pagar. Nista fas med fasad- och invindiga dtgirder kommer att

upphandlas inom kort. Férvaltningen arbetar aktivt f6r att minimera riskerna for forseningar.

2. Har planeringen av nista ars firande av ladugarden pa Ovetjirva gard paborjats?

Ja, planeringen pagir. Ladugirdens 200-arsjubileum kommer att firas under skérdefesten i september
2025. Firandet kommer att ske genom ett utkat program f6r allméinheten innehallande familjeaktiviteter

och kulturhistoriska inslag. I samband med Ladugardens firdigstillande 2026 kommer dven en sirskild

invigningsceremoni att hallas.

Solna 2024-10-17

Sara Kukka-Salam
Kommunstyrelsens ordférande



Solna den 30 september 2024
Interpellation till Kommunstyrelsens ordférande Sara Kukka-Salam
Kommunfullméktiges sammantrade

Interpellation till kommunstyrelsens ordforande Sara Kukka-Salam
(S) om jubileumsfirande av Overjirva gard

Vi ska vara glada att ha Overjirva gard i Solna! Den ir ett stycke lugn lantbruksmiljé och
kulturhistoria i utkanten av var titbebyggda, livliga och moderna stad. Garden &r ett vardefullt
kulturarv och uppskattat besoksmal for Solnabor och andra tillresta. Naturskolan bedriver
fantastisk verksamhet som later barn ldra om naturen och vér historia.

Overjirva gard borjade ta sin nuvarande form under 1800-talet, d4 girden rustades upp och
flera av dagens vil igenkénda byggnader uppfordes, sdsom Vintertrddgdrden, Statarlingan och
dven ladugérden.

Ladugérden fardigstilldes 1825 och dr gardens centrala mdtesplats. En renovering av
ladugérden pagar just nu. Féardigstillandet av ladugirden ar en forutsittning for att en 4H-gérd
kan etableras pa Overjérva, dér héstar och andra svenska bondgardsdjur fir en permanent plats.

Nasta ar fyller ladugarden 200 ar. Kristdemokraterna tycker att det ar ett utmarkt tillfalle att fira
jubileet. Att ar 2025 uppméarksamma ladugardens 200-arsjubileum och dirmed standsmaéssigt
fira Overjérva gérd” vann ocksé bifall av en enig kommunstyrelse den 15 maj 2023.

Med anledning av ovanstiende stiller jag foljande fragor till kommunstyrelsens
ordforande:

1. Fortskrider renoveringen av ladugarden enligt plan?
2. Har planeringen av nista ars firande utav ladugarden pa Overjirva gard pabéorjats?

Samuel Klippfalk
Kristdemokraterna



Solna, 2024-10-16

Svar fran omvardnadsndmndens ordférande pa interpellation till
Samuel Klippfalk (KD) angaende aldreomsorg i Solna

Tack for interpellationen.

Solnakoalitionens ambition ar att pa allvar h6ja nivan inom aldreomsorgen. Det
finns mycket att géra och en hel del har analyserats eller paborjats under 2023
och 2024. Arbetet med verksamhetsutveckling och en béattre helhet inom

omsorgen kommer ytterligare intensifieras under 2025 och 2026.

1. Hur sag fordelningen mellan heltidsanstéllda och timanstallda ut den
31/5 2024 jamfort med situationen fore valet den 31/5 2022?

Svar: Det finns det i huvudsak tre kategorier av anstallning: tillsvidareanstallning
pa heltid eller deltid, visstidsanstallning heltid eller deltid samt timanstallning
med oklar omfattning infor nastkommande manad.

Inom Humaniora (Solna stads egen regi) fanns det den sista maj 2024, (54%) 384
personer tillsvidareanstallda och (46%) 367 personer pa listan for timanstallda,
manadsanstallda finns har inte medraknade. Under sista maj 2022 var
fordelningen 52% tillsvidareanstéallda och 48% timanstallda. Dessa siffror
redovisar tyvarr bara antal personer i anstéllningslistorna, inte antalet arbetade
timmar som ar utforda per anstalliningsform.

Om man istallet tittar pa andelen heltidsanstaliningar var det i maj 2022 70,5% av
personerna inom Skoga (ej nattpersonal) heltidsanstallda, motsvarande siffra
2024 var 68,8%.

Nar det géller Solna stads hemtjanst (grupperna 1-6) sa har antalet heltid okat
frdn 53,6% i maj 2022 till 61,7% i maj 2024.

2. Arbetar man idag med minutschema eller har ett tillitsbaserat

styrsystem inforts?



Svar: Tid — minuter och timmar — ar en grundldggande parameter i planeringen av
hemtjanstinsatser. Med stdd av tidsplanering som uttrycks i medarbetarens
arbetsschema, dkar vi chanserna att ndstkommande hemtjanstbrukare kan
forvantas veta pa ett ungefar nar hemtjansten kommer. Hemtjansten styrs av tid
och kommer dven fortsatta styras utifran tid — men som tydligare grundar sig i
individens behov tillsammans med medarbetarens kompetens och forstaelse for
individens situation.

Idag skickas bestallningen till hemtjansten med information om berdknade
minuter per insats och den totala klumptiden per méanad. Detta sker i de digitala
system som idag anvands for att folja upp och styra de insatser som ar beviljade.
Syftet med beslutet och meningen med insatsen som ar beviljad, framgar inte
tillrackligt tydligt for den som ska utfora stodet till individen. Formuleringen av
bestallning utifran beviljad insats kommer darfor att gdras om, for att underlatta
utforarens utformning av insatsen i samrad med den enskilde.

Fast omsorgskontakt (med dagens krav pa underskoterskeutbildning) inférdes
2023 och det ar en av de storsta forandringarna inom verksamhetsomradet sedan
decennier. Den fasta omsorgskontakten ska tillgodose den enskildes behov av
trygghet, kontinuitet, individanpassad omsorg och samordning nar
hemtjanstinsatsen verkstalls. Mandatet for planering och utforande forflyttas allt
narmare medarbetaren och individen som far stodet. Med andra ord ar det en
kulturell forandring i organisationer dar medarbetaren traditionellt sett "bara”
utfort hemtjanstinsatser och bidragit med underlag till administrationen. Det
forutsatter ett omfattande arbete for att fa till forskjutningen mot en god och néara
vard och omsorg, som detta ar ett led i.

For att lyckas med detta krévs ett intensivt och néara arbete med saval
medarbetare inom hemtjanst som ledning for hemtjanstverksamheter. Vi kommer
alltsa inte bara byta ut begreppet kontaktman (som Solna tidigare jobbat med)
mot fast omsorgskontakt — utan skapa reella forutsattningar att na lagstiftarens
intention. Medarbetaren/fast omsorgskontakt &r den som har bast kdnnedom om
individen och ar den person som tillsammans med denne ska planera insatserna i
samrad med kollegor/administration. Malet med detta arbete ar att individen som

tar emot hemtjansten ska fa en stor roll i planeringen av hemtjansten dar



individen sjalv tydligt star i centrum. Detta sker inte i en handvandning utan
kommer intensivt arbetas med fran hésten 2024 och framat.

Dialogen i Solna &r i gadng och engagemanget bland alla tillfragade ar stort. Att
|6sa tidspressen inom hemtjansten kraver en bred ansats och en helt ny ingang.
En forutsattning for att lyckas ar att vi lyssnar noggrant och lyhort pa de som

levererar valfarden.

3. Har planeringen av nytt dldreboende i Bagartorp/Agnesberg initierats
och nar kan det forvantas sta klart?

Svar: En utredning av behovsbeddmning och villkor fér lokaler géllande SABO har
under 2024 skett av omvardnadsforvaltningen och redovisats namnden under
2024. Planeringen av var ett nytt dldreboende kan etableras och nar det kan sta
klart for inflyttning fortsatter. Arbetet kommer att intensifieras under 2025, med

mal att besluta vart och nar det avses vara fardigt.

4. Hur manga av aldreboendena med tillagningskoék tillagar och serverar

maten nylagad pa plats?

Svar: Skoga ar det tillagningskok som har méjlighet och lagar maten fran
grunden i koket pa bottenvaningen och distribuerar sedan upp maten till
avdelningarna i huset.

Ovriga aldreboende i Solna som drivs enligt upphandling enligt LOU tillreder
maten i avdelningskoken och kokar till exempel ris och pasta samt varmer/steker
forberedda maltider. Avdelningskdken far inte tillreda vissa ravaror fran grunden
(farsk risk, réaa kottdetaljer, etc) da detta staller mycket hogre krav pa hygien och
koksutformning. En fordel att maten tillreds pa vaningarna ar att det vid
maltiderna sprider en tydligare doft i omradet kring avdelningens kdok som kan

Oka aptiten och intrycken runt méltidssituationen i stort.



Martin Karlsson (C)

Omvardnadsndmndens ordforande



Solna den 30 september 2024
Interpellation till omvardnadsndmndens ordférande Martin Karlsson (C)
Kommunfullmiktiges sammantriade

Interpellation till omvardnadsnimndens ordforande Martin
Karlsson (C) om dldreomsorgen

Vid sitt tilltrdde utlovade Solnakoalitionen att ge vélfarden i Solna en ny politisk fardriktning.

Inom dldreomsorgen ville man bland annat:

e Oka andelen heltidsanstillda och minska andelen timanstillda,
e Komma bort frin pressade minutscheman genom en tillitsbaserad styrning,
e Bygga ett nytt dldreboende 1 Bagartorp/Agnesberg,

e Servera hilsosam och nirlagad mat inom dldreomsorgen.

Med anledning av ovanstiende stiller jag foljande frigor till omvirdnadsnimndens
ordforande:
1. Hur sag fordelningen mellan heltidsanstéllda och timanstéllda ut den 31/5 2024 jamfort
med situationen fore valet den 31/5 20227
2. Arbetar man idag med minutschema eller har ett tillitsbaserat styrsystem inforts?
3. Har planeringen av nytt dldreboende i Bagartorp/Agnesberg initierats och nir kan det
forvéntas st klart?
4. Hur ménga av dldreboendena med tillagningskdk tillagar och serverar maten nylagad

pa plats?

Samuel Klippfalk

Kristdemokraterna



Solna, 2024-10-16

Svar fran omvardnadsndmndens ordférande pa interpellation till
Samuel Klippfalk (KD) angaende sprakfardigheter inom
aldreomsorg och hemtjanst

Tack for interpellationen.

Sprakutmaningarna uppfattas vara en av de stora utmaningarna inom
kommunikationen inom omsorgen, dock inte den enda
kommunikationsutmaningen. Amnet ar inte heller en ny frdga utan dar Solna stad
och andra aktorer inom omsorgen har testat olika alternativ genom aren for att
lyfta personalens sprakformaga. Manga av vara medarbetare ar
andrasprakstalare vilket gor att utmaningen behdver arbetas med strategiskt och
langsiktigt da vi hela tiden far nya personer in i yrket. De behover utveckla sin
yrkessvenska inom vard och omsorgsspraket for att pa etttydligt satt
kommunicera i social dokumentation och forstd omvardnadsbehovet och
instruktioner, samtidigt som vardagssvenska ska anvandas for att prata med

boende sa att de forstar pa ett tydligt satt.

1. Hur bedéms personalens sprakfardigheter vara pa Solnas vard- och
omsorgsboenden, kommunal sdsom upphandlade, och vilka atgarder

vidtas for att forbattra medarbetarnas kunskaper i svenska spraket?

Svar: Over 80 % av medarbetarna inom omvardnadsnamndens verksamheter &r

andrasprakstalare.

For att vidta atgarder som traffar ratt, har forvaltningen gjort en mindre
brukarundersokning for att ta del av brukarnas syn pa personalens sprakforméaga
och om det finns samband mellan trygghet, ndjdhet och personalens
sprakformaga. Hittills har sammanlagt 54 hemtjanstkunder och boende péa vard-
och omsorgsboenden svarat pa enkaten. Enkaten ar ute och fler svar vantas
komma in under oktober. Utéver den har dven Socialstyrelsen nu lagt in sprék och

kommunikation i den nationella brukarundersékningen.



Respondenterna medger att sprakforbistring forekommer men majoriteten
upplever inte att det paverkar trygghetskanslan eller hjalpens utférande.
Respondenterna menar att man hittar ett satt att kommunicera pé och att
bemdtande ar en viktigare faktor for trygghet an sprakformaga. Majoriteten
uppger att missforstand kan hdnda nagon gang i veckan eller mer séllan men att
de dnda ar ndjda med personalens kommunikationsforméaga trots bristande
sprakformaga. Otillracklig information héarleds inte till personalens bristande
sprakformaga utan kan bero pa andra faktorer som tidsbrist eller att de inte vet

vad som ska informeras om.

Djupintervjuer som har gjorts pa sarskilda boenden tyder ockséa péa att
personalens och boende hittar ett satt att forsta varandra pa och att

sprakforbistring inte kopplas till otrygghet eller sémre omvardnad.

Forvaltningen har gjort en medarbetarundersokning for att bland annat fa béattre
forstaelse om personalens uppfattning om sin sprakforméga och vad
arbetsgivaren kan gora for att stodja sprakutvecklingen. Ca 50 medarbetare
svarade pa enkaten. Mer &n hélften uppgav att de hade svart att anvanda ratt
vardterminologi, problem med att forstda manualer samt argumentera. Majoriteten
uppskattade stdd av kollegor, tillgadng till hjalpfraser och att anteckningar skrivs
pa enkelt och begripligt spréak. Medarbetarna angav ockséa eget ansvar som en

viktig framgangsfaktor.

Av intervju med chefer framkommer det att bristande sprakkunskap kan vara ett
hinder for inlarning och i vissa fall skapa konflikt pa arbetsplatsen. Cheferna

saknar strategi for att utveckla medarbetarens sprakkunskap.

Forvaltningen har under 2021-2022 bedrivit ett pilotprojekt for att utveckla
yrkessvenska inom hemtjanst. De upphandlade verksamheterna har och har haft
ett antal olika program och arbetsséatt for att forbattra vardagssvenskan och
yrkessvenskan hos befintlig personal. Ett 50-tal medarbetare inom hemtjanst har
fatt tillgang till ett utbildningsmaterial i poddformat dar man tranar pa
vardagssvenska, yrkessvenska och olika uttryck. Utvarderingen visade att arbete

med sprakutvecklande processer kraver en aktiv och engagerad ledning och



motiverade medarbetare. Arbetet behover fortlopa strukturerat for att den nya
kunskapen ska fa faste hos medarbetaren. Spraksatsningar utan plan for

implementering, utvardering och uppféljning ar domd att misslyckas.

Kommuner runt om i landet har pa senare tid vidtagit atgarder for att hoja
medarbetarnas kunskap i det svenska spraket. Bland satsningar kan
verksamhetsforlagd undervisning, kartlaggning av medarbetarnas kunskap i
svenska spraket och lararledd undervisning ndmnas. Resultaten har inte kunnat
matas men upplevelsen ar att atgarderna inte har gett 0nskad effekt sarskilt i

forhallande till kostnaderna.
Atgarder:

Mot bakgrund av det ovanstadende har forvaltningen tagit fram ett forslag pa ett
processtdd som kan stodja verksamheterna i att skapa en hallbar

sprakutveckling. Processtoret handlar inte om enstaka spraksatsningar utan en
rad olika arbetssatt pa olika nivaer som ska stddja medarbetarna i att anvdnda

och utveckla det svenska spraket.

Processstddet har tagits fram i samverkan med vard- och omsorgscolleges
sprakvetare och med utgadngspunkt i sprakombudskonceptet och Socialstyrelsens
sprakbeddmningsstod. En central och viktig aspekt ar att forsta hur inlarning av
ett nytt sprak sker i vuxenalder och hur man kan motivera medarbetarna att vilja
utveckla spraket. | stodet finns ocksa forslag pa att i kommande avtal ska det
finnas krav pa att arbetsplatsen ska vara sprakutvecklande, sprakombud ska

finnas och att chefen ska ha kunskap i sprakombudskonceptet.

Processtodet implementeras i verksamheterna 2025 under forutsattning att

namnden antar den.

Mojligheten att anmala medarbetare till Sprakombudsutbildningar har erbjudits
till samtliga utférare. Samtliga gruppchefer inom Humaniora hemtjanst och
verksamhetschefer inom vard- och omsorgsboendena i Solna har deltagit i
utbildning i "Fem nycklar till en sprakutvecklande arbetsplats” och darefter

anmalt ett tiotal medarbetar till hostens sprakombudsutbildningar.



Bland andra atgarder kan det ndmnas att forvaltningen numera beaktar
sprakaspekten i samtliga utbildningar som erbjuds pa Metodikum. Termer
upprepas for att fa faste och en termbank anpassad for underskoterskor haller pa
att tas fram. Socialstyrelsens sprakstodsmaterial anvands for att sétta ord pa den

tysta kunskapen.

| den kompetensmodellen som utvecklas under 2024 — 2025 ingar
kommunikationsformaga som en karnkompetens vilket innebéar att en
underskoterska behover utveckla sin kommunikativa formaga for att kunna ga
mot hdgre nivaer. Forvaltningen kommer att uppméarksamma verksamheternas
arbete med sprakutveckling i olika forum bland annat pa den arliga kvalitetsdagen
den 13 november. Den sista november [amnar regeringens utredare ett forslag pa
vilken sprakkunskap medarbetarna inom aldreomsorg ska ha. Forslaget kommer

att vara vagledande i forvaltningens fortsatta arbete.

2. Hur beddéms personalens sprakfardigheter vara inom Solnas
hemtjanst, kommunal sdsom upphandlad, och vilka atgarder vidtas

for att forbattra medarbetarnas kunskaper i svenska spraket?

Svar: Resultatet fran den nationella brukarundersdékningen som genomforts
under 2024 har precis offentliggjorts. Har har man for forsta gangen lagt in en
fraga om sprakforstdelsen inom hemtjansten och SABO. Fér mer information far
jag har hanvisa till Socialstyrelsens hemsida dar det gar att analysera resultaten
mer i detalj per utforare, da detta resultat ar sa nytt att det inte helt har hunnit
analyseras i detalj av namnden annu. Se dven svaret pa fragan ovan betraffande
bedomningar och atgarder. Har nedan redovisas kortfattat resultatet av den

nationella brukarundersokningen:



F15 Pratar och forstar hemtjanstpersonalen svenska
tillrdckligt bra for att ni ska forsta varandra?*
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F16 Tycker du att personalen har den kunskap och
kompetens som behdvs for att gora sitt arbete pa
ditt boende?*
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Martin Karlsson (C)

Omvardnadsnédmndens ordforande



Solna den 30 september 2024
Interpellation till omvardnadsndmndens ordférande Martin Karlsson (C)
Kommunfullmiktiges sammantriade

Interpellation till omvardnadsnimndens ordférande Martin
Karlsson (C) om spriakfirdigheter inom ildreomsorg och
hemtjéinst

Gang pa gang rapporteras det i media om sprdkproblem inom den svenska éldreomsorgen och
hemtjansten. Medarbetarnas sprakfardigheter och kulturella forstdelse dr viktiga faktorer for att
den dldre ska kédnna fortroende och trygghet 1 kontakten med personalen. Bristande

sprakkunskaper hos personalen kan dessutom o6ka risken for felaktig vard och omsorg.

Fragan om sprékfardigheter lyfts dven ofta av pensionérsorganisationerna SPF och PRO i

Solna, da den anses vara av stor betydelse for deras medlemmar.

Med anledning av ovanstiende stiller jag foljande frigor till omvirdnadsnimndens
ordforande:

1. Hur bedoms personalens sprakfardigheter vara pa Solnas vard- och omsorgsboenden,
kommunal sdsom upphandlade, och vilka atgérder vidtas for att forbéttra medarbetarnas
kunskaper i svenska spraket?

2. Hur beddms personalens sprakfirdigheter vara inom Solnas hemtjénst, kommunal
sdsom upphandlad, och vilka atgirder vidtas for att forbattra medarbetarnas kunskaper

1 svenska spraket?

Samuel Klippfalk

Kristdemokraterna



Svar pdinterpellation fran Lars Radén (M), Peter Edholm (L) och Samuel
Klippfalk (Kd) rérande inriktningsbeslut for Tallbackaskolan

Turerna runt Tallbackaskolans framtid har varit minga och kritiken mot tidigare planer, som alla inneburit
att tringa in fler barn pa en mindre skoltomt, har varit omfattande. Forsiljningen av skoltomten till ett
bostadsbolag férargade manga i stadsdelen. Solnakoalitionen ir glada att nuvarande inriktningsbeslut f6r
framtidens Tallbackaskola innebir att barnens behov star i centrum och att hela skoltomten bevaras f6r
barnen. Vi bygger nu en ny modern skola som inrymmer ett bibliotek f6r elever och allmidnhet. Den
nuvarande gymnastiksalen bevaras och moderniseras. Vi utreder dven 6ppnandet av en anpassad

grundskola i Tallbacka.

Huvudsta ér en stadsdel med ambitisa utbyggnadsplaner de kommande dren. Nya bostider kommer
innebira en 6kning av behovet av skolplatser pé lingre sikt. Mark att bygga skolor pa i Solna dr en
bristvara och nir Solna stad nu uppt6r nya skolor ér det viktigt att tinka lingsiktigt — dven om vi stir
infér korta demografiska utmaningar. Den nya skolan kommer att bli en skola f6r arskurserna F-9. Det dr
en mindre skola dn den tidigare majoritetens férslag, pd grund av férindrade befolkningsprognoser.

Idag gir en hoég andel av Huvudstas elever 1 fristdende skolor. Dagens skolsystem, dir kommunen har en
skyldighet att ta emot elever som 6nskar byta frin en fristdende till en kommunal skola, innebir att staden
alltid mdste std med en viss Overkapacitet inom de kommunala skolorna.

En knickfraga f6r den framtida skolan har varit byggnadens skick. Under 2023 gjordes en ny
statusbesiktning av Tallbacka som visade att byggnaden var i betydligt simre skick 4n vad vi kunnat ana.
Det blev uppenbart att underhillet av byggnaden inte varit tillrickligt under de senaste decennierna. I och
med att Tallbackaskolan tidigare mandatperioder har underhdllits enligt modellen “run to failure”, vilket
inneburit att I6pande underhall undvikits da man politiskt haft f6r avsikten att riva byggnaden, finns det
nu en stor risk med att skjuta upp byggstarten av en ny skola. Det finns en risk att skolan pd grund av sitt
daliga skick skulle behova stingas inom de kommande aren da lagkrav pa en anstindig skolmilj6 inte kan
uppritthallas 1 de gamla lokalerna. Att bygga en ny skola i Huvudsta dr nédvindigt for att sdkerstilla en
modern och hallbar utbildningsmilj6 f6r Huvudstas elever.

Investeringskostnaden pa 780—800 miljoner kronor ir stor men nédvindig £6r att erbjuda Huvudstas
elever och pedagoger en limplig utbildningsmilj6. Att skjuta upp beslutet skulle leda till en risk f6r 6kade
kostnader. Solnas stads ekonomi ér tillrdckligt stark for att hantera detta.

I sammanhanget ska sidgas att lokalkostnader endast utgdr ca 20 procent av totala kostnader, medan 6ver
70 procent gir till 16ner f6r lirare och pedagoger. Dessa kostnader paverkas inte av byggnadens storlek
utan av antalet elever. Vid diskussioner kring skolans ekonomi bér man saledes se till hela kostnadsbilden,
inte enbart lokalerna.

Avseende Granbackaskolan ser vi mdjligheten att stirka hela skolomradet i Huvudsta genom en utbyggd
Tallbackaskola. Vi kommer att f6lja utvecklingen noga for att sikerstilla att bada skolorna har tillrdckligt
med elever for att erbjuda hégkvalitativ utbildning.

Svar pa fragor stillda i interpellationen:

1. Hur ser kommunstyrelsen att platsbehovet kommer att se ut i Huvudsta och bedémer
kommunstyrelsen att skolans storlek ér vil avvigd sett till skolplatsbehovet i Huvudsta?

Kommunstyrelsen bedémer att skolans storlek dr vil avvigd f6r den langsiktiga utvecklingen i Huvudsta.
Trots minskad tillvixttakt i elevantal 4r det viktigt att skapa kapacitet f6r framtiden.



2. Bedomer kommunstyrelsen att investeringskostnaden ar rimlig och avvigd utifran
skolplatsbehovet i Huvudsta?

Ja, investeringskostnaden ér rimlig och vil motiverad utifrin behovet av en modern och hallbar
utbildningsmiljé. Detta dr en viktig satsning f6r Solnas framtid.

3. Vad ser kommunstyrelsen att konsekvenserna blir for Granbackaskolan nir den nya skolan
star firdig 20287

Kommunstyrelsen ser méjligheten att stirka hela skolomridet 1 Huvudsta. Vi kommer att f6lja
utvecklingen noga for att sikerstilla att bada skolorna ér fulla av elever och kan erbjuda en hogkvalitativ
utbildning.

Solna 2024-10-17

Sara Kukka-Salam (8S)
Kommunstyrelsens ordférande



ol.a

Interpellation till kommunstyrelsens ordférande Sara Kukka Salam

Kommunfullméktige i Solna, 2024-09-30

(S) rérande inriktningsbeslut for Tallbackaskolan

Sedan beslutet om en ny skola i Huvudsta togs forsta gdngen har
befolkningsprognoser och flera andra centrala forutsattningar férandrats. Innan
staden gér vidare med planerna méaste dessa vagas in sa att genomférandet
verkligen leder till en héallbar skolsituation i Huvudsta. Behovet av en ny skola som
ar anpassad till modern pedagogik kvarstar, men inriktningsbeslutet borde ha
vilat pé en grund som &r anpassad till de nya forutsattningar som forvantas rada
pa medellang sikt. Det ar viktigt att dessa fragor tidigt fors in i inriktningséarendet

och bereds ordentligt sa att den nya skolan inte forsenas ytterligare.

Kommunstyrelsen har nu fattat ett beslut om en véaldigt stor skolenhet med 850—
1020 elever. |dag gar det 467 elever pa Tallbackaskolan. Befolkningsprognoserna
pekar pa minskat antal elever aven framover och det &r inte bara i Solna utan i
hela Stockholms |an. | tjansteutlatandet gor staden en egen bedémning som
sager att elevunderlaget i Huvudsta ar oforandrat de kommande aren. Oavsett
vilket s& kommer man med det har inriktningsbeslutet formodligen sta med

hundratals tomma skolplatser nar den nya skolan 6ppnar.

Tomma platser i en nybyggd skola ar valdigt dyra att bara for en skolverksamhet.
Forslagets stadieindelning och antal klasser leder till att med dagens elevantal s&
blir det cirka 13 elever per klass vilket ar ohallbart. Det leder till att staden 2028
med storsta sannolikhet maste prioritera att fylla den nya pedagogiskt anpassade
skolan om staden inte ska std med tomma skolplatser som tar pengar fran den

pedagogiska verksamheten.

Idag gar det 305 elever pa Granbacka och sett till det platsbehov som finns i
Huvudsta far det som omedelbar konsekvens 2028 att Granbackaskolan inte

langre har ett elevunderlag om Tallbacka ska fyllas.



ol.a

Trots att antalet barn minskar i Solna sa tillfor styret i beslut efter beslut fler
kommunala skolplatser. Byggande av skola i Huvudsta, ateréppnande av
mellanstadiet i Skytteholm, ateréppnande av hogstadiet i Bergshamraskolan (dar
det ar tveksamt om man kommer lyckas fylla de tva parallellklasser man satt upp
som mal). Den nya skolan i Jarvastaden har dnnu inte fyllt sina nya klasser.

Samtidigt gar styret nu vidare med planen att 6ppna mellanstadiet.

Varje enskilt beslut kan ha en rationell forklaring men sammantaget sa haller det
inte ihop. Tomma skolplatser har en mycket hog kostnad och tranger ut den
pedagogiska verksamheten. Vi ser redan nu konsekvenserna med rekordlaga

slutbetyg i ak 9 som maste motas med paniksatsningar under pagaende budgetar.

Den stora investeringen pa 780-800 miljoner kronor maste ocksa analyseras
utifran stadens sammanlagda investeringsbehov. Vi star infor stora investeringar i
stadens gemensamma bolag, anlaggningar och fastigheter. Staden har under
manga ar lagt undan kapital for att klara investeringar, men vi saknar idag en
sammanhallen bild av hur investeringarna sammantaget kommer paverka stadens

ekonomi. Solnas ekonomi har varit stark men pengar tar forr eller senare slut.

Om inriktningsbeslutet inte ar tydligt och haller ihop sé riskerar vi att hamna i
ytterligare ett omtag vilket olyckligt. Vi vill darfor att ett antal fragestéallningar

bereds och laggs till i inriktningsbeslutet.
Med anledning av ovanstaende vill vi stalla féljande fragor

e Hur ser kommunstyrelsen att platsbehovet kommer att se ut i Huvudsta
och bedémer kommunstyrelsen att skolans storlek ar val avvagd sett till
skolplatsbehovet i Huvudsta?

e Bedomer kommunstyrelsen att investeringskostnaden ar rimlig och avvagd
utifran skolplatsbehovet i Huvudsta?

e Vad ser kommunstyrelsen att konsekvenserna blir for Granbackaskolan néar

den nya skolan star fardig 20287



ol.a

Lars Radén Peter Edholm Samuel Klippfalk

Moderaterna Liberalerna Kristdemokraterna



Svar pa interpellation fran Arion Chryssafis (M) om vréakning av
gangkriminella

Tack f6r interpellationen. Den 4r stilld till kommunstyrelsens ordférande men dé fragan explicit t6r
Bostadsstiftelsen Signalisten dér jag dr styrelseordférande har jag blivit ombedd att besvara den.

Signalistens hyresgister ska bo och leva i trygga och sikra bostadsomraden. Individer som begir grova
brott och skapar otrygghet ska inte bo i Signalistens ligenheter.

Trygghet dr en avgdrande faktor f6r att nd socialt hallbara boendemilj6er. Det dr ocksd av den
anledningen som Okad trygghet 4r ett av de viktigaste malen i den nya affirsplan for Signalisten som finns
pa plats sedan drsskiftet. Signalisten har — i likhet med andra hyresvirdar och aktérer pa
bostadsmarknaden — ett stort ansvar fOr att stiftelsens hyresgister ska kidnna sig trygga i och utanfor sin

bostad.

Det finns dock manga faktorer som bidrar till 6kad trygghet. Trygghet handlar exempelvis om en trygg,
frasch och vil belyst utemiljé. Dir kan jag glidjande konstatera att Signalisten gjort stora insatser inte
minst det senaste aret i just Hagalund. En ny basketplan, boulebana, bittre belysning, pingisbord,
upprustad hundrastgard, planteringar, grillplatser — listan dr ling och blir 4n lingre kommande ar med det
som dr planerat for omridet. Att vira boende kdnner stolthet &ver sin omgivning och vill vistas i den dr
viktigt, ur flera aspekter.

Trygghet handlar ocksi om framtidstro och lokal stolthet. Att i 6ver ett decennium bo granne med ett
nedbrunnet centrum bidrar som alla férstar inte till ndgot positivt — snarare det motsatta. Dirf6r kan jag
med glddje notera att ett nytt centrum nu dntligen 4r pa gang, och att det vilbeh6vliga Hagalundslyftet har
inletts. Betydelsen som detta lyft kommer att ha f6r Hagalund gir inte att 6verskatta.

Trygghet kriver saklart ocksa att alla goda krafter samverkar. Dir handlar det om alltifran att med tidiga,
férebyggande insatser férhindra nyrekryteringen till de kriminella nitverken till att alla relevanta aktérer
samverkar dér sd 4r mojligt och relevant. Samverkan ir viktig savil for att kunna lagféra den som begir
brott som f6r att virna och skydda den som utsitts f6r samma brott. Samverkan med alla relevanta
aktorer 4r alltid centralt £6r Signalisten, sd dven i stadsdelen Hagalund som interpellationen tar sin
utgangspunkt ifran.

Gillande den nya lagstiftningen si trddde nya regler i hyreslagen i kraft den 1 juli i 4r. Lagskdrpningen ger
hyresvirdar ritt att siga upp hyresgister som begar brott dir brottsligheten dr dgnad att medféra en sddan
férsimring av nidrmiljén som inte skiligen boér talas av dem som bor i omgivningen till hyresgistens
ligenhet. Det dr forstahandshyresgisten som ansvarar for att familjemedlemmar och inneboende ir
skotsamma.

Brottslighetens straffvirde dr av betydelse, men dven andra omstindigheter som kan péaverka hur allvarlig
brottsligheten dr ur ett hyresrittsligt perspektiv. Om hyresgisten har begatt ett brott med ett hogt
straffvirde kan detta vara tillrickligt f6r att hyresavtalet ska upphéra. Det kan handla om brott som riktar
sig mot en person, som grov misshandel, rin eller valdtikt. Aven allvarligare fall av misshandelsbrott av
normalgraden kan omfattas. Andra exempel pé brott som leder till stor otrygghet och har en pétagligt
negativ inverkan pa nirmiljon dr skjutningar, sprangningar, blaljussabotage och valdsamt upplopp. Samma
sak giller fall dir nigon ir bevipnad i omradet och gor sig skyldig till grovt vapenbrott. Aven att
parkerade bilar sitts i brand kan vintas ha en tydligt negativ effekt pd ndrmiljén och kan ur ett
hyresrittsligt perspektiv vara si allvarligt att det motiverar att hyresavtalet ska upphéra. Den typen av
allvarlig brottslighet 4r i regel d4gnad att férsimra nidrmiljon for Gvriga boende i sa hog grad att det inte
skiligen ska beh6va tilas. En bedémning méste dock alltid géras av omstidndigheterna i det enskilda fallet.

En annan situation som kan bli aktuell 4r att hyresgisten begar brott som riktas mot ett rivaliserande
kriminellt nitverk som i sin tur leder till himndatgirder. Det kan handla om att huset dir hyresgisten bor
utsitts for en skjutning eller en springning, vilket har en kraftigt negativ inverkan pa tryggheten f6r andra
som bor 1 huset. Om hyresgisten begir allvarlig brottslighet ddr himndatgirder mot ligenheten,
fastigheten eller dess omgivning framstar som en vintad foljd av brottsligheten, far denna anses dgnad att
forsimra narmiljon f6r dem som bor i omgivningen. Det ér alltsa inte tillrickligt att ett brott leder till



himndatgirder utan det dr ocksd en férutsittning att sidana dtgirder dr en forutsebar £6ljd av
brottsligheten.

1. Hur avser Signalisten tillimpa och anvinda sig av den nya lagstiftningen for att fi effekt pa
sidkerheten i staden?

Det aligger hyresvirden att styrka det handlande som hyresgisten har gjort sig skyldig till, vilket i de flesta
fall forutsitter en fillande brottmalsdom. Signalisten har redan idag ett nira samarbete med polisen och
deltar i olika trygghetsskapande dtgirder, det senaste dr inrapportering av otrygghetsskapande iakttagelser i
ett gemensamt verktyg, Embrace. I det arbetet deltar Solna stad, polisen, Signalisten och andra
fastighetsdgare i kommunen.

Skulle det uppsta situationer inom Signalistens bestand som faller under lagskirpningen kommer
Signalisten sjalvklart att agera. Det dr dock dnnu oklart vilken effekt — om niagon — som den nya
lagstiftningen kommer att ha savil for Signalisten som f6r Solna stad.

2. Hur manga kriminella individer bedémer Signalisten att detta beror?

Det dr de polisidra myndigheternas uppgift att kartligga eventuell kriminell verksamhet eller dito
tillhérighet, inom ramen f6r gillande lagstiftning. Virt att nimna i sammanhanget dr att lagskdrpningen
inte giller retroaktivt. Hyresgister som enligt den nya lagstiftningen kan forlora sitt hyresavtal maste ha
begitt brott som faller inom ramen for lagskirpningen efter den 1 juli i ar.

Solna 2024-10-17

Jimmy Blomgqvist Larsson

Bostadsstiftelsen Signalistens ordférande



Kommunfullméktige i Solna, 2024-09-30

Interpellation till kommunstyrelsens ordforande Sara Kukka-Salam (S)
rorande vrakning av gingkriminella

En central orsak till att polisen klassade Hagalund som ett utsatt omrade forra
aret var att det bor ett fatal gangkriminella i omradet. Det ar inte rimligt att nagra
fa individer ska skapa otrygghet och osdkerhet for en hel stadsdel med nastan
10 000 invanare. Laget har lugnat ner sig i Hagalund efter det att ndgra av dessa

kriminella har lagforts for brott.

Strukturen for den gangbrottslighet vi sett fa vaxa fram i Sverige ar att vuxna
kriminella och unga vuxna véarvar barn i sitt ndromrade. Det &ar oftast aldre
ungdomar som involverar yngre barn och som tvingas eller lockas till att forvara,
transportera och salja narkotika. Det ar ett satt for aldre ungdomar att klattra i
hierarkin. Barnen utnyttjas som billig arbetskraft som kan utféra riskfyllda sysslor

och bidrar till natverkens tillvaxt och forankring i omradet.

Vi har nu en regering som pa allvar forsdoker vanda utvecklingen. Regeringen har
nu utformat en lagstiftning som maojliggor vrakning av gangkriminella. Den nya
lagstiftningen tradde i kraft den forsta julii ar. Det ger fastighetsdgaren mojlighet
att sdga upp hyresgasten eller ndgon som hyresgasten ansvarar for, begar brott
som forsamrar narmiljon fér andra som bor i omradet eller om en lagenhet eller

lokal anvands for allvarlig eller omfattande brottslighet.

For den som vill upphdra med sin kriminalitet finns det ett starkt stod att fa av
kommunen. Det finns stdd for den som vill hoppa av och det finns stod for
minderariga och deras familjer. Far man bort de som driver den negativa
utvecklingen i Hagalund eller andra stadsdelar genom vrakning eller att de tar
emot den hjalp och stdd som finns sa starks tryggheten och sékerheten. Det
kommer troligtvis aven bidra till att Hagalund tdmligen snart inte langre klassas

som ett utsatt omrade.



Signalisten dger knappt 4000 hyreslagenheter och 300 lokaler i Solna. Som
en stor fastighetsagare kan Signalisten med stéd av den nya lagstiftningen starka
sékerheten och tryggheten i de omraden déar husen ar beldgna. Det handlar ockséa

om att bygga strukturer och rutiner med socialtjanst och polis.

Givet det bradskande laget undrar jag nar i tid Signalisten pabdrjat eller amnar
pabodrja det har viktiga arbetet. For att starka tryggheten och sédkerheten i
Hagalund men aven i andra stadsdelar ar det en forutsattning att staden
anvander lagen. Signalistens ordférande har, tillsammans med kommunstyrelsens
ordférande tidigare visat handlingskraft nar en hyresgast meddelades att de
kanske skulle bli av med lokalen pa grund av renoveringar. Vi forvantar oss att
samma handlingskraft kan visas mot de som hotar sédkerheten i vara

bostadsomraden.

Darfor vill jag stalla foljande fragor:
e Hur avser Signalisten tillampa och anvanda sig av den nya lagstiftningen
for att fa effekt pa sékerheten i staden?

e Hur manga kriminella individer bedémer Signalisten att detta berdr?

Arion Chryssafis

Moderaterna



SOLNA STAD Protokollsutdrag 2024-10-14
SID 1 (3)

Kommunstyrelsen

§ 139
Delarsrapport per augusti 2024 for Solna stad (KS/2023:1)

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige att godkidnna Solna stads delarsrapport
per augusti 2023.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige har beslutat om stadens styr- och uppfoljningssystem som
innehaller vision, overgripande mal, nimndmal, uppdrag samt finansiella

mal. Beddmningen per april ér att staden kommer att uppfylla kommunfullmiaktiges
overgripande mal, finansiella mél, nimndmal samt uppdrag. Sammantaget innebar detta
att staden bedoms uppfylla lagkravet om god ekonomisk hushallning under 2024.

Mail och uppdrag

Bedomningen per augusti dr att det hittills inte finns nagra avvikelser avseende stadens
6vergripande mal och arbetet med nimndernas mal pagar enligt plan. Detsamma giller
nimndernas uppdrag frain kommunfullmaktige. Tre av uppdragen ar klara da en
anhorigpolicy for staden ar beslutad i februari och en policy f6r medborgardialog ér
beslutad i kommunstyrelsen i maj. Uppdraget att genomféra en Gversyn av
styrmodellen f6r hemtjanst har redovisat f6r omvardnadsnimnden i juni.

Ekonomiskt utfall

Resultatet for perioden uppgick till 824,1 mkr (899,7 mkr), vilket dr 75,6 mkr ligre dn
motsvarande period foregiende ar. Forindringen férklaras i huvudsak av att aktuell
period inte innehaller nagra intikter f6r markforsiljningar (jimforelsestorande intakter)
eller medfinansieringsbidrag (extraordinira intikter). Dirutéver finansierar 6kade
skatteintdkterna verksamhetens nettokostnadsokning.

Prognostiserat resultat f6r 2024 uppgar till 983,3 mkr, vilket innebdr en budgetavvikelse
pa 908,3 mkr, men ett ligre utfall i férhallande till f6regiaende arsresultat (1 335,4 mkr)
med 352,1 mkr. Verksamhetens nettokostnader f6rvintas 6ka med 313,7 mkr. Bland
annat till f6ljd av utdkade ramar f6r nimnderna och ligre intikter for
markforsiljningar. Skatteintikterna forvintas 6ka med 140,7 mkr. Over tid kan dock
inte verksamhetens nettokostnader 6ka mer dn Okningen av skatteintikter for att
uppritthalla god ekonomisk hushallning. Prognostiserat resultat baseras pa att
avkastningen i kapitalférvaltningen under aterstoden av aret foljer malet i finanspolicyn
samt att nimnderna och skatteintikterna foljer forvantad utveckling.

Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skil ér ett av tva finansiella mal som
beslutats av kommunfullmaktige for 2024. Utéver orealiserade virdeférindringar
exkluderas dven andra jamforelsestorande poster fOr att tillskapa ett mer jaimforbart
resultatmatt 6ver tid.

Sammantaget uppgick resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal till 492,2
mkr, vilket dr 442,2 mkr hogre dn for perioden budgeterat resultatmal om 50,0 mkr.

Signatur



SID 2 (3)

Prognostiserat arsresultat uppgar till 494,5 mkr och staden uppfyller kravet om god
ckonomisk hushéllning f6r savil perioden som for aret. Prognostiserad budgetavvikelse
om 419,5 mkr avser en positiv avvikelse avseende nimnder 69,7 mkr, skatteintdkter
275,0 mkr samt finansiella poster exklusive orealiserade vinster/fotluster och ligre
stads6vergripande kostnader avseende arbetsgivaravgifter och pensioner om 74,8 mkr.

Nimndernas nettokostnader har 6kat med 3,3 procent (68,0 mkr) i férhallande till
motsvarande period féregaende ar och uppgir till 2 160,7 mkr. Nettokostnadsokningen
forklaras av att periodens intikter har 6kat med 57,0 mkr och att kostnaderna 6kat med
125,0 mkrt.

Nimndernas budgetavvikelse for perioden ér positiv och uppgar till 128,9 mkr.
Avvikelsen bedéms dock krympa under resterade del av aret. Bland annat till £6ljd av
att planerade och prioriterade aktiviteter bedéms genomféras. Bedomning baseras
exempelvis pa att tekniska nimnden indikerar att kostnader kommer att 6ka under
hosten till f6ljd av avvecklingen av den gamla sopsugen samt att tyngdpunkten for
fastighetsavdelningens underhallsplan genomférs under hosten. Dirutéver bedoms
utfallet av 16neéversyn och dven behovsutvecklingen att bidra till en succesivt
krympande avvikelse under resterande del av aret.

Nimndernas nettokostnader dr prognostiserade till 3 364,8 mkr f6r 2024 och innebir
en positiv prognosavvikelse pa 69,7 mkr. Framforallt dr det skolnimnderna och
omvirdnadsnimnderna som uppvisar positiva prognoser. Kommunstyrelsens kommer
att nyttja medelsreserven inom ramen for Hagalundslyftet och utvecklingen av
Bagartorp under aret. Flera nimnders arsprognoser innehaller osidkerheter som kan
paverka forvintade utfall f6r 2024. Prognosen innehaller ett antal osikerhetsfaktorer
sasom behovsutveckling inom utbildnings- och omvardnadsomradet under hosten,
aktiveringstakten vad giller investeringar samt effekterna av kommunfullmiktiges
beslut om en dndringsbudget den 2 september, dir skolndmndens ram utékades med 20
mkr.

Investeringar

Nimndernas investeringsbudget uppgar till 481,4 mkr, varav fyra investeringar stricker
sig over flera ar. De flerariga investeringarna avser en ny lagstadieskola 1 Jarvastaden
och utokad kapacitet pa Huvudstafiltet och ombyggnation av Skytteholms IP och utgor
en del av kommunstyrelsen investeringsram. Ombyggnation av Svedenbadet samt
Vasalundshallen och 6vriga lokaler 1 byggnaden utgdr en del av tekniska nimndens
investeringsram.

Kommunstyrelsen har under perioden beslutat att godkinna tekniska nimndens forslag
att omdisponera 10 mkr frin objektet Svedenbadet i 2024 ars investeringsbudget till en
forsta etapp av totalrenovering av de nu aktuella skollokalerna i Bergshamraskolan.
Vidare finansiering av de tva objekten omhindertas i samband med budget 2025.

Totalt uppgick periodens utfall f6r nimndernas investeringar till 239,9 mkr och av arets
investeringsbudget kvarstir 241,5 mkr. Arsprognosen uppgr till 373,0 mkr och innebir
en positiv budgetavvikelse pa 108,4 mkr. Avvikelsen avser ombyggnation av
Vasalundshallen 80 mkr, projekten f6r Huvudstafiltets och Skytteholms idrottsplatser
25,6 mkr, Jarvastadens skola F-3 6,0 mkr samt kapitalinventarier 4,5 mkr. Darutover
ingar planeringen av nya huvudstaskolan samt Jarvastadens skola 4-6 och idrottshall i
prognostiserad negativ avvikelse om 7,7 mkr inom posten centrala investeringsmedel.

Signatur
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Vasalundshallen har projekterats och upphandling har slutférts, projektet planerar att
startas under hosten.

Yttrande

Samuel Klippfalk (KD) och Peter Edholm (L) limnar gemensamt yttrande enligt bilaga
1.

Signatur



Bilaga 1 till KS/2024-10-14 § 139

Solna den 14 oktober 2024
KS 04 Delérsrapport per augusti 2024 for Solna stad
KS/2023:1

Yttrande

I delarsrapporten har man for forsta gangen kopplat samman Solna stads 6vergripande mal med ett urval
av mal fran Agenda 2030, FN:s globala mal for héllbar utveckling. Vidare anges att Solna stad arbetat
lange med malen som dven dr integrerade i verksamheten. Om sé har skett pa tjanstemannaniva later vi
vara osagt, men det dr inte nadgot som tydligt varit fallet bland politikerna. I rapporten har man valt att

synliggora de mél inom Agenda 2030 som har storst biring pa stadens verksambheter.

Stadens vision och mél &r framtagna i enlighet med kommunens lokala forutsittningar, och malbild. De
ar ocksé vél forankrade over blockgriansen. Att koppla in mél fran Agenda 2030 borde rimligen dven

det ha varit foremadl for en politisk dverldggning och formellt beslut.

Samuel Klippfalk Peter Edholm

Kristdemokraterna Liberalerna
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/Eget_Forvaltning/ Tjansteskrivelse 2024-10-01
KS/2023:1

Delarsrapport per augusti 2024 foér Solna stad

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att
e godkinna Solna stads delarsrapport per augusti 2023.

Sammanfattning

Kommunfullmiktige har beslutat om stadens styr- och uppféljningssystem som innehéller vision,
overgripande mal, nimndmal, uppdrag samt finansiella mal. Bedémningen per april ir att staden
kommer att uppfylla kommunfullmiktiges 6vergripande mal, finansiella mal, nimndmal samt
uppdrag. Sammantaget innebir detta att staden bedéms uppfylla lagkravet om god ekonomisk
hushallning under 2024.

Mail och uppdrag

Bedomningen per augusti ar att det hittills inte finns nagra avvikelser avseende stadens
6vergripande mal och arbetet med nimndernas mal pagar enligt plan. Detsamma galler
nimndernas uppdrag frain kommunfullmiktige. Tre av uppdragen dr klara da en anhérigpolicy f6r
staden ar beslutad i februari och en policy f6r medborgardialog ar beslutad i kommunstyrelsen i
maj. Uppdraget att genomfora en dversyn av styrmodellen f6r hemtjinst har redovisat f6r
omvardnadsnimnden i juni.

Ekonomiskt utfall

Resultatet for perioden uppgick till 824,1 mkr (899,7 mkr), vilket dr 75,6 mkr ligre dn
motsvarande period féregaende ar. Férindringen forklaras 1 huvudsak av att aktuell period inte
innehaller nagra intikter f6r markforsiljningar (jimforelsestérande intdkter) eller
medfinansieringsbidrag (extraordinara intikter). Dirutéver finansierar 6kade skatteintakterna
verksamhetens nettokostnadsékning.

Prognostiserat resultat for 2024 uppgar till 983,3 mkr, vilket innebér en budgetavvikelse pa 908,3
mkr, men ett ldgre utfall 1 férhallande till féregaende arsresultat (1 335,4 mkr) med 352,1 mkr.
Verksamhetens nettokostnader férvintas 6ka med 313,7 mkr. Bland annat till £6ljd av utékade
ramar for nimnderna och lagre intakter f6r markforsiljningar. Skatteintikterna forvintas 6ka
med 140,7 mkr. Over tid kan dock inte verksamhetens nettokostnader 6ka mer 4n kningen av
skatteintikter for att uppratthalla god ekonomisk hushéllning. Prognostiserat resultat baseras pa
att avkastningen i kapitalférvaltningen under aterstoden av aret f6ljer malet i finanspolicyn samt
att nimnderna och skatteintikterna foljer férvintad utveckling.
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Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal ar ett av tva finansiella mal som beslutats
av kommunfullmiktige f6r 2024. Utover orealiserade virdeférindringar exkluderas dven andra
jimforelsestorande poster for att tillskapa ett mer jamférbart resultatmatt Gver tid.

Sammantaget uppgick resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal till 492,2 mkr,
vilket dr 442,2 mkr hogre dn £6r perioden budgeterat resultatmal om 50,0 mkr. Prognostiserat
arsresultat uppgar till 494,5 mkr och staden uppfyller kravet om god ekonomisk hushallning f6r
savil perioden som for dret. Prognostiserad budgetavvikelse om 419,5 mkr avser en positiv
avvikelse avseende nimnder 69,7 mkr, skatteintdkter 275,0 mkr samt finansiella poster exklusive
orealiserade vinster/forluster och ligre stadsévergripande kostnader avseende arbetsgivaravgifter
och pensioner om 74,8 mkr.

Nimndernas nettokostnader har 6kat med 3,3 procent (68,0 mkr) i férhallande till motsvarande
period féregiaende ar och uppgar till 2 160,7 mkr. Nettokostnadsokningen férklaras av att
periodens intikter har 6kat med 57,0 mkr och att kostnaderna 6kat med 125,0 mkr.

Nimndernas budgetavvikelse f6r perioden ar positiv och uppgar till 128,9 mkr. Avvikelsen
bedéms dock krympa under resterade del av aret. Bland annat till £6ljd av att planerade och
prioriterade aktiviteter bedéms genomféras. Bedomning baseras exempelvis pa att tekniska
nimnden indikerar att kostnader kommer att 6ka under hésten till £6ljd av avvecklingen av den
gamla sopsugen samt att tyngdpunkten f6r fastighetsavdelningens underhallsplan genomfors
under hosten. Dirutéver bedoms utfallet av 1onedversyn och dven behovsutvecklingen att bidra
till en succesivt krympande avvikelse under resterande del av aret.

Nimndernas nettokostnader dr prognostiserade till 3 364,8 mkr f6r 2024 och innebir en positiv
prognosavvikelse pa 69,7 mkr. Framforallt dr det skolnimnderna och omvardnadsnimnderna
som uppvisar positiva prognoser. Kommunstyrelsens kommer att nyttja medelsreserven inom
ramen f6r Hagalundslyftet och utvecklingen av Bagartorp under aret. Flera naimnders
arsprognoser innehaller osikerheter som kan paverka férvintade utfall f6r 2024. Prognosen
innehaller ett antal osdkerhetsfaktorer sisom behovsutveckling inom utbildnings- och
omvardnadsomradet under hosten, aktiveringstakten vad giller investeringar samt effekterna av
kommunfullmiktiges beslut om en dndringsbudget den 2 september, dir skolnimndens ram
utkades med 20 mkr.

Investeringar

Nimndernas investeringsbudget uppgar till 481,4 mkr, varav fyra investeringar stricker sig 6ver
flera ar. De flerariga investeringarna avser en ny lagstadieskola i Jarvastaden och utékad kapacitet
pa Huvudstafiltet och ombyggnation av Skytteholms IP och utgdr en del av kommunstyrelsen
investeringsram. Ombyggnation av Svedenbadet samt Vasalundshallen och 6vriga lokaler i
byggnaden utgér en del av tekniska nimndens investeringsram.

Kommunstyrelsen har under perioden beslutat att godkinna tekniska nimndens forslag att
omdisponera 10 mkr fran objektet Svedenbadet i 2024 ars investeringsbudget till en forsta etapp
av totalrenovering av de nu aktuella skollokalerna i Bergshamraskolan. Vidare finansiering av de
tva objekten omhindertas 1 samband med budget 2025.
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Totalt uppgick periodens utfall f6r nimndernas investeringar till 239,9 mkr och av édrets
investeringsbudget kvarstar 241,5 mkr. Arsprognosen uppgir till 373,0 mkr och innebir en
positiv budgetavvikelse pa 108,4 mkr. Avvikelsen avser ombyggnation av Vasalundshallen 80
mkr, projekten for Huvudstafiltets och Skytteholms idrottsplatser 25,6 mkr, Jarvastadens skola
F-3 6,0 mkr samt kapitalinventarier 4,5 mkr. Dirutéver ingar planeringen av nya huvudstaskolan
samt Jarvastadens skola 4-6 och idrottshall i prognostiserad negativ avvikelse om 7,7 mkr inom
posten centrala investeringsmedel. Vasalundshallen har projekterats och upphandling har
slutforts, projektet planerar att startas under hosten.

Handlingar
- Delarsrapport per augusti 2024 f6r Solna stad

Alessandra Wallman Anna Hikansson
Stadsdirektor Tf. ekonomichef
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunfullmaiktige har beslutat om stadens styr- och uppféljningssystem som innehaller vision, vergripande
mil, nimndmal, uppdrag samt finansiella mal. Bedémningen per april ér att staden kommer att uppfylla
kommunfullmaiktiges 6vergripande mal, finansiella mél, nimndmal samt uppdrag. Sammantaget innebir detta att
staden bedéms uppfylla lagkravet om god ekonomisk hushallning under 2024.

Mal och uppdrag

Beddmningen per augusti 4r att det hittills inte finns ndgra avvikelser avseende stadens dvergripande mal och
arbetet med nimndernas mal pdgar enligt plan. Detsamma giller nimndernas uppdrag fran kommunfullmaktige.
Tre av uppdragen 4r klara da en anhdrigpolicy f6r staden 4t beslutad i februati och en policy f6r medborgardialog
ir beslutad 1 kommunstyrelsen i maj. Uppdraget att genomféra en dversyn av styrmodellen £6r hemtjanst har
redovisat f6r omvirdnadsnimnden 1 juni.

Ekonomiskt utfall

Resultatet f6r perioden uppgick till 824,1 mkr (899,7 mkr), vilket dr 75,6 mkr ldgre 4n motsvarande period
féregdende dr. Forandringen férklaras i huvudsak av att aktuell period inte innehaller ndgra intdkter for
markférsiljningar (jimforelsestérande intikter) eller medfinansieringsbidrag (extraordinira intdkter). Darutéver
finansierar 6kade skatteintikterna verksamhetens nettokostnadsékning,.

Prognostiserat resultat £f6r 2024 uppgar till 983,3 mkr, vilket innebir en budgetavvikelse pa 908,3 mkr, men ett
ligre utfall i forhallande till foregaende arsresultat (1 335,4 mkr) med 352,1 mkr. Verksamhetens nettokostnader
férvintas 6ka med 313,7 mkr. Bland annat till £6ljd av utékade ramar f6r nimnderna och ldgre intikter f6r
markforsiljningar. Skatteintikterna forvintas 6ka med 140,7 mkr. Over tid kan dock inte verksamhetens
nettokostnader 6ka mer dn 6kningen av skatteintikter f6r att uppritthalla god ekonomisk hushéllning.
Prognostiserat resultat baseras pa att avkastningen i kapitalférvaltningen under aterstoden av dret foljer malet i
finanspolicyn samt att nimnderna och skatteintikterna féljer férvintad utveckling.

Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skil dr ett av tva finansiella mal som beslutats av
kommunfullmaiktige f6r 2024. Utdver orealiserade virdeférindringar exkluderas dven andra jaimforelsestérande
poster for att tillskapa ett mer jamforbart resultatmatt 6ver tid.

Sammantaget uppgick resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal till 492,2 mkr, vilket dr 442,2 mkr
hégre dn £6r perioden budgeterat resultatmél om 50,0 mkr. Prognostiserat arsresultat uppgar till 494,5 mkr och
staden uppfyller kravet om god ekonomisk hushallning f6r savil perioden som f6r aret. Prognostiserad
budgetavvikelse om 419,5 mkr avser en positiv avvikelse avseende nimnder 69,7 mkr, skatteintikter 275,0 mkr
samt finansiella poster exklusive orealiserade vinster/forluster och ligre stadsovergtipande kostnader avseende
arbetsgivaravgifter och pensioner om 74,8 mkr.

Nimndernas nettokostnader har dkat med 3,3 procent (68,0 mkr) i férhallande till motsvarande period
féregdende dr och uppgir till 2 160,7 mkr. Nettokostnadsdkningen férklaras av att periodens intdkter har Skat
med 57,0 mkr och att kostnaderna 6kat med 125,0 mkr.

Nimndernas budgetavvikelse f6r perioden dr positiv och uppgar till 128,9 mkr. Avvikelsen bedéms dock krympa
under resterade del av aret. Bland annat till f6ljd av att planerade och prioriterade aktiviteter bedéms
genomforas. Beddmning baseras exempelvis pa att tekniska nimnden indikerar att kostnader kommer att 6ka
under hosten till £6ljd av avvecklingen av den gamla sopsugen samt att tyngdpunkten f6r fastighetsavdelningens
underhillsplan genomfors under hdsten. Dirutéver bedéms utfallet av 16neéversyn och dven
behovsutvecklingen att bidra till en succesivt krympande avvikelse under resterande del av éret.

Nimndernas nettokostnader dr prognostiserade till 3 364,8 mkr f6r 2024 och innebir en positiv
prognosavvikelse pa 69,7 mkr. Framférallt dr det skolndimnderna och omvardnadsnimnderna som uppvisar
positiva prognoser. Kommunstyrelsens kommer att nyttja medelsreserven inom ramen f6r Hagalundslyftet och
utvecklingen av Bagartorp under dret. Flera ndimnders drsprognoser innehaller osdkerheter som kan paverka
forvintade utfall f6r 2024. Prognosen innehiller ett antal osikerhetsfaktorer sisom behovsutveckling inom
utbildnings- och omvéirdnadsomridet under hosten, aktiveringstakten vad giller investeringar samt effekterna av
kommunfullmiktiges beslut om en dndringsbudget den 2 september, dir skolnimndens ram utckades med

20 mkr.
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Investeringar

Nimndernas investeringsbudget uppgar till 481,4 mkr, varav fyra investeringar stricker sig 6ver flera ar. De
flerariga investeringarna avser en ny lagstadieskola i Jarvastaden och utékad kapacitet pa Huvudstafiltet och
ombyggnation av Skytteholms IP och utgér en del av kommunstyrelsen investeringsram. Ombyggnation av
Svedenbadet samt Vasalundshallen och 6vriga lokaler i byggnaden utgdr en del av tekniska nimndens
investeringsram.

Kommunstyrelsen har under perioden beslutat att godkdnna tekniska nimndens férslag att omdisponera 10 mkr
fran objektet Svedenbadet 1 2024 érs investeringsbudget till en forsta etapp av totalrenovering av de nu aktuella
skollokalerna i Bergshamraskolan. Vidare finansiering av de tva objekten omhindertas i samband med budget
2025.

Totalt uppgick periodens utfall f6r nimndernas investeringar till 239,9 mkr och av drets investeringsbudget
kvarstar 241,5 mkr. Arsprognosen uppgir till 373,0 mkr och innebir en positiv budgetavvikelse pa 108,4 mkr.
Avvikelsen avser ombyggnation av Vasalundshallen 80 mkr, projekten f6r Huvudstafiltets och Skytteholms
idrottsplatser 25,6 mkr, Jirvastadens skola F-3 6,0 mkr samt kapitalinventarier 4,5 mkr. Dirutéver ingar
planeringen av nya huvudstaskolan samt Jdrvastadens skola 4-6 och idrottshall i prognostiserad negativ avvikelse
om 7,7 mkr inom posten centrala investeringsmedel. Vasalundshallen har projekterats och upphandling har
slutforts, projektet planerar att startas under hosten.

Den kommunala koncernen
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I den sammanstillda redovisningen visas stadens och de av staden dgda féretagens verksamhet sammantaget.
Hir ingir foretag dir staden har ett betydande dgande och ett betydande inflytande.

De kommunala befogenheterna som utgdr ram f6r verksamheten dr kommunalrittsliga principer sdsom
lokaliseringsprincipen, sjilvkostnadsprincipen och likstéllighetsprincipen. Med det kommunala dndamalet avses
vad verksamheten syftar till att dstadkomma.

Kommunstyrelsen ansvarar fOr att foretagen skoter verksamheten pa ett dndamélsenligt sdtt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifrdn lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller f6rbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. For stiftelser giller sdrskilda stadgar.
Agarforhillandena varierar i de olika bolag och férbund som ingir i stadens koncern och dirmed 4ven formerna
t6r uppsikt. I kommunallagen faststills att kommunstyrelsen ska préva om den verksamhet som de kommunala
bolagen bedrivit under féregiende kalenderar har varit férenlig med det faststidllda kommunala dndamélet och
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utforts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna. Sddan prévning kommer att ske i samband med
arsbokslutet.

Privata utférare dgs inte av staden utan dessa fOretag driver verksamhet pa stadens uppdrag, upphandlade i
konkurrens.

Enligt rekommendation 17 frin Ridet fo6r kommunal redovisning (RKR), dr det upp till varje kommun att avgora
om de kommunala koncernféretagen ska omfattas av delarsrapporten. Detta giller sivil rikenskaperna som den
forenklade forvaltningsberittelsen. Solna stad inkluderar koncernforetagen for att mojliggdra en relevant och
tillricklig grund f6r utvirdering av god ekonomisk hushallning f6r hela kommunkoncernen.

Efter beslut i kommunfullmaktige i juni i ar férvirvade Solnabostider AB ett bolag frin Rikshem som ska
namnindras till Solnabostider Solnanord AB. Avsikten dr sedan att bolaget ska fusioneras med Solnabostider
AB. Syftet med kopet dr att mojliggéra en mer samlad utveckling av Hagalunds centrum dér Signalisten genom
dess dotterbolag Solnabostider AB beretts méjlighet att kdpa halva av centrumet. I och med kopet dger
Solnabostider AB hela centrumet.

Kommunens
samlade verksamhet

Den kommunala Andra foretag med
koncernen dgarintresse

——

Kommunala Kommunala
namnder koncernféretag

Privata utférare

Inom Solnas kommunkoncern finns verksamheter som bedrivs i Solna stad och i féretagsform genom aktiebolag
och stiftelse. Foretagen dr helt eller delvis dgda av Solna stad. I stadens koncernredovisning ingar de féretag, som
staden har ett betydande inflytande i. Dessa dr Bostadsstiftelsen Signalisten med dotterbolaget Solnabostider AB
inklusive dess dotterbolag, Rasunda Forstads AB, Norrenergi AB samt Solna Vatten AB. Bostadsstiftelsen
Signalisten utgdr egen koncern.

Privata utférare dgs inte av staden utan dessa féretag driver verksamhet pa stadens uppdrag, upphandlade 1
konkurrens. Omfattningen av privata utférare redovisas i avsnittet om verksamhetens kostnader.

Solna stads namnder
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt 6ver stadens samlade verksamheter. Kommunstyrelsen har
ocksd ansvar for arbetsgivarfrigor, mark- och exploateringsfrigor, trafik och 6versiktlig planering, frigor om
niringspolitik samt ett évergripande integrationsansvar. Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget
omfattar dven valnimnden, éverférmyndarnimnden, arvodeskommittén, internationella kommittén, miljé- och
klimatberedningen, demokrati- och digitaliseringsberedningen, exploateringsberedningen samt de radgivande
organen radet for funktionshinderfrigor och pensionirsradet. Aven det nyinrittade ungdomsradet ir ett
samrddsorgan till kommunstyrelsen.

Byggnadsnimnden

Byggnadsnimnden dr myndighet. Den ansvarar £6r fragor som ror detaljplaner, bygelov, byggnadsinspektion,
kartframstillning och mitningsarbeten. Enligt plan- och bygglagen ska byggnadsnimnden bland annat verka f6r
en god byggnadskultur och en god stads- och landskapsmiljo.

Tekniska nimnden

Tekniska nimnden svarar for drift, underhdll och investeringar avseende stadens kommunaltekniska anliggningar
sdsom gator, byggnader, parker och gronomraden. For att starta storre investeringsprojekt krdvs medgivande
fran kommunstyrelsens foérvaltning. Vidare ansvarar nimnden f6r stadens parkeringsverksamhet samt den
renhéllning som staden enligt lag dr skyldig att tillhandahélla. Tekniska nimnden 4r ocksd trafiknimnd.

Kultur- och fritidsnimnden

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar £or stadens kultur- och fritidsverksamhet. Inom ramen f6r nimndens
verksamhet finns konstférvaltning, museer och publika kulturmiljSer, férestillningar och evenemang, bibliotek
samt kulturskola. Bidrag till féreningar och anliggningar och lokaler f6r idrotts- och motionsverksamheten
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tillhandahalls. Motesplatser erbjuder aktiviteter f6r ungdomar.
Skolnimnden

Skolnimnden ansvarar for att barn och ungdomar mellan 6-16 4r far sina behov av omsorg och obligatorisk
utbildning tillgodosedda. Detta kan ske antingen inom egna grund- och anpassad grundskoleverksamhet eller
genom att vardnadshavare viljer skola och omsorg i andra kommuners eller enskilda huvudmins regi. Nimnden
ansvarar dven fOr gymnasiet och anpassade gymnasieskolan. Eftersom eleverna har ritt att séka skola kan
utbildningen antingen ske inom kommunens egen gymnasieskola eller anpassade gymnasieskola eller 1 en skola i
annan kommun eller enskild huvudmans regi. I nimndens ansvarsomrdde ingar ocksa godkidnnande och tillsyn
for fristdende fritidshem som inte anordnas vid en skolenhet, det kommunala aktivitetsansvaret f6r ungdomar
som limnat grundskolan, sjukhusskolan och ungdomsmottagningen.

Forskolenamnden

Forskolendimnden ansvarar for att barn mellan 1-5 ar erbjuds en god pedagogisk verksamhet dir omsorg, lek och
lirande dr centralt f6r verksamheten. Detta kan ske antingen inom ramen fér Solna stads egna forskoleenheter
eller genom att virdnadshavare viljer forskola eller annan pedagogisk omsorg i annan regi. I nimndens
ansvarsomrade ingir ocksd godkinnande och tillsyn av fristiende férskolor och annan pedagogisk omsorg samt
Oppen forskola.

Kompetensnimnden

I kompetensnimndens ansvarsomride ingar arbetsmarknadsfrigor, vuxenutbildning samt mottagning av
nyanlidnda enligt bosittningslagen.

Socialniamnden

Socialndimnden ansvarar for att utifrin individens behov erbjuda skydd och social service i form av rid, stéd eller
behandling, sa att den enskildes eller familjens egna resurser kan utvecklas och tillvaratas. Namnden ansvarar
ocksd for att personer med psykiska funktionsnedsittning fir stéd och dirmed 6kade méjligheter att leva som
andra i samhillet. Ndmnden har ansvar for myndighetsutévning och styrs i huvudsak av socialtjanstlagen (SoL).

Familjerattsnamnden

Gemensamma familjerdttsndmnden £6r Solna, Sundbyberg och Ekerd ger rid och stéd till separerade férildrar
och ansvarar f6r frigor som r6r faderskap, adoption, skilsmissa, samarbetsavtal samt utredning om virdnad,
boende, och umginge. Med den gemensamma nimnden ges bittre férutsdttningar att uppritthélla och utveckla
en god kvalitet.

Omviardnadsnimnden

Omvirdnadsnimnden ansvarar f6r stadens dldreomsorg samt f6r omsorg om personer med
funktionsnedsittning. Ansvarsomradet omfattar myndighetsutévning och verksamheterna styrs i stor
utstrickning av socialtjinstlagen (SoL), hilso- och sjukvirdslagen (HSL) samt lagen om std och service till vissa
funktionshindrade (LSS). Bland de verksamheter som nimnden ansvarar £6r finns boende, omsorg och service i
ordinirt boende, daglig verksamhet, dagverksamhet, hilso- och sjukvérd inom LSS-omridet med mera.

Milj6- och hilsoskyddsnidmnden

Miljé- och hilsoskyddsndmnden ansvarar £or tillsyn enligt miljobalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen, vissa
delar av lagen om tobak och liknande produkter (platser med r6kférbud) samt strilskyddslagen avseende
strilskydd 1 solarier och radon 1 bostider och offentliga lokaler. Nimnden ansvarar ocksa for tillsynen Gver
sprangimnesprekursorer samt lagen och férordningen om atgirder mot férorening frin fartyg.

Overféormyndarnimnden

Overformyndarnimnden har dels till uppgift att ombesétja att de som av olika skl inte klarar av att handha sin
ekonomi med mera kan fa hjilp av en god man, dels till uppgift att bevaka férmyndares hantering av underirigas
férmogenheter.

Valnimnden

I varje kommun ska det finnas en valndmnd. Valndmnden ansvarar £6r férberedelse och genomférande av val pa
lokal nivd. Valnimnden ansvarar bland annat f6r att limna f6rslag till indelning 1 valkretsar och valdistrikt,
identifiera vallokaler, samt rekrytera och utbilda valforrittare.
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Kommittéer

Staden har tva kommittéer; Internationella kommittén och Likabehandlingskommittén. De bidda kommittéerna dr
politiskt sammansatta beredningsorgan till kommunstyrelsen. Deras uppdrag ér att samordna, stimulera, frimja,
kunskapsutveckla och folja stadens internationella arbete respektive arbetet med likabehandling.
Stadsledningsforvaltningen stédjer kommittéernas arbete med personella resurser.

Revisionen

Stadens revisorer ska enligt kommunallagen granska kommunstyrelsens och 6vriga nimnders verksamhet.
Revisorerna ska granska om stadens arsredovisning har upprittats enligt den kommunala bokforings- och
redovisningslagen och god redovisningssed. Revisorerna ska dven prova om verksamheten bedrivs pa ett
dndamailsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Vidare ska revisorerna prova att den kontroll
som utdvas inom nimnderna ér tillricklig.

Solna stads koncernforetag

Inom Solnas kommunkoncern finns verksamheter som bedrivs i1 Solna stad och 1 féretagsform genom aktiebolag
och stiftelse. Foretagen dr helt eller delvis dgda av Solna stad. I stadens koncernredovisning ingar de féretag, som
staden har ett betydande inflytande i. Ett betydande inflytande anses i allmidnhet f6religga nir réstandelen
Overstiger cirka 20 procent. Dessa dr Bostadsstiftelsen Signalisten med dotterbolaget Solnabostdder AB inklusive
dess dotterbolag, Rasunda Forstads AB, Norrenergi AB samt Solna Vatten AB. Bostadsstiftelsen Signalisten
utg6r egen koncern.

Solna stads andel av balansomslutningen avseende kommunalférbunden Kappalaférbundet och Norrvatten
6verstiger 5 procent av kommunens skatteintikter och generella statsbidrag, vilket innebir att
kommunalférbunden anses ha sirskild ekonomisk betydelse for staden. Trots detta ingér inte dessa
kommunalférbund i de sammanstillda rikenskaperna, vilket innebdr att staden avviker frin RKR R16
Sammanstillda rikenskaper. Under 2024 pagir ett arbete med kommunalférbunden och 6vriga
medlemskommuner med ambitionen att konsolidera 4ven dessa i samband med 4rsbokslutet.

Solna stad dger 30 procent av Solna Tenniscenter AB, men di bolagets verksamhet dr av obetydlig omfattning i
relation till koncernens omsittning har staden valt att undanta bolaget frin den sammanstillda redovisningen.

Flerarsoversikt kommunkoncernen

2024 | 2023 2022 2021 | 2020 |
Verksamhetens intakter, mkr 1470,4 2090,2 2030,0 1991,2 1860,5
Verksamhetens kostnader, mkr -3422,3 -5141,0 -4722,8 -4 486,7 -4 353,6
Arets resultat, mkr 914,1 1375,9 235,6 1446,8 1002,3
Soliditet, procent 63,7 62,0 59,2 58,4 55,2
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, mkr 1 040,6 672,1 714,5 601,9
Sjalvfinansieringsgrad, procent 108,3 182,5 71,1 255,2
Langfristig laneskuld, mkr 1175,0 925,0 825,0 825,0 950,0

Kolumn 2024 avser utfall till och med angusti 2024. Uppgifter om investeringar och sjalvfinansieringsgrad finns tillgangliga forst i drsbokslutet.
Sammanstillda resultatet f6r koncernen stabilt

Periodens resultat f6r koncernen dr positivt och uppgar till 914,1 mkr (974,8 mkr samma period 2023). Solna
Stad, Norrenergi AB och Risunda Férstads AB uppvisar alla ndgot ldgre resultat 4n samma period foéregiende ar.
Resultatet f6r Signalisten och Solna Vatten AB dr bittre 4n samma period féregdende ar.

Norrenergi AB och Solna Vatten AB prognostiserar ett resultat ligre dn budget f6r heliret. F6r Norrenergi
forklaras detta av att produktionskostnaderna dr hogre dn budgeterat. Fér Solna Vatten AB beror den
prognostiserade avvikelsen mot budget pé ligre intikter d4n budgeterat.

Solna Stad, Signalisten inklusive dotterbolaget Solnabostider AB samt Rasunda Forstads AB prognostiserar alla
ett resultat 6ver budget. En konsoliderad budget f6r den kommunala koncernen har inte upprittats.

Verksamhetens intdkter 6kar med 113,5 mkr till 1 470,4 mkr samtidigt som verksamhetens kostnader exklusive
avskrivningar 6kar med 199,4 mkr till 3 422,3 mkr. Verksamhetens nettokostnader i koncernen ¢kar med

196,9 mkr i jimférelse med samma period féregdende ar och uppgar till 2 214,0 mkr. Solna stads externa intikter
uppgar till 693,3 mkr vilket 4r en 6kning med 40,0 mkr i f6rhéllande till motsvarande period 2023. Solna Vatten
Okar intdkterna med 24,7 mkr som f6ljd av 6kade VA-avgifter och Norrenergi 6kar intikterna med 22,1 mkr.
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Solna stads kostnader uppgar till 2 852,9 mkr, en 6kning med 129,6 mkr i jimforelse med foéregdende ar.
Kostnadsokningen férklaras frimst av planenliga behovsékningar inom utbildnings- och omvéirdnadsomridet
sasom personalkostnader och kép av verksamhet. Dirutover har pensionskostnaderna 6kat med 43,5 mkr.
Kostnaderna hos Norrenergi kar med 33,9 mkr mellan delaren pa grund hdgre priser pa brinsle och oplanerade
underhallsarbeten. Kommunkoncernens avskrivningskostnader dr 2,6 mkr hdgre dn motsvarande period
foregiende dr, dir den storsta 6kningen skett hos Signalisten som har 6kat avskrivningarna med 3,3 mkr.

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning har 6kat med totalt 97,3 mkr i jimf6relse med motsvarande
period foregdende ar och uppgar till 2 716,7 mkr.

Koncernens finansnetto uppgar till 411,4 mkr att jimféra med 309,7 mkr samma period féregiende ar. Det
férbattrade finansnettot forklaras frimst av att stadens finansnetto forbittrats med 100,2 mkr jimfért med
motsvarande period féregiende édr, som en foljd av forbittrat resultat 1 kapitalférvaltningen.

Solna stads foretag

Foretag Juridisk form Solnas Resultat Resultat Budget Prognos
andel % 2024 2023 2024 2024

Bostadsstiftelsen Signalisten stiftelse 100 45,2 43,1 28,1 30,6

Norrenergi AB aktiebolag 67 46,9 79,3 102,9 83,7

Solna Vatten AB aktiebolag 100 -1,9 -15,5 0,0 -2,0

Réasunda Forstads AB aktiebolag 100 7,6 10,0 3,3 5,7

Norrvatten kommunalférbund 19 49 7,9 0,0 -3,7

Képpalaférbundet kommunalférbund 18 -10,6 -2,3 11 -6,4

Storstockholms Brandférsvar kommunalférbund 5 30,9 42,6 0,2 11,3

SORAB aktiebolag 5

Solna Tenniscenter AB aktiebolag 30

Stockholmsregionens Forsakring  aktiebolag 6

AB

Resultat avser resultat efter finansnetto.
Foretagens resultatutveckling

Nedan kommenteras resultatutveckling f6r de féretag som ingir i den sammanstillda redovisningen.
Resultatutvecklingen fér Solna stad kommenteras pd annan plats i delarsrapporten.

Bostadsstiftelsen Signalisten (inklusive Solnabostider AB och dess dotterbolag) redovisar ett positivt resultat
efter finansiella poster pa 45,2 mkr (43,1 mkr motsvarande period 2023). Prognosen for heldret uppgar till
30,6 mkr jimfért med budgeten pa 28,1 mkr.

Notrenergi AB redovisar ett positivt resultat efter finansnetto pa 46,9 mkr (79,3 mkr). Bolagets helarsprognos ir
ett resultat pa 83,7 mkr fére skatt jamfért med en budget pa 102,9 mkr. Den frimsta orsaken till avvikelsen 4r att
produktionskostnaderna dr hégre dn budget. Flera faktorer paverkar bland annat hégre priser pa brinsle och
oplanerade underhallsarbeten. Vidare sd minskar intdkterna fran entreprenadarbeten dd byggnadsprojekt skjuts
framat i tiden pé grund av marknadsliget.

Solna Vatten AB redovisar ett resultat efter finansnetto pa -1,9 mkr (-15,5 mkr). Intikterna 6kar 24,7 mkr men
béide brukaravgifterna och anliggningsavgifterna 6kar mindre dn budgeterat. Heldrsprognosen uppgir till -
2,0 mkr jamfért med 0,0 mkr 1 budget.

Rasunda Forstads AB redovisar ett positivt resultat efter finansiella poster pa 7,6 mkr (10,0 mkr).
Jimférelsesiffrorna 2023 avser koncernen Risunda Forstads AB inklusive Overjirva Gard AB. Resultatet ir
bittre dn periodens budgeterade resultat pa 2,2 mkr. De frimsta orsakerna till den positiva avvikelsen dr hégre
hyresintakter, ldgre driftskostnader samt hégre rinteintikter dn budgeterat.

Helédrsprognosen innebir ett verskott pa 5,7 mkr, vilket dr 2,4 mkr hogre jaimfért med budget. Den positiva
avvikelsen dr framfor allt hinforlig till hogre hyres- och rinteintikter dn budgeterat.

Kommunens féretag

Delar av Solna stads verksamheter bedrivs i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform. Manga av dessa
verksamheter paverkas av stadens och regionens tillvixt. Det giller fretagen Solna Vatten AB och Norrenergi
AB som forsorjer stadsdelarna i Solna med vatten, avlopp, fjarrvirme och fjirrkyla i takt med att staden vixer,
men dven kommunalférbunden Norrvatten och Kéippala.

Bostadsstiftelsen Signalisten har, som allmannyttigt bostadsforetag, en uppgift 1 stadens bostadsplanering.
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Bostadsstiftelsen Signalisten

Bostadsstiftelsen Signalisten dr ett allmidnnyttigt bostadsforetag i form av en stiftelse till vilken staden tillskjutit
hela grundfondskapitalet. Bostadsstiftelsen Signalisten betraktas ur koncernsynpunkt som ett heldgt foretag. Fran
och med ar 2001 ingar dven det helidgda dotterbolaget Solnabostdder AB. Signalisten dger och férvaltar cirka

4 000 bostadsligenheter och 300 verksamhets- och lagerlokaler samt cirka 6 000 bilplatser inklusive de
parkeringsplatser som Signalisten hyr fran Solna stad.

Efter beslut i kommunfullmaktige i juni i ar férvirvade Solnabostider AB ett bolag frin Rikshem som ska
namnindras till Solnabostider Solnanord AB. Avsikten dr sedan att bolaget ska fusioneras med Solnabostider

AB.
Norrenergi AB

Notrenergi AB bildades 4r 2004 och 4gs till 2/3 av Solna stad och till 1/3 av Sundbybergs stad. Nortrenergi AB
producerar, koper, distribuerar och siljer fjarrvirme och fjirrkyla till kunder inom Solna och Sundbyberg med
angransande omraden. Sedan 2016 finns avtal mellan Norrenergi AB och Stockholm Exergi AB (tidigare AB
Fortum Virme) om produktionssamverkan.

Ar 2017 fattade kommunfullmiktige i Solna och kommunfullmiktige i Sundbyberg beslut om att genomféra en
nedstréomstusion av Norrenergi och Miljéo AB med dotterbolaget Norrenergi AB. Fusionen genomférdes 2018
och har medfért minskad skuldsittning och konsolidering av féretagets tillgangar, vilket méjliggjort utdelning
fran Norrenergi AB till dgarna Solna stad och Sundbybergs stad.

Rasunda Forstads AB

Rédsunda Forstads AB ir heldgt av Solna stad och dess verksamhet omfattar 1 huvudsak férvaltning av egna
fastigheter. Foéretaget forvaltar de tre fastigheterna stadshuset, biblioteket och Industriviadukten samt mark och
byggnader vid Ovetjirva Gérd.

Overj'zirva Gard AB fusionerades under 2023 med moderbolaget Rasunda Férstads AB utifrin beslut i
kommunfullmiktige. Overjirva Gird AB uppléstes under sista tertialet 2023.

Solna Vatten AB

Solna Vatten AB ir heldgt av Solna stad och driver sedan ar 1995 vatten- och avloppsverksamheten i Solna.
Foretagets uppgift dr att forse stadens invdnare med dricksvatten samt att transportera avloppsvatten till
reningsverk. Vattnet képs fran kommunalférbundet Norrvatten och avloppsvattnet tas om hand och renas av
kommunalférbundet Kippalaférbundet. Foéretaget dr heldgt av Solna stad och drivs bide med egen personal och
genom uppdragsavtal med staden. For drift och underhdll av VA-nitet finns ett flerdrsavtal med extern
leverantor.,

Norrvatten

Nottvatten 4dr ett kommunalférbund som bildades 1926 och férser medlemskommunerna Danderyd, Knivsta,
Jérfilla, Norrtilje, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Tiby, Upplands-Bro, Upplands Visby, Vallentuna,
Vaxholm och Osteriker med dricksvatten. Solna stads andel av férbundets tillgAngar 4r 19,2 procent vid 2023 irs
utgang.

Kippalaférbundet

Kippalaférbundet dr ett kommunalférbund vars medlemskommuner 4r Danderyd, Liding6, Nacka, Sigtuna,
Sollentuna, Solna, Tiby, Upplands-Bro, Upplands Visby, Vallentuna och Virmdé. Kippalaférbundet bildades
1957 och har som uppdrag att ta hand om och rena avloppsvattnet frin medlemskommunerna. Avloppsvattnet
leds till f6rbundets reningsverk, Képpalaverket, pd Lidings. Solna stads andel av férbundets tillgangar ar 17,8
procent vid 2023 ars utging.

Storstockholms brandférsvar

I kommunalférbundet Storstockholms brandférsvar ingar kommunerna Danderyd, Liding6, Solna, Stockholm,
Sundbyberg, Tiby, Vallentuna, Vaxholm, Virmd6 och Osteraker. Férbundet ska skapa trygghet fér de som bor
och vistas i medlemskommunerna samt verka f6r 6kad riskmedvetenhet, minskad sarbarhet samt firre olyckor

och skador i samhillet. Stadens andel ér cirka 6 procent.

SORAB
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SORAB (Séderhalls Renhéllningsverk AB) bildades 1978. Féretaget dr ett samarbete mellan tio kommuner i
Stockholms lin. SORAB har som uppgift att driva regionala avfallsanliggningar. Stadens andel ir cirka 5
procent.

Solna Tenniscenter AB

Solna Tenniscenter AB startade 1985. De fyra intressenterna i klubben 4r Solna stad, Huvudsta tennisklubb, SJ
tennisklubb och Solna tennisklubb. Solna stads dgarandelen ér 30 procent.

Stockholmsregionens Forsikring AB

Stockholmsregionens Forsikring AB bildades 2008 och ir ett kommungemensamt f6rsikringsbolag inom
Stockholms lin. Féretaget dgs av tjugo kommuner inom Stockholms lidn. Solna stads aktiekapital i foretaget
uppgar till 6,2 mkr och dgarandelen dr drygt 5 procent.

Handelser av vasentlig betydelse

Det har under aret varit ett sdrskilt fokus pd Solna stads arbete med en hallbar utveckling i stadens verksamheter
och i den fysiska staden. Kommunstyrelsen har i augusti manad &verlimnat f6rslag till planeringsstrategi f6r
Solna stad, dir man konstaterar att stadens 6versiktplan 2030 fortsatt dr aktuell. Planeringsstrategin behandlas av
kommunfullmiktige den 2 september.

Staden har dven antagit en detaljplan f6r Ostra delen av Solna Business Park, kvarteret Yrket 3 och 4, som
omfattar cirka 325 nya bostider, tva kontorsbyggnader och en ny férskola. I bérjan av sommaren togs ett forsta
steg mot ett nytt centrum i Hagalund d4 kommunfullmiktige godkéinde Signalistens Gvertagande av fastigheterna
i hela Hagalunds centrum. Inom ramen f6r Hagalundslyftet antog kommunstyrelsen en vision f6r kulturkvarteret
i Hagalund.

Arbetet med att omvandla Solnavigen till en gron, levande och trygg boulevard med tusentals nya bostider, nya
arbetsplatser och ny service pigar. Parallellt genomférs arbetet med byggnationen av den nya tunnelbanan dir
byggnadsnimnden har féreslagit kommunfullmiktige att anta en detaljplan f6r utvecklandet av sédra Hagalund
(Hagalunds arbetsplatsomride). Detaljplanen innebir bland annat att 350 nya bostidder och ungefir 20 000 m?
kontor ska byggas i anslutning till den sydéstra uppgangen f6r den kommande tunnelbanestationen.
Kommunfullmiktige behandlar detaljplanen i september manad.

Planeringen av utbyggnad av Milarbanan genom bland annat Solna har, efter att Trafikverket under en period
pausat arbetet, dterupptagits men kommer att férsenas 1 férhdllande till de ursprungliga tidplanerna. I Huvudsta
fortsitter arbetet med fortitning med nya bostidder och en ny detaljplan i anslutning till Armégatan ér pd
granskning dir ny bebyggelse om ca 180 bostider féreslas.

I Huvudsta har dven ett inriktningsbeslut fattats om en helt ny skolbyggnad. Skolbyggnaden placeras pa den tomt
dir nuvarande Tallbackaskolan ligger idag. Den nuvarande idrottshallen bibehills och rustas upp. Den nya skolan
berdknas vara inflyttningsklar till héstterminen 2028.

Arenastaden fortsitter att vixa pa bada sidor av Ostkustbanan. Bittre kopplingar mellan Arenastaden, Solna
station och Hagalund utvecklar omradet kring Solna station till en effektiv, attraktiv och trygg knutpunkt f6r
kollektivtrafik.

I norra Solna fortsitter utvecklingen av Jirvastaden och Bagartorp. Tekniska férvaltningen har firdigstallt
Jarvastadens skola F-3 och kommunstyrelsen har tagit ett inriktningsbeslut f6r att komplettera den nya
lagstadieskolan med en mellanstadiedel. I anslutning till skolan planeras dven en fullstor idrottshall.
Omviardnadsnimnden har dterppnat seniortriffen i nyrenoverade lokaler 1 Bagartorp, dir dven kultur- och
fritidsndmnden 6ppnat fritidsverksamhet f6r hogstadieelever.

I ett inriktningsbeslut om utveckling av Skytteholm IP foreslas att idrottsplatsen utvecklas med nya liktare med
lokaler. JM har fitt en markanvisning f6r ett kontor i anslutning till idrottsplatsen. Kultur- och fritidsnimnden
har perioden bidragit i arbetet med att ta fram forslag pa hur stadens idrottsanliggning kan utvecklas.

Tekniska nimnden har ansvaret for flera storre pigiende renoveringsprojekt, som exempelvis ny kylmaskin i
Ritorps ishallar, renovering av Rasundaskolans lagstadiegird, en forsta etapp av upprustningen av
Bergshamraskolans skolgard och stambytet p4 del av Berga sirskilda boende (SABO). Fér ombyggnaden och
renoveringen av den nya Vasalundshallen har avtal tecknats med byggentreprenér. Utvindiga
renoveringsatgirder kommer att genomfoéras pa kulturfastigheterna Villa Odin, Olle Olssonhuset och
Firghandlarhuset, medan projektering pagar infor renovering av fastigheten Anhalten. Nimnden har ocksa enligt
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plan genomfort atgirder utifrdn cykelplanens genomférandeprogram, bytt armaturer i gatubelysning till ny
energieffektiv LED-belysning och genomfért drets beliggningsarbeten. Inom avfallsverksamheten dr det sedan
arsskiftet 2024 obligatoriskt att sortera ut matavfall.

Staden har under perioden haft haft ett sdrskilt fokus pa arbetet med att Solna ska vara en trygg stad att leva och
verka 1. Trygghetsarbetet samordnas av kommunstyrelsen och bedrivs i nira samverkan med stadens alla
nidmnder, polis, féreningsliv, niringsliv och civilsamhille. Kultur- och fritidsnimnden bidrar med verksamhet
och aktiviteter pa platser i staden som beddms beh6va extra insatser, exempelvis har fritidsverksamheten f6r
barn och unga har stirkts genom rekrytering av fritidslotsar som arbetar uppstkande. Tillsammans med
socialnimndens filtassistenter, dr de en viktig del i stadens férebyggande arbete. Det skolsociala teamet, dir
skolsocionom fran barn- och ungdomsenheten, skolkurator och skolpsykolog fran barn- och
utbildningsfoérvaltningen ingar, startade upp sitt arbete pa Rasundaskolan 1 bérjan av sommaren. Teamet har som
uppdrag att bidra till 6kad skolndrvaro och att elever med en ogynnsam utveckling far st6d 1 tidigt skede.
Omviardnadsnimnden har i samverkan med socialnimnden under 4ret sett 6ver krisberedskapen inom
socialtjdnsten.

Kommunfullmiktige har beslutat att inritta ett ungdomsrad i staden och faststilla en policy f6r medborgardialog.
Pa forslag av omvardnadsnimnden och socialndimnden har kommunfullmiktige antagit en anhérigpolicy.

Hindelser av visentlig betydelse f6r bolagen

Norrenergi AB arbetar med framtagande av villkoren fér en férlingning av samarbetsavtalet med Stockholm
Exergi. Med start efter semesterperioden pégar diskussioner med dgarna om de bud som vixlats mellan parterna
under pagiende f6érhandling.

Résunda Forstads AB har arbetat med uppdraget frin kommunfullmaiktige infér 2024. Uppdraget var formulerat
enligt f6ljande "kommunstyrelsen fir i uppdrag att i samverkan med Rasunda Forstads AB utreda
investeringsbehoven f6r Solna stadshus samt méjliga alternativ £6r att méta behoven av en funktionell och
modern arbetsplats". Uppdraget har inneburit att bolaget gjort en komplettering av tidigare genomférd
statusinventering. En virdering gillande befintligt stadshus genomférs under varen. En tidig programhandling
som tar h&jd for verksamhetsbehoven i ett kommande stadshus dr framtagen och skall redovisas under hésten.

Upprustningsbehov i kombination med planerna pd nybyggnation innebdr en stor utmaning for
Signalistenkoncernen. Solnabostider AB har férvirvat bolaget Rikshem Solnanord AB med fastigheten Nordan
21 i Haglund f&r 39 mkr. Ut6ver detta sa har tomtritten f6r denna fastighet férvirvats fran Solna Stad under
september till ett belopp om 6 mkr. En ny detaljplan i Hagalund planeras dir centrumet dr en del av denna.

For Solna Vatten AB innebir planeringen i Norra Hagastaden, Ekelund och Hagalunds arbetsplatsomrade en
strukturomvandling som kommer kriva omfattande VA-utbyggnad.

Under perioden har Krossen etapp 1 blivit firdigbyged och pad Jonstorpsvigen, Huvudsta 3:1, héller utbyggnad
av ledningsnit och serviser pa att firdigstillas, forbesiktning skall utféras. En ny pumpstation, Nytomta 3, dr
under byggnation och dverbyggnaden kom pa plats efter sommaren. Detaljprojektering f6r Hagalunds
arbetsplatsomrade, detaljplan ett, pagir och en fortsatt utredning av helheten fortgir da geoundersékning visade
att planerad strickning ej 4r mojlig. Avtal har tecknats med NCC och Fabege gillande VA-projektering i
detaljplanerna Yrket 3. Projektet Dagvattenanligeningen Linnean har under perioden fitt in de sista handlingarna
och dr nu klart.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgdngspunkten ir en
sammanhallen malstyrning, ddr kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar for styrelse och
nimnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument.
Malstyrningen omfattar en vision, fyra stadsévergripande mal, finansiella mal samt nimndmal och uppdrag till
nimnderna. Den érliga verksamhetsplanen och budgeten kompletteras inom vissa omriaden med andra styrande
dokument som policyer, strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt i kommunfullmiktiges verksamhetsplan och budget, precisera och
faststilla en verksamhetsplan och budget utifran beslutade ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga
forindringar i omvirlden sasom dndringar 1 lagstiftningen och férdndringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och
nimnder ska till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan £6r
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verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter for varje medarbetare. Mélen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens
mal.

1 Solna stads styr- och uppfoljningssystem ingir uppfélining och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas 1 den omfattning som krivs for att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte 4t ringa, ska omgaende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt éver nimndernas
verksamhet, uppfoljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering f6r Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige per 30 april (budgetuppfoljning per april), 31 augusti (delirsrapport)
och 31 december (arsredovisning). De 6vergripande milen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella
mal f6ljs frimst upp i delarsrapporten och i drsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledamoter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
férbundsfullmaktige f6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksd dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att féretagen skoter verksamheten pa ett dndamélsenligt sidtt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifran lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av foretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller f6rbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pd féretagen om att limna I6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. Fér stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarforhallandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingar i Solna stads koncern och didrmed formerna £6r uppsikt.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska en kommun ha en god ekonomisk hushéllning, vilket innebédr ekonomisk balans pa
kort och lang sikt. I Solna gbrs bedémningen av god ekonomisk hushéllning drligen 1 samband med deldrsrapport
och arsredovisning. Bedémningen gérs genom att f6lja upp stadens 6vergripande maél, nimndmal och uppdrag
samt stadens finansiella mal inklusive balanskravsutredningen enligt kommunallagen.

Bedémningen i denna deldrsrapport ér att de 4 dvergripande mélen samt de 2 finansiella mélen kommer att
uppfyllas under dret. Av de 37 nimndmalen bedéms 18 uppfyllas helt under aret, 18 bedéms uppfyllas till stor
del och 1 bedéms delvis uppfyllas under 2024. Betriffande uppdragen ér 3 av drets 14 uppdrag ir slutférda och
6vriga uppdrag pagar enligt plan.

Nettokostnadsutvecklingen har 6kat under 2024, men bedéms fortfarande vara pa en lingsiktigt hallbar niva.
Osikerheten kring konjunkturliget tillsammans med en vikande demografisk utveckling kommer att stilla krav
pé fortsatta effektiviseringar och verksamhetsutveckling framover.

Bedémningen dr att staden kommer att uppfylla kommunfullméktiges 6vergripande mal och merparten av
nimndmdlen och uppdragen samt alla finansiella mal. De ekonomiska resultaten 4r dven fortsatt goda.
Sammantaget innebir detta att staden bedéms uppfylla lagkravet om god ekonomisk hushillning under 2024.

Periodens resultat

Enligt Lag om kommunal bokféring och redovisning samt tillhérande rekommendationer frin Radet f6r
kommunal redovisning (RKR) ska férvaltningsberittelsen redovisa periodens resultat (forindring av eget kapital)
och uppgifter om periodens resultat efter balanskravsjusteringar samt resultat efter balanskravsjusteringar och
synnerliga skil. Detta sker 1 efterféljande redovisning.

Periodens resultat, férindring av eget kapital

Resultatet f6r perioden uppgick till 824,1 mkr (899,7 mkr), vilket dr 75,6 mkr ldgre 4n motsvarande period
téregiende dr. Forindringen forklaras i huvudsak av att aktuell period inte innehéller ndgra intikter f6r
markforsiljningar (jimforelsestorande intdkter) eller medfinansieringsbidrag (extraordinira intdkter). Dérutéver
finansierar 6kade skatteintikterna verksamhetens nettokostnadsdkning.

12

20z nsnbne Jad Lioddessrejsq - pels eujos



Avvikelsen i férhallande till periodens budgeterade resultat om 50,0 mkr uppgick till 774,1 mkr. Avvikelsen
torklaras av orealiserade vinster frin stadens langsiktiga kapitalférvaltning om 383,8 mkr samt att verksamhets
intikter/kostnader, 191,4 mkr, och skatteintikter, 177,0 mkr, uppvisat positiva avvikelset.

Prognostiserat resultat £6r 2024 uppgir till 983,3 mkr, vilket innebidr en budgetavvikelse pa 908,3 mkr, men ett
ligre utfall i férhallande till foregaende arsresultat (1 335,4 mkr) med 352,1 mkr. Verksamhetens nettokostnader
forvintas 6ka med 313,7 mkr. Bland annat till £6ljd av utdkade ramar f6r nimnderna och ligre intikter f6r
markforsiljningar. Skatteintikterna forvintas 6ka med 140,7 mkr. Over tid kan dock inte verksamhetens
nettokostnader 6ka mer 4n 6kningen av skatteintikter for att uppritthalla god ekonomisk hushallning.
Prognostiserat resultat baseras pa att avkastningen i kapitalfrvaltningen under dterstoden av aret f6ljer malet i
tinanspolicyn samt att nimnderna och skatteintikterna f6ljer f6rvintad utveckling.

Balanskravsresultat, resultat efter balanskravsjusteringar

Resultat efter balanskravsjusteringar dr ett resultatmatt som regleras i kommunallagen och i lagen om kommunal
bokféring och redovisning. Resultatmattet innehéller periodens resultat minskat med realiserade vinster vid
forsiljning av anliggningstillgangar samt dterliggning av orealiserade resultat 1 virdepapper.

Den positiva utvecklingen f6r virdepapper i kapitalférvaltningen innebdr att balanskravsresultatet minskas med
383,8 mkr f6r orealiserade vinster och aterfdring av orealiserade vinster. Periodens resultat efter
balanskravsjusteringar uppgick till 440,3 mkr att jimféra med féregiende drs periodresultat om 630,1 mkr.

Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skél

Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skil dr ett av tva finansiella madl som beslutats av
kommunfullmaiktige f6r 2024. Utéver orealiserade virdeférindringar exkluderas dven andra jimforelsestérande
poster fOr att tillskapa ett mer jimforbart resultatmadtt Gver tid. Justeringarna avser jaimférelsestérande och
extraordindra poster samt sa kallade synnerliga skil. Synnerliga skl avser reserverade medel £6r pensioner,
omstrukturering av verksamhet och strukturella utvecklingsinsatser.

Resultat efter balanskravsjusteringar har justerats for jimférelsestérande kostnader med 38,5 mkr och
reserverade medel f6r pensioner med 13,3 mkr.

Sammantaget uppgick resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal till 492,2 mkr, vilket dr 442,2 mkr
hégre dn £6r perioden budgeterat resultatmél om 50,0 mkr. Prognostiserat arsresultat uppgar till 494,5 mkr och
staden uppfyller kravet om god ekonomisk hushallning f6r savil perioden som f6r aret. Prognostiserad
budgetavvikelse om 419,5 mkr avser en positiv avvikelse avseende nimnder 69,7 mkr, skatteintikter 275,0 mkr
samt finansiella poster exklusive orealiserade vinster/forluster och ligre stadsovergtipande kostnader avseende
arbetsgivaravgifter och pensioner om 74,8 mkr.

Koncernens resultat

Periodens resultat f6r koncernen dr positivt och uppgar till 914,1 mkr (974,8 mkr samma period 2023). Solna
Stad, Norrenergi AB, Signalisten och Rasunda Férstads AB uppvisar alla simre resultat 4n samma period
féregdende dr. Resultatet for Solna Vatten ar bittre.

Norrenergi AB och Solna Vatten AB prognostiserar ett resultat ligre 4n budget f6r heldret. F6r Norrenergi
forklaras detta av att produktionskostnaderna dr hégre dn budgeterat. Fér Solna Vatten AB beror den
prognostiserade avvikelsen mot budget pé ligre intikter d4n budgeterat.

Solna Stad, Signalisten inklusive dotterbolaget Solnabostider AB samt Rasunda Forstads AB prognostiserar alla
ett resultat Gver budget.

Mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har beslutat om stadens styr- och uppféljningsmodell som innehaller vision, évergripande
mal, finansiella mal samt ndmndmal och uppdrag till nimnderna.

Den politiska viljeinriktningen f6r Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i ez vision och fyra
overgripande mal. Solna stads vision lyder pd féljande sitt:

Solna ska vara en sammanbdllen och levande stad, som vixer och utvecklas hallbart for alla solnabor. Staden kdnnetecknas av
trygghet och Gppenbet, dir allas potential tas tillvara. Vi erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som dkar regionens
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attraktionskrafl.

Visionen bryts ner i fyra évergripande mal. FN:s globala mal f6r hallbar utveckling, Agenda 2030 har 17 mal,
som ska vara uppnadda till ar 2030. Agenda 2030-malen inkluderar ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.
Solna stad berdrs i olika hog grad av milen. De mal som har storst biring pa Solna stads verksamheter dr
férdelade pa de olika nimnderna och integrerade i arbetet.

I nedan tabell visas hur de 6vergripande malen kopplas till mélen i Agenda 2030.

Overgripande mal Agenda 2030

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla

.-
* o P . .
med stadens resurser. . Mal 3 God hélsa och valbefinnande

Mal 4 God utbildning for alla

Mal 7 Hallbar energi for alla

Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 10 Minskad ojamlikhet

Mal 11 Hallbara stader och samhéllen

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Mal 13 Bekampa klimatforandringarna
21 Ml 15 Ekosystem och ekologisk mangfald

Solna ska véaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och
miljoméassigt hallbart satt.

e
Mal 3 God hélsa och valbefinnande
E Mal 4 God utbildning for alla

L.l M&l 6 Rent vatten och sanitet for alla

Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 10 Minskad ojamlikhet

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

E Mal 13 Bekampa klimatférandringarna

14 mal 15 Ekosystem och ekologisk mangfald
Bl mal 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. MAl 2 Ingen hunger

Mal 10 Minskad ojamlikhet
Mal 11 Hallbara stader och samhallen

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

21 M&l 15 Ekosystem och ekologisk mangfald
B Mal 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Solna ska vara en stad som k&nnetecknas av mangfald,

)
_* o . " .
kreativitet och upplevelser. . Mal 3 God hélsa och valbefinnande

Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 10 Minskad ojamlikhet

Overgripande mal

Uppféljning av stadens 6vergripande mal redovisas nedan

Overgripande mal

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljoméassigt hallbart satt.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska vara en stad som kénnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.
Malet uppfylls i ar

Solnas 6vergripande mal att Solna stads verksamheter ska hélla god kvalitet och hushalla med stadens resurser
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bed6éms uppfyllas under 2024. Maluppftyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga
beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Det finns en fortsatt god balans mellan utvecklingen av stadens intikter och kostnader, vilket gér att Solna under
ménga ar har lyckats uppritthalla en héllbar ekonomisk utveckling. Goda verksamhetsresultat i kombination med
hég kostnadseffektivitet har lagt en grund £6r en hallbar och god ekonomisk hushallning i staden. En
forutsittning for detta dr att intdkterna utvecklas i minst samma takt som kostnaderna. Den sammantagna
bedémningen av stadens ekonomiska stillning visar att staden har kapacitet och forutsittningar att mota
térvintad tillvixt och utmaningar.

Resultatet av ett gott arbete syns sivil i kommunstyrelsens egna verksamhetsomrdden som hos 6vriga nimnder,
vilket innebdr att staden levererar en god och effektiv service till Solnaborna. Resultatet av ett gott arbete syns
inom alla nimnders verksamhetsomriden.

Kontaktcenter dr en stadsgemensam inging f6r medborgare och andra som behéver och vill komma i kontakt
med Solna stad samt Solna Vatten AB och Rasunda férstads AB. Kontaktcenter har under perioden tagit emot
och registrerat cirka 64 000 drenden och nistan tvé tredjedelar av dessa far svar direkt av kontaktcenter. Detta dr
fragor som medborgare fir snabba svar pa och dir berdrd forvaltning inte belastas med I6pande fragor.

Inom kommunstyrelsens ansvarsomrade har arbetet fortsatt med att implementera stadens process for intern
kontroll och riskanalys fér alla nimnder. En utbildning i intern kontroll har tagits fram och utbildningar av
stadens styrelse- och nimndledamdter har pabdtjats. Implementeringen av stadens gemensamma
drendehanteringssystem slutforts. Ett nytt nimndadministrativt system som ber6r alla fértroendevalda som sitter
i nimnder har implementerats. Aven Signalisten, Rasunda férstads AB och Solna Vatten AB har gétt 6ver till
systemet. En genomlysning av stadens it-processer pdgar for en effektiv och siker utveckling.

Utvecklingen av stadens styr- och uppféljningssystem har fortsatt med bland annat utarbetande och faststillande
av nya styrdokument. Under perioden har en ny anhoérigpolicy f6r Solna stad (KS/2024:93) antagits samt Policy
och riktlinje f6r medborgardialog i Solna stad (IKKS/2024:81).

Under varen har en undersékning av hur medborgarna upplever kontakten med staden genomférts. Resultatet
kommer att ligga till grund f6r forbittringsatgirder under hdsten och dven bidra till ett systematiskt
forbittringsarbete under kommande dr. Arbetet med stadens e-arkiv f6r att sikerstilla méjligheten att slutbevara
allminna handlingar digitalt har fortsatt.

Inom ramen f6r framtagande av detaljplaner har utvecklat arbetet med medborgardialoger bade internt och
externt, till exempel genom dialogpromenad. En dialogpromenad har genomférts med de boende £6r att samla in
kunskap om hur omradet kan utvecklas, frimst ur ett trygghetsperspektiv, i arbetet med detaljplanen £6r
kvarteret R6dbetan. Under perioden har ett nytt verksamhetssystem implementerats vilket 4r ett viktigt steg i
digitaliseringen av bade plan- bygg-. och geodataverksamheten och ett led i processen mot en digital
samhillsbyggnadsprocess. I inférandet har ingatt att se 6ver arbetssitt och kopplade rutiner, ansvarsférdelning,
mo&jligheter och effekter av e-tjinster med mera.

For att sdkerstilla en tillférlitlig entreprenadstyrning har flera uppféljningsinsatser genomférts under perioden.
Som exempel kan nimnas extrainsatta avtalsmoten och 6kad kontroll av kravefterlevnad i avtal. Arbetsmodeller
har tagits fram f6r hur de 6kade miljé- och arbetsmiljdkraven i nya driftavtal ska f&ljas upp. Namnden kommer
bland annat anvinda sig av ett nytt medlemskap 1 "Rittvist byggande" £6r att f6rdjupa uppfoljningen av vissa
projekt. "Rittvist byggande" kontrollerar att lag- och avtalskrav uppfylls och eftetlevs av alla entreprendrer i
byggprojekt anslutna till modellen.

Nya idrottsplatser dr under utveckling for att fler barn och unga ska kunna idrotta. Den nya idrottsplatsen i
Jarvastaden driftsattes 1 augusti (tre fotbollsplaner t6r 7-, 9- och 11-spel). Arbete pagar t6r att utveckla
Vasalundshallen med fler idrottshallar f6r inomhusidrott. Aven Skytteholms idrottsplats, Solnahallen och
Huvudstafiltets idrottsplats rustas och utvecklas.

Arbetet med gemensamma rutiner och likvirdig information till virdnadshavare pa samtliga kommunala
forskolor har fortsatt. Utvirderingen visar att det finns behov av nagra ytterligare justeringar i systemet innan det
fungerar tillfredsstillande och kan rullas ut pa samtliga férskolor. Brukarundersékningen av virdnadshavarnas
n6jdhet med sitt barns forskola genomférdes under véiren och visar pa fortsatt goda resultat.

Stadens tillsyns- och kontrollplaner £6r Miljéskyddstillsyn, Hilsoskyddstillsyn och Livsmedelskontroll f6ljer
planering. Enligt matningen av kundnéjdheten dr den pa en god niva.
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Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomaissigt héllbart satt.
Milet uppfylls i 4r

Solnas 6vergripande mal att Solna ska vixa thop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljémissigt
héllbart sitt bedéms som uppfyllt under 2024. Maluppftyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom
skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter. Nyckeltalen redovisas i arsredovisningen. Pdgiende och
genomférda aktiviteter redovisas nedan.

FNs globala mal f6r hdllbar utveckling, Agenda 2030 har 17 mdl, som ska vara uppnadda till 4r 2030. Agenda
2030-malen inkluderar ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Solna stad arbetar sedan linge med malen
integrerade i verksamheten. I delarsrapporten per augusti 2024 synliggors £6r forsta gingen de mal inom Agenda
2030 som har storst biring pa stadens verksamheter, vilka mal som kopplas till stadens dvergripande mal och i
nimndernas delarsrapporter vilka nimndmal.

Det har under aret varit ett sdrskilt fokus pd Solna stads arbete med en hallbar utveckling i stadens verksamheter
och i den fysiska staden. Solna stads 6versiktsplan innehéller fyra strategier som ska méjliggéra att Solna ska
fortsitta att vixa hallbart. Kommunstyrelsen 6verlimnade i augusti forslag till planeringsstrategi f6r Solna stad till
kommunfullmaktige, dir det konstateras att stadens 6versiktsplan 2030 fortsatt dr aktuell. Planeringsstrategin
behandlas av kommunfullmiktige den 2 september. For att sikerstilla en hallbar stadsutveckling och hallbar
resursanvindning pigdr ett arbete for att skapa férutsittningar for effektivt markutnyttjande, en tit stadsstruktur
och ett resurseffektivt byggande samtidigt som stadens gronomraden virnats. En sammanstillning har gjorts av
de riskobjekt och édtgirdsférslag som identifierats 1 tidigare genomférda utredningar avseende skyfall och
virmedar. Denna ligger till grund £6r en analys om vad som krivs framat fOr att klimatanpassa staden.

Det har hittills under 2024 skett mycket inom samhaillsbygenadsomradet, och samtliga drenden arbetar med
héllbarhet. Staden har antagit en detaljplan f6r Sstra delen av Solna Business Park, kvarteret Yrket 3 och 4, som
omfattar cirka 325 nya bostider, tva kontorsbyggnader och en ny férskola. I bérjan av sommaren togs ett forsta
steg mot ett nytt centrum i Hagalund di kommunfullmaktige godkinde Signalistens 6vertagande av fastigheterna
i hela Hagalunds centrum. Inom ramen £6r Hagalundslyftet antog kommunstyrelsen en vision f6r kulturkvarteret
i Hagalund.

Arbetet med att omvandla Solnavigen till en gron, levande och trygg boulevard med tusentals nya bostider, nya
arbetsplatser och ny service pagir. Parallellt genomfdrs arbetet med byggnationen av den nya tunnelbanan dér
kommunstyrelsen har féreslagit kommunfullmiktige att anta en detaljplan £6r utvecklandet av s6dra Hagalund
(Hagalunds arbetsplatsomrade).

I Huvudsta fortsitter arbetet med fortitning med nya bostidder och en ny detaljplan i anslutning till Armégatan ar
pé granskning dir ny bebyggelse om cirka 180 bostider féreslds. I Huvudsta har dven ett inriktningsbeslut fattats
om en helt ny skolbyggnad.

Arenastaden fortsitter att vixa pa bada sidor av Ostkustbanan. Bittre kopplingar mellan Arenastaden, Solna
station och Hagalund utvecklar omradet kring Solna station till en effektiv, attraktiv och trygg knutpunkt f6r
kollektivtrafik. I norra Solna fortsitter utvecklingen av Jarvastaden och Bagartorp. Jarvastadens skola F-3
invigdes vid starten av hostterminen och kommunstyrelsen har tagit ett inriktningsbeslut f6r att komplettera den
nya lagstadieskolan med en mellanstadiedel. I anslutning till skolan planeras dven en fullstor idrottshall.
Seniortriffen har ateréppnat i nyrenoverade lokaler 1 Bagartorp, dir det dven 6ppnat fritidsverksamhet f6r
hégstadieelever.

Arbetet med att underlitta for invdnare att resa miljovanligt har fortsatt. Firdigstillda gang- och cykelvdgar under
perioden: mellan Overjéirva och Sollentuna, utmed Frosundaleden vid Solna centrum samt lings med
Grinsgatan. Cykelfrimjandet har haft cykelkurser £6r vuxna.

Ett nytt miljdévervakningsprogram f6r Ulvsundasjon, Karlbergssjon och Billstadn ér framtaget och upphandling
av nytt miljéévervakningsprogram f6r Norra Stockholmsasen har gjorts. En reviderad version av det lokala
atgirdsprogrammet f6r Edsviken, Igelbicken och Lilla Virtan har antagits.

Matavfallsobligatoriet som bérjade gilla vid arsskiftet har medfért att andelen hushall som sorterar ut matavfall
Okat till 74 procent, jimfért med féregdende ars 61 procent.

Social hallbarhet handlar om minniskors livsbetingelser i samhillet, till exempel hilsa, trygghet, utbildning,
rittvisa och maktutévning, samt mojligheterna att f6rbéttra dem. Det handlar om att skapa ett jamstillt och
jamlikt samhille ddr minniskor lever ett gott liv med god hilsa, utan ordttfirdiga skillnader. Mycket av det som
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ligger i en kommuns uppdrag ryms inom detta begrepp.

Utvecklingen av kvaliteten i férskolan fortsitter i syfte att sdtta mer fokus pa det systematiska kvalitetsarbetet,
likvirdighet och gemensamma strukturer i férskolan. Arbetet med den strukturella kvaliteten fortsitter enligt
plan med malsittningen att hdja personaltitheten, minska barngruppernas storlek och héja andelen forskolldrare
pé forskolorna.

De preliminira elevresultaten fOr arskurs 9 visar pa ligre resultat dn foregiende ar. Sirskilda insatser sattes in
under varen for att h6ja méluppfyllelsen och insatserna har forbittrat resultaten nigot. Analyser av elevresultatet
visar att det matematik dr det dmnet som sticker ut med lig maluppfyllelse pa samtliga skolar. Under ldsaret
2024/25 kommer darfor yttetligare fokus liggas pd imnet matematik. Forutom att stadens lektor i matematik
och naturvetenskap fortsitter arbetet med nitverk for samtliga matematiklirare i staden, har ett screeningverktyg
f6r matematik kopts in. Arbetet f6r att frimja skolndrvaron fortsitter och det skolsociala teamet som startade
hésten 2023 inriktar sig pa elever i drskurs 3-9 som har hog franvaro och en problematisk skolsituation.

Under sommaren har arbete skett med ett ldsfrimjande projekt Lisa dger for stadens barn och unga. Biblioteken
har besokt de sommardppna fritidsklubbarna med bibliotekscyklat. Vid bes6ken samtalas med barnen om
lisning och bécker, de har dven kunnat lana bocker som tagits med. Vidare har biblioteket erbjudit ett stort antal
lasfrimjande aktiviteter f6r barn och unga. Sammantaget har cirka 5200 barn och unga deltagit i 350 lisfrimjande
aktiviteter, aktiviteterna har skett 1 biblioteksrummet, digitalt och ute i stadsmiljén. De preliminira elevresultaten
for arskurs 9 visar pa ligre resultat dn féregaende ar. Sirskilda insatser sattes in under varen for att hoja
maluppfyllelsen och insatserna har forbittrat resultaten nigot. Analyser av elevresultatet visar att det matematik
ar det amnet som sticker ut med lig méluppfyllelse pa samtliga skolar. Under lisdret 2024/25 kommer darfor
ytterligare fokus liggas pa dmnet matematik. Férutom att stadens lektor i matematik och naturvetenskap
fortsitter arbetet med nitverk f6r samtliga matematiklirare i staden, har ett screeningverktyg for matematik
kopts in. Arbetet for att frimja skolndrvaron fortsitter och det skolsociala teamet som startade hosten 2023
inriktar sig pa elever i arskurs 3-9 som har hog franvaro och en problematisk skolsituation.

Jobbfabriken har under perioden matchat, coachat och viglett 100 ungdomar, varav 70 (70%) har gitt vidare till
jobb eller studier. Ett systematiserat arbetssitt tillsammans med niringslivet och med stadens kommunala
verksamheter har resulterat i att staden kunnat erbjuda sommarjobb till alla som har ansokt. I ar erbjuds 605
sommarjobb till Solnas ungdomar, vilket dr det hégsta antalet sommarjobbsplatser ndgonsin.

Totalt hade Solna 7343 kursdeltagare inom vuxenutbildningen per augusti 2024, vilket dr en 6kning jamfért med
motsvarande period 2023. Vuxenutbildningen spar en eventuell 6kning av sdkande da arbetslésheten 6kar. Totalt
hade Solna 7343 kursdeltagare inom vuxenutbildningen per augusti 2024 vilket 4r en 6kning med 27
kursdeltagare jimfort med motsvarande period 2023. Vuxenutbildningen spir en eventuell 6kning av sékande dd
arbetslosheten 6kar. Ett nytt arbetssitt dir elever som har behov, erbjuds stdd eller anpassningar infér studier
har implementerats.

Antalet hushall med ekonomiskt bistind har 6kat i jaimforelse med samma period féregiende ér, fran 185 hushall
2023 till 221 hushall 2024. C)kningen forklaras av att normen pa forsorjningsstéd hojts avsevirt de senaste tvé
aren med anledning av inflationen. Under édret har malgruppen f6r arbetsmarknadsinsatser utokats till att dven
inkludera bosittning- och etableringsirenden for att i ett tidigare skede kunna sitta in insatser f6r att motverka
att personer gir syssloldsa en lingre tid.

Forebyggande aktiviteter f6r alla dldre 1 Solna £6r att motverka den besvirande ensamheten utvecklas och
genomférs 1 férebyggande verksamhet, uppsékande verksamhet, hemtjinst, dagverksamhet samt vird- och
omsorgsboende. Nya aktiviteter och arbetssitt har implementerats for att nd nya seniorer. Férebyggande
hembesok har genomforts enligt plan hos Solnas 80- och 90-aringar. Syftet med hembesoket dr att informera om
stadens utbud av service och aktiviteter och prata om hur man klarar sig sjilv i hemmet.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Milet uppfylls till stor del i ar

Solnas 6vergripande mal att Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i bedéms till stor del
uppfyllas under 2024. Méluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av
genomforda aktiviteter. Nyckeltalen redovisas i rsredovisningen. Pdgiende och genomférda aktiviteter redovisas
nedan.

En hog arbetsloshet kan leda till 6kad otrygghet i samhallet, dirfor arbetar staden med att halla nere
arbetslosheten och vara en attraktiv stad t6r niringslivet. Den totala arbetsldsheten i Solna var i augusti 2024 5,6

17

20z nsnbne Jad Lioddessrejsq - pels eujos



procent, vilket dr 0,9 procentenheter hégre jamfoért med augusti 2023, men ldgre i jimférelse med bade
Stockholms lin (7,0 %) och riket (6,8 %). Staden har ett fortlépande fokus pa att fa Solnabor i jobb. Arbete med
uppdraget som getts kompetensnimnden i samverkan med socialndimnden att utveckla Solnamodellen kring
gemensamma malgrupper inom socialtjinst och arbetsmarknadsinsatser for att hjilpa fler som star utanfor
arbetsmarknaden 1 arbete, pagar under aret. Under perioden har berérda nimnder arbetat med att utveckla
samverkan, bade internt och externt. Uppdraget kommer att avrapporteras till respektive ndimnd och till
kommunstyrelsen under hésten. Systematiserat arbetssitt tillsammans med néringslivet och med stadens
kommunala verksamheter har resulterat i att staden kunnat erbjuda sommatjobb till alla som har ansokt. I ar har
6ver 600 ungdomar erbjudits sommarjobb i samarbete med stadens forvaltningar, det lokala niringslivet och
féreningslivet, vilket 4r den hogsta siffran nagonsin i Solna. Samverkan har fortsatt genom dialog med stora
foretag om Gkat samarbete fOr arbetstrining, praktik och sprakpraktik. Nya samarbeten har utvecklats bide med
kommunala verksamheter och med féretag.

Staden har under perioden haft ett sarskilt fokus pa arbetet med att Solna ska vara en trygg stad att leva och
verka 1. Fokus 4r att tillskapa sikra miljéer och lokaler som minniskor kinner sig trygga att vistas i.
Trygghetsarbetet samordnas av kommunstyrelsen och bedrivs 1 nira samverkan med stadens alla nimnder, polis,
féreningsliv, niringsliv och civilsamhille. En atgirdsplan med tillhérande ldgesbild har faststillts av
stadsdirektoren, i enlighet med lag (2023:196) om kommuners ansvar f6r brottsférebyggande arbete. 2024 ars
budget forstirktes med medel £6r trygghetsarbete och for férstirkt medborgardialog. Under viren beviljades
staden statsbidrag via Brottsférebyggande radet (BRA) for att arbeta med brottsférebyggande tgirder. Vidare
beslutade kommunstyrelsen i juni att ge stadsdirektéren i uppdrag att iansprakta kommunstyrelsens medelsreserv
under innevarande budgetir for att £Or att anvindas inom ramen f6r Hagalundslyftet och utvecklingen av
Bagartorp. Arbetet kommer bland annat ta sin utgdngspunkt i den trygghetsanalys som Tryggare Sverige tagit
fram. Insatserna ska genomfdras under aret och kan exempelvis vara kopplat till férbittrade skolresultat och
Okad sysselsittning i de aktuella omriadena, men dven for trygghetsinsatser och digitala system f6r att bittre f6lja
upp resultat och insatser utifrin ett geografiskt perspektiv.

I botjan av aret producerades en film, "Skydda & Stirka — en film f6r fordldrar och andra vuxna" som spridits till
forildrar i Solna stad, men som dven andra kommuner anvinder sig av. Flera trygghetsvandringar har
genomforts, bide med vuxna och speciella vandringar med skolbarn f6r att utvirdera skolvigar. Kultur- och
fritidsndimnden bidrar med verksamhet och aktiviteter pd platser i staden som bedoms behéva extra insatser,
exempelvis har fritidsverksamheten f6r barn och unga har stirkts genom rekrytering av fritidslotsar som arbetar
uppsokande. Tillsammans med socialnimndens féltassistenter, 4r de en viktig del i stadens férebyggande arbete.
Det skolsociala teamet, dir skolsocionom fran barn- och ungdomsenheten, skolkurator och skolpsykolog frin
barn- och utbildningsférvaltningen ingér, startade ett arbete pa Rasundaskolan i bérjan av sommaren. Teamet

har som uppdrag att bidra till 6kad skolndrvaro och att elever med en ogynnsam utveckling far st6d 1 tidigt skede.

Omvirdnadsndmnden har i samverkan med socialndimnden under éret sett Gver krisberedskapen inom
socialtjinsten. Inom Hagalundslyftet har plaskdammen i Hagalundsparken upprustats och éppnade till
sommarsisongen. Aven betongtrappan i Hagalundsparken har under perioden renoverats. Ytterligare
trygehetsinsatser som planeras dr upprustning av terrasserna frin Hagalundsparken upp mot kyrkan samt
belysningsatgirder lings Hagalundsgatan.

En ny vision f6r utveckling av kulturkvarteret i Hagalund 4r beslutad av kommunstyrelsen, och om en inriktning
f6r hur fastigheterna i omrddet kan samnyttjas bittre. Syftet dr att ge Hagalundsborna méjligheter att anvinda
omridets byggnader och grénomraden f6r bland annat féreningsméten i olika former och att skapa fler
traffpunkter och platser f6r skapande och odling. Ett forsta steg mot ett nytt centrum i Hagalund har tagits
genom att Signalisten tar 6ver hela centrumet, vilket méjliggér ett helhetsgrepp 1 utvecklingen av omradet.
Arbetet utifrin barnkonventionens mal om alla barns ritt till lek 1 en stimulerande, trygg och tillginglic miljé har
resulterat 1 en plan fr upprustning av lekplatserna Krénet och Lottagatan vilka kommer genomféras under aret.
Pa Skytteholmsfiltet genomgar plaskdammen en renovering.

I maj antog kommunfullmiktige en ny policy f6r medborgardialog i staden vilket ocksa dr ett uppdrag f6r
kommunstyrelsen under 2024. Syftet med medborgardialoger dr att stadens medborgare ska kinna sig sedda och
ges méjlighet att paverka sin vardag. Aven unga ges storre delaktighet genom beslut om att inritta ett
ungdomsrid som kommer att vara ett radgivande samridsorgan till kommunstyrelsen. Beslut om att inritta ett
ungdomsrad fattades i juni och rekrytering sker under hésten.

Solna ska vara en stad som kinnetecknas av mingfald, kreativitet och upplevelser.

Malet uppfylls i ar
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Solnas 6vergripande mal att Solna ska vara en stad som kdnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser
bed6ms som uppfyllas under 2024. Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga
beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Staden har, framfor genom kultur- och fritidsndimnden, fortsatt arbetet med att utveckla Solna som beséks- och
upplevelsestad. Ett flertal publika kulturevenemang har dgt rum, saisom exempelvis firandet av nationaldagen i
Hagaparken i samarbete med bland annat Kungliga Operan, valborgsfirandet i Skytteholmsparken och
gardsdagar pa Overjirva gird. Invigningen av Jerry Williams torg i maj, genomférdes i samarbete med kulturlivet
i Solna. Ett sdrskilt fokus har legat pa att arrangera aktiviteter f6r ungdomar i samarbete med foreningslivet,
framfor allt under loven och sommaren. Genom samarbete med foreningslivet erbjuds ungdomar "Oppen
idrott" pa 16rdagskvillar i flera av stadens gymnastiksalar. P4 Overjirva gard fortsitter arbetet med att omvandla
platsen till ett sammanhingande friluftsmuseum, inklusive en 4H-gard med djur i Ladugirden. Inom
verksamheten har organisationen foérstirkts inom omradena museum och pedagogik, hallbar odling och natur
samt kommunikation.

Solna har en dynamisk arbetsmarknad med 6ver 10 600 foretag i olika stotlekar och branscher. Det handlar om
allt frin stora multinationella féretag till smaforetag, fran hogteknologiska féretag till tjdnsteféretag. Foretagen
har fortfarande ett stort intresse av etablering i Solna, inte minst fran kunskaps- och tjinsteintensiva féretag.
Andelen nyregistrerade foretag ir fortsatt hég. Under aret har flera féretags huvudkontor etablerat sig i Solna,
merparten av dessa féretagsetableringar dterfinns i Frésunda, Haga norra och Frésundavik. Solna rankas dven
fortsatt som en av Sveriges mest foretagsvinliga kommuner i Svenskt Naringslivs arliga rankning och 1
Smiféretagarnas rankning.

Staden arbetar aktivt med samverkan och nitverkande f6r att bibehdlla och skapa nya kontakter inom
niringslivet i Solna. Detta arbete paverkar stadens verksamheter som dr beroende av praktikplatser, arbetstrining
etcetera, men det dr ocksd uppskattat av foretagen i Solna. Under 2024 har varit néringslivsarbetet varit intensivt
med bland annat deltagande pa Tech Arena, samarbete med Nyféretagarcentrum och Stockholm Business
Region, Storsthlm, Samverkan Stockholmsregionen, Region Stockholm, fastighetsigare, foretagare och
intresseorganisationer i frigor som frimjar Solnas intressen. En e-tjdnst for bokning av torg-/handelsplats har
tagits fram och medarbetare i staden som har kontakt med niringslivet i olika former har utbildats inom olika
omraden.

Namndmal

Kommunfullmiktige har i stadens verksamhetsplan och budget £6r 2024 beslutat om ett antal mal per nimnd.
Nimndmalen f6ljs 1 forsta hand upp i delarsrapporten per augusti samt i arsredovisningen. I delarsrapporten per
april beskrivs endast om det uppstitt nagon visentlig avvikelse f6r nimndens nimndmal.

I en sammanvigd bedémning bedéms maluppfyllelsen enligt f6ljande skala:
Mialet uppfylls 1 ar.
Malet uppfylls till stor del i ar.
Malet uppfylls delvis i ér.

a Milet upptylls inte 1 ar.

Av de 35 nimndmalen bedéms 17 uppfyllas helt under dret, 17 bedéms uppfyllas till stor del och 1 bedéms
delvis uppftyllas under 2024.

Kommunstyrelsen

Namndmal

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljoméassigt hallbart satt.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska vara en stad som kénnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.
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Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.
Milet uppfylls i 4r

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter. Milet bedéms att upptyllas under 2024 baserat pa de aktiviteter som pdgar och pabérjas under dret
inom omradet.

Kommunstyrelsen ansvarar for att styra, leda samt stédja sitt och 6vriga nimnders arbete med att stadens
verksamheter ska hilla god kvalitet och hushélla med stadens resurser. Resultatet av ett gott arbete syns savil 1
kommunstyrelsens egna verksamhetsomriden som hos dvriga nimnder, vilket innebdr att staden levererar en
god och effektiv service till Solnaborna. Fér de specifika resultaten hos nimnderna hinvisas till deras egna
delarsrapportet.

Kontaktcenter ir en stadsgemensam inging f6r medborgare och andra som behéver och vill komma i kontakt
med Solna stad samt Solna Vatten AB och Résunda foérstads AB. Kontaktcenter har under perioden tagit emot
och registrerat cirka 64 000 drenden och nistan tva tredjedelar av dessa far svar direkt av kontaktcenter. Detta ar
frigor som medborgare fir snabba svar pd och dir berérd férvaltning inte belastas med 16pande fragor. Cirka

3 600 av de inkomna drendena rér stadsledningsférvaltningen. Av de drenden som besvaras direkt i
kontaktcenter dr andelen besvarade drenden inom beslutad svarstid dr 99,9 procent. Férmagan att besvara
medborgares frigor pa ett korrekt och snabbt sitt paverkar bilden av staden som en effektiv organisation med
hég kvalitet.

Inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade pégir flera olika utvecklingsprojekt som syftar till maluppfyllelse.
Viktiga aktiviteter som bidrar till méaluppfyllelse:

Sikerstilla verksamhet och ekonomi

e Under perioden har arbetet fortsatt med att implementera stadens process for intern kontroll och
riskanalys f6r alla nimnder. En utbildning 1 intern kontroll har tagits fram och utbildningar av stadens
styrelse- och nimndledaméter har pdbérjats.

e Inom ramen f6r stadens brottstérebyggande arbete har en arbetsgrupp tillsatts f6r att omhinderta
stadens arbete med vilfirdsbrottslighet.

e Arbete med att stirka stadens I'T-sidkerhet pagar kontinuerligt, genom tekniska atgirder, tester och
forstarkning av manuella rutiner och kontinuitetsplaner.

e Stadsledningsférvaltningen har fran 2024 en ny organisation till f6ljd av att det bildats en
samhillsbyggnadsforvaltning dir ansvaret £f6r exploateringsverksamheten och enheten projektledning
och bygg aterfinns. Den nya samhillsbyggnadsforvaltningen bitrider kommunstyrelsen,
byggnadsnimnden samt milj6- och hilsoskyddsnimnden.

e Under perioden har implementering av stadens gemensamma drendehanteringssystem LEX slutforts.
e Stadens ekonomisystem och personalsystem har informationssidkerhetsklassats.
e En genomlysning av stadens it-processer pigar for en effektiv och siker utveckling.

e Ett nytt nimndadministrativt system som ber6r alla fortroendevalda som sitter i nimnder har
implementerats. Aven Signalisten, Rdsunda forstads AB och Solna Vatten AB har gatt 6ver till
lexmeeting.

e [ syfte att gbra en bittre analys av hur skolresultat kan paverkas och forbittras, har ett verktyg med
méjlighet att kombinera kartor och skolresultat utvecklats.

Vidareutveckla stadens ekonomi- och verksamhetsstyrning

e  Utvecklingen av stadens styr- och uppfoljningssystem har fortsatt med bland annat utarbetande och
faststallande av nya styrdokument. Under perioden har en ny anhérigpolicy for Solna stad (KS/2024:93)
antagits samt Policy och riktlinje f6r medborgardialog i Solna stad (KS/2024:81).

Tillvarata stadens intressen
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e Under perioden har ett antal remisser besvarats bland annat Forslag till valkretsindelning i Stockholms
lin vid val till regionfullmiktige 2026 (KS/2024:196), Starkt skydd for vissa fértroendevalda och en
tydligare intern kontroll i kommuner och regioner (KS/2024:214) Remiss infor trafikforandringar i SL-
och WAABtrafiken 2024/2025 (KS/2024:160).

Utveckla service, tillginglighet, bemd6tande och effektivitet

e Under varen har en undersékning av hur medborgarna upplever kontakten med staden genomforts.
Resultatet kommer att ligga till grund {6r forbittringsitgirder under hdsten och dven bidra till ett
systematiskt forbattringsarbete under kommande ér.

e Arbetet med stadens e-arkiv f6r att sikerstilla mojligheten att slutbevara allminna handlingar digitalt har
fortsatt. Malsittningen ér att arkivera alla nimnders digitalt skapade handlingar i e-arkivet.

e  E-signaturer har inforts 1 syfte att forenkla arbetet med digitala handlingar.

e En 6versyn pagir av dataskyddsombud och GIS, vilka ska centraliseras for att skapa hégre kvalitet och
resurser anvinds mer effektivt.

e Under perioden har digitalisering och publicering av alla gymnasiebetyg f6r Solna stads elever som gitt
ut gymnasiet mellan 2009-2019 slutférts, vilket innebir att eleverna kan himta ut betygen digitalt med
BankID via stadens webbsida.

e Under ledning av valnimnden har stadens kansli genomf6rt val till Europaparlamentet den 9 juni. I syfte
att 6ka valdeltagandet utékades tiderna i fértidsréstningen och en mobil fértidsréstningslokal besékte
olika platser i staden.

Utveckla Solna stad som en attraktiv arbetsgivare

e  Som en del i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare hdjdes 2024 friskvardsbidraget f6r att
ytterligare stirka hilso- och friskvardsinsatser. Staden infér dven méjlighet att 16nevixla till pension.

e Nya chefer genomfé6r stadens grundliggande ledarutvecklingsprogram och obligatoriska utbildningar i
arbetsritt och arbetsmiljo.

e  For framtida chefer erbjuds utbildningarna ”Leda utan chefskap” och ”Fran medarbetare till chef”.

Samordna stadens lokalf6rsorjning

e [ syfte att samordna lokalplaneringen med utbyggnaden av den kommunala servicen i takt med att
staden vixer och for att sikerstilla ett effektivt lokalutnyttjande genom bland annat samnyttjande av
verksamhetslokaler och avveckling av lokaler som staden inte lingre beh6ver har en tjanst som
lokalstrateg har tillsatts. En grundférutsittning for ett framgangsrikt resultat dr ett samarbete Gver
férvaltningsgrinserna.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljémassigt hallbart sitt.
Malet uppfylls i ar

Miluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter. Nyckeltalen redovisas i arsredovisningen. Pigidende och genomférda aktiviteter redovisas nedan.
Malet bedéms uppfyllas f6r 2024.

Under perioden har fokus varit pa att etablera nya foretagskontakter, synas i relevanta nitverk och genomféra en
frukostbricka. Genom goda partnerskap har det skapats arbetstillfillen och praktikméjligheter £6r individer.

Samverkan mellan stadsledningsférvaltningen och samhillsbyggnadsférvaltningen har utvecklats kring
etableringstorfragningar.

Medverka i genomforandet av stadens prioriterade infrastrukturprojekt

e Staden har medverkat i styrelserna f6r savil Stockholmsférhandlingen (utbyggd tunnelbana Odenplan-
Arenastaden med stationer vid Karolinska Sjukhuset och Arenastaden), som Sverigeférhandlingen
(station S6dra Hagalund) avseende uppfoljning och genomftérande av utbyggnad av tunnelbanan. Arbete
i stadsmiljon, bland annat f6r tunnelbaneuppgangarna, genomférs parallellt med tunnelbanans
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utbyggnad.

e Planeringen av utbyggnad av Milarbanan genom bland annat Solna har, efter att Trafikverket under en
period pausat arbetet, dterupptagits.

e Arbetet med att infria Solna stads atagande enligt Stockholmsférhandlingen (avser tunnelbana
Odenplan-Arenastaden med tvi stationer), om att bygga 4500 bostider i tunnelbanans influensomrade,
har fortsatt. I redan faststillda detaljplaner finns forutsittningar att bygga cirka 2300 ligenheter. Av
dessa hinférs 185 bostider till detaljplaner som antagits under 2024. Med de ldgenheter som dven
fardigstillts under 2024 har inflyttning totalt skett 1 745 ligenheter.

e Detaljplanearbete pagir for ytterligare 1600-1900 ligenheter dir den stérsta detaljplanen avser en férsta
etapp 1 Norra Hagastaden.

e Stadens har fortsatt arbetet med att infria stadens dtagande om att bygga 4000 bostider 1
influensomradet till station Sédra Hagalund enligt Sverigeférhandlingen. I redan faststillda detaljplaner
finns forutsittningar att bygga cirkal000 ligenheter. Byggnadsnimnden har antagit en detaljplan med
ytterligare cirka 350 ligenheter som kommer att behandlas av kommunfullmiktige i september och
arbete med detaljplaner pagar som dirutéver mojliggor drygt 400 ligenheter. Hittills har inflyttning skett
i totalt 178 ligenheter.

e [ samband med att exploateringsavtal tecknas kopplat till antagandet av detaljplaner ingér att exploatdren
limnar bidrag till stadens medfinansiering av infrastrukturprojekten.

e Fokus har fortsatt varit pa tillvixt och stadsutveckling enligt Oversiktsplan 2030, som under perioden
foérlingts med fem ar.

Driva stadens miljostrategiska arbete och klimatarbete

e Dialogméten om miljé och klimat har genomférts med samtliga férvaltningsledningar under varen, dér
prioriteringar och gemensamma utmaningar identifierades.

e Staden deltar i de arrangemang och utbildningar som anordnas inom Klimatkommunerna.

e [ samband med den arliga europeiska mobilitetsveckan i september genomférdes ett evenemang pa
temat hallbart resande.

e Solnas skripplockardagar genomférdes under varen och rekordminga deltagare.

e En sammanstillning har gjorts av de riskobjekt och atgirdsforslag som identifierats i tidigare
genomforda utredningar avseende skyfall och virme6ar. Denna ligger till grund £6r en analys om vad
som krivs framat for att klimatanpassa staden.

e Den virmekartering som tagits fram har lagts in i stadens interna kartverktyg for att anvindas vid
planering av stadens lokaler samt detaljplancarbetet.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Kommunstyrelsen har, genom stadsledningsforvaltningen, under perioden haft fokus pa att samordna stadens
arbete inom ett antal omraden {6

Kommunstyrelsen har, genom stadsledningsforvaltningen, under perioden haft fokus pa att samordna stadens
arbete inom ett antal omraden f6r att Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka 1.

Miluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomforda
aktiviteter. Nyckeltalen redovisas i arsredovisningen. Pigidende och genomférda aktiviteter redovisas nedan.
Milet bedéms uppfyllas till stor del 2024.

2024 irs budget forstirktes med medel f6r trygghetsarbete och for forstirkt medborgardialog. Under varen
beviljades staden statsbidrag via Brottsférebyggande ridet (BRA) for att arbeta med brottsforebyggande atgirder.
Vidare har kommunstyrelsen i juni beslutat att medelsreserven om 10,0 mkr tas i ansprik f6r att anvindas inom
ramen for Hagalundslyftet och utvecklingen av Bagartorp. Arbetet kommer bland annat ha sin utgangspunkt i
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den trygghetsanalys som Tryggare Sverige tagit fram. Insatserna ska genomféras under dret och kan exempelvis
vara kopplat till férbittrade skolresultat och 6kad sysselsittning i de aktuella omridena, men dven
trygghetsinsatser och digitala system for att bittre f6lja upp resultat och insatser utifran ett geografiskt
perspektiv.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

Fortsatt fokus pa stadsutveckling och hallbara transporter enligt intentionerna i Oversiktsplan 2030

Kommunstyrelsen har beslutat om en ny vision f6r utveckling av kulturkvarteret i Hagalund, och om en
inriktning f6r hur fastigheterna i omrddet kan samnyttjas bittre. Syftet dr att ge Hagalundsborna
moéjligheter att anvinda omradets byggnader och grénomraden f6r bland annat féreningsméten i olika
former och att skapa fler triffpunkter och platser f6r skapande och odling. Ett forsta steg mot ett nytt
centrum i Hagalund har tagits genom att Signalisten tar 6ver dgandet av alla fastigheter i centrumet,
vilket mé6jliggor ett helhetsgrepp i utvecklingen av omradet.

Detaljplan f6r utvecklandet av Hagalunds arbetsplatsomride har godkints av byggnadsnimnden.
Detaljplanen innebdr bland annat att 350 nya bostider ska byggas i anslutning till den syddstra
uppgangen fér den kommande tunnelbanestationen. Vid stationsentrén, som planeras pé
Gelbgjutarevigen, foreslds dven ett nytt torg. Torget blir en attraktiv samlingsplats f6r verksamheter som
till exempel caféer och butiker. I fastigheten Instrumentet 5 méjliggdrs £6r cirka 20 000 m? kontor.

Utveckla stadens trygghetsarbete

Stadens sikerhetsavdelning samordnar fler stora insatser i arbetet med en tryggare stad. Under perioden
har avdelningen fOrstirkts med tvd trygghetssamordnare.

Bland de dtgirder som genomforts i enlighet med inriktningen i stadens trygghetsstrategi, kan sdrskilt
nimnas att staden i boétjan av dret producerat en film, "Skydda & Stirka — en film {6r f6rdldrar och
andra vuxna" samt att flera trygghetsvandringar har genomforts.

En dtgirdsplan med tillhérande ldgesbild har faststillts av stadsdirektéren, i enlighet med lag (2023:196)
om kommuners ansvar for brottsférebyggande arbete.

Med utgangspunkt i Trygehetsstrategi for stadens férebygeande och trygghetsskapande arbete 2024-
2026 har arbetet med att stirka stadens trygghetsarbete i nira samverkan med stadens nimnder, polis,
féreningsliv och civilsamhille utvecklats. En viktig del 1 stadens férebyggande arbete dr den forstirkning
som gjorts med fritidslotsar och filtassistenter.

I syfte att utveckla och forstirka tryggheten och det brottsférebyggande arbetet i staden har ett
samverkansavtal tecknats med Stiftelsen Tryggare Sverige. Avtalet stricker sig 6ver perioden 2024—2026.

Forstirka den medborgarnira kommunikationen och dialogen i staden

I syfte att 6ka stadens synlighet och littare kunna méta medborgare runt om i staden har en elskdpbil
inforskatfats. Elskdpbilen har under perioden bland annat anvinds for att 6ka stadens synlighet under
valborgsmissoafton i Hagalund, pé invigningen av Jarvastadens IP och pd Solnaplan under europeiska
mobilitetsveckan f&r samtal kring hallbart resande. Under en dag flyttade stadens kontaktcenter ut delar
av verksamheten till Solnaplan f6r att pd plats méta solnabor och svara pé fragor, funderingar, hjilpa till
med felanmilningar och ta emot 6nskemal.

Under perioden har stadens anslagstavlor utvecklats for att sidkerstilla att gammal information tas ner
och ersatts med aktuell.

I maj antog kommunfullmiktige en ny policy f6r medborgardialog i staden vilket ocksa dr ett uppdrag
t6r kommunstyrelsen under 2024. Syftet med medborgardialoger 4r att stadens medborgare ska kinna
sig sedda och ges méjlighet att paverka sin vardag. Aven unga ges stérre delaktighet genom beslut om att
inritta ett ungdomsrad som kommer att vara ett ridgivande samradsorgan till kommunstyrelsen. Beslut
om att inritta ett ungdomsrad fattades i juni och rekrytering sker under hésten.

I samarbete med Sveriges kommuner och regioner (SKR) genomférde staden under véren en
servicemitning om hur solnaborna upplever stadens service och bemétande. Resultatet av mitningen
kommer att bidra till det fortsatta arbetet med att stirka medborgardialogen i staden.
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Skapa forutsittningar for att solnaborna ska kunna trygga sin f6rsérjning genom arbete

Under perioden har samarbetet med niringslivet fortsatt genom fOr att genom Solnamodellen skapa
forutsittningar fOr fler solnabor att arbeta.

Under perioden har samverkan fortsatt genom dialog med stora foretag om 6kat samarbete f6r
arbetstrining, praktik och sprakpraktik. Nya samarbeten har utvecklats bade med kommunala
verksamheter och med féretag.

Dirutéver har 6ver 600 ungdomar erbjudits sommatjobb i samarbete med stadens férvaltningar, det
lokala niringslivet och féreningslivet, vilket dr den hégsta siffran nagonsin i Solna.

Solna ska vara en stad som kidnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Milet uppfylls i 4r

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter. Nyckeltalen redovisas i arsredovisningen. Pigdende och genomférda aktiviteter redovisas nedan.
Milet bedéms uppfyllas f6r 2024.

Solna har en dynamisk arbetsmarknad med 6ver 10 600 féretag 1 olika storlekar och branscher. Det handlar om
allt fran stora multinationella foretag till smaforetag, fran hogteknologiska foretag till tjansteforetag. Foretagen
har fortfarande ett stort intresse av etablering i Solna, inte minst frin kunskaps- och tjinsteintensiva foretag.
Andelen nyregistrerade foretag dr fortsatt hég. Under aret har flera féretags huvudkontor etablerat sig i Solna,
merparten av dessa fOretagsetableringar aterfinns i Frosunda, Haga norra och Frésundavik. Solna rankas dven
fortsatt som en av Sveriges mest foretagsvinliga kommuner i Svenskt Naringslivs arliga rankning och i
Smiféretagarnas rankning.

Utveckla Solna som féretags- och entreprenérsplats

I februari deltog Solna stad pa Tech Arena, som dr en internationell plattform for innovation,
entreprendrskap och hillbarhet vars mal dr att bidra till positiv f6rindring 1 samhillet genom att samla
foretagsledare, entreprendrer, investerare och beslutsfattare f6r att dela kunskap och skapa meningsfulla
nitverk.

Olika nitverkstriffar och foretagsbesok har genomférts 1 syfte att utveckla Solna som foéretagsplats.

En niringslivsanalys med data 6ver Solnas niringsliv har tagits fram for att bittre rikta arbetet med
niringsliv.

Samarbetet mellan stadens niringslivsverksamhet och trygghetssamordnare har utvecklats under
perioden eftersom trygghetsfrigan dr en aktuell och relevant fraga dven for foretagare.

Under perioden har méten genomfdrts med Stockholm Business Region angiende att attrahera
internationella féretag, markfrigor och life science etableringar.

Stadens har varit aktiva i Nyforetagarcentrums aktiviteter och bistatt med att hitta nya partners samt
kommunicerat event.

Under perioden har ”Solna sunshine stories” skapats dér nya téretag lyfts fram f6r att inspirera, att
sprida kunskap om Nyforetagarcentrum samt visa pa de goda forutsittningarna for foretagande och
entreprendrskap som finns i Solna.

Utveckla Solna stads service till féretag

En e-tjinst for bokning av torg/handelsplats har tagits fram for att forenkla for naringsidkare.

Solna Niringsliv pa LinkedIn uppdateras kontinuerligt med information kring aktiviteter som sker riktat
mot niringslivet.

Systematiskt forbittringsarbete ar fokus for stadens interna samverkan med fokus pa NKI-
undersékningen och Svenskt Niringslivs undersdkning.

Utbildning i kommunikation har getts inom ramen for stadens interna samarbete Service i samverkan.
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Utveckla Solna som evenemangs- och besoksstad

e For att utveckla Solna som besoksstad har arbetet kring de stora bes6ksmalen under perioden fortsatt
tillsammans med bes6ksniringen och fastighetsigare.

e Stadens service for att underlitta f6r evenemangsarrangérer att genomféra evenemang i Solna har
utvecklats.

e Samverkan med Stockholm Business Region och Visit Stockholm har fortsatt. Det intensifierades bland
annat under dagarna med konserter pa Friends arena.

e Under sommaren bytte Friends arena namn till Strawberry arena efter ett byte av namnrittigheterna.
Staden har deltagit i arbetet med lanseringen och haft dialog med den nya dgaren av namnet om hur
samarbetet kan utvecklad f6r att stirka Solnas position som evenemangsstad. Bytet av namn har dven
foranlett ett utbyte av skyltar for vigvisning till arenan pa olika platser i staden.

Byggnadsnamnden

Namndmal

Byggnadsnamnden ska planera for nya bostader, arbetsplatser och service samt dstadkomma en sammanhallen, levande och
hallbar stadsmiljo med ett modernt transportsystem.

Byggnadsnamnden ska utveckla dialogen med solnabor och andra intressenter med inriktningen att skapa en éppen och
inkluderande planprocess.

Byggnadsnamnden ska halla hdg kvalitet p& service och myndighetsutévning och bidra till ndjda solnabor och féretagare.

Byggnadsnimnden ska planera for nya bostidder, arbetsplatser och service samt astadkomma en
sammanhillen, levande och hallbar stadsmiljé med ett modernt transportsystem.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Nimnden har godkint en detaljplan som méjliggdr 350 nya bostider och kontor om 20 000 m2 bruttoarea.
Forsta etappen av Norra Hagastaden ér beslutad att gd pa samrad. I denna detaljplan ingér savil bostider som
virdlokaler och servicelokaler. Ndmnden har dven fattat beslut om att pabérja detaljplanearbetet f6r en
utveckling av Skytteholms IP samt f6r Torsken 5 i Bergshamra dir bostidder och eventuellt en férskola planeras.

For att sidkerstilla en hallbar stadsutveckling och hallbar resursanvindning har nimnden arbetat f6r att skapa
férutsittningar f6r effektivt markutnyttjande, en tit stadsstruktur och ett resurseffektivt byggande samtidigt som
stadens gronomriden virnats. Under perioden har arbetet med att revidera stadens parkeringsnorm inletts fOr att
skapa en mer dndamalsenlig parkeringsnorm.

Byggnadsnimnden ska utveckla dialogen med solnabor och andra intressenter med inriktningen att
skapa en 6ppen och inkluderande planprocess.

Malet uppfylls till stor del i ar

Plan- och geodataenheten har lagt stor anstringning och varit en viktig del i inférandet av det nya
drendehanteringssystemet. I detta ingér att se 6ver arbetssitt och kopplade rutiner som kan ha en positiv effekt
pé dialogen med intressenter i planprocesserna. Enheten har ocksd utvecklat arbetet f6r medborgardialog bade
internt och externt, till exempel genom dialogpromenad.

Under perioden har plan- och geodataenheten utvecklat arbetet f6r medborgardialog i planprocessen bade
internt och externt. Internt har nya arbetsmetoder diskuterats i workshopformat och omvitldsbevakning har
genomforts dir enheten tagit del av olika dialogverktyg. Inom ramen f6r detaljplanen f6r kvarteret R6dbetan har
en dialogpromenad genomforts med de boende 6r att samla in kunskap om hur omradet kan utvecklas, frimst
ur ett trygghetsperspektiv.

Byggnadsnimnden ska halla h6g kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till néjda
solnabor och féretagare.

Milet uppfylls till stor del i ar

Under perioden har ett nytt verksamhetssystem implementerats vilket 4r ett viktigt steg 1 digitaliseringen av bade
plan- bygg-. och geodataverksamheten och ett led i processen mot en digital samhillsbyggnadsprocess. 1
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inférandet har ingitt att se Gver arbetssitt och kopplade rutiner, ansvarstérdelning, méjligheter och effekter av e-
tjdnster med mera. Arbetet har i hég grad effekt pa nimndens mal avseende service, dialog och att hilla h6g
kvalitet pa service och myndighetsutévning. Analysen av dessa kommer att ske under hésten nér systemet dr mer
inarbetat och processerna satta.

N6jd Kund-Index (NKI) £f6r myndighetsomradet bygglov uppgir till 68 pd en skala fran 0-100, (2022: 55) vilket
ir ett stort lyft. En faktor f6r god effektivitet dr tiden mellan inkommen ansékan och komplett drende. Utifrin
den utlidsta statistiken i det nya drendehanteringssystemet har handldggningstiderna under andra delen av aret
minskat med hela 30 procent jimfért med bérjan av aret, innan systeminférandet.

Projektet i det fysiska arkivet avslutades under varen. Ett stort arbete, som bland annat vintas effektivisera
utlimnande av allmdnna handlingar dr genomfort. En del dterstar dock fortfarande och kommer hanteras inom
ramen fOr ett nytt projekt.

Fokus for serviceutvecklingen inom bygglovsprocessen har det senaste aret varit tillednglighet, information och
aterkoppling 1 enlighet med 6nskemdlen frin tidigare genomférd djupintervjuundersdkning. Under perioden har
nimnden genomfért en mingd olika forbittringsitgirder. Det nya drendehanteringssystemet har medfort enklare
e-tjdnster for sjilvbetjining med BankID. Via mina sidor gir det nu att f6lja sitt drende 1 realtid och
kommunicera med sin handldggare. Nytt digitalt arkiv méjliggdr nedladdning av handlingar och underlag pa ett
mycket smidigt sitt. Under perioden har det fortsatt erbjudits radgivningstillfillen f6r féretag och medborgare
tor att £ vigledning i sitt bygglovsirende. Bygglovsenheten har dven gatt med i bygglovsalliansen for ett utbyte
av kunskap och erfarenheter med andra kommuners bygglovavdelningar.

Tekniska namnden

Namndmal

Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljo.

Avfallshanteringen ska ske med basta mojliga resursutnyttjande och minsta mojliga miljopaverkan.

Solna ska ha en god framkomlighet, tillgénglighet och trafiksékerhet for alla som bor och rér sig i staden.

Solna ska ha andamalsenliga, tillgangliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god milj6 att vistas i.

Tekniska namnden ska halla hog kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till néjda solnabor och féretagare.

Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljé.

Malet uppfylls till stor del i ar

Tillsammans med Hall Sverige Rent genomférs varje dr skripmitningar i ett antal centrala stadsdelar 1 Sverige,
varav centrala Solna dr en. Solnas resultat i drets métning uppgir till 5,98 skripforemal per 10 kvm vilket dr en
minskning med cirka fem procent jimfért med foéregiaende ar. Antalet anmilda klotterirenden under perioden
uppgar till 824, att jimféra med 916 £6r samma period 2023.

Mittet energianvindning per gatubelysning kommer att redovisas i drsbokslutet. Atgirder for att forbittra méttet
pagar 16pande genom utbyte till mer energieffektiv belysning.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse 4r:

e Inom Hagalundslyftet har plaskdammen i Hagalundsparken upprustats och 6ppnade till
sommarsisongen. Aven betongtrappan i Hagalundsparken har under perioden renoverats. Ytterligare
trygehetsinsatser som planeras dr upprustning av terrasserna frin Hagalundsparken upp mot kyrkan
samt belysningsitgirder lings Hagalundsgatan.

e P3 Skytteholmsfiltet genomgar plaskdammen en renovering. Arbetet 4r mer omfattande dn beriknat
vilket resulterat i att plaskdammen firdigstills forst under hosten 2024. Arbetet utifran
barnkonventionens mél om alla barns rétt till lek i en stimulerande, trygg och tillginglig milj6 har
resulterat 1 en plan for upprustning av lekplatserna Krénet och Lottagatan vilka kommer genomforas
under aret.

e Under sommaren éppnades Solnas forsta sommargigata vilken var beldgen vid Straket 1 Rasunda. Under
perioden 15 maj till 15 augusti stingdes ett antal gator av f6r allmén fordonstrafik. Platsen berikades
med bland annat offentliga mobler, utékade uteserveringar, blomplanteringar samt utrustning for
aktiviteter. Projektet genomfordes i samverkan med flera av stadens nimnder samt polis, brandkatr,
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niringsliv och andra intressenter.

e Tvi trygghetsvandringar har genomfoérts i sédra Bergshamra och i Jungfrudansen i Huvudsta.
Forbittringar inom stadsmiljon har genomforts utifrin uppkomna synpunkter.

e Arbetet med att effektivisera gatubelysningen genom armaturutbyte till energisnal och ljusare LED-
belysning utfors enligt plan.

e DPa flertalet papperskorgar i stadsmiljon har pantrér tillkommit i syfte att 6ka atervinningen och minska
nedskridpningen. I Bagartorp har frekvensen for tdmning av papperskorgar samt stidning i stadsmiljon
utokats.

e Implementeringsarbetet gillande nytt driftavtal f6r parkskétsel och renhallning £6r att sikerstilla en ren,
snygg och trygg stadsmilj6 dr genomfort. Det nya driftavtalet tradde 1 kraft 2024-05-01.

Baserat pa de aktiviteter som genomforts och som kommer att genomfdras, bedéms malet uppfyllas till stor del i
ar.

Avfallshanteringen ska ske med bista mojliga resursutnyttjande och minsta méjliga miljopaverkan.

Malet uppfylls till stor del i ar

Andelen hushéll som sorterar ut matavfall uppgar under perioden till 74 procent, vilket dr hégre 4n 2023 (61
procent). Totalt har 3 234 hushall anslutit sedan drsskiftet jimfort med 927 hushdll samma period 2023.
Mingderna f6r matavfall f6r perioden januari-juni dr 867 ton £6r hushall och 1 290 ton f6r verksamheter. For
samma period 2023 lidg mingderna pa 530 ton f6r hushall och 1 245 ton £6r verksamheter. Den kraftiga
6kningen p4d insamlad méngd fran hushdll beror framfdr allt pd matavfallsobligatoriet som bérjade gilla vid
arsskiftet men dven troligtvis pd att antalet invinare 6kat under perioden. Fér verksamheter 4r mingden insamlat
matavfall likvirdig med féregiende dr men antalet verksamhetsabonnemang har ékat till 282 jimfért med 175 f6r
samma period under 2023. Under perioden har kvaliteten pa matavfallet varit bra och inget matavfall har behovt
klassas om till restavfall pa grund av felsortering.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Framtagande av en kommunikationsplan med maélsittningen att under hdsten nd ut till de fastigheter och
verksamheter som inte paborjat den obligatoriska matavfallsinsamlingen.

e  Genom 6kad kommunikation, férenklade fldden med dispenser och marklov samt att Huvudsta sopsug
blivit driftklar, berdknas matavfallsinsamling succesivt ka under resterande del av 2024.

e Arbete med att etablera rutiner fér det nya férpackningsinsamlingsansvaret har genomforts.
Fastighetsnira insamling férvintas leda till bittre atervinningsgrad av férpackningar och minskade
mingder restavfall. Flertalet kommunikationsinsatser har gjorts till fastighetsdgare och kunder. Rutiner
och arbetssitt har utvecklats tillsammans med entreprendrer f6r att forbittra flédet gillande
dtervinningsstationer. Strukturen fér rapportering till och frin Naturvardsverket har ocksd hanterats.

e Analysarbetet av avfallstaxan genomfdrs l6pande for att sidkerstilla att satta avgiftsparametrar dr
korrekta. En 6versyn av taxan infér 2025 har paboérjats och nytt taxeférslag beriknas vara klart under
hésten.

e Nytt driftavtal f6r tomning av fettavskiljare har implementerats och fungerar vil.

e En ny plats f6r den mobila miljostationen har identifierats. Planen ér att sakerstilla tillstind med mera,
for att kunna starta upp insamlingen framover.

Baserat pé de aktiviteter som genomforts och som kommer att genomfdras, bedéms malet uppfyllas till stor del i
ar.

Solna ska ha en god framkomlighet, tillgénglighet och trafiksikerhet f6r alla som bor och ror sig i
staden.
Milet uppfylls till stor del i ar

Transportstyrelsens sammanstillning 6ver antalet skadade under perioden visar att fem personer skadats
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allvarligt 1 olyckor pa kommunalt vignit inom Solna stad. Motsvarande siffra for foregdende ar var sex allvarligt
skadade. Ingen omkom i trafiken pa Solnas vignit under drets fOrsta dtta ménader, vilket kan jimféras med en
dédsolycka under 2023. Mitningen av antalet cyklister pa bestimda malpunkter utfors 1 september varfor resultat
for perioden saknas.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse dr foljande:

e Arbetet fortléper med atgirder 1 enlighet med cykelplanens genomférandeprogram. Slutférda projekt
under perioden dr Grinsgatan, Centrumslingan samt mellan Overjirva och Sollentuna. Yttetligare
cykelprojekt pagir bland annat i Huvudsta centrum.

e Efter en ling vinter dir temperaturférindringar paverkat gator och vigar lag fokus f6r periodens
inledning pa att bedriva vintervighallning samt hantera och dtgirda de vigskador som uppkommit.
Senare under perioden har beldggningsprogrammet genomférts med undantag f6r tre mindre projekt
som slutfors under hosten. Programmet har bland annat omfattat delar av Frosundaleden,
Huvudstaleden, Ekelundsvigen och Jungfrudansen. P4 Storgatan har tva broar genomgatt omfattande
titskiktsrenoveringar.

e Tvi trygghetsvandringar med skolelever inom ramen f6r sikra skolvdgar har genomfdrts under
varterminen. Vandringarna utférdes vid Granbackaskolan och Vittra Frésunda och atgirdsplaner har
upprattats.

e Implementeringsarbetet gillande nytt driftavtal f6r gatuskotsel f6r att sikerstilla framkomlighet och
trafiksidkerhet pa stadens vignit dr genomfort. Det nya driftavtalet trddde i kraft 2024-05-01.

Baserat pa de aktiviteter som genomférts och som kommer att genomféras, beddms malet uppfyllas till stor del i
ar.

Solna ska ha dndamalsenliga, tillgdngliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god miljé att vistas i.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Mattet f6r detta nimndmal gillande NKI (n6éjd-kund-index) kommer inte att redovisas férridn ndsta dr dé
enkitunders6kningen sker vartannat dr. Mattet for energieffektivitet avser helarstérbrukningen och kommer
ddrmed att bedémas i sin helhet i drsbokslutet.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse 4r:

e  Projektet med att bygga Jdrvastadens skola F-3 pa uppdrag av kommunstyrelsen har slutférts och
skolverksamheten startade enligt plan 1 augusti.

e Installationen av den nya kylmaskinen till Ritorps ishall 1 pagir och foérvintas vara firdigstilld i slutet av
oktober. Syftet med installationen av kylmaskinen dr framfér allt 6kad driftsdkerhet men ger dven
betydande energieffektivisering vid frysning av rinken.

e P3 Rasundaskolan pagir en renovering av lagstadiegarden. Projektet har stott pa flera komplikationer
vilket inneburit hdgre utgifter dn beriknat och en férsenad tidplan. Stora delar av skolgirden
fardigstilldes till skolstarten i augusti och aterstaende arbeten beriknasvara klar 1 oktober. En férsta
etapp av upprustningen av Bergshamraskolans skolgard har genomférts under sommaren.

e Takrenoveringar har genomforts pa férskolorna Tellus och Sagolandet. Nytt ventilationssystem, ny
fettavskiljare samt fasadrenovering har genomforts pa Sagolandets forskola. Aven forskolorna Tunet,
BMA Huvudsta samt Kadetten/Creativo har forsetts med nya ventilationssystem. Géardsrenovering
etapp 2 pa Pafdgelns férskola har slutférts under perioden.

e Stambytet pa Berga sirskilt boende (SABO), hus A pagar och beriknas vara klart under oktober.
Parallellt pagir projektering infér stambyte pa hus B.

e  Gillande den nya multisporthallen i Vasalundshallen har upphandling genomforts och avtal tecknats
med vinnande byggentreprentr. Forvintad byggstart dr planerad till borjan av september.Gillande
Svedenbadet och renoveringen av Bergshamraskolans hogstadium, pagar projektering infr tilltinkt

upphandling,
e Inom ramen for Hagalundslyftet har utegymmet pa Sunnanskolan kompletterats med sex nya stationer
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och en skolgird har anlagts f6r de yngre barnen. Projektering pagar infor renovering av fastigheten
Anhalten. Fastigheten bestar av tvd byggnader som foreningsliv och medborgare ska kunna nyttja.
Utvindiga renoveringsatgirder genomférs pa Villa Odin, Olle Olssonhuset och Firghandlarhuset och
berdknas vara klara i oktober.

Baserat pé de aktiviteter som genomforts och som kommer att genomfdras, bedéms malet uppfyllas till stor del i
ar.

Tekniska nimnden ska héilla hég kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till néjda
solnabor och féretagare.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Kontaktcenter hanterar cirka 2 000 drenden per méinad som ror tekniska nimnden. Ndmndens svarsfrekvens, det
vill sdga andelen drenden som besvaras inom utlovad tid (tre dagar), har 6kat frin 90 procent (januari-juli 2023)
till 92 (januari-juli 2024).

Tekniska nimnden deltar i Lopande insikts undersékning som miter féretagares upplevelse av anskan om
markupplatelser. Undersékningen dr upplagd enligt analysmodellen NKI (n6jd-kund-index) dir kundnéjdhet
miits pd en skala mellan 0-100 inom olika serviceomrdden. NKI f6r 2023 var 73,4 och prognosen f6r 2024 ir att
samma niva kommer att bibehallas eller bli nigot hogre.

Inom tekniska nimnden mits avtalstrohet, det vill sdga hur stor del av bestillningarna som sker pa upphandlade
avtal. Mattet bedéms i sin helhet i arsbokslutet men prognosen ér en bibehallen niva pa 97 procent.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méaluppfyllelse édr f6ljande:

e Lopande dialog f6rs mellan tekniska nimnden och kontaktcenter kring drendestatistik och metodik f6r
att ge svar. Fokus under perioden har dven varit pa att etablera arbetssitt f6r de nya ramavtalade
leverantdrerna inom skoétsel av park, gata och kommunal kvartersmark. Fortsatt upptéljning av
servicenivierna kommer att behdvas sé att sidrskilda insatser kan sittas in pa ritt stille och i ritt tid.

e Stadens service till féretagen vad giller upplatelse av offentlig plats har fortsatt varit ett
forbiattringsomrade. Under varen har texter pd hemsidan med information om upplatelse av offentlig
plats setts Gver 1 syfte att forenkla och f6rtydliga regelverk och tillstindsprocessen f6r de som séker samt
att en e-tjanst for att anséka om tillfillig forsiljningsplats pd sommargigatan inférdes. Fokus har dven
kunnat liggas pd uppfoljning i stadsmiljon for att sdkerstilla att polistillstind £6r nyttjande av offentlig
plats finns ndr sa krivs.

e  Dor att sikerstilla en tillf6rlitlig entreprenadstyrning har flera uppféljningsinsatser genomférts under
perioden. Som exempel kan nimnas extrainsatta avtalsmoten och 6kad kontroll av kravefterlevnad i
avtal. Arbetsmodeller har tagits fram fér hur de 6kade miljo- och arbetsmiljékraven i nya driftavtal ska
foljas upp. Nimnden kommer bland annat anvinda sig av ett nytt medlemskap i "Réttvist byggande" f6r
att fordjupa uppféljningen av vissa projekt. "Rattvist byggande" kontrollerar att lag- och avtalskrav
upptylls och efterlevs av alla entreprendrer i byggprojekt anslutna till modellen.

e Ny rutin f6r utveckling av mallar har etablerats i form av mdnadsvisa mallméten. Under perioden har
mallar £f6r standardbilagor till upphandlingar tagits fram. En versyn av upphandlingsprocessen har
péaborjats och kommer att fortga under dret. Detta £6r att sikerstilla en juridiskt korrekt och
affirsmissig upphandlingsprocess.

e  For att 6ka kunskapen om ink&p och upphandling har ett arbete pabdrjats med att ta fram en
obligatorisk utbildning i LOU (Lagen om offentlig upphandling) f6r Solna stads medarbetare.

Baserat pé de aktiviteter som genomforts och som kommer att genomforas, bedéms malet uppfyllas till stor del i
ar.

Kultur- och fritidsnamnden

Namndmal

Kultur- och fritidsnamnden ska utveckla biblioteksaktiviteter fér barn och ungdomar i nara samverkan med skolan med fokus pa
att stimulera barn och ungdomars laslust.

Kultur- och fritidsnamnden ska méjliggora for fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och kulturverksamhet i takt med
att staden véxer.
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Namndmal

Kultur- och fritidsnamnden ska sékerstalla att lokaler och anlaggningar for idrott, fritid och kultur anvands effektivt och utvecklas
utifrn ett stadsovergripande perspektiv.

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska utvecklas i ndra samverkan med Solnas kultur-, idrotts- och féreningsliv.

Kultur- och fritidsnimnden ska utveckla biblioteksaktiviteter fér barn och ungdomar i nira samverkan
med skolan med fokus pa att stimulera barn och ungdomars lislust.

Milet uppfylls i 4r

Biblioteket har erbjudit ett stort antal lisfrimjande aktiviteter f6r barn och unga. Sammantaget har cirka 5200
barn och unga (0-18 ar) deltagit 1 350 lasfrimjande aktiviteter som anordnats av biblioteksverksamheten under
perioden januari-augusti. Aktiviteterna har skett i biblioteksrummet, digitalt och ute 1 stadsmiljén. Av dessa
aktiviteter har 126 varit sirskilt riktade mot dldersgruppen 6—18 4r och haft cirka 2300 deltagare, vilket dr lika
manga aktiviteter men med nigot firre deltagare 4n tidigare 4r. Ar 2023 genomférdes aktiviteter med cirka 2500
deltagare 6—18 ar.

Utlaningen av barn och ungdomsbdcker har 6kat med 14 procent jaimfdrt med samma period 2023.

Biblioteket har deltagit i skolndimndens projekt Lisa dger genom att under juni och augusti bestka de
sommarSppna fritidsklubbarna med bibliotekscyklarna. Vid bes6ken samtalas med barnen om lidsning och
bécker, de har dven kunnat lana bocker som tagits med. Bckerna som ldnats har funnits tillgingliga pé fritids
hela sommaren for att frimja ldsningen under lovet.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen ar:

e Inom bibliotekets ldsfrimjande och uppsokande arbete har cykelbiblioteket varit pa plats pa méinga olika
platser i Solna exempelvis i Hagaparken, Skytteholmsparken, Ovetjirva gard, Hagalund,
Hagalundsparken, Olle Olsson museet, seniorboenden och férskolor runt om i Solna. Under sommaren
erbjods aktiviteter utomhus, sdsom parksagostunder f6r forildralediga, sagostunder, pysselverkstad,
boktipsarstunder f6r olika malgrupper, teaterforestillning. Biblioteket erbjéd samtliga
sommarfotbollsskolor besék och Apollon, AIK, IFK Bergshamra och Vasalunds fotbollsklubbar
besOktes.

e Lisfrimjande aktiviteter for att vicka ldslust och inspirera barn och unga till lisning genomférs bade i
térskolan, skolan och pi fritiden. Extra 6ppet med sagostund f6r f6rskolan tvi ginger i veckan.

e Samverkan mellan forskola/skola och bibliotek pagir. Fokus ligger pé lisfrimjande aktiviteter som
bidrar till 6kad ldslust med prioritering pa 6-aringar, arskurs 4 och 7. Projektet Ldsa dger ar initierat av
skolorna i Solna och stéttas av biblioteksverksamheten. Kontinuerlig information om utbud och service
till stadens forskolor och skolor skickas via nyhetsbrev.

e Skolbibliotekssamordnaren stottar skolornas arbete med skolbibliotek. Solna stadsbibliotek stottar ocksa
skolbiblioteken med hjilp av Kulturridets ink&psstdd.

e Samverkan med skolnimnden och férskolendimnden utvecklas for att bidra till medarbetarnas méjlighet
till kompetensutveckling vid bibliotek och forskola/skola vad giller lasfrimjande aktiviteter/metoder for
barn och ungdomar.

e Vidareutveckling av programutbud och tjanster som nar den prioriterade malgruppen barn och unga
med funktionsnedsittning har genomférts under perioden. Extra 6ppet har hallits £6r familjer med barn
med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (INPF).

e Projektet Bokstart pagir. Det ir ett ettirigt samverkansprojekt mellan biblioteket och férskolor i
Hagalund. Projektet syftar till att stirka sprakutvecklingen hos sma barn. Projektet Iar bokjury pagir och
ir ett samarbete med bibliotek Sundbyberg.

Kultur- och fritidsnimnden ska mojliggora f6r fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och
kulturverksamhet i takt med att staden vixer.

Milet uppfylls i 4r
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Miluppfyllelsen mits genom nyckeltal och beskrivningar av genomfdrda aktiviteter.

Under perioden har 243 619 tillfillen for aktivitetsstdd beviljats avseende barn och ungas féreningsaktiviteter,
det dr nagot ldgre jamfort med féregiende dr.

Kulturskolan har under virterminen 2024 haft en 6kning med 113 elevplatser jimfért med varterminen 2023 och
antalet unika deltagare har 6kat fran 1968 till 2007 individer.

Under f6rsta halvaret har métesplatserna f6r unga haft ett snitt pa 15,4 besokare per dag med 6ppethallande
(¢iller hogstadieungdomar), vilket 4r en minskning mot forra arets snitt pa 17,0. Fabrik 38 som riktar sig till
gymnasieungdomar har i snitt haft 26 besokare per dag med Sppethallande vilket dr en Skning mot féregdende ar
da snittet var 22 besokare per dag. Pop-up ungdomscafét i Bagartorp har under varen haft ungefir 20 besékare
per kvill, vilket inte riknas in i statistiken da det tillfilliga ungdomscaféet saknar besoksregistrering och siffran
dirfor dr en ungefirlig uppskattning. Variationerna i bestksantal dr stora mellan métesplatserna vilket ocksd syns
over tid. Forra dret var métesplatserna i norra Solna mest besSkta, nu hat en utjimning skett dir métesplatserna i
s6dra Solna har 6kat och de i norra Solna har minskat. Férdndringarna beror oftast pa antal ungdomar inom ett
visst omrade, omradets sociala situation och var det for tillfillet 4r mest populdrt att tra sig.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Tritidsverksamheten, biblioteksverksamheten och kulturskolan har tillsammans med féreningslivet
anordnat sommarlovs- och helgaktiviteter f6r barn och ungdomar med ambitionen att nd nya
maélgrupper. Genom samarbete med Sundbyberg stad erbjuds cirka 80 barn och unga i Solna platser pd
sommarkollo pd Gridds i Norrtilje. Kulturparken pd Blomgatan, lockade under sommaren ménga barn
och unga att prova pa dans, skapande och musik. Totalt deltog 1160 barn och unga férutom
sommarjobbarna. Tack vare samarbete med Region Stockholm och Kulturradet, kunde 18
sommarjobbande ungdomar, utéver Solna stads tre egna, erbjudas plats, vilket dr betydligt fler 4n
tidigare ar.

e Biblioteket har samverkat med skolndmnden kring det ldsfrimjande projektet Lisa dger och bidragit med
besdk, boktips och givobdcker.

e Solna Fritidsbibliotek har 6ppnat 1 Solna Centrum. Verksamheten hiller Sppet aret om for gratis
utldning av sport-, frilufts-, fritidsartiklar. Till verksamheten har en platsansvarig och butiksvérdar
anstillts. Fram till den 16 augusti gjordes 3216 utlin och antalet lantagare dr cirka 1000 stycken.

e Fritidsverksamheten f6r unga har stirkts genom rekrytering av fritidslotsar som arbetar férebyggande,
uppsSkande, relationsskapande och frimjande med barn och unga. Detta har sirskilt skett i prioriterade
omriden i staden. I Bagartorp centrum etablerades under dret en pop-up métesplats £6r dldre ungdomar.
Planering och genomférande av en ny métesplats har pagitt och dppnats under perioden. Arbetet har
skett 1 samverkan med omvirdnadsnimnden och Signalisten.

e Antalet elevplatser pa Solna kulturskola har 6kat, mycket tack vare kortkurser som erbjuds mer
strategiskt. Kulturskolan har f6r frsta gingen 6ver 2000 unika deltagare. Tre veckor med 6ppen
kulturskoleverksamhet har erbjudits, da verksamheten har nétt ut till fler barn och unga. Aven kortkurser
har utvecklats till att vara ett bra komplement till terminskurser. Under viren 2024 gjordes 130
kortkurser. Arbetet med att ta fram en kulturskoleplan pagir. Dialoger och samtalsforum med elever och
virdnadshavare genomfors.

e Pi Overjirva gird fortsitter arbetet med att omvandla platsen till ett ssmmanhingande friluftsmuseum,
inklusive en 4H-gird med djur i Ladugirden. Inom verksamheten har organisationen forstirkts inom
omrddena museum och pedagogik, hillbar odling och natur samt kommunikation.

e Invigning och driftsittning av Jarvastadens idrottsplats genomférdes i augusti. Det ger ett tillskott pa
6ver 10 000 trdningstimmar per ar £6r Solnas skolelever och féreningsliv.

Kultur- och fritidsndmnden ska sikerstilla att lokaler och anlidggningar for idrott, fritid och kultur
anvands effektivt och utvecklas utifran ett stadsévergripande perspektiv.

Malet uppfylls i ar

Nimnden arbetar f6r att lita verksamheter samnyttja lokaler f6r effektivare anvindning av stadens samlade
utbud av lokaler. Maluppfyllelsen mits genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.
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Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen ar:

Flera nya idrottsplatser dr under utveckling for att fler barn och unga ska kunna idrotta. Den nya
idrottsplatsen i Jarvastaden driftsattes i augusti (tre fotbollsplaner f6r 7-, 9- och 11-spel). Arbete pagir
for att utveckla Vasalundshallen med fler idrottshallar fér inomhusidrott. Aven Skytteholms idrottsplats,
Solnahallen och Huvudstafiltets idrottsplats rustas och utvecklas.

Fran april har Solna simhall och utebad ny driftsleverantor.

Planering och anpassningar pagir for att utveckla Overjirva gird till ett friluftsmuseum med ny
verksamhet 1 Gula villan och Ladugéirden. Det sker i samarbete med Rasunda Forstads AB och tekniska
nimnden.

Utveckling och anpassning av kulturhistoriska bygegnader i Hagalund har pagitt under perioden i
samarbete med tekniska nimnden. Planering pagar f6r mer verksamhet i omradet.

Under perioden har det varit en 6kad efterfrigan och utlining av bibliotekets lokaler till 6vriga
torvaltningar i staden.

Kultur- och fritidsnimndens verksamheter ska utvecklas i nira samverkan med Solnas kultur-, idrotts-

och féreningsliv.

Malet uppfylls i ar

Maluppfyllelsen mits genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter. Samarbetena med Solnas kultur-,

idrotts- och féreningsliv dr fortsatt starkt och har utvecklats under perioden.

Viktiga hindelser som bidragit till maluppfyllelse ar:

Genom samarbete med foreningslivet erbjuds ungdomar "Oppen idrott" pa l16rdagskvillar i flera av
stadens gymnastiksalar.

En prova pa isidrottsdag tillsammans med féreningslivet arrangerades pa Bergshamra IP i samband med
sportlovet.

Arets valborgsfirande i Skytteholmsparken genomférdes traditionsenligt tillsammans med stadens
kultur- och féreningsliv. Scenprogrammet hade 6ver 200 medverkande barn och unga. Firandet hade
rekordmanga besokare, cirka 10 000 personer.

Arets nationaldagsfirande i Hagaparken genomférdes i samarbete med Kungliga Operan och Kungliga
Hovstaterna. Publiken uppskattades till 25 000 personer och besékarna fick ta del av Kungliga Operans
program, prisutdelning till drets kulturstipendiater och upptridanden av Solna kulturskola

Sommaraktiviteter genomférdes 1 samarbete med féreningslivet. Bibliotekets verksamhet erbjuder alla
fotbollsskolor ett besok under sommaren. Cykelbiblioteket har ocksa deltagit vid Tryggare Sveriges
evenemang i Haglund under juni.

Beslut har fattats och ett nytt pris har inrittats till Arets fireningsledare inom idrott och frilufisliv i Solna stad.
Priset delas ut vid Pep-dagen.

Invigning av Jerry Williams torg i maj, evenemanget genomfordes i samarbete med kultutlivet i Solna.

Planering pdgar for Pep-dag i Hagaparken samt Special Olympics School Day tillsammans med
Sundbybergs stad i september.

Skolndmnden

Namndmal

Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev ar val foérberedd for vidare studier eller yrkeslivet.

Utbildningen ska vara tillganglig och anpassas efter alla elevers forutsattningar.

32

20z nsnbne Jad Lioddessrejsq - pels eujos



Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev ir vil forberedd for vidare studier
eller yrkeslivet.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Arbetet med nimndmalen pagar enligt plan. Bedémningen dr att malet delvis uppfylls under aret. De preliminira
elevresultaten fOr drskurs 9 visar pd ligre resultat dn féregdende ar. Sdrskilda insatser sattes in under viren fOr att
héja maluppfyllelsen och insatserna har forbittrat resultaten nagot. Sirskilt fokus har legat pa kirnimnena och
det dmne som frimst sticker ut med lig maluppfyllelse pd samtliga skolar 4r matematik. Utifran varens screening
gillande lasf6rmaga visar resultaten att eleverna pa lagstadiet fortsatt har en bra lisférméga men att resultaten for
eleverna pa mellanstadiet dr ndgot sdmre. Insatser for att yttetligare stirka lisf6rmagan pd mellanstadiet
genomférs dirfor pa grupp- och individniva. For att frimja lisandet och 6ka lisférmagan genomférdes bland
annat konceptet Lisa dger under sommatlovet pa samtliga fritidshem. Arbetet fOr att frimja skolnirvaron
fortsitter och det skolsociala teamet som startade hosten 2023 inriktar sig pa elever i arskurs 3-9 som har hog
franvaro och en problematisk skolsituation.

Uppt6ljning av nimndmalen sker dels genom nyckeltal, dels genom beskrivningar och analys av genomférda
aktiviteter.

Elevresultat L&23/24  L&22/23  La2122
prel
Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &amnen, hemkommun, andel (%) 84,9 80,9
Elever i 4k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen, kommunala skolor, andel (%) 72,8 79,0 76,0
Elever i 8k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @amnen, Stockholms lan, kommunala skolor, 76,9 78,0
andel (%)
Elever i &k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 91,3 89,4
Elever i 8k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) 80,8 87,3 88,4
Elever i 8k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, Stockholms lan, kommunala skolor, andel 86,5 87,5
(%)
Elever i 8k 9, meritvarde, hemkommun, genomsnitt (17 amnen) 255,0 253,0
Elever i ak. 9, genomsnittligt meritvarde kommunala skolor, genomsnitt (17 &mnen) 234,0 237,9 235,9
Elever i 8k. 9, genomsnittligt meritvarde, Stockholms 1an, kommunala skolor, genomsnitt (17 236,8 238,2
amnen)

Den officiella statistiken med resultat f6r ldsaret publiceras forst i slutet av september och av den anledningen
redovisas inte resultaten for lasaret 2023/2024 nir det giller hemkommunen (folkbokférda i Solna) samt for
Stockholms ldn i tabellen ovan. Nir det giller elever i Solnas kommunala skolor har prelimindra resultat f6r
lasaret 2023/2024 himtats fran stadens lirportal.

De preliminira elevresultaten for drskurs 9 pa Solnas kommunala skolor visar pa en férsimring jamfért med
féregdende lisir. Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla imnen har, jimfért med féregiende ar,
minskat fran 79,0 procent till 72,8 procent. Aven det genomsnittliga meritvirdet har minskat nagot till 234,0
jamfort med 237,9 féregdende dr. Andelen elever med behorighet till yrkesprogram har minskat ngot frin 87,3
procent till 80,8 procent. Elevgruppens ndgot svagare resultat uppmirksammades i bérjan av hégstadiet och
sirskilda insatser har genomforts £6r att f6rbittra maluppfyllelsen. Bland annat har extra satsning pa
matematikundervisning och lovskola genomférts. Kontinuitet och skolndrvaro dr viktiga faktorer for att nd
méluppfyllelse och analysen av resultaten visar att elever som har bytt skola i ett sent skede under hégstadiet har
en simre maluppfyllelse.

Aktiviteter utifrin nimndens strategi for férbittrade kunskapsresultat, som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Fortsitta arbetet for att frimja skolnirvaro
Verktyget £6r elevdokumentation r nu implementerat £f6r skolledning och elevhilsa pa samtliga skolor.
Genom att himta rapporter om franvaro och elevresultat fran lirplattformen och atgirdsprogram och
Ovriga utredningar frain dokumentationsverktyget far lirarna en helhetsbild av elevens problematik.
Samtycke fran vardnadshavare inhdmtas genom digital signering i systemet vilket ocksd underlittar
administrationen och minimerar risker. Den beslutade handlingsplanen f6r 6kad nirvaro foljs pa
samtliga skolor, vilket gor att virdnadshavare i ett tidigt skede far information om elevens frinvaro.
Statistiken visar att frinvaron har minskat nigot i samtliga drskurser.

e Fortsatt arbete med En lirarroll i férindring
Det dr f6r nirvarande tva skolor, Rdsunda hégstadium (Résunda centralskola) och Parkskolan, som har
socialpedagoger som ett komplement till lirarpersonal. Utifrin elevernas perspektiv dr det positivt da det
finns fler vuxna att vinda sig till pa skolan. Utvirderingar visar dock pa vikten av att de olika rollerna har
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tydliga uppdrag dir ansvarsgrinserna mellan mentor och socialpedagog framgér. Det dr viktigt att
mentorn inte tappar sin relation med eleverna och fran hésten 2024 kommer dirfér schemalagd
mentorstid att aterinféras.

e Fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet
Solna tackade under viren ja till att delta i Specialpedagogiska myndighetens (SPSM) och Skolverkets
kvalitetsdialoger frin hosten 2024. Dialogerna ir ett samarbete mellan SPSM och Skolverket och bygger
pé det nationella kvalitetssystemet (NKS) som tagit fram utifrin ett regeringsuppdrag. Den forsta
dialogen genomférdes i augusti och fokusomradet f6r dialogen var systematiskt kvalitetsarbete pa alla
nivaer. I dialogen deltog, f6rutom representanter fran SPSM och Skolverket, politiker skolchefer,
forvaltningschef, utvecklingsledare och rektorer.

e Utveckla och se 6ver programutbudet fér gymnasieskolan och anpassade gymnasieskolan
Arbetet med att uttka utbudet pé stadens anpassade gymnasieskola med ett nationellt program har
pagatt under lisiret 2023/24. Programmet ska ligga pd Solna gymnasium och inriktningen har varit att
hitta ett limpligt program utifran Solnas férutsittningar och mojligheten att fi ett jobb efter avslutad
utbildning. Det dr av stOrsta vikt att skolan har ett nira samarbete med arbetsmarknadsenheten f6r att
cleverna ska kunna genomféra praktikperioder hos arbetsgivare i Solna samt méjligheten att fa en

anstillning efter gymnasietiden. Beslut om nationellt program planeras att fattas av nimnden i september

for att kunna vara sokbart lisaret 2025/26.
Infor lisaret 2024/25 forstirks Introduktionsprogrammen individuellt alternativ och sprak pa Solna
gymnasium med kurator, specialldrare och en tydligare koppling till jobbtorget.

e DPlanera for framtida skolf6rsérjning och organisation
Arbetet med att revidera nimndens skolf6rsorjningsplan har pabérjats med stadens nya
befolkningsprognos som underlag.
Under varen har planeringen infér ny maltidsorganisation f6r férskola och skola startat och en
projektplan har tagits fram med hjilp av en extern konsult. Den nya méltidsorganisationen kommer att
ledas av en maltidschef och rekrytering pabérjades i juni. Medarbetare 1 befintlig méltidsorganisation i
egen regi pa férskolan har fitt en forsta information om férindringen.

Utbildningen ska vara tillginglig och anpassas efter alla elevers férutsittningar.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Arbetet med nimndmalen pagar enligt plan och bedémningen ér att malet uppfylls till stor del vid drets slut. I
mars genomfordes brukarundersdkningen for elever och virdnadshavare i drskurs 3, 5 och 8 pa samtliga
kommunala grundskolor och fyra fristiende grundskolor (av 9) valde att delta. Svarsfrekvensen for eleverna var
hég och nigot bittre 4n féregiende ar. Resultatet presenterades f6r ndimnden i juni. Satsningen pa att 6ka
kvaliteten och kompetensen i fritidshemmet fortsitter. Bland annat genomgar alla medarbetare en utbildning
kring neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF).

Upptdljning av nimndmalen sker dels genom nyckeltal, dels genom beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Elevenké&t Kénner du dig trygg i skolan? andel positiva svar % 2024 2023 2022
Elever i 8k 5 kommunal skola 74,0 80,0 89,0
Elever i &k 5 fristdende skola 78,0 - 89,0
Elever i 8k 5 samtliga skolor som svarar p& Skolinspektionens skolenkat 83,0 83,0 85,0
Elever i 4k 8 kommunal skola 77,0 75,0 75,0
Elever i 8k 8 fristdende skola 74,0 - 86,0
Elever i ak 8 samtliga skolor som svarar p& Skolinspektionens skolenkat 78,0 78,0 80,0

Svarsfrekvensen pa enkiten har 6kat jimftort med féregiende ar f6r samtliga drskurser. Under varen har bade
elevenkit, med generella frigor elevernas upplevelse av trygghet och studiero, samt Friendsenkiten som stiller

mer ingdende frigor om upplevd trygghet och klimatet pa skolan. Resultateten fran de bada enkiterna dr inte helt

samstimmiga nir det giller upplevd trygghet. Friendsenkiten visar att 90 procent av eleverna pé lag- och
mellanstadiet och 85 procent av hogstadieeleverna kinner sig trygga 1 skolan. Elevenkitens resultat visar nagot
ligre siffror bade f6r elever i drskurs 5 och 8. Arbetet med att analysera resultaten och orsakerna till skillnaderna
mellan de tva enkiterna pagar.

Aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse 4r:

e Arbeta med 6kad kvalitet och kompetens i fritidshemmet
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Under varen har planeringen av fritidshemmets samarbete med féreningslivet genom Solna
Idrottstoreningars Samorganisation (Solna SAM) genomférts. Samtliga elever i Solnas kommunala
fritidshem i 4k 2 erbjuds en prova pa-aktiviteter som leds av idrottsféreningar under fritidshemstid i eller
i direkt anslutning till skolans lokaler. Under lisaret 2024/25 kommer verksamheten att genomforas som
ett projekt for att sedan utvirderas. Totalt dr det cirka 500 elever som kan komma att inga.

1 februari pabérjade elva medarbetare inom férskolan och fritidshemmet en barnskétarutbildning. Det dr ett
nationellt yrkespaket med kurser frin barn- och fritidsprogrammet utformat f6r arbete inom pedagogisk
verksamhet. Utbildningen pdgar i cirka 1,5 ar och studietakten dr individuell utifran deltagarnas férkunskaper och
forutsittningar. Fran januari till maj genomférde dtta medarbetare i fritidshemmen kursen Lira i och om
fritidshem (7,5 hogskolepoidng) anordnad av Stockholms universitet.Satsningarna finansieras av
omstillningsfonden.

Under viren tog ett partsgemensamt inriktningsdokument f6r fritidshemmet fram f6r att sikerstilla att samtliga
fritidshem arbetar pa likvirdigt sitt. Dokumentet férhandlades med fackliga parter enligt MBL 1 juni och
verksamheten ska arbeta enligt inriktningsdokumentet fran hésten 2024.

e Fortsitta arbetet med trygghet och studiero
Fortbildning gillande arbetet med krinkande behandling har genomférts pa samtliga skolor. Pa
huvudmannanivan fortsitter arbetet med att utveckla analysen av krikningsanmilningar som ingdr som
bilaga till delarsrapporten. Under varen har samtliga grundskolor genomfért Friendsenkiten. Det
sammanfattande resultatet visar pa en fortsatt hdg trygghet, 90 procent av lig- och mellanstadieeleverna
och 85 procent av hégstadieeleverna uppger att de kinner sig trygga i skolan.

e Folja upp insatser for elever i behov av extra anpassningar och sarskilt stod
Utifrdn de ldgre elevresultaten f6r arskurs 9 genomférdes extra lovskola bide i juni och i augusti.
Ytterligare tillfdllen planeras f6r hostlovet. Utvirderingen av resultat och deltagande 1 lovskolan visar pa
behovet att tidigt informera om hur édrshjulet £6r lovskolan ser ut. Det dr av stor vikt att
virdnadshavarna redan vid ldsarets start far information om vilka insatser som finns for elever som
riskerar att inte nd malen.
Aven for elever i mellanstadiet genomférdes lovskola i juni med en bra nirvaro. Uppligget kommer att
ses Over infor ndsta gang fOr att bittre nd dnskad effekt. Under sommaren har ett arbete med att
kartligga om det finns nagra samband mellan elevresultat och olika bostadsomraden. Detta f6r att dnnu
tydligare kunna rikta insatser till skolor eller grupper av elever.

e  Fortsatt utveckling av undervisningen
Analyser av elevresultatet visar att det matematik dr det dmnet som sticker ut med ldg maluppfyllelse pa
samtliga skolar. Under ldsaret 2024/25 kommer darfor yttetligare fokus liggas pa dmnet matematik.
Forutom att stadens lektor i matematik och naturvetenskap fortsitter arbetet med nitverk f6r samtliga
matematikldrare i staden, har ett screeningverktyg f6r matematik képts in. Syftet med verktyget dr att ge
liraren underlag fOr att sitta in ritt insatser utifran elevens utmaningar och styrkor. Under hosten
genomférs utbildning i systemstodet £6r samtliga matematiklrare sa att lirarna far god kunskap i hur det
ska anvindas. Under viéren fick intresserade elever i 4k 8 besdka Solna gymnasium och larare frin
gymnasiet holl i laborationer och eleverna fick triffa studerande pa naturvetenskapliga programmet.
Forsoket foll mycket vil ut och kommer genomféras en ging per termin for dk 8 och 9.

Forskolenamnden

Namndmal

Kvaliteten och tryggheten i forskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hog.

Vardnadshavarna ar néjda med forskolan och den pedagogiska omsorgen.

Kvaliteten och tryggheten i forskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hég.

Milet uppfylls till stor del i ar

Arbetet med nimndmalen pagar enligt plan och bedémningen ér att malet kommer att vara delvis uppfyllt vid
arets slut. Utvecklingen av kvaliteten i férskolan fortsitter och under perioden har en skolchef till f6rskolan
rekryterats 1 syfte att sdtt mer fokus pé det systematiska kvalitetsarbetet, likvirdighet och gemensamma strukturer
i forskolan. Arbetet med den strukturella kvaliteten fortsitter enligt plan med malsittningen att héja
personaltitheten, minska barngruppernas storlek och héja andelen férskolldrare pa foérskolorna.
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Uppfoljning av nimndmalen sker, dels genom nyckeltal/mitt, dels genom skriftliga besktivningar av genomforda
aktiviteter. Statistik géllande barngrupper och personalens kompetens f6r ar 2024 mits den 15 oktober 2024 och
statistiken 1 tabellen nedan ér en prognos utifrin kinda fakta i nuldget. Den officiella statistiken f6r 2024
publiceras i slutet av april 2025. Gillande forskolldrartithet och andel forskolldrare finns dnnu ingen prognos dé
uppgifterna dr mer komplicerade att ta fram f6r kommunen.

Nyckeltalsbeskrivning 2024 2023 2022 2021
Barn per barngrupp i forskola, kommunal regi, antal 15,6 15,9 15,7 16,3
Barn per barngrupp i férskola, enskild regi, antal . 15,6 16,8 16,2
Personaltathet, barn per heltidstjanst, kommunal regi, antal 53 5,6 5,6 57
Personaltathet, barn per heltidstjanst, enskild regi, antal . 5,5 53 5,6
Barn per heltidsanstalld forskollarare, kommunal regi, antal . 16,8 18,1 18,3
Barn per heltidsanstalld forskollarare, enskild regi, antal . 21,0 20,4 23
Heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation, kommunal regi, andel (%) . 33 31 31
Heltidstjanster i férskolan med forskollararlegitimation, enskild regi, andel (%) . 26 26 25
Mitt barn kanner sig tryggt i forskolan (resultat fran brukarundersokning) kommunal regi, andel 94 93 94 95
(%)

Mitt barn kanner sig tryggt i férskolan (resultat frdn brukarundersokning) enskild regi, andel (%) 97 95 95 96

Den strukturella kvaliteten i férskolan har férbittrats pa flera omriden. De senaste dren har fokus varit att 6ka
andelen forskollirare och barnskétare ytterligare samt satsningar pd vidareutbildning t6r bade f6rskolldrare och
barnskétare. Prognosen f6r 2024 gillande forskolldrartitheten och andelen heltidstjanster med
torskolldrarlegitimation dr att den kommer att 6ka ytterligare. Statistiken f6r 2023 visade att bade
forskolldrartitheten och andelen heltidstjanster med férskollirarlegitimation dkade jamfért med 2022.De
kommunala férskolorna har efterstrivat att ha minst en utbildad forskollirare per avdelning, vilket de nu uppnar.

Prognosen for 2024, gillande personaltitheten, dr att antalet barn per heltidsanstilld minskar fran 5,6 (2023) till
5,3. Nir det giller barngruppernas storlek visar de preliminira siffrorna f6r 2024 att antal barn per barngrupp
sjunker fran 15,9 (2023) till 15,6. Okningen fran 2022 till 2023 berodde frimst pa att flera férskolor, bade
kommunala och fristdende, stingdes infor hosten 2023, vilket 6kade trycket pa kvarvarande f6rskolor i omréidet.

Resultatet av brukarundersékningen visar att en hég andel av vardnadshavarna, bide pa kommunala (94 %) och
fristdende (97 %) torskolor, har svarat att deras barn kdnner sig trygga i férskolan.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Fortsatt utveckling av kvaliteten i fé6rskolan
For att forbittra kvaliteten i Solnas férskolor arbetar forskolorna utifrin Strategi f6r 6kad kvalitet i
torskolan. Arbetet med att ta fram ett sjilvskattningsverktyg har pausats f6r att invinta det Nationella
kvalitetssystemet som fyra skolmyndigheter (Skolverket, Skolinspektionen, Specialpedagogiska
skolmyndigheten och Skolforskningsinstitutet) har tagit fram pa uppdrag av regeringen. I augusti
genomférdes en kvalitetsdialog under ledning av representanter frin Skolverket och Specialpedagogiska
skolmyndigheten. Fokusomridet f6r dialogen var systematiskt kvalitetsarbete pd alla nivéer.

e Fortsatt arbete med den strukturella kvaliteten i férskolan
I februari pabérjade fem medarbetare inom forskolan tillsammans med medarbetare fran fritidshemmet
en barnskétarutbildning. Det dr ett nationellt yrkespaket med kurser fran barn- och fritidsprogrammet
utformat fOr arbete inom pedagogisk verksamhet. Utbildningen péagar i cirka 1,5 dr och studietakten ér
individuell utifrin deltagarnas férkunskaper och forutsittningar. I mars borjade 22 medarbetare i
foérskolan kursen "Naturvetenskap och teknik i férskolan- med didaktisk intiktning" anordnades av
Uppsala universitet. Det var en kommunférlagd kurs som ges 1 samarbete med Skolverket. Deltagarna
var bade forskollirare och barnskétare och kursen pagick fran mars till juni 2024. Fran férskolorna ar
det 26 medarbetare som gir utbildningen i flersprakighet och interkulturalitet, som ges av Uppsala
universitet.

e DPlanera for framtida forskoleférsorjning och organisation
Under varen har arbetet med att revidera forskoleforsorjningsplanen, som beslutades av nimnden i
november 2023, pabérjats. Ingangsvirden som uppdateras 4r bland annat nya befolkningssiffror utifran
stadens officiella befolkningsprognos som publicerades 1 mars. I mars beslutade férskolenimnden att
térskolan Rdgens verksamhet flyttar till nya lokaler i Bergshamra i augusti 2024. I samband med flytten
overgick dven Ragens verksambhet till att bli en del av forskolan Tellus. Anledningen till flytten var att
ventilationen i férskolans nuvarande lokaler inte var tillricklig f6r den verksamhet som bedrivs i
lokalerna. I maj beslutade nimnden att Borgens fOrskola ska avvecklas och stinga frin sommaren 2025.
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Anledningen dr att det tillfilliga bygglovet f6r modulférskolan gar ut. Under varen har planeringen infér
ny maltidsorganisation for férskola och skola startat och en projektplan har tagits fram med hjilp av en
extern konsult. Den nya maltidsorganisationen kommer att ledas av en maltidschef och rekrytering
pabérjades i juni. Medarbetare 1 befintlig maltidsorganisation i egen regi har fitt en férsta information
om forindringen.

e Utveckla arbetet med uppsékande verksamhet
Arbetet med uppsékande verksamhet f6r barn frin 3 ar som inte 4r inskrivna i f6rskolan har fortsatt
under petrioden. Informationsbrev till samtliga virdnadshavare till barn som saknar en placering pa
térskola och till virdnadshavare vars barn var placerade pé enskild pedagogisk omsorg har skickats ut
enligt beslutet arshjul. Brevet innehdll information om forskolans verksamhet som virdnadshavare
kunde ta del av digitalt pd nio olika sprik. Under samma period skickade dven ut platserbjudanden
gillande allmin forskola f6r barn som ir f6dda utomlands och vistas 1 Sverige sedan hogst fem ar och
f6r barn vars virdnadshavare dr f6dda utomlands och vistas 1 Sverige sedan hogst fem ar. 1
platserbjudande gavs virdnadshavarna information om erbjuden plats pd specifik f6rskola. Platserna
hélls reserverade fram till september.

Vardnadshavarna dr n6jda med forskolan och den pedagogiska omsorgen.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Arbetet med nimndmalen pagar enligt plan och bedémningen ér att malet kommer att vara uppfyllt till stor del
vid drets slut. Brukarundersdkningen for aret dr genomford pé samtliga kommunala férskolor och pa 28 av de 31
fristiende forskolorna.

Uppfoljning av nimndmalen sker dels genom nyckeltal/matt, dels genom skriftliga beskrivningar av genomforda
aktiviteter.

Nyckeltal 2024 2023 2022 2021
Svarsfrekvens brukarundersokning, kommunal regi (%) 64 63 67 45
Svarsfrekvens brukarundersokning, enskild regi (%) 65 64 67 54
Sammanfattande omddme andel positiva svar, kommunal regi (%) 85 86 85 86
Sammanfattande omddme andel positiva svar, enskild regi (%) 94 90 90 93
Total N6jd kund index (NKI), kommunal regi 69 70 70 69
Total Nojd kund index (NKI), enskild regi 80 76 77 78

Brukarundersékningen ir ett viktigt verktyg f6r att mita vardnadshavarnas néjdhet och servicekvaliteten i
verksamheterna och en hog svarsfrekvens pa brukarundersékningen dr viktig f6r att kunna anvinda resultatet i
det systematiska kvalitetsarbetet. Svarsfrekvensen pa brukarundersdkningen i férskola har 6kat nigot jamfort
med féregiende dr men nar inte upp till samma nivd som 2022. Fér kommunal regi har svarsfrekvensen dkat
fran 63 procent till 64 procent och for fristdende regi frin 64 procent till 65 procent. Insatser fOr att ytterligare
héja svarsfrekvensen behdver fortsatt genomforas.

N&jd kund Index (NKI) ligger nagot ligre dn féregdende dr f6r kommunala enheter, 69 £6r 2024 jimfért med 70
toregiende dr. For fristiende enheter har NKI 6kat till 80 jamfort med 76 féregdende ar. Resultatet pa de
kommunala enheterna visar pa en ganska stor variation mellan enheter, vilket ytterligare forstirker vikten av att
respektive enhet aktivt arbetar med sina resultat som ett underlag i det systematiska kvalitetsarbetet.
Brukarundersékningen visar generellt pa goda resultat £6r bade fristiende och kommunala enheter och det
sammanfattande omdSmet visar att 90 procent (kommunala 85 % och fristiende 94 %) av virdnadshavarna som
svarat pa enkiten ir n6jda med verksamheten.

I brukarundersékningen framgar att de kommunala férskolorna behdver fortsitta arbetet med att dokumentera
barnens lirande och utveckling samt kommunicera kring den till varje virdnadshavare. Aven arbetet med att
forbittra den generella informationen fran forskolan till vairdnadshavare behéver fortsitta.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppftyllelse ar:

e Fortsatt arbete med likvirdighet pa férskolor i egen regi
Arbetet med gemensamma rutiner och likvirdig information till virdnadshavare pd samtliga kommunala
forskolor fortsitter. Pilotprojektet med ett férskoleomrade som pdbérjades under 2022 dir nédrvaro
under lov anmils direkt i lirplattformen utdkades under viren 2024 med yttetligare ett férskoleomride.
Utvirderingen visar att det finns behov av ndgra ytterligare justeringar i systemet innan det fungerar
tillfredsstillande och kan rullas ut pa samtliga férskolor.
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e Folja upp vardnadshavarnas néjdhet i brukarunders6kningen
Brukarundersékningen genomférdes enligt plan under varen och visar pa fortsatt goda resultat.
Resultatet visar pa variationer mellan férskolor och analysen av resultatet pa respektive férskola, kopplat
till det systematiska kvalitetsarbetet, behdver prioriteras.

Kompetensnamnden

Namndmal

Kompetensnamnden ska tillhandahalla ett gott stod sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med malet att uppna egen
forsorjning.

Andelen solnabor som slutfort sina studier inom vuxenutbildningen med godkéant betyg ska ligga pa en hog niva.

Kompetensnamnden ska sakerstalla att nyanldnda ges goda forutsattningar for att starta sina nya liv.

Kompetensnimnden ska tillhandahilla ett gott st6d sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med
malet att uppna egen foérsérjning.

Milet uppfylls i 4r

Den totala arbetslésheten i Solna var 1 augusti 2024 5,6 procent, vilket dr 0,9 procentenheter hégre jimfért med
augusti 2023 men ligre jimfért med bade Stockholms lin (7,0 %) och riket (6,8 %0).

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Jobbfabriken har under perioden matchat, coachat och viglett 100 ungdomar, varav 70 (70%) har gitt
vidare till jobb eller studier.

e  Systematiserat arbetssitt tillsammans med niringslivet och med stadens kommunala verksamheter har
resulterat 1 att staden kunnat erbjuda sommarjobb till alla som har ansokt. I ar erbjuds 605 sommarjobb
till Solnas ungdomar, vilket dr det hégsta antalet sommarjobbsplatser nigonsin.

e Relationsbyggande aktiviteter som syftar till att utveckla samarbetet med offentliga och privata
arbetsgivare har genomforts. Totalt har cirka 100 féretagsbesk genomférts under aret och 19 nya
féretagskontakter har etablerats inom sommarjobben som har tagit emot sommarjobbare 1 ar.

Andelen solnabor som slutfért sina studier inom vuxenutbildningen med godkint betyg ska ligga pa en
hég niva.

Milet uppfylls i 4r

Totalt hade Solna 7343 kursdeltagare inom vuxenutbildningen per augusti 2024 vilket dr en 6kning med 27
kursdeltagare jimfort med motsvarande period 2023. Vuxenutbildningen spir en eventuell 6kning av sékande da
arbetslosheten Okar.

Andel kursdeltagare med godkint betyg ligger pa 83 procent vilket dr i nivd med foregiende ar. Arbetet med att
térebygea icke godkinda betyg pagar, det dr frimst distansutbildning som har en ligre maluppfyllelse.
Vuxenutbildningen genomférs av auktoriserade utbildningsanordnare.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse 4r:

e Andringar i skollagen stiller nya krav pa Solna stad som huvudman att viiga in arbetsmarknadens behov
vid planering och erbjudande av utbildning. Samverkan mellan kommuner ska nir utbildningar planeras,
dimensioneras och erbjuds. Arbetet forbereds infoér 2025.

e Det nya arbetssittet dir elever som har behov, erbjuds stdd eller anpassningar infér studier har
implementerats. Arbetet med att forbittra stodet infor studier intensifieras dd avdelningen fatt
projektmedel hos Specialpedagogiska skolmyndigheten gillande elevhilsa inom komvux. Projektet
startar upp i september och pagar under ett ar.

e En 6kad samverkan och dialog med niringsliv, arbetsmarknad och etablering pagir och ska utvecklas
genom att verksamheterna till viss del planeras tillsammans.
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Kompetensnimnden ska sikerstilla att nyanldnda ges goda férutsittningar for att starta sina nya liv.
Milet uppfylls i 4r

Antalet nyanlinda som har erhallit bostad och praktiskt st6d under perioden uppgar till sex personer och ingen
kvotflykting har blivit anvisad till Solna av Migrationsverket dnnu. Migrationsverket planerar att anvisa
kvotflyktingar under hosten.

Antalet redan bosatta skyddsbehévande enligt massflyktsdirektivet som blivit anvisade till Solna édr 131 personer.
Alla vuxna nyanlidnda och skyddsbehévande har erhillit praktiskt stéd och erbjuds sprakundervisning och
samhillsorientering. Under perioden har totalt 52 nyanlinda, som omfattas av etableringslagen, deltagit i sfi-
utbildning och 20 har studerat vidare.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse ir:

e Forra aret startade den nya verksamheten Etableringstrappan. Den kommer att fortsitta utvecklas och
vara en viktig del i Solna stads integrationsarbete. Genom ett sammanhillet st6d 1 de nyanlidndas
framtidsplanering ér syftet att paskynda vigen till arbete och egen f6rsérjning.

e Kontinuerliga samarbetsméten med Signalisten, socialférvaltningen och Arbetsférmedlingen.

e Det praktiska stddet dr intensivt vid ankomsten till Solna f&r att sedan finnas till hands i form av drop-in
och telefonkontakt. Detta gbr att goda relationer och tillit till stadens tjinstepersoner upprattas.

Socialnamnden

Namndmal

Socialnamnden ska tillhandahalla ett gott stod sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med mélet att motverka langvarigt
behov av ekonomiskt bistand.

Socialnamnden ska utveckla arbetet med hallbara I6sningar p& hemmaplan fér personer med missbruk och/eller psykisk
funktionsnedsattning med individen i fokus.

Socialndmnden ska sékerstélla att barn och ungdomar inte far illa.

Socialnamnden ska sékerstalla att insatser ges utifran individernas behov med fokus pa ett helhetsperspektiv, i bred samverkan
med andra ndmnder, myndigheter och frivilliga krafter.

Socialnimnden ska tillhandahalla ett gott st6d sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med malet
att motverka langvarigt behov av ekonomiskt bistand.

Milet uppfylls i 4r

Arbetet med madlet pigar enligt plan. Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga
beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Antalet hushdll med ekonomiskt bistdnd har 6kat i jimforelse med samma period féregdende ér, fran 185 hushall
2023till 221 hushall 2024. Okningen forklaras av att normen pa forsorjningsstéd héjts avsevirt de senaste tva
aren med anledning av inflationen. Under denna tid har etableringsersittningen inte hojts alls. Detta innebir att
de hushéll som ingar i etableringen hamnar under riksnorm och blir berittigade till f6rsérjningsstdd. Tidigare
blev de sjilviorsorjande och behdvde endast bistand i det glapp som uppstod innan etableringsersittningen kom
igdng. Ytterligare en forklaring dr de att fler bosittningsirenden stannar i Solna déd de erbjudits méjligheten till
fyraarskontrakt i kommunalt boende (tidigare begrinsat till tvd ar) vilket leder till att malgruppen omfattas av
"Jobb- och utvecklingsgarantin" pa Arbetsférmedlingen efter avslutad etablering vilket innebir en visentlig
sankning av inkomster dir fler 4r i behov av kompletterande ekonomiskt bistind. Medelbistindet per mdnad har
okat frin 9 415 kr till10 210 kronor per manad. Antalet hushall som haft utbetalning varje manad de senaste 12
maénaderna har minskat i jimférelse med samma period féregiende ar, fran 22 under 2023 till 15 under 2024.

Under perioden har 67 personer varit inskrivna i dtgirder hos arbetsmarknadsgruppen (arbetstrining samt
anstillning 1 olika former, frimst offentligt skyddad anstillning (OSA). 8 personer har under perioden gatt fran
arbetsmarknadsgruppen till sjalviérsorjning genom annan sysselsittning, pension eller a-kassa.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppftyllelse ar:

e Under dret har milgruppen f6r arbetsmarknadsinsatser utkats till att dven inkludera bosittning- och
etableringsdrenden for att i ett tidigare skede kunna sitta in insatser for att motverka att personer gar
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syssloldsa en lingre tid

e Nimnden arbetar aktivt med att erbjuda tidiga insatser och bedémer i ett tidigt skede vilka insatser som
ir limpliga. Redan vid nybesék gbrs en handlingsplan dir insatser erbjuds. Gemensam drendedragning
mellan f6rs61jningsstéd, resursgruppen och arbetsmarknadsgruppen bidrar till en gemensam bild kring
vilka insatser som kan vara aktuella.

e En god intern samverkan mellan enheterna och med férvaltningen fér arbetsmarknad, kultur och fritid
m&jligedr ett helhetsperspektiv ddr individanpassade insatser snabbt kan komma pi plats.

e Nimnden fortsitter att fokusera pa lingvariga drenden, varav ett antal gitt vidaretill sjalvforsGrjning
under varen. For klienter med ett lingvarigt behov av f6rs6rjningsstéd dr fokus pa att hélla tit kontakt
och samverka med likare och psykolog for att hitta vigar till sjlviérsérjning.

Socialnimnden ska utveckla arbetet med hallbara 16sningar pa hemmaplan for personer med missbruk
och/eller psykisk funktionsnedsittning med individen i fokus.

Malet uppfylls i ar

Arbete med malet pagar enligt plan. Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga
beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Antalet brukare i bistindsbedémd sysselsittning har 6kat nagot, fran 55 brukare 2023 till 61 under 2024. Antalet
deltagare i Sppenvardsinsatser har minskat nagot fran 210 till 204. Férdndringarna dr dock marginella och har
legat relativt stabilt de senaste dren.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Under perioden har nimnden arbetet fr ett 6kat deltagande i gruppaktiviteter i syfte att bryta isolering.
Niamndens friskvirdsaktiviteter har har marknadsforts via sociala medier. Utbudet har ocksi breddats
och aktiviteter som bokcirkel pa Ostervéigens aktivitetshus och Trampolinens stédboende har
genomférts. P4 Trampolinen har dven tvd museibesdk och matlagningsaktiviteter erbjudits.

e Socialnimnden har i samverkan med omvirdnadsnimnden och skolnimnden startat upp
implementeringen av projektet "God och nira vard och omsorg" genom tvd gemensamma workshops.
Syftet med projektet dr att vard och omsorg i hdgre grad organiseras och bedrivs med utgangspunkt fran
patientens behov och férutsittningar.

e Fortsatt fokus pa digitala I6sningar och att héja den digitala kompetensen hos vuxenenhetens klienter.
Bland annat har "Appcafé" anordnats pa Vintorp och pa Ostervigens aktivitetshus har enskilt digitalt
stod erbjudits.

Socialnimnden ska sikerstilla att barn och ungdomar inte far illa.
Malet uppfylls i ar

Arbetet med malet pagar enligt plan. Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga
beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Antalet orosanmilningar gillande barn och ungdomar har minskat nagot, frin 1 623 till 1503 i jimférelse med
samma period féregiende dr. Antalet orosanmilningar gillande unika barn och ungdomar dr f6r perioden772,
vilket 4r 1 princip samma niva som tidigare dr dd antalet unika barn och ungdomar var 768. Socialstyrelsens
nationella kartligening visar att antalet orosanmadlningar fortsatt 4r pa en hég niva dven nationellt vilket forklaras
av en Okad kunskap om anmailningsskyldigheten och medvetenhet om barns situation. Antalet barn och
ungdomar som ir aktuella fOr insats har minskat ndgot i jimfSrelse med samma period féregiende ar, frin 257
till 244.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Intensivutredningsprojektet har pagatt under perioden och avslutades 31 augusti 2024.
Intensivutredningar syftar till att snabbare nd en bedémning av ungdomens behov, att i stérre
utstrickning involvera ungdomen och dess nitverk samt att snabbare fi in ungdomens professionella
och privata nitverk som en del av I6sningen. Projektet kommer under hdsten att utvirderas i en
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slutrapport .

e Nimndens filtassistenter dr pa plats sedan i borjan av mars 2024. Arbetet fortsitter med att hitta
framgangsrika arbetssitt och att utveckla samverkan med berdrda aktorer.

e Nitverksteamet har haft informationsgenomgang med vuxenenheten samt ekonomi- och
arbetsmarknadsenheten for att frimja nyttjandet av nitverksteamet Gver hela férvaltningen. Det har
redan nu inkommit fler remisser frin ekonomi- och arbetsmarknadsenheten under 2024 jimfort med
2023.

e For att 6ka deltagandet 1 Kometutbildningen marknadsférs kursen via Solna stads skolplattform och pa
sociala medier. Fran att ha varit ett lagt infléde av intresseanmalningar har nu antalet férdldrar som ar
intresserade av kometutbildningen 6kat markant. For att kunna méta det 6kade intresset kommer
ytterligare sex kometledare utbildas sa att flera grupptillfillen kan erbjudas.

e SSPF (skola-socialtjinst-polis-fritid) 4r uppstartat och péagar enligt plan och syftar till en utékad
samverkan mellan ber6rda aktérer och skapa férutsittningar f6r tidiga, samordnade insatser

e Sedan 1 juni dr skolsociala teamet 1 ging och bestar av skolsocionom och skolkurator pa heltid samt
skolpsykolog del av tid. Teamet har sin placering pd Rasundaskolan. Skolsociala teamet bidrar till en
trygghet, 6kad nirvaro och att elever med en ogynnsam utveckling far stdd i ett tidigt skede.

Socialnimnden ska sikerstilla att insatser ges utifran individernas behov med fokus pa ett
helhetsperspektiv, i bred samverkan med andra nimnder, myndigheter och frivilliga krafter.

Milet uppfylls i ar

Arbetet med malet pagar enligt plan. Maluppfyllelsen mits genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter.

For att kunna erbjuda en socialtjinst med god kvalitet behdver alla de insatser som ges av ndimnden vara
samordnade och utga ifran en helhetssyn av brukarens behov.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse 4r:

e Samverkansgruppen mellan vuxenenheten och ekonomi- och arbetsmarknadsenheten har sett 6ver

arbetssittet mellan enheterna i syfte att effektivisera tydliggdra arbetet, 6ka samsynen och ha klienten i
fokus.

e En ny organisation for att hjilpa personer limna en kriminell livsstil, sd kallad avhopparverksamhet, har
inférts och medarbetare har utbildats inom omréidet. En skriftlig 6verenskommelse gillande arbetet med
avhoppare har upprittats mellan lokalpolisomrdde Solna och socialférvaltningen.

e Tillsammans med regionens barnavirdscentral har hembesOksprogrammet startat upp fran och med den
1 juli efter en gemensam planering och utbildning i programmet. Hembeséken genomférs gemensamt av
barnhilsovardssjukskoterskor och familjebehandlare fran barn- och ungdomsenheten.

Gemensamma familjerattsnamnden

Namndmal

Familjerattsnamnden ska sékerstélla att foraldrar kan komma Gverens om bra lésningar for sina barn utifran barnens behov och
rattigheter.

Familjeriattsndmnden ska sikerstilla att férdldrar kan komma 6verens om bra 16sningar f6r sina barn
utifran barnens behov och rittigheter.

Malet uppfylls i ar

Arbetet pagir enligt plan. Barn i férildrars fokus-utbildningar (BIFF) fortsitter att erbjudas i férebyggande syfte
och arbetet med umgingesstod, avtal gillande virdnad, boende, umginge och samarbetssamtal fortgar.

Miluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Antalet avtal om vdrdnad, boende och umginge har 6kat nagot i jimférelse med samma period féregiende ir,
fran 10 under 2023 till 15 under 2024. Antalet samarbetssamtal har minskat nagot frin 184 till 181. Vantetiderna
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for samarbetssamtal har under véiren varit nagot lingre 4n de fyra veckor som kvalitetsdeklarationen anger. Det
har varit ett stadigt infldde av nya samarbetssamtal samtidigt som ménga drenden har varit komplicerade och
strickt sig Over lingre tid, vilket paverkat vintetiden negativt.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse ir:

e Arbetet med att ytterligare implementera Signs of Safety fortgar enligt plan. For att 6ka barns delaktighet
och bittre tillgodose deras ritt till information arbetar nimnden med anvindningen av Ord- och
bildberittelser till barn i samband med kommunicering av virdnad, boende och umgingesutredningar.
Arbetet med att anvinda verktyget kartliggning i samatrbetssamtal och utredningar samt hélla
regelbundna metodstdd enligt Signs of Safetys grundprinciper fortgar.

e Under perioden har BIFF-grupper startats upp men pa grund av avhopp kunde inte nigon slutforas.
Ytterligare BIFF grupp kommer att startas upp under oktober.

e  Familjeritten fortsitter att erbjuda digitala 16sningar for att 6ka tillgingligheten. Digitala 16sningar 6kar
méjligheten till deltagande och leder till en 6kad flexibilitet bade f6r klienter och handliggare. Digitala
triffar erbjuds bade inom férildrautbildningen BIFF och f6r enskilda méten.

Omvardnadsnamnden

Namndmal

Solnabor som bor pa vard- och omsorgsboende ska kanna sig trygga, néjda och fa ett gott bemétande.

Solnabor som har hemtjanst ska ha mojlighet att leva och bo sjalvstandigt under trygga forhallanden.

Solnabor med funktionsnedsattning ska kunna leva och bo sjalvstandigt under trygga forhallanden och ha en aktiv och
meningsfull tillvaro.

Den besvarande ensamheten bland solnabor, som har hemtjanst eller som ar boende pa vard- och omsorgsboende, ska
minska.

Solnabor som bor pa vard- och omsorgsboende ska kidnna sig trygga, n6éjda och fa ett gott beméotande.

Malet uppfylls till stor del i ar

Brukarbedémningar inom édldreomradet f6r 2024 dr genomfdrda, resultaten presenteras under Q4 och redovisas 1
arsredovisningen.

Arbetet med att ta fram en kompetensmodell £6r underskdterskor inom dldreomsorg och for sjukskdterskor
pégar, ett forslag kommer att presenteras under hdsten 2024.

Utmaningar med underniring inom dldreomsorgen kriver individuellt anpassade maltider f6r att frimja hilsa och
vilbefinnande. Solna stad har utvecklat en strategi f6r hilsosam och hallbar mat, baserad pa Livsmedelsverkets
maltidsmodell, med syfte att f6rbittra folkhilsan och minska miljépaverkan. Strategin betonar goda,
niringsriktiga och miljésmarta maltider. Namnden har genomfért en forstudie rérande maltidssituationen pa
vird- och omsorgsboenden som visade att de flesta boende var néjda med maten, men att det fanns behov av
forbittringar gillande niringsinnehallet och matsvinnet. Variabilitet mellan boenden noterades sirskilt kring
milj6, mébler och belysning. Brister i1 f6ljsamhet till egna rutiner identifierades ocksd. For att stirka
maltidssituationen rekommenderas implementering av maltidskonceptet pa samtliga boenden, utbildning av
personal inom matlagning och nutrition samt 6kad medvetenhet kring matsvinn och effektivare rutiner. Plan £6r
genomforande tas fram under hésten 2024 £6r genomférande under 2025.

Fokus pé utveckling av social dokumentation dr kommunicerat till alla avdelningar och utférare inom namndens
ansvar. For utférare dr utgangspunkten de handlingsplaner som finns framtagna med grund i avtals- och
verksamhetsuppfoljning, och som alla utférare kontinuerligt arbetar med. Uppfdljning av utfallet av 6kat fokus
pa omrddet kommer genomféras under 2025, t6r bide myndighetsavdelning och utférare, 1 egen och extern regi.

Solnabor som har hemtjinst ska ha mdjlighet att leva och bo sjilvstindigt under trygga férhillanden.

Milet uppfylls till stor del i ar

Brukarbedémningar inom édldreomradet f6r 2024 dr genomfdrda, resultaten presenteras under Q4 och redovisas i
arsredovisningen.

Arbetet med att ta fram en kompetensmodell f6r underskéterskor inom dldreomsorg och f6r sjukskoterskor
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pégar, ett forslag kommer att presenteras under hdsten 2024.

Fokus pé utveckling av social dokumentation dr kommunicerat till alla avdelningar och utférare inom nimndens
ansvar. For utférare dr utgangspunkten de handlingsplaner som finns framtagna med grund i avtals- och
verksamhetsuppfoljning, och som alla utférare kontinuerligt arbetar med. Uppfdljning av utfallet av 6kat fokus
pa omradet kommer genomféras under 2025, f6r bade myndighetsavdelning och utforare, i egen och extern regi.

Uppligg t6r uppfoljningen dr framtagen och planeras genomféras under forsta halvaret 2025.

Solnabor med funktionsnedsittning ska kunna leva och bo sjilvstindigt under trygga férhallanden och
ha en aktiv och meningsfull tillvaro.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Brukarbedémningar inom funktionshinderomréidet £6r 2023 presenterades i bérjan av 2024. Resultaten visade pa
en forsdmring 1 utfallet f6r frimst daglig verksamhet, gruppbostider och servicebostider, rérande bland annat
bemétande, kommunikation och trygehet. Utfallet resulterade i en dtgirdsplan, dir alla utférare alagts att sirskilt
utveckla dessa omriden i sina verksamheter. Det forsimrade utfallet har inte uppmirksammats 1 ordinarie
uppfoljning under 2023, men beaktas sirskilt under drets uppfoljning. Namnden har beslutat att genomféra
brukarbedémningen mer frekvent och den genomférs igen under hésten 2024 f6r att sikerstilla att atgarder haft
effekt.

Fokus pd utveckling av social dokumentation 4r kommunicerat till alla avdelningar och utférare inom nimndens
ansvar. For utférare dr utgangspunkten de handlingsplaner som finns framtagna med grund i avtals- och
verksamhetsuppfoljning, och som alla utférare kontinuerligt arbetar med. Uppfdljning av utfallet av Skat fokus
pa omrddet kommer genomféras under 2025, t6r bide myndighetsavdelning och utférare, 1 egen och extern regi.

Arbetet med att ta fram strategi f6r kompetensutveckling f6r medarbetare inom funktionshinderomsorg pabérjas
under hésten. Den utgir fran strategi f6r kompetensutveckling inom dldreomsorg men anpassas for att beméta
LSS specifika utmaningar och férutsittningar, omfattningen av anpassningen har krivt ett storre arbete som gor
att ett forslag presenteras viren 2025. Direfter kommer en kompetensmodell f6r medarbetare inom
funktionshinderomsorg att tas fram.

Arbetet dr paborjat under dret med att utforska en 6kad delaktighet i samhallet £6r solnabor med
funktionsnedsittning. Flera delar inom aktiviteten omfattar verksamhet som nimnden idag inte erbjuder, vilket
kommer att fortsitta planeras med fokus pa resurser for ett utékat innehall i stdd och insatser, och tillhérande
ansvar och organisation for utveckling och 16pande drift.

Den besvirande ensamheten bland solnabor, som har hemtjinst eller som 4r boende pa vard- och
omsorgsboende, ska minska.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Brukarbedémningar inom ildreomradet £6r 2024 dr genomfdrda, resultaten presenteras under Q4 och redovisas i
arsredovisningen.

Forebyggande aktiviteter £6r alla dldre 1 Solna utvecklas och genomférs i férebyggande verksamhet, uppsékande
verksamhet, hemtjinst, dagverksamhet samt vard- och omsorgsboende. Riktade aktiviteter planeras ocksd med
grund 1 statsbidrag.

Samverkan med bostadsstiftelsen Signalisten har paborjats kring att skapa aktivitet i trygghetsboendets lokal, dir
de som hyresvird finansierar en hilsopedagog frain Humaniora att leda projektet.

Nya aktiviteter och arbetssitt har implementerats f6r att nd nya seniorer, bland annat genom ett utékat antal
lirotillfallen i grupp, vilket méjliggjorts genom en utékad férebyggande verksamhet.

Med grund i uppfoljningsplanen har dagverksamheterna hos alla utforare f6ljts upp och handlingsplaner f6r
utveckling har upprittats vid behov.

Forebyggande hembesok har genomfoérts enligt plan hos Solnas 80- och 90-aringar. Syftet med hembesdket dr att
informera om stadens utbud av service och aktiviteter och prata om hur man klarar sig sjilv i hemmet.

En arbetsgrupp har tillsatts i syfte att kartldgga vilka insatser som erbjuds idag for att motverka besvirande
ensamhet inom ndmndens ansvar, och hur arbetet kan utvecklas till att fa effekt for alla dldre och personer med
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funktionsnedsittning i Solna. Resultat av férstudien med f6rslag pa dtgirder presenteras under hésten 2024.

Miljo- och hélsoskyddsnamnden

Namndmal

Milj6- och halsoskyddsnamnden ska utéva god tillsyn och sakerstélla efterlevnad av lagstiftningen inom namndens
verksamhetsomrade.

Milj6- och halsoskyddsndmnden ska 6ka ndmndens sjalvfinansieringsgrad for némndens tillsyn och kontroll.

Miljo- och halsoskyddsnamnden ska hélla hdg kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till néjda solnabor och
foretagare.

Milj6- och halsoskyddsnamnden ska verka for att Solna ska utvecklas pa ett miljomassigt hallbart sétt.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden ska utéva god tillsyn och sikerstilla efterlevnad av lagstiftningen
inom nimndens verksamhetsomrade.

Milet uppfylls till stor del i 4r
Viktiga hindelser som bidragit till maluppfyllelsen ar:
Miljéskyddstillsyn

Tillsynen av B- och C-verksamheterna, det vill siga verksamheter som enligt miljébalken behéver tillstind eller
anmilan, pagér enligt plan. Det innebdr att verksamheterna besokts pa plats, att deras miljérapporter och
kvartalsrapporter granskats samt egenkontrollrutiner begirts in. Samtliga grafiker, tandldkare och bdtklubbar har
tatt tillsynsbesok. Tillsynen pa lab- och likemedelsverksamheter pagar. Flera tillsynsmoten har hallits gillande
tunnelbanans nya gréna linje. Nya kontrollprogram f6r kommande exploateringar har granskats, liksom
kvartalsrapporter och provtagningar av linshallningsvatten. Tre exploateringsprojekt har dessutom fatt
platsbesok.

Dagvattentillsynen pagar enligt plan. Samtliga 219 kéldmediarapporter har handlagts och totalt har 49 beslut om
miljésanktionsavgift pa grund av felaktig kéldmedierapprotering skrivits.

Som en del av inférandet av EU:s avfallsdirektiv kom nya bestimmelser om bioavfall 1 januari 2024 vilket
innebdr att férutom matavfall ska dven tridgards- eller parkavfall i f6rsta hand materialatervinnas. Detta ledde till
att ndimnden infér valborg fick hantera dispenser f6r eldning av tridgardsavfall. Under perioden har 45 dispenser
om bioavfall och fem dispenser om eget omhindertagande av avfall beviljats.

Hilsoskyddstillsyn

Hos hilsoskyddsenheten pagar uppféljande tillsyn pa 17 férskolor och nio skolor som vid tidigare kontroller haft
brister gillande ventilation, stidning och verksamheternas skriftliga egenkontroll. De utomhusbad och
plaskdammar som var i drift under sommaren har besdkts, liksom stadens strandbad. Tillsyn har utférts pa tio
motionsanldggningar dr tillsynen har fokuserats pa stidning, smittskydd, lokalernas inomhusmiljé och rékfria
miljSer. Prioriterade lokaler har varit dir barn och unga vistas. Skolors gymnastiksalar har dock inte ingitt 1
denna tillsyn. Under perioden har sex smittskyddsdrenden gillande salmonella hos katt och tva smittsparningar
gillande legionella i bostad och i offentlig lokal handlagts. Lépande radontillsyn har uttérts bade i flerbostadshus
och i offentliga lokaler sa som forskolor och skolor.

En stor del av den hindelsestyrda tillsynen f6r enheten har varit att handldgga anmilningar gillande oligenhet i
bostidder och nyanmilningar av nya offentliga lokaler.

Under perioden har representanter fran hilsoskyddsenheten medverkat vid Folkhalsomyndighetens webbinarium
om uppsokande bostadstillsyn och vidareutvecklat rutinen f6r bostadsklagomal.

Livsmedelskontroll

Kontroll av olika nationella operativa mal har utférts och resultaten har 6verlag varit bra. Flera handlar om
sparbarhetskontroller och féretagen har kunnat redovisa dokument som gor det méjligt att spara livsmedel
sasom honung, dgg och kétt bakit i livsmedelskedjan.

Pa serveringsstillen har kontroll av menyer utférts vilket resulterat i att 24 procent av anliggningarna,

motsvarande 38 stycken, har haft brister som innebir att konsumenten vilseleds. Aven kontroll av rengdring och
forvaring har utférts pa serveringsstillen.
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Antalet utférda kontroller dr nagot firre 4n vad som var planerat under januari till augusti. Prognosen ir att inte
samtliga kontroller kommer genomféras under dret. Livsmedelsanldggningar som ska ha minst fem kontroller
eller fler under en femarsperiod prioriteras under hosten.

Verksamheten har arbetat med beredskap f6r livsmedelskontroll vid kris och héjd beredskap. En
prioriteringsordning av kontrollverksamheten ér framtagen och en konsekvensanalys samt riskbedémning dr
utférd. Arbetet har resulterat i en atgdrdslista som enheten kommer att arbeta vidare med under hosten.
Beredskapsarbetet kommer att fortsitta under 2025.

Inom enheten f6r livsmedelskontroll pdgar arbetet med att skapa en robust organisation dir fler inspektdrer har
kompetens att kontrollera livsmedelsanliggningar som ber6rs av speciallagstiftning.

Milj6- och hilsoskyddsnidmnden ska 6ka nimndens sjilvfinansieringsgrad f6r nimndens tillsyn och
kontroll.

Milet uppfylls delvis 1 ar

Milet bedéms i drsredovisningen. Redan nu kan det dock konstateras att intdkterna inom hilsoskyddstillsynen
och livsmedelskontrollen inte nir upp till budgeterad nivd. D4 orsaken frimst dr vakanser innebiér det dven att
personalkostnaden dr ligre 4n budget men trots detta blir troligen sjilvfinansieringsgraden ligre 2024 dn
foregaende ar.

Milj6- och hilsoskyddsnidmnden ska halla hég kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra
till n6jda solnabor och féretagare.

Milet uppfylls i ar
Arbetet med nimndmalet pagir enligt plan.

Att utveckla service och bemétande ir ett stindigt pagiende arbete. Arets resultat frin mitningen Lopande insikt
som understker kundernas upplevelse av kommunens service publicerades i april. Mitningen underséker
kundernas upplevelse av kommunens service under 2023. Serviceupplevelsen presenteras i form av ett N6jd
Kund-Index (NKI) dir kundnéjdhet mits pé en skala fran 0-100. Ett resultat 6ver 70 anses som hogt. Resultatet
t6r 2023 visade pa hoga resultat £6r samtliga enheter: miljéskyddstillsyn 72 (2022:80), hilsoskyddstillsyn 80
(2022:69) samt livsmedelskontroll 82 (2022:81). Enheten f6r miljéskyddstillsyn ligger fortfarande pa en hég niva
men har tappat ett antal enheter inom frimst réttssikerhet och effektivitet. Orsaken tros vara en relativt stor
personalomsittning de senaste aren da erfarna medarbetare valt att gd vidare i sina karridrer vilket inneburit att
handldggningen kan ha tagit lingre tid. Som ett resultat av detta har stort fokus legat pad att héja kompetensen
hos medarbetarna inom frimst férorenad mark genom exempelvis utbildningsinsatser, deltagande pé linstriffar
samt utbyte med erfarna kollegor i andra kommuner.

For att torbattra sitt NKI ytterligare dr rekommendationen att samtliga enheter bér fokusera pa att f6rbittra
féretagens upplevelse av den information som ges. Detta ligger helt i linje med den kommande satsningen pé ett
webbprojekt vars mal 4r att féretagen ska fi en sammanhingande och positiv digital upplevelse av
informationssidor, tillstindsguider och e-tjanster pa solna.se.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Introduktionen av nyanstillda 4r omfattande och innebir bide genomging av interna rutiner och
gemensamma kontroller/inspektioner. Detta leder till en tydlighet gentemot féretag och skapar samsyn
bland medarbetarna.

e Kompetensutvecklingsinsatser har erbjudits till medarbetare bide genom stadens servicenitverk "Service
i samverkan", men ocksé via mer nischade specialistutbildningar.

e Forbittringar har genomforts f6r att bittre kunna kommunicera frigor inom nimndens ansvarsomriden
med syfte att underlitta f6r Solnas boende och foretagare.

e Skyndsam hantering av kontaktcenterirenden, snabb iterkoppling efter kontroll/inspektion samt vid
begiran om handlingar.

e Nimnden har deltagit i Miljésamverkan Stockholms ldn vars syfte ir att effektivisera tillsyn och kontroll
genom att samutnyttja kompetens och resurser samt sikra en likvirdig bedémningsgrund.
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e Under varen har nimndprocessen setts 6ver och forstirkts fOr att sdkerstilla kvaliteten i underlagen till
nimnden.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden ska verka for att Solna ska utvecklas pa ett miljomassigt hallbart sitt.
Milet uppfylls i 4r
Arbetet med nimndmalet pagir enligt plan.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse ir:

e Milj6évervakning av Brunnsviken, Rdstasjon, Ulvsundasjon och Igelbidcken har haft hég prioritet.
Overvakning av Edsviken och Lilla Virtan gérs ocksd genom Edsviken vattensamverkan respektive
Svelandskustvattenvardstérbund. Under juni faststilldes en reviderad version av det lokala
atgdrdsprogrammet for Edsviken, Igelbdcken och Lilla Virtan.

e For att uppna miljGstrategins intention om en god livsmilj6 har milj6- och klimatenheten under perioden
varit behjilplig i arbetet med att férhandsgranska utredningar och undetlag sisom undersékningar om
betydande miljépaverkan, dagvattenutredningar, naturutredningar och miljéprogram. Under perioden
har detaljplanerna f6r Bladet 3 samt Norra Hagastaden DP1 varit pa samrid och hanterats av nimnden.

e Projektet Solnas grona infrastruktur 4r i sin slutfas. Under perioden har ett forslag £6r hur den interna
Solnakartan skulle kunna visa forstiarkningsatgirder for biologisk méngfald och grén infrastruktur tagits
fram.

e  Slutrapportering har gjorts till linsstyrelsen av LONA-projektet artinventering av bredbandad
ekbarkbock och andra vedlevande insekter. LONA-projektet att artinventera fladdermdss samt ta fram
ett radgivningsdokumentet f6r fladdermusfrigor i detaljplaneprocessen ir i slutfasen. Arbetet med att
inventera akvatiska organismer sasom groddjur, fiskarter, stormusslor och trollslindor genom milj6-
DNA-analys pagir enligt plan.

e  Samverkan med tekniska nimnden har skett inom flera omriden, bland annat f6r att bidra till en skotsel
av stadens naturomrdden som gynnar ett rikt vixt- och djurliv.

e Inom ramen f6r den kommunala energi- och klimatridgivningen har tips och rid getts till
privatpersoner, féreningar och smé och medelstora féretag om hur de kan minska sin energianvindning
och miljépaverkan. Den kostnadsfria ridgivningen om bland annat uppvirmning, energikostnader,
energieffektivisering, transporter, klimatpaverkan och om bidrag pa energiomradet har under perioden
getts vid rddgivningsbesok, webbinarium, nitverkstriffar samt vid publika evenemang sa som
klimatveckan.

Overférmyndarnamnden

Namndmal

Solnabor som, av domstol eller enligt gallande ratt, anses ha begransad egen rattsformaga ska kunna kanna sig trygga med
stadens tillsyn av stéllféretradare.

Solnabor som, av domstol eller enligt gillande ritt, anses ha begrinsad egen rittsf6rmaga ska kunna
kinna sig trygga med stadens tillsyn av stillforetridare.

Milet uppfylls i 4r
Uppf6ljning av nimndmalen sker dels genom nyckeltal, dels genom beskrivningar av genomférda aktiviteter.
Milet berdknas uppfyllas vid arets slut.

(jverf('irmyndarnémndens kansli arbetar kontinuerligt med rutinutveckling for att samtliga drenden ska hanteras
enhetligt, effektivt och rittssikert. Hittills 4r 97,8 % av drsrdkningarna som granskats utan anmarkning. Det dr
jamforbart med foregdende ar vid samma tidpunkt. Andelen drsrikningar som granskas med anmirkning
forvintas 6ka i takt med att fler arsrikningar granskas.

Tillgdngen pa gode min och forvaltare beddms som god och bidrar till maluppfyllelse. Ndimnden har en digital
utbildning med tillhérande kunskapstest for att sikerstilla att gode min har de kunskaper som krivs for att
kunna fullgéra sina uppdrag pa ett bra sitt.
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Uppdrag

Uppdrag

@ Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berdrda namnder ta fram ett forslag till utveckling av Skytteholms
idrottsplats och Solnahallen.

® Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med berérda namnder och med avstamp i medborgardialogen, genomféra
Hagalundslyftet. Fokus ar att utoka den kommunala verksamheten, forbattra stadsmiljon och 6ka tryggheten i omréadet.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med 6vriga ndmnder ta fram en policy for medborgardialog.

@ Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med bostadsstiftelsen Signalisten och andra aktorer utveckla Bagartorp centrum
och omrédet vid Ulriksdals station.

@ Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med berérda namnder planera for en ny forskola i Vastra skogen.

@ Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med berérda namnder uttka majligheten till uthyrning av kommunala lokaler till
det lokala féreningslivet.

® Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med tekniska namnden utreda och planera for atgarder inom Rastasjons
naturreservat, zon 5, med inriktning pa aterstallande av natur samt att skapa en trygg och trevlig miljé. Inom uppdraget ska dialog
med de lokala miljdorganisationerna ske.

® Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med Rasunda Forstads AB utreda investeringsbehoven for Solna stadshus samt
mojliga alternativ for att méta behoven av en funktionell och modern arbetsplats.

@ Byggnadsnamnden far i uppdrag att géra en 6versyn av parkeringsnormen med syfte att justera normen utifrdn lardomar sedan
den senaste justeringen, med malet att nd battre styrning mot hallbart resande och en effektiv bostadsforsorjning.

@ Tekniska namnden far i uppdrag att utveckla arbetet med energieffektiviseringsatgarder med inriktning pa att n& stadens
klimatmal och sanka energikostnaderna.

@ Forskolenamnden far i uppdrag att méjliggéra for vardnadshavare att jamféra forskolor pa stadens hemsida.

@ Kompetensnamnden far i uppdrag att i samverkan med socialnamnden utveckla samverkan i Solnamodellen kring gemensamma
malgrupper inom socialtjanst och arbetsmarknadsinsatser for att hjélpa fler som star utanfor arbetsmarknaden in i arbete.

Omvardnadsnamnden far i uppdrag att utarbeta en anhérigpolicy som klargér hur staden kan erbjuda stéd till anhériga som
vardar en narstdende som ar langvarigt sjuk, funktionsnedsatt eller aldre, och vad som kravs for att fa tillgang till stodet.

Omvardnadsnamnden far i uppdrag att genomfdéra en 6versyn av styrmodellen for hemtjansten med inriktningen att skapa
utrymme for den enskilde och bistandsbedémaren att planera beviljade insatser och tidsatgang utifrdn behov och énskemal.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med ber6érda nimnder ta fram ett forslag till utveckling
av Skytteholms idrottsplats och Solnahallen.

® Uppdraget pagar enligt plan.

Uppdraget pagar enligt plan. Kommunstyrelsen antog i juni ett f6rslag till helhetslosning uppdelat dels 1 konkreta
atgirder att genomféras pd kort sikt och inom befintlig detaljplan, dels dtgirder som kan géras pd lingre sikt
inom ramen f&r en ny detaljplan. Dirutéver limnades en aterredovisning och forslag till fortsatt arbete f6r
utvecklingen av Solnahallen. Kommunfullmiktige gav berdrda férvaltningar 1 uppdrag att utreda
férutsdttningarna for en férnyelse av Solnahallen yttetligare och dterkomma med férslag till limplig inriktning f6r
ett detaljplanearbete f6r Solnahallen och dess niromrade fore utgingen 2024.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med berérda nimnder och med avstamp i
medborgardialogen, genomféra Hagalundslyftet. Fokus éir att utéka den kommunala verksamheten,
forbattra stadsmiljén och 6ka tryggheten i omradet.

® Uppdraget pagar enligt plan.
Uppdraget pagir enligt plan.
medelreserven
samtliga texter frin deldret
Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med 6vriga nimnder ta fram en policy f6r
medborgardialog.
Uppdraget dr slutfort.

Uppdraget ir slutfért. Kommunfullmiktige faststillde den 27 maj Policy f6r medborgardialog i Solna stad.
Policyn dr ett kommunoévergripande styrdokument som beskriver Solna stads férhéallningssitt till
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medborgardialog och ska vara vigledande i det fortsatta arbetet f6r fértroendevalda och tjdnstepersoner i staden.
Den formulerar de principer som ska gilla vid de fértroendevaldas dialoger med medborgarna i sirskilda fragor.

Beslutet omfattade dven Riktlinjer f6r medborgardialog i Solna stad. I riktlinjerna beskrivs éverviganden,
arbetsging och verktyg for att genomféra medborgardialog. Riktlinjerna och den checklista som tagits fram ska
anvindas som ett stod i planering, genomférande och utvirdering av medborgardialoger.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med bostadsstiftelsen Signalisten och andra aktorer
utveckla Bagartorp centrum och omrédet vid Ulriksdals station.

® Uppdraget pagar enligt plan.

Uppdraget pagar enligt plan. Berérda férvaltningar och Signalisten har under perioden arbetat med olika dtgirder
i omradet. Férutom inriktningen att férbereda den planerade fysiska upprustningen och nybyggnationen i
omradet har dven atgirder genomforts fOr att 6ka tryggheten och vuxenndrvaron 1 omradet, samt att stirka
férutsittningarna for ateretablering av kommunala verksamheter. I Bagartorp centrum 6ppnade en temporir
métesplats £6r dldre ungdomar under viren, som var Sppen fram till efter sommaren. Samtidigt pagick planering
tillsammans med Signalisten f6r en ny lokal och métesplats 1 Bagartorp. I slutet pa augusti ppnade en pop-up
verksamheten i nyrenoverade lokaler. Uppdraget rapporteras i slutet av aret.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med berérda nimnder planera f6r en ny férskola i
Vistra skogen.

® Uppdraget pagar enligt plan.

Uppdraget pagar enligt plan. Under perioden har ett arbete paborjats med att identifiera platser i omradet dir det
ir mojligt att uppfora en ny foérskola inom befintlig detaljplan.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med berérda nimnder utéka méjligheten till uthyrning
av kommunala lokaler till det lokala féreningslivet.

® Uppdraget pagar enligt plan.
Uppdraget pagar enligt plan.

En arbetsgrupp med tjinstemin frin stadens berérda forvaltningar arbetar med uppdraget. I juni fattade
kommunstyrelsen beslut om Vision {6t utveckling av kulturkvarteret i Hagalund som omhindertar delar av
uppdraget. Gruppen arbetar under hésten vidare med ytterligare delar inom hela Solna stads omrade.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med tekniska nimnden utreda och planera f6r atgarder
inom Ristasjons naturreservat, zon 5, med inriktning pa aterstillande av natur samt att skapa en trygg
och trevlig miljé. Inom uppdraget ska dialog med de lokala miljéorganisationerna ske.

® Uppdraget pagar enligt plan.

Uppdraget kring utredning och planering f6r atgirder inom Rastasjon Zon 5 pagar enligt plan. Inom
stadsmiljéverksamheten har méjligheter till markanvindning utretts och en vidareutveckling de
gestaltningsprinciper som tidigare tagits fram f6r omradet fortgatt. Rapporter kring markanvindning och
gestaltningsprinciper ligger sedan tillgrund for inriktningen pd atgirderna i zon 5. Dessa stills samman i ett nytt
dokument och en tidig projektering genomférs och dr del i avrapportering av uppdraget under hosten, liksom
dialoger med lokala miljéorganisationer.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med Rasunda Forstads AB utreda investeringsbehoven
for Solna stadshus samt mojliga alternativ f6r att mota behoven av en funktionell och modern
arbetsplats.

® Uppdraget pagar enligt plan.

Uppdraget pagar enligt plan. Under perioden ér en tidig programhandling f6r Solna stadshus framtagen och ska
redovisas till kommunstyrelsen under hosten.
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Byggnadsnimnden far i uppdrag att géra en 6versyn av parkeringsnormen med syfte att justera normen
utifran lirdomar sedan den senaste justeringen, med malet att na bittre styrning mot hallbart resande
och en effektiv bostadsférsorjning.

® Uppdraget pagar enligt plan.
Uppdraget pagar enligt plan. Uppdraget kommer att redovisas i ndimnd i slutet av hosten.

Tekniska nimnden far i uppdrag att utveckla arbetet med energieffektiviseringsatgirder med
inriktning pa att na stadens klimatmal och sinka energikostnaderna.

® Uppdraget pagar enligt plan.
Uppdraget pagir enligt plan.

En djupgiende energikartligening gillande sex fastigheter har genomforts. Kartliggningen kommer att resultera i
ett antal dtgirdsforslag som syftar till att reducera energiférbrukningen. Forslagen inkluderar bade
driftoptimeringsatgirder och investeringsforslag, med uppskattad investeringskostnad, aterbetalningstid och
klimatnytta (besparing i antal kg CO2/4r) for vatje atgird.

Inom belysningsomridet har dven en reinvesteringsplan upprittats. Arbetet med armaturbytesplanen f6r den
offentliga belysningen fortgatt, vilket innebdr ett utbyte av dldre energikrivande belysning till LED.

Férskolenimnden fir i uppdrag att méjliggéra for virdnadshavare att jamfora férskolor pa stadens
hemsida.

® Uppdraget pagar enligt plan.

Arbete med uppdraget om en jimfdrelsetjinst pagar. Nyckeltal for jimforelse som ska speglas i tjansten ér
framtagna och under hésten kommer ett arbete med en teknisk 16sning ske £6r att fi en jimforelsetjinst pa plats
till drsskiftet.

Kompetensnimnden far i uppdrag att i samverkan med socialnimnden utveckla samverkan i
Solnamodellen kring gemensamma malgrupper inom socialtjinst och arbetsmarknadsinsatser f6r att
hjilpa fler som star utanfér arbetsmarknaden in i arbete.

® Uppdraget pagar enligt plan.

Uppdraget pdgar enligt plan. Under perioden har berérda nimnder arbetat med att utveckla samverkan, bade
internt och externt. Uppdraget kommer att avrapporteras till respektive nimnd och till kommunstyrelsen under
hosten.

Omvardnadsnimnden fir i uppdrag att utarbeta en anhérigpolicy som klargér hur staden kan erbjuda
stod till anhériga som vardar en nirstaende som ir langvarigt sjuk, funktionsnedsatt eller 4ldre, och vad
som kravs for att fa tillgéng till stodet.

Uppdraget dr slutfort.

Uppdraget att utarbeta en anhdrigpolicy har slutforts. Omvardnadsnimnden fick en presentation av forslaget i
februari. Policyn har beslutats 1 kommunfullmiktige i april.

Omviardnadsnimnden fir i uppdrag att genomféra en 6versyn av styrmodellen f6r hemtjinsten med
inriktningen att skapa utrymme for den enskilde och bistindsbedémaren att planera beviljade insatser
och tidsatgang utifran behov och 6nskemal.

Uppdraget dr slutfort.

Oversynen av styrmodellen f6r hemtjinst har genomférts och och presenterades fér omvardnadsnimnden i juni.
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Finansiella mal

Kommunfullmiktige har 1 stadens verksamhetsplan och budget £6r 2024 beslutat om finansiella mal. De
finansiella malen 6ljs upp i delarsrapporter samt i drsredovisningen.

Beddmningen ér att de tva finansiella malen uppfyllds under 2024.

For att leva upp till kravet pa en god ekonomisk hushéllning maste resultatet 6ver tid ligga pa en niva som realt
sett konsoliderar ekonomin. Reinvesteringar bor pa lang sikt kunna géras genom egen finansiering. Resultatnivan
tor att uppnd en god ekonomi i en enskild kommun varierar bland annat beroende pia kommunens
befolkningsutveckling och behov av investeringar.

Prognosen f6r 2024 ligger pa en nivd som realt sett konsoliderar ekonomin. Sammantaget innebir detta att
staden bedéms uppfylla lagkravet om god ekonomisk hushallning samt de finansiella malen.

Finansiella mal

Skattesatsen ska bibehéllas under planeringsperioden p& 17,37 per skattekrona. (Ar 2023: 17,37 per skattekrona)

Resultat efter balanskrav och synnerliga skal ska &r 2024 minst uppga till 75 mkr. (Ar 2023: budgeterat resultat 95 mkr)

Skattesatsen ska bibehallas under planeringsperioden pa 17,37 per skattekrona. (Ar 2023: 17,37 per
skattekrona)

Milet avseende skattesatsen bedéms kunna uppfyllas dven framgent, eftersom det finns en fortsatt god balans
mellan utvecklingen av stadens intdkter och kostnader. En forutsittning f6r att behilla Solnas liga skattesats, dr
att intdkterna utvecklas i minst samma takt som kostnaderna, vilket fortsitter under ar 2024.

Resultat efter balanskrav och synnerliga skil ska ar 2024 minst uppga till 75 mkr. (Ar 2023: budgeterat
resultat 95 mkr)

Resultatmalet efter balanskrav och synnerliga skil bedéms uppfyllas under 2024, di drsprognosen évertraffar
resultatmélet om 75 mkr.

For att leva upp till kravet om god ekonomisk hushéllning maste resultatet Gver tid ligga pd en niva som realt sett
konsoliderar ekonomin. Reinvesteringar boér pa ling sikt kunna géras genom egenfinansiering. Resultatnivin fér
att uppna en god ekonomi i en enskild kommun varierar beroende pd kommunens befolkningsutveckling,
behovet av investeringar med mera. Resultatnivan enligt prognosen f6r 2024 ligger pa en niva som innebdr att
tillgAngarnas reala virde bibehalls.

Overgripande om resultat och ekonomisk stallning

2024 2023 2022 2021 2020
Folkméangd 85 984 85 426 85 450 84 187 83 162
Kommunal skattesats 17,37 17,37 17,12 17,12 17,12
Verksamhetens intakter, mkr 1015 982 1020 980 916
Verksamhetens kostnader, mkr -4 493 -4 233 -3929 -3801 -3736
Namndernas budgetavvikelse 70 30 135 180 95
Verksamhetens resultat exkl. jamforelsestérande poster och 407 500 700 603 345
nedskrivningar
Arets resultat, mkr * 983 1335 242 1350 874
Arets resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skél, mkr* 494 564 614 525 493
Soliditet, procent 70 69 65 63 61
Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser, procent 61 59 55 52 47
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, mkr 693 585 393 510 309
Sjalvfinansieringsgrad, procent 299 294 133 329 477
Kassalikviditet, procent 808 586 714 531 400
Langfristiga lan, mkr 0 0 0 0 0
Forutbetalda intékter, mkr 354 260 264 332 354

Folkmdngd och drsutfall 2024, vad avser stadens resultatrakningsmatt, ntgor prognos for dret. De finansiella matten 2024 avser ntfall till och med augusti.

Stadens folkmingd har till och med juni minskat med 162 personer i jimférelse med féregiende ar. Utfallet
beror till stor del pd att Skatteverket har genomfért en nationell revision avseende innevinare i Sverige vilket
innebdr en minskning av antalet solnabor med 546 personer. Justeringen dr en av de hogsta i hela landet och
avser i huvudsak dldersgruppen 26-50 ar. Aldersgrupperna 0-19 ar och 65- ar paverkas ej av justeringen.
Exklusive justeringen 6kade antalet innevanare med 493 personer, vilket ndrmar sig utvecklingen innan
pandemiaren.
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Behovsutvecklingen har férdndrats under och efter pandemin. Framférallt minskar aldersgruppen 1-15 4r tom
med 2027. Héstens befolkningsprognos indikerar att tillvixttakten for planeringsperioden 20242026 4r under 1
procent och didrmed ldgre 4n de 2 procent som varit ungefirlig drlig befolkningsékning i Solna under 2000-talet.
Radande konjunkturlidge ir en faktor som paverkar nybyggnationstakt och didrmed 4ven utvecklingen under den
kommande planeringsperioden.

Den kommunala skattesatsen har varit oférindrad (17,12) under aren 2019-2022, men faststilldes till 17,37
kronor for 2023.

Verksambhetens intakter har uppvisat en positiv och stabil utveckling med i genomsnitt cirka 3 procent per 4dr,
men minskade med 3,7 procent 2023. Intiktsékningarna de senaste aren beror 1 huvudsak pa sirskilda
statsbidrag, som bland annat utférdelats till f6ljd av pandemin. Dessa minskade under 2023 och bedéms dven
minska 2024.

Verksamhetens kostnader har i genomsnitt 6kat med cirka 2,0 procent under petioden 2018-2022, men
térvintas 6ka 2024 med 6,1 procent och 2023 6kade kostnaderna med 7,7 procent. Bidragande faktorer utéver
behovsdkningar och politiska ambitionsékningar dr inflationsutvecklingen.

Nimnderna sammantaget prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 69,7 mkr och dir politiska satsningar i
budget f6r 2024 har skapat forutsittningar fér nimnderna och staden att méta olika typer av utmaningar fér
planeringsperioden.

Orealiserade effekter, i form av vinster och forluster, frin stadens kapitalférvaltning samt effekter, i form av
intikter och kostnader, frin redovisningen av stadens medfinansiering av infrastruktur, sisom utbyggnaden av
tunnelbanan och Milarbanan, varierar och péaverkar stadens resultat. Detta férsvarar méjligheten att f6lja
utvecklingen och férindringar Gver tid.

Ett mer stabilt matt 6ver tid 4n arets resultat 4r det av kommunfullmaktige beslutade finansiella mélet (resultat
efter balanskravsjustering och synnerliga skil), som exkluderar orealiserade virdeforandringar och andra
jimforelsestdrande poster sdsom intikter och kostnader kopplade till stadens medfinansiering av infrastruktur.
Prognos f6r 2024 och utfallet under dren 2019-2023 visar att stadens resultatmal har uppfyllts respektive ar och
utfallen indikerar dven att staden har férutsittningar att leva upp till kravet om god ekonomisk hushallning under
planeringsperioden.

Verksamhetens resultat exklusive jimforelsestdrande poster dr ett matt som visar att den 16pande verksamheten
har en god och hallbar finansiering i férhallande till skatteintikterna. Solna stad har redovisat Sverskott under
2010-talet, bortsett frain 2012. Den langsiktiga trenden dr positiv och kan resultatnivan uppritthallas, har staden
goda forutsittningar att méta omvirldstérandringar av olika slag. Ett exempel dr att de betydande
kostnadsokningarna for pensioner £f6r 2023 och 2024 har hanterats utan riktade effektiviseringskrav i
verksamhet. Det dr dock visentligt att flja utveckling si att inte verksamhetens nettokostnader 6kar i snabbare
takt dn skatteintikterna. S4 4r fallet f6r savil 2024 som 2023, vilket diagrammet nedan visar.

De senaste arens ekonomiska resultat har tydliga kopplingar till pandemin sasom flertalet extraordinira statliga
bidrag under pigiende verksamhetsir, stingda och anpassade verksamheter utifrin pandemirestriktioner samt
férindrad behovsutveckling inom frimst utbildnings- och omsorgsverksamheterna. Dirutéver har effektivisering
gjorts i stadens verksamheter under manga ar utifrin kommunfullmaiktiges uppdrag till kommunstyrelsen att
driva ett utvecklingsarbete om hur stadens verksamheter behéver utvecklas f6r att méta de kommande
valfirdsbehoven.

Verksamhetens resultat exklusive jaimférelsestorande poster och nedskrivningar 2011-2024
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En annan del i trendférandringen under perioden 2020—2024 ir att skatteintikter inklusive generella statsbidrag
och utjimning har utvecklats betydligt starkare dn vad konjunkturbedémning och andra omvirldsfaktorer har
indikerat. Extra statsbidrag under perioden har dirutdver visentligt forstirkt skatteintiktsnettot. Den
sammantagna effekten av i princip oférindrade nettokostnader 2020 och 2021 samt den positiva utvecklingen av
skatteintikter dr att verksamhetens resultat exklusive jimférelsestdrande poster och nedskrivningar har visat en
positiv utveckling f6r perioden 2020-2022. Bedémningen ir dock att verksamhetens resultat, i likhet med 6vriga
kommunsverige, under planeringsperioden kommer att dterga till samma nivier som innan pandemiaren.

Medelsforvaltningen 4r uppdelad i en lingsiktig kapitalf6rvaltning och en kortsiktig likviditetsforvaltning. Syftet
ir att ticka framtida investeringsbehov och stadens pensionsitagande. Marknadsvirdet per sista augusti £6r den
langsiktiga kapitalforvaltningen uppgick till 4 119,3 mkr att jimfora med 3 627,1 mkr vid arets borjan. Inkluderas
den kortsiktiga likviditetsférvaltningen uppgick marknadsvirdet till 4 719,3 mkr. Kapitalet forvaltas 1 enlighet
med av kommunfullmaktige beslutad finanspolicy samt av kommunstyrelsen faststillda placeringsriktlinjer f6r
medelsférvaltning. Kapitalférvaltningen har Gvertriffat malsittningen att uppna en arlig avkastning som
6verstiger inflationen med tre procentenheter 6ver en rullande femérsperiod.

De finansiella nyckeltalen som redovisas i bland annat RKA:s databas Kolada speglar kommunens ekonomiska
ldge pa kort och lang sikt. Kommunal skattesats, soliditet (eget kapital i relation till balansomslutning),
sjalvfinansieringsgrad (andel av nettoinvesteringar som har finansieras av arets resultat och avskrivningar) och
kassalikviditet (omsattningstillgAngar minus f6rrads-, lager- och exploateringstillgingar i relation till kortfristiga
skulder) ir finansiella nyckeltal som utvecklats positivt och tydligt visar att staden har en stabil finansiell grund.

Soliditeten uppgick till 70 procent (69 procent 2023). Om hinsyn dven tas till de pensionsforpliktelser som enligt
den kommunala redovisningslagen redovisas inom linjen som ansvarsférbindelse, det vill siga utanfor
balansrikningen, lag soliditeten pa 61 procent (59 procent 2023). Solnas soliditet 4r hdgre dn genomsnittet f6r
Sveriges kommuner under den senaste femarsperioden. Solnas soliditet har férstirkts frin 59 procent till 70
procent under samma period.

Investeringar i materiella anliggningstillgangar varierar Gver tid. Det sammantagna behovet av kommunal vilfard
sdsom forskola, grundskola, gymnasieskola, LSS och dldreomsorg varierar baserat pa behovsférindringar till £6ljd
av befolkningsékning och foérindrad befolkningssammansittning. Investeringstakten planeras 6ka under
planeringsperioden, vilket innebdr att det dr visentligt att uppritthalla goda resultat f6r att finansiera planerade
investeringar med egna medel. Pagdende storre projekt dr en ny lagstadieskola i Jarvastaden och ombyggnaden av
Vasalundshallen.

Dirutéver har staden stora dtaganden kopplat till medfinansiering enligt de tre infrastrukturavtalen;
Stockholmsférhandlingen, Sverigeférhandlingen och Milarbanan. Sammanlagt uppgick atagandena till

2 090,4 mkr sedan avtalen tecknats. Hittills har bidrag till medfinansiering pa totalt nominellt 678,6 mkr
intdktsforts. De infrastrukturella dtagandena dr upptagna utifrin gillande avtal och betalplaner samt nu kinda
marknadsférhallanden. Framtida férindringar i projektens genomfdrande eller férindrade marknadsférhallanden
kan leda till férindrade kostnader och intikter fér Solna. Aven investeringsbehoven inom de kommunala
bolagen och kommunalférbunden kommer direkt eller indirekt belasta stadens finansiella stillning de kommande
tio aren och dven detta stiller krav pa en fortsatt god ekonomisk hushallning av Solna stad. Det finns ocksi en
ny osikerhet i stadens ekonomi kopplat till stadens exploateringsprojekt, dir nuvarande konjunkturlige tydligt
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har férsvérat forutsdttningarna fér en ekonomi i balans inom omradet.

Sjilvtinansieringsgraden dr positiv Gver hela perioden. Solna uppvisat en sjilviinansieringsgrad som dr hogre dn
genomsnittet for Sveriges kommuner. Investeringar har genomférts med egna medel samtidigt som
kassalikviditeten visar en positiv utveckling.

Osikerhetsfaktorerna infér den kommande planeringsperioden dr méinga. Den prognostiserade
befolkningsutveckling visar pa en lingsammare takt jaimfort snittet under 2000-talet. Inflationstakt och rinteniva
samt ett osdkert sdkerhetsldge globalt speglar nagra av osikerhetsfaktorerna. Den nationella ekonomins
utveckling de kommande aren innehaller dven betydande osidkerhetsfaktorer som i sin tur kan utveckla nya
ekonomiska utmaningar.

Sammanfattningsvis visar dock stadens ekonomiska utveckling 6ver 5-arsperioden och inte minst nimndernas
och forvaltningarnas arbete for att sikra en god hushallning att det finns goda forutsittningar att méta den
kommande periodens osdkerhetsfaktorer och utmaningar.

Kanslighetsanalys Resultateffekt, mkr
Forandring av skatter och bidrag genom 100 fler/farre invanare 5
Forandring av verksamhetens intakter med 1 procent 10
Forandring av lénekostnad med 1 procent 17
Forandring av kop av verksamhet (externa utférare) med 1 procent 20
Forandring av index avseende finansiella kostnader i infrastruktur med 1 procent 20
Vardeforandring langsiktig kapitalforvaltning med 1 procent 40

Kinslighetsanalysen visar eckonomiska konsekvenser av egna beslut eller férindringar i omvirlden. Tabellen visar

exempel pd nyckeltal att beakta i en kinslighetsanalys. Utéver kinslighetsanalysen dr budgetavvikelse och
prognossikerhet visentliga matt att f6lja for att sikerstilla en god hushallning av resurser.

Budgetavvikelse dr ett matt fOr att sikra att nimndernas verksamheter inte avviker fran faststillda budgetramar.
Nimndernas prognostiserade utfall uppvisar en positiv budgetavvikelse pa 69,7 mkr £6r 2024. Faktorer som har
péverkat nettokostnadsutfallet 4r stirkt och utvecklad verksamhets- och ekonomistyrning, ligre efterfragan vad
avser forskoleplatser och behovet av omvirdnadstjinster.

Prognossikerhet dr ett matt for att sikerstilla en god styrning av verksamheten och som ger férutsittningar att

anpassa sig till férdndrade forutsittningar under dret. Vid en negativ prognosavvikelse ska nimnderna beskriva

vilka dtgirder som vidtagits fOr att nd en budget i balans. En prognosavvikelse mellan drsutfall och prognos per
augusti f6r verksamhetens nettokostnader exklusive jimforelsestérande poster bor inte uppga till mer 4n cirka 1
procent. Prognosavvikelsen f6r aren 2021, 2022 och 2023 uppgick till 0,1 procent respektive ar, vilket ligger vil
inom ramen for férvintad avvikelse och visar pa en god prognossikerhet.

Uppféljning stadens resultatbudget

Periodutfall Arsprognos

Mkr 2024 2023 % 24/23 Budget- Budget Prognos  Prognos-

avvikelse avvikelse
Verksamhetens intakter 693,3 653,3 6,1 51,9 962,1 1015,0 52,9
Jamforelsestdrande intakter 0,0 94,4 -100,0 0,0 0,0 41,3 41,3
Verksamhetens kostnader -2 852,9 -2723,3 4,8 139,4 -4 488,5 -4 492,8 -4,4
Jamforelsestdrande kostnader -38,5 -11,9 223,0 -38,5 0,0 -46,0 -46,0
Avskrivningar -125,1 -125,5 -0,3 19,4 -216,8 -200,0 16,8
Verksamhetens nettokostnader -2 323,2 -2113,0 9,9 172,3 -3743,2 -3682,5 60,7
Skatteintakter 3536,2 3389,4 4,3 162,1 5061,2 5311,6 250,3
Generella statsbhidrag och utjamning -819,6 -770,1 6,4 14,9 -1251,7 -1 226,9 24,7
Verksamhetens resultat 393,5 506,3 -22,3 349,2 66,4 402,1 335,7
Finansiella intékter 589,0 473,4 498,4 135,9 680,4 544,5
Finansiella kostnader -158,4 -143,0 -73,5 -127,3 -164,2 -36,9
Jamforelsestdrande finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 824,1 836,8 -1,5 774,1 75,0 918,3 843,3
Extraordinara intakter 0,0 62,9 0,0 0,0 65,0 65,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinéara poster (netto) 0,0 62,9 0,0 0,0 65,0 65,0
Arets resultat 824,1 899,7 -8,4 774,1 75,0 983,3 908,3
Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade vinster/forluster i -383,8 -280,1 -383,8 0,0 -448,5 -448,5
vardepapper
Aterféring av orealiserade 0,0 10,6 0,0 0,0 0,0 0,0
vinster/forluster i vardepapper
Resultat efter balanskravsjusteringar 440,3 630,1 -30,1 390,3 75,0 534,8 459,8
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Jamforelsestorande intékter 0,0 -94,4 0,0 0,0 -41,3 -41,3
Jamforelsestdrande kostnader 38,5 11,9 38,5 0,0 46,0 46,0
Jamforelsestorande finansiella poster 0,0 0,0 0,0
Reserverat for pensioner 13,3 13,3 13,3 0,0 20,0 20,0
Extraordinara poster (Tunnelbane-/ 0,0 -62,9 0,0 0,0 -65,0 -65,0
Malarbaneataganden)

Resultat efter balanskravsjusteringar 492,2 498,1 -1,2 442,2 75,0 494,5 419,5

och synnerliga skal

Verksamhetens intakter

Verksamhetens externa intdkter for perioden uppgick till 693,3 mkr, vilket motsvarar en positiv budgetavvikelse
om 51,9 mkr och en 6kning om 40,0 mkr 1 férhallande till motsvarande period 2023. I huvudsak avser 6kningen
taxor och avgifter f6r parkeringar (17,0 mkr) och inom VA- och avfallsomridet (12,8 mkr). Totalt f6r perioden
ir dock taxor och avgifter nagot ligre 4n budgeterat. Utfallet f6r bidrag ligger pa samma niva som foregdende ar.
Budgetavvikelsen f6r bidrag uppgér dock till 45,0 mkr och férklaras i huvudsak av att skolndmnderna och
tekniska nimnden har erhallit hogre statliga bidrag 4n planerat.

Arsprognos for verksamhetens externa intikter uppgar till 1 015,0 mkr, motsvarande en positiv budgetavvikelse
pé 52,9 mkr. Avvikelsen forklaras frimst av bedémningen att de statliga bidragen blir hégre dn planerat.
Exempelvis bidrag fran Migrationsverket fér asylsékande och bidrag fran Skolverket f6r bland annat Starkt
kunskapsutveckling (tidigare Likvirdig skola). Dirutéver férvintas dven att bidragen f6r det kommunala
insamlingsarbetet av férpackningar blir hdgre dn planerat.

Periodutfall Arsprognos

Mkr 2024 2023 % 24/23 Budget- Budget | Prognos | Prognos-

avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 274,5 245,1 12,0 -2,0 414,9 410,0 -4,9
Hyror och arrenden 103,1 94,3 9,4 25 150,9 155,0 4,1
Bidrag 222,5 222,3 0,1 45,9 265,0 310,0 45,0
Forsaljning av verksamhet 75,4 75,7 -0,4 3,9 107,2 113,0 5,8
Ovriga intékter 17,8 16,0 11,6 1,7 24,1 27,0 2,9
Summa intakter 693,3 653,3 6,1 51,9 962,1 1015,0 52,9

Jamforelsestbrande intakter

Jamforelsestérande poster dr resultat av hindelser eller transaktioner som inte dr extraordinira, men som ir
viktiga att uppmirksamma vid jimférelser med andra perioder.

Under perioden har inga jimférelsestérande intikter bokats. I perioden till och med april 2023 uppgick de
jimforelsestérande intikterna till 94,4 mkr och avsag firdigstillda exploateringsobjekt om 67,8 mkr
markforsiljning om 13,9 mkr samt elstéd om totalt 12,7 mkr.

Under aret férvintas jimforelsestorande intikter med anledning av markférsiljning och intdktstéring av
fardigstillda exploateringsprojekt uppga till cirka 41,3 mkr. Prognosen ir osiker, dé sivil firdigstillande av
exploateringsprojekt som prognostiserade markfoérsiljningar kan bli férsenade och genomféras f6rst nésta
rikenskapsar.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens externa kostnader uppgick f6r perioden till 2 852,9 mkr, en 6kning med 129,6 mkr, 4,8 procent, i
jamforelse med foregiende ar. Kostnadsokningen férklaras frimst av planenliga behovsékningar inom
utbildnings- och omvérdnadsomridet sisom personalkostnader och kép av verksamhet. Dirutéver har
pensionskostnaderna 6kat med 43,5 mkr, 27,2 procent, 1 jimforelse med motsvarande period 2023 till £5ljd av
inflationen och det nya pensionsavtalet.

Personalkostnaderna har 6kat med 97,1 mkr och uppgick till 1 135,1 mkr, varav 43,5 mkr avser
kostnadsékningen f6r pensioner. Budgetavvikelsen f6r perioden dr negativ och uppgar till 10,7 mkr och férklaras
huvudsakligen av att statsbidrag f6r 6kade personalresurser 1 skolverksamheten édr hogre dn planerat och didrmed
uppkommer en personalbudgetavvikelse som dock finansieras med statsbidrag.

Kostnaderna f6r kép av verksamhet inklusive tjdnster uppgick till 1 395,0 mkr och har 6kat med 70,7 mkr, 5,3
procent jaimfort med foéregdende ar. Férandringen forklaras av behovsokningar inom utbildningsomradet samt
kostnader f6r hantering av det nya insamlingsansvaret fr férpackningar. Utfallet innebir dock en positiv
budgetavvikelse for perioden pa 97,2 mkr som forklaras av ligre kostnader f6r hemtjinst, stagnerad volymdkning
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inom sdrskilt boende och utebliven kostnadsékning f6r utskrivna patienter inom omvéardnadsomradet samt ldgre
kostnader for placeringar inom individ- och familjeomsorg dn planerat. Dirut6ver dr dven bidrag till friskolor
och andra kommuner ligre 4n budgeterat, vilket beror pa att det varit firre elever i verksamheten 4n planerat.

K&p av huvudverksambhet frin privata utférare och andra kommuner uppgick till 1 281,7 mkr och har 6kat med
63,6 mkr jamfért med motsvarande period 2023. Skolndmndens och férskolendimndens kop av
utbildningsverksamhet uppgick till 650,8 mkr och har 6kat med 49,7 mkr, 8,3 procent. Storre utférare av stadens
utbildningsverksamhet utéver den egna verksamheten och andra kommuner 4r Raoul Wallenbergskolorna AB,
Pysslingen forskolor och skolor AB, Barnens Montessori Akademi AB, Internationella engelska skolan i Sverige
AB samt Vittra utbildning AB. Omvirdnadsnimndens och socialnimndens kép av vard- och
omsorgsverksamhet om 452,5 mkr har minskat med 13,7 mkr, 2,9 procent. Stérre utférare av vard- och
omsorgsverksamhet utéver den egna verksamheten dr Vardaga Aldreomsorg AB, Attendo Sverige AB, Férenade
Care AB, A&O Temabo AB samt Nytida AB.

Lokalkostnaderna har minskat med 23,4 mkr och uppgick till 209,9 mkr. Férindringen beror frimst pad
foregiende drs marksanering om 16,0 mkr och ldgre energikostnader om 5,0 mkr. Minskning vad avser 6vriga
kostnader, 14,9 mkr, férklaras i huvudsak av en kreditering av osikra kundfordringar om 21,9 mkr att jimféra
med 9,6 mkr f6r motsvarande period féregdende ér.

Arsprognosen for verksamhetens externa kostnader uppgar till -4 492,8 mkr och utgdr en negativ
budgetavvikelse om 4,4 mkr, vilket innebir att periodens positiva avvikelses, 139,4 mkr, férvintas minska till en
budget nira balans. Bedémning baseras bland att pa att tekniska nimnden indikerar att kostnader kommer att
6kat under hosten bland annat till £6ljd av avvecklingen av den gamla sopsugen samt att tyngdpunkten fér
fastighetsavdelningen underhéllsplan genomférs under hosten.

Prognosen innehiller ett antal osikerhetsfaktorer sisom behovsutveckling inom utbildnings- och
omvardnadsomradet under hésten, aktiveringstakten vad giller investeringar samt effekterna av

kommunfullmaiktiges beslut om en dndringsbudget den 2 september, dir skolndimndens ram utékades med
20 mkr.

Skolnimnden beslutade den 5 september att 17 mkr ska anvindas for att forstirka grundskolans strukturtilligg
f6r socioekonomiska faktorer och att 3 mkr ska tillféras gymnasieskolans introduktionsprogram Individuellt
alternativ och Sprakintroduktion. De extra medlen kommer att anvindas till riktade insatser f6r att forbittra
kunskapsresultaten frimst £6r drskurs 7-9. Bland annat kommer stadens tre hdgstadieskolor att fa ytterligare en
kurator per skola samt f6rstirkning av lirare och speciallirare. Central resurs f6r arbetet med elever med
langvarig franvaro kommer att 6ka fOr att bittre kunna stétta rektorerna i arbetet. D4 flertalet atgdrder dr
langsiktiga satsningar pa 6kade personalresurser som fér 2025 far heldrseffekt, bedéms inte hela den utékade
ramen att anvindas under 2024. Bedémningen 4r att ca 5 - 6 mkr kommer att vara outnyttjade vid arets slut.

Periodutfall Arsprognos

Mkr 2024 2023 % 24/23 Budget- Budget | Prognos | Prognos-

avvikelse avvikelse
Personalkostnader -1135,1 -1037,9 9,4 -10,7 -1 686,6 -1744,8 -58,2
Kop av verksamhet/tjanster -1 395,0 -1324,3 53 97,2 -2 238,4 -2175,0 63,4
Lokalkostnader -209,9 -233,3 -10,0 12,2 -333,2 -335,6 -2,4
Ovriga kostnader -112,8 -127,7 -11,7 40,7 -230,3 -237,5 -7,1
Summa kostnader -2 852,9 -2 723,3 4,8 139,4 -4 488,5 -4 492,8 -4,4

Jamforelsestorande kostnader

Jamférelsestérande kostnader innehiller, utéver omstrukturerings- och pensionskostnader, dven kostnader av
engangskaraktir som paverkar jimférelser mellan dren. Dessa kostnader redovisas som en jimférelsestorande
kostnad enligt RKR R11.

Jamférelsestérande kostnader f6r perioden uppgar till 38,5 mkr, varav 29,2 mkr avser omstrukturering i
verksamhet och 9,4 mkr avser utrangeringskostnader.

Arsprognos uppgar till 46,0 mkr, vilket innebir en 6kning med 15,4 mkr jimfort med helarsutfallet for 2023
(30,6 mkr). Forindringen forklaras frimst av omstruktureringskostnader i verksamhet.

MKr | 2024 | 2023 | Férandring |
Utrangering och 6vrigt av engangskaraktar -9,4 -10,8 -1,4
Omstrukturering -29,2 -1,2 28,0
Strukturella utvecklingsinsatser - - -
Totalt -38,5 -11,9 26,6
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Skatteintdkter och utjamning

Skatteintikter, generella statsbidrag och avgifterna i utjimningsystemen har 6kat med 97,3 mkr, 3,7 procent, i
jimforelse med motsvarande period 2023 och uppgick till 2 716,7 mkr.

Skatteintikterna 6kar med 146,8 mkr, 4,3 procent, och uppgick till 3 536,2 mkr. En del av skatteintikterna avser
skatteavrikningen for innevarande ar och skatteavrikningen for féregdende 4r. Skatteavrikning innevarande ar
Okar utfallet med 15,1 mkr och justeringsposten for foéregiende ar minskar utfallet med 14,4 mkr.

Nettokostnaden for generella statsbidrag och utjimning uppgick till 819,6 mkr och innebir en kostnadsékning
med 49,5 mkr, 6,4 procent i férhallande motsvarande period 2023.

Bidrag fran utjimningssystemen och generella statliga bidrag har 6kat med 47,4 mkr, 22,7 procent, och uppgick
till 256,5 mkr. Férdndringen férklaras av att utfallet f6r regleringsbidraget dr hogre 4n féregdende ar (41,2 mkr).
Regleringsbidragets utfall paverkas av statens anslag till kommunerna i férhallande till nettot av utfallet i
utjdgmningssystemets olika delar. I det fall att nettot i utjdmningssystemen ér ldgre dn statens anslag utbetalas ett
bidrag till kommunerna. Dirutéver bidrar ett prestationsbaserat generellt statsbidrag till f6rindringen mellan aren
om 5,4 mkr.

Avgifterna i utjimningssystemen har ékat med 96,9 mkr, 9,9 procent, och uppgick till 1 076 mkr, varav inkomst-
och kostnadsutjimning ékat med 83,3 mkr och avgiften till LSS-utjimningen med 13,6 mkr.

Arsprognosen for skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning uppgir till 4 084,6 mkr, vilket ger en positiv
avvikelse mot budget for heldret pa 275,0 mkr, att jimfora med 2023 4rs avvikelse pa 389,0 mkr. Aven om
avvikelsen minskar jimfort med 2023 drs avvikelse, sd kvarstar goda forutsittningar att hantera férvintat hdga
kostnadsékningar under den kommande planeringsperioden. Arsprognosen kommer dock att paverkas under
dret av skatteavrikningarna f6r féregdende och innevarande ar.

Finansiella intakter och kostnader

De finansiella intidkterna uppgar till 589,0 mkr £6r perioden januari - augusti 2024, jamfort med 473,4 mkr 61
samma period foregiende ar. De finansiella kostnaderna uppgir till 158,4 mkr jaimf6rt med 143,0 mkr samma
period 2023.

Intdkterna t6r den langsiktiga kapitalférvaltningen uppgar till 492,2 mkr och utgbrs av orealiserade vinster om
383,3 mkr, utdelningar pa 100,6 mkr samt returprovisioner pd 7,9 mkr. Samma period 2023 uppgick intikterna i
den langsiktiga kapitalférvaltningen till 386,8 mkr. Rinteintikterna f6r perioden januari till augusti 2024 uppgar
till 45,8 mkr jamfért med 32,2 mkr samma period 2023. Rinteintikterna avser frimst likviditetsférvaltningen,
rinta pa koncernkontot samt rinta pd dgarlan till Képpalaférbundet. Ersittning om 5,0 mkr har liksom
féregdende dr erhallits enligt gillande optionsavtal om Norrenergi med Stockholm Exergi. Utdelningarna uppgir
till 3,2 mkr och avser Kommuninvest, 2023 uppgick utdelningarna till 8,0 mkr och avsag Norrenergi.
Borgensavgifterna uppgar till 2,2 mkr, vilket dr 0,4 mkr hogre 4n samma period féregaende ar.

De finansiella kostnaderna uppgar till 158,4 mkr, vilket ar 15,4 mkr hogre dn foregdende ar. De finansiella
kostnaderna for pensioner uppgick till 70,7 mkr, vilket dr en 6kning med 13,9 mkr jimfért med motsvarande
period féregiende ar.

Finansnettot berdknas uppga till 516,3 mkr £6r helaret 2024, vilket dr en avvikelse med 507,6 mkr mot budget.
Det orealiserade resultatet i kapitaltérvaltningen vintas Gverstiga budget med 448,5 mkr. Prognosen bygger pa
att avkastningen i kapitalférvaltningen under aterstoden av édret foljer malet i finanspolicyn som
kommunfullmaktige faststillt om en avkastning om KPI plus tre procentenheter. Prognosen ir osiker och
beroende av marknadsutvecklingen for aktier och rintor under resten av dret samt utvecklingen av
konsumentprisindex.

Jamforelsestorande finansiella poster

Perioden innehaller ej ndgra jimforelsestérande finansiella poster och bedémningen dr dven att det ¢j
uppkommer nagot behov att redovisa nagon jimforelsestérande finansiell post under 2024.

Extraordinéra poster

Hittills under aret har inga extraordinira intikter bokforts. Samma period 2023 uppgick de extraordinira
intdkterna till 62,9 mkr och avsag bidrag till medfinansiering f6r Tygeln 1 och Tygeln 3.
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De extraordinira kostnaderna for att medfinansiera utbyggnaden av tunnelbanan och Milarbanan 4r dtaganden i
stora infrastrukturella sammanhang. Det dr unika hindelser som pé ling sikt tillcodoser kommunallagens krav pa
god ekonomisk hushallning genom att méjliggtra f6r staden att bli en attraktiv kommun att bo och verka i.

Nedanstiende tabell visar stadens dtaganden om medfinansiering enligt Stockholmsférhandlingen (avtal 2014)
och Sverigeférhandlingen (avtal 2017) samt Milarbanan (avtal 2018). Till detta tillkommer finansiella kostnader
for indexupprikningen av dessa nominella belopp. Tabellen visar 4ven bidragen till denna medfinansiering
utifrin befintliga avtal med olika fastighetsdgare.

Dirut6ver innehaller Stockholmsférhandlingen och Sverigeférhandlingen dven avtalade forskott till staten om
nominellt 384,0 mkr som utbetalas under perioden 2021 till 2025 och aterbetalas senast 2035.

Medfinansiering for utbyggnad av tunnelbana och Mélarbanan

Mkr 2014- 2022 2023 2024 Totalt
2021
Medfinansiering -2 090,4 0,0 0,0 0,0 -2 090,4
Finansiella kostnader -372,5 -180,3 102,3 -49,4 -499,9
Summa kostnader -2 462,9 -180,3 102,3 -49,4 -2 590,3
Bidrag till medfinansiering 612,4 0,0 66,2 0,0 678,6
Finansiella intéakter 15,3 7,7 23,5 0,8 47,3
Summa intékter 627,7 7,7 89,7 0,8 725,9
Totalt -1 835,2 -172,6 192,0 -48,6 -1864,4

Totalt nominellt dtagande f6r Stockholmsférhandlingen uppgar till 840,4 mkr. Ar 2016 utbetalades nominellt
20,0 mkr, 2017 utbetalades 61,5 mkr, 2018 utbetalades 148,1 mkr och 2019 utbetalades 157,7 mkr enligt géllande
betalplan. Under 2020 skedde inga utbetalningar. Under 2021 utbetalades nominellt 0,6 mkr, under 2022
utbetalades 10,2 mkr betalats ut och under 2023 utbetalades 28,1 mkr. Hittills under 2024 har 43,2 mkr betalats
ut. Dessutom har férskott om 110,6 mkr betalats ut under perioden. Kvarvarande dtagande per augusti uppgar
nominellt till 371,0 mkr.

Totalt nominellt atagande for Sverigeférhandlingen (Hagalundsstationen) uppgar till 650,0 mkr. Ar 2017
utbetalades nominellt 40,0 mkr, 2018 utbetalades 60,0 mkr och 2019 utbetalades 95,0 mkr enligt gillande
betalplan. Under 2020 och 2021 skedde inga utbetalningar. Under 2022 utbetalades 55,0 mkr enligt betalplan
medan det under 2023 inte skedde ndgra utbetalningar. Hittills 1 ar har 75,4 mkr betalats ut. Kvarvarande
dtagande per augusti uppgir nominellt till 324,6 mkr.

Totalt nominellt dtagande f6r Malarbanan uppgar till 600,0 mkr. Hittills har inga utbetalningar skett. Kvarvarande
dtagande per augusti uppgir nominellt till 600,0 mkr.

De totala kostnaderna for indexering av de tre avtalen Stockholmsférhandlingen, Sverigeférhandlingen och
Milarbanan under perioden 2014 till och med augusti 2024 uppgar till 499,9 mkr (varav 49,4 mkr avser perioden
januari - augusti 2024) och har belastat finansnettot. Solna diskonterar bedémda framtida betalfléden f6r
avsittningarna med en beddmd ldngsiktig upplaningsrinta om 3,0 procent for att berdkna nuvirdet och ddrmed
indexkostnaderna.

De totala bidragen till medfinansiering uppgar till nominellt 678,6 mkr. Av detta belopp har 354,2 mkr redan
inbetalats. De avtal som innehiller indexklausul har rdknats upp med avtalade index per sista augusti 2024. De
totala intdkterna for indexering av avtalen uppgar till 47,3 mkr (varav 0,8 mkr £6r januari - augusti 2024) och
utg6r en finansiell intikt.

De infrastrukturella dtagandena dr upptagna utifrdn gillande avtal och betalplaner samt nu kinda
marknadsforhallanden. Framtida férindringar i projektens genomférande eller férindrade marknadsférhallanden
kan leda till forandrade kostnader och intakter for Solna.

Namndernas budgetuppfoljning

Nimndernas nettokostnader har 6kat med 3,3 procent (68,0 mkr) i férhallande till motsvarande period
téregiende dr och uppgar till 2 160,7 mkr. Nettokostnadsékningen ir dock ligre 1 jimforelse med motsvarande
period 2023 (10,9 procent). Foérindringen forklaras av att periodens intikter har 6kat med 57,0 mkr, till skillnad
for foregiende ar, da intikterna minskade med 18,7 mkr som en foljd av ligre bidragsintikter. Aven
kostnads6kningen dr ligre 4n foregiende dr. I ar har kostnaderna 6kat med 125,0 mkr och 2023 6kade
kostnaderna med 1874 mkr.
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Nimndernas budgetavvikelse f6r perioden dr positiv och uppgar till 128,9 mkr. Avvikelsen bedéms dock krympa
under resterade del av dret. Bland annat till f6ljd av att planerade och prioriterade aktiviteter bedéms
genomféras. Bedémning baseras exempelvis pa att tekniska nimnden indikerar att kostnader kommer att 6ka
under hésten till £6ljd av avvecklingen av den gamla sopsugen samt att tyngdpunkten for fastighetsavdelningens
underhallsplan genomférs under hésten. Dirutéver bedéms utfallet av 16nedversyn och dven
behovsutvecklingen att bidra till en succesivt krympande avvikelse under resterande del av dret.

Nimndernas nettokostnader dr prognostiserade till 3 364,8 mkr f6r 2024 och innebir en positiv
prognosavvikelse pa 69,7 mkr. Framf&rallt 4r det skolnimnderna och omvardnadsnimnderna som uppvisar
positiva prognoser. Kommunstyrelsens kommer att nyttja medelsreserven inom ramen f6r Hagalundslyftet och
utvecklingen av Bagartorp under dret. Flera nimnders arsprognoser innehaller osikerheter som kan paverka
forvintade utfall f6r 2024. Prognosen innehiller ett antal osdkerhetsfaktorer sisom behovsutveckling inom
utbildnings- och omvéirdnadsomridet under hosten, aktiveringstakten vad giller investeringar samt effekterna av
kommunfullmaiktiges beslut om en dndringsbudget den 2 september, dir skolnimndens ram utSkades med

20 mkr.

Kommunstyrelsen uppvisar en positiv budgetavvikelse f6r perioden som uppgir till 0,6 mkr. Medelsreserven
om 10,0 mkr har beslutats att tas i ansprak for att anvindas inom ramen f6r Hagalundslyftet och utvecklingen av
Bagartorp. Arbetet kommer bland annat ta sin utgangspunkt i den trygghetsanalys som Tryggare Sverige tagit
fram. Insatserna ska genomfdras under aret och kan exempelvis vara kopplat till férbittrade skolresultat och
Okad sysselsittning i de aktuella omridena, men dven trygghetsinsatser och digitala system for att bittre f6lja upp
resultat och insatser utifrdn ett geografiskt perspektiv.

Revisionen budgetavvikelse i balans fér perioden och prognostiserar dven ett arsutfall i niva med budget.

Byggnadsnimnden uppvisar en positiv budgetavvikelse f&r perioden som uppgar till 1,1 mkr. Avvikelsen
torklaras 1 huvudsak av ligre konsultkostnader dn beriknat, 1,3 mkr. Nettokostnaderna prognostiseras i niva med
budget och férvintas uppgi till 7,3 mkr. Prognosen baseras pa bedémningen att intdkterna blir ligre men detta
balanseras av ligre konsultkostnader och inhyrd personal.

Tekniska nimnden inklusive affirsverksamheten uppvisar en positiv budgetavvikelse f6r perioden pa

37,2 mkr, varav 8,0 mkr avser affirsverksamhet. Affirsverksamhetens avvikelse beror pd att den nya
sopsugsanldggningen i Huvudsta inte har tagits i bruk enligt plan och under perioden visar ldgre kapitalkostnader
om 3,3 mkr. Avetablering av den gamla sopsugen har inte pabotjats dn vilket bidrar till ligre 6vriga kostnader.
Anslutningstakten f6r matavfallsinsamling 4r ligre dn budgeterat vilket leder till ligre kostnader f6r inkSp av
material (kirl, matavfallspasar och startpaket) samt ligre insamlingskostnader. Tekniska nimndens
budgetavvikelse, 29,2 mkr, forklaras av att fastighetsavdelningen har ligre lokalkostnader och kostnader t6r kép
av huvudverksamhet dn planerat under perioden, 9,3 mkr. Dirut6ver dr nimndens kapitalkostnader ligre dn plan
med 17,4 mkr. Detta beror bland annat pa att investeringar motsvarande 193,1 mkr 4nnu ej dr aktiverade samt att
négra storre objekt aktiverats i slutet av perioden.

Tekniska nimnden som helhet prognostiserar ett utfall i niva med budget, 86,7 mkr. Kapitalkostnaderna
férvintas ge en positiv budgetavvikelse pd 13,2 mkr f6r aret. Ndgra storre investeringsprojekt sisom Jarvastadens
skola F-3 och den nya sopsugen i Huvudsta har avslutats i slutet av perioden varvid kapitalkostnaderna kommer
falla ut frdn och med september.

Inom stadsmiljéverksamheten forvintas vigvisning till den omddpta Strawberry Arena belasta driftsekonomin
med en kostnad som inte fanns budgeterad. Slutligt utfall paverkas av graden av medfinansiering vilket f6r
narvarande diskuteras.

Gillande fastighets underhallsplan dr mycket bestillt men arbetet dr dnnu inte utfort. Tyngdpunkten av arbetena
kommer att utféras under oktober-november varvid budgeterade medel berdknas att férbrukas.

Affirsverksamhetens prognostiserar en nettobudget i balans. Omslutningen har 6kat vilket beror pa 6kade
intdkter och kostnader f6r hantering av det nya insamlingsansvaret for férpackningar. Bidrag och kép av
verksamhet/tjinster paverkas av denna forandring. Aktivering av den nya sopsugen kommer att genomforas i
september vilket dr senare dn budgeterat. Detta berdknas ge en positiv avvikelse mot budget om 2,0 mkr
avseende kapitalkostnader. Avetablering av den gamla sopsugen férvintas paborjas under hosten vilket
prognostiseras ge ett utfall om cirka 2,0 mkr under 6vriga kostnader. Fortsatt anslutning till
matavfallsinsamlingen férvintas ge 6kade kostnader under kép av verksamhet/ tjdnster for insamlingsarbetet
samt 6vriga kostnader £6r kép av matavfallskirl.

Kultur- och fritidsnimnden uppvisar en positiv budgetavvikelse for perioden pa 7,2 mkr, som till stérsta del

58

20z nsnbne Jad Lioddessrejsq - pels eujos



torklaras av hogre intikter £6r hyror vilket frimst beror pa det nya driftavtalet f6r Solna simhall. Det finns dven
en positiv avvikelse mot budget inom personalkostnader, delvis pd grund av vakanta tjinster. Lokalkostnaderna
ir ocksa ldgre dn forvintat, 2 mkr ldgre 4n budget f6r perioden och 3 mkr ligre dn samma period forra aret.
Detta beror delvis pé ligre elkostnader. Nettokostnaderna pa heldr prognostiseras i niva med budget och
torvintas uppga till 185,5 mkr.

Skolnimnden uppvisar en positiv budgetavvikelse fér perioden pa 20,0 mkr. Avvikelsen mot budget avser
frimst 6kade intikter for statsbidrag fran Skolverket och Migrationsverket samt ligre kostnader f6r kop av
verksamhet, bidrag till friskolor. De ldgre kostnaderna f6r kp av verksamhet beror pa att det under varen varit
firre elever i grundskola och anpassad grundskola 4n budgeterat f6r perioden.

Nimndens helarsprognos visar pa en positiv avvikelse om 15 mkr. Avvikelsen avser i sin helhet att det berdknas
vara firre elever 4n budgeterat for i verksamheten. Avvikelsen stimmer dven 6verens med férindringar i
befolkningen for 2023 och prognosen for 2024 som redovisas i stadens befolkningsprognos. Arets intikter i
form av bidrag fran staten beriknas bli 30 mkr hogre dn budgeterat baserat pa utfallet £6r perioden. Avvikelsen
avser bidrag fran Migrationsverket for asylsdkande samt bidrag fran Skolverket f6r bland annat Stirkt
kunskapsutveckling (tidigare Likvirdig skola), lirarassistenter, kompensation for inflationen och liromedel. P4
kostnadssidan prognostiseras personalkostnaderna att bli 30 mkr hégre dn budgeterat, vilket dr direkt kopplat till
de 6kade bidragen fran staten som frimst kompenserar for personalresurser. Ovriga intikts- och kostnadsposter
visar endast mindre avvikelser och prognosen féljer dirfér budget.

Osikerheter i prognosen avser rorligheten av elever mellan enheter i egen regi och fristiende enheter vilket gér
elevantalet f6r hosten osiker. Dirutéver beslutade kommunfullmiktige den 2 september om en dndringsbudget
dir skolnimnden f6r 2024 fick en utékad ram med 20 mkr. Den 5 september beslutade skolnimnden att 17 mkr
ska anvindas for att forstirka grundskolans strukturtilligg f6r socioekonomiska faktorer och att 3 mkr ska
tillféras gymnasieskolans introduktionsprogram Individuellt alternativ och Sprakintroduktion. De extra medlen
kommer att anvindas till riktade insatser fOr att forbittra kunskapsresultaten frimst £6r arskurs 7-9. Bland annat
kommer stadens tre hdgstadieskolor att 4 ytterligare en kurator per skola samt férstirkning av lirare och
specialldrare. Central resurs for arbetet med elever med langvarig franvaro kommer att 6ka for att battre kunna
stotta rektorerna i arbetet.

D flertalet dtgirder 4r langsiktiga satsningar pa 6kade personalresurser som f6r 2025 fir heldrseffekt bedéms
inte hela den utdkade ramen att anvindas under 2024. Bedémningen 4r att ca 5 - 6 mkr kommer att vara
outnyttjade vid arets slut.

Forskolenimnden uppvisar en positiv budgetavvikelse for perioden som uppgar till 18,7 mkr Avvikelsen avser
frimst ligre kostnader f6r kop av verksamhet (bidrag till fristdende férskolor) dn budgeterat f6r perioden.
Avvikelsen beror pd att det varit firre barn dn budgeterat placerade hos fristdende férskolor. Jamfért med
téregiende dr har nettokostnaden 6kat med 13,8 mkr, 3,7 procent. Nettokostnads6kningen beror pé
kostnadsokningar till f6ljd av héjd barnpeng som kompenserats £6r i budgetramen. Namndens heldrsprognos
visar pa en positiv avvikelse om 15,0 mkr. Avvikelsen beror pa att det berdknas vara firre barn i verksamheten dn
budgeterat under aret. Det dr frimst antalet barn i fristdende forskolor och andra kommuner som prognostiseras
bli firre dn budgeterat, vilket ger ligre kostnader for kop av verksamhet/janst. Osikerheter i prognosen avser
antalet barn i egen regi respektive fristiende férskolor och andra kommuner under hosten. Arbetet med att
placera barn infér hosten har paborjats men ar dnnu inte klart.

Kompetensnimnden uppvisar en positiv budgetavvikelse pa 4,5 mkr f6r perioden, vilket till stérsta del
forklaras av ligre kostnader om 2,0 mkr f6r elevplatser inom vuxenutbildningen och hégre bidragsintikter om
3,3 mkr f6r nyanldnda samt f6r vuxenutbildningen. Vad avser kostnadsavvikelsen 4r sdvil gymnasiala
vuxenutbildningen som svenska f6r invandrare (sfi) ligre 4n beriknat, diremot hégre f6r den grundldggande
vuxenutbildningen. Den forvintade kostnadsékningen inom sfi har hittills uteblivit trots att manga
skyddsbehévande fran Ukraina har deltagit. Dirutéver dr hyreskostnader £6r tomma ligenheter inom
etableringsverksamheten dock hégre dn férvantat da fler ligenheter star tomma. Namndens heldrsprognos visar
pé en positiv budgetavvikelse om 2,5 mkr. Prognosavvikelsen forklaras framfdrallt av ldgre kostnader f6r
elevplatser inom vuxenutbildningen.

Socialnizmndens uppvisar en positiv budgetavvikelse f6r perioden som uppgar till 13,0 mkr. Avvikelsen
torklaras av ligre kop av extern Oppenviard, familjehem och placeringar inom HVB 61 barn och unga,
institutionsvard for vuxna och administration samt ligre utbetalningar av bistind dn férvintat. Nimndens
nettokostnader for dret prognostiseras ge en positiv budgetavvikelse pa 16,3 mkr. Avvikelsen baseras bland annat
pd bedémningen att kostnadsutfall f6r barn och ungdomsvard, institutionsvird for vuxna samt ekonomiskt
bistdnd prognostiseras bli ligre dn budgeterat.

59

20z nsnbne Jad Lioddessrejsq - pels eujos



Gemensamma familjerdttsndmnden uppvisar en positiv budgetavvikelse £6r perioden som uppgir till 0,4 mkr
samt en drsprognos i niva med budget.

Omvardnadsnimndens uppvisar en positiv budgetavvikelse f6r perioden som uppgar till 26,5 mkr. I huvudsak
forklaras avvikelsen av ldgre behovsokningar dn planerat, framforallt vad avser ligre kostnad f6r hemtjinst,
stagnerad volymékning inom sirskilt boende och utebliven kostnadsokning f6r utskrivna patienter.
Budgetavvikelsen for dret prognostiseras till 21,2 mkr, vilket framforallt férklaras av stagnerad volymdokning
inom sirskilt boende i kombination med ligre kostnad f6r utskrivningsklara patienter.

Milj6- och hilsoskyddsnidmnden uppvisar en negativ budgetavvikelse fér perioden som uppgir till 0,2 mkr,
vilket forklaras av ligre intdkter inom hilsoskyddstillsynen och livsmedelskontrollen dn beridknat som balanseras
av ldgre personalkostnader dn budget pa grund av vakanser. Det dr bland annat den planerade tillsynen inom
hilsoskyddsenheten som blivit ligre. Intdktsavvikelsen beror pd férdndrade reglerna inom livsmedelskontrollen
med ny riskklassningsmodell. Efterdebitering paverkar ocksa intdkterna negativt. Namndens helarsprognos ir en
negativ avvikelse pd 0,3 mkr i férhallande till budget. Avvikelsen férklaras 1 huvudsak av ldgre intikter £f6r
hilsoskyddstillsyn och livsmedelskontroll.

Mkr 2024 2023 % 24/23 Budget- Budget Prognos Prognos-
avvikelse avvikelse
Kommunstyrelse -103,4 -94,0 10,0 0,6 -156,0 -156,0 0,0
Revisionen -1,3 -0,9 38,8 0,0 -1,9 -1,9 0,0
Byggnadsnamnden -3,8 -0,4 764,6 11 -7,3 -7,3 0,0
Tekniska ndmnden -20,5 -49,1 -58,2 37,2 -86,7 -86,7 0,0
Kultur- och fritidsnamnden -116,5 -109,7 6,2 7,2 -185,5 -185,5 0,0
Skolnamnden -730,3 -691,2 57 20,0 -11255 -1110,5 15,0
Forskolenamnden -384,8 -371,0 3,7 18,7 -605,2 -590,2 15,0
Kompetensnamnden -26,1 -25,2 3,5 45 -45,9 -43,4 2,5
Socialnamnden -138,2 -129,0 7,1 13,0 -226,8 -210,5 16,3
Gemensamma -2,8 -2,8 -0,1 0,4 -4,7 -4,7 0,0
familjerattsnamnden
Omvéardnadsnamnden -624,0 -611,6 2,0 26,5 -975,7 -954,5 21,2
Milj6- och halsoskyddsnamnden -9,1 -7,7 17,1 -0,2 -13,3 -13,6 -0,3
Totalt -2 160,7 -2 092,7 3,3 128,9 -3434,5 -3 364,8 69,7

Uppféljning stadens investeringsbudget

Nimndernas investeringsbudget uppgir till 481,4 mkr, varav fyra investeringar stricker sig 6ver flera ar. De
flerariga investeringarna avser en ny lagstadieskola 1 Jarvastaden och utékad kapacitet pa Huvudstafiltet och
ombyggnation av Skytteholms IP och utgdr en del av kommunstyrelsen investeringsram. Ombyggnation av
Svedenbadet samt Vasalundshallen och 6vriga lokaler i byggnaden utgdr en del av tekniska nimndens
investeringsram.

Kommunstyrelsen har under perioden beslutat att godkinna tekniska nimndens férslag att omdisponera 10 mkr
fran objektet Svedenbadet i 2024 érs investeringsbudget till en forsta etapp av totalrenovering av de nu aktuella

skollokalerna i Bergshamraskolan. Vidare finansiering av de tva objekten omhindertas i samband med budget
2025.

Totalt uppgick periodens utfall f6r nimndernas investeringar till 239,9 mkr och av drets investeringsbudget
kvarstiar 241,5 mkr. Arsprognosen uppgar till 373,0 mkr och innebir en positiv budgetavvikelse pa 108,4 mkr.
Avvikelsen avser ombyggnation av Vasalundshallen 80 mkr, projekten £f6r Huvudstafiltets och Skytteholms
idrottsplatser 25,6 mkr, Jarvastadens skola F-3 6,0 mkr samt kapitalinventarier 4,5 mkr. Dirutéver ingar
planeringen av nya huvudstaskolan samt Jirvastadens skola 4-6 och idrottshall i prognostiserad negativ avvikelse
om 7,7 mkr inom posten centrala investeringsmedel. Vasalundshallen har projekterats och upphandling har
slutforts, projektet planerar att startas under hosten.

Kommunstyrelsen investeringsbudget uppgar till 95,0 mkr varav 60 mkr avser den nya ldgstadieskolan i
Jarvastaden och 30 mkr avser utékad kapacitet pa Huvudstafiltet och ombyggnation av Skytteholms IP samt
5,0 mkr som avser centrala investeringsmedel. Arsprognosen uppgir till 71,1 mkr och innebir en positiv
budgetavvikelse om 23,9 mkr. Den nya skolan 1 Jarvastaden kommer att tas i bruk hosten 2024 och
bedémningen ér ett utfall pa 54,0 mkr. Planering pagir ockséd f6r utdkad kapacitet pd Huvudstafiltet och
ombyggnation av Skytteholms IP. Bedémning ér ett utfall pa 4,4 mkr. Utgiften f6r planeringen av nya
huvudstaskolan samt Jarvastadens skola 4-6 och idrottshall prognostiseras uppga till 12,7 mkr.

Tekniska nimndens investeringsram uppgir till 370,0 mkr och 179,6 mkr har tagits 1 ansprik under perioden. I
investeringsramen ingir 2 flerariga projekt, varav 10,0 mkr avser Svedenbadet och 100 mkr avser ombyggnad av
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Vasalundshallen. For projektet Svedenbadet prognostiseras ett utfall i niva med budget f6r 2024 och utfallet for
ombyggnad av Vasalundshallen prognostiseras till 20,0 mkr 2024. Gillande Svedenbadet pagir projektering infor
tilltdinkt upphandling. Gillande Vasalundshallen har upphandling genomférts och avtal 4r tecknat med vinnande
byggentreprentr. Férvintad byggstart dr planerad till borjan av september.

Fastighetsinvesteringarna har en ram pa 160 mkr £6r 2024 och prognosen uppgar till 168,0 mkr. Avvikelsen
forvintas hanteras genom en omdisponering inom ramen f6r nimndens totala investeringsbudget, frin
stadsmiljo till fastighet, i syfte att renovera Rdsunda skolans skolgard samt yttetligare mindre
reinvesteringsprojekt.

Pagdende och slutférda fastighetsprojekt: Avseende Rasundaskolan pagar en renovering av lagstadiegarden.
Projektet har stott pa flera komplikationer vilket inneburit hdgre utgifter 4n berdknat och en férsenad tidplan.
Stora delar av skolgarden var klara till skolstarten i augusti och iterstdende delar berdknas vara klara i oktober.
En forsta etapp av Bergshamraskolans skolgird har genomférts under sommaren. Nya inbrottslarm har
installerats pa bade Tallbackaskolan och Granbackaskolan. Pa Skytteholmsskolan har fénster- och
fasadrenovering av gymnastikssalsdelen genomforts och skolan har i en del fitt ett nytt styrsystem. Gillande
renoveringen av Bergshamraskolans hogstadium édr projektet i slutfasen av projektering och upphandlingsarbetet
har pdbérijats. Projektet med att bygga Jarvastadens skola F-3 har slutférts och skolverksamheten startade enligt
plan 1 augusti. Takrenoveringar har genomforts pd férskolorna Tellus och Sagolandets. Nytt ventilationssystem,
ny fettavskiljare samt fasadrenovering har genomforts pa Sagolandets forskola. Aven férskolorna Tunet, BMA
Huvudsta samt Kadetten/Creativo har férsetts med nya ventilationssystem. Girdstenovering etapp 2 pa
Pafagelns forskola har slutforts under perioden. Stambytet pa Berga SABO, hus A pagar och beriknas vara klart
under oktober. Parallellt pagar projektering infér stambyte pa hus B. Installationen av den nya kylmaskinen till
ishall 1 pagar och foérvintas vara firdigstilld i slutet av oktober. Inom ramen f6r Hagalundslyftet har utegymmet
pé Sunnanskolan kompletterats med sex nya stationer och en skolgird har anlagts f6r de yngre barnen.
Projektering pagar infor renovering av fastigheten Anhalten. Fastigheten bestir av tvd byggnader som
féreningsliv och medborgare ska kunna nyttja. Utvindiga renoveringsdtgirder genomférs pd Villa Odin, Olle
Olssonhuset och Firghandlarhuset och beridknas vara klara i oktober. P4 den nya skolan 1 Jdrvastaden
installerades solceller och i det pdbérjade projektet gillande Vasalundshallen ingédr solceller. Slutprojektering av
solcellsanliggningar pagar avseende Parkskolan och Skoga SABO.

Stadsmiljé har en ram pa 100 mkr £6r 2024 och prognos uppgar till 92,0 mkr. Avvikelsen férvintas hanteras
genom en omdisponering, inom ramen fér nimndens totala investeringsbudget, fran stadsmiljé till fastighet i
syfte att renovera Rdsunda skolans skolgird samt ytterligare mindre reinvesteringsprojekt. Pdgiende och
avslutade projekt inom stadsmiljéverksamheten. De storsta utfallen hirledas till arbetet med cykelplanens
genomforande. Projekten syftar till att uppna den standard ett regionalt cykelstrak ska ha for att frimja
tillgdnglighet, framkomlighet och trafiksikerhet. Avslutade cykelprojekt inom detta omrade dr Grinsgatan,
Frosundaleden-Centrumslingan och Overjirva-Sollentuna. Vid Huvudsta centrum pagar utbyggnad och fér
Overjirva girdsvig har projektering genomférts med planerat genomforande under 2025. Arbetet med
beliggningsprogrammet har till stérsta del slutférts under perioden. Endast tre projekt kvarstdr, med ett
genomforande under hosten. Gator som fatt ny beldggning dr bland annat delar av Frésundaleden,
Huvudstaleden, Ekelundsvigen och Jungfrudansen. P4 Storgatan har tva broar genomgatt omfattande
tatskiktsrenoveringar. Pa Skytteholmsfiltet genomgir plaskdammen en renovering som fardigstills under hésten.
En ny bassidngbotten har gjutits och ett nytt teknikhus uppférs. Vidare har ledningsarbeten férekommit och
dessa har varit mer omfattande 4n berdknat, vilket paverkat tidplanen. Inom det stadsévergripande arbetet med
Hagalundslyftet projekteras och genomfors trygghetsitgirder, bland annat pa striken som leder upp till
Hagalund sasom trappor samt renovering av terrasser frin Hagalundsparken upp mot kyrkan. Plaskdammen i
Hagalundsparken har upprustats och éppnade till sommarsdsongen. Vid Réstasjon har en ny entré till
idrottsplatsen och reservatet paborjats. Projektet syftar till att tillgingligg6ra dessa platser genom anliggande av
en trappa och en ramp frin Vintervigen. Rampen ir byged och driftsatt men arbetet med trappan aterstr.
Projektet har férsenats nagot pd grund av linga leveranstider f6r materialet. Projektering av nya broar 6ver
Igelbicken har pagatt under perioden. Syftet dr att ersitta de tre befintliga broarna som har uppnatt sin livslingd.
I Huvudsta har tvd upprustningar av trappor genomforts. Den ena trappan forbinder Jungfrudansen med
Huvudsta strand och den andra dr beldgen vid Storgatan och férbinder Bredkilsbacken med Huvudstafiltet.
Armaturbytesprojekten pagar enligt plan. Det gbr dven renoveringarna av lekplatserna Krénet och Lottagatan.

Kultur och fritidsnimndens investeringsbudget uppgar till 5,3 mkr, varav 4,9 mkr avser kapitalinvesteringar till
idrottsplatser och 0,3 mkr reinvesteringar 1 konst. Periodens investeringsutfall uppgir till 3,5 mkr och avser
kapitalinvesteringar till idrottsplatser. Arsprognos ir att investeringsbudgeten anvinds i sin helhet. Bedémningen
baseras pi att ndgra storre investeringar genomférs under senare del av aret, sisom en del uppstartskostnader for
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Jarvastadens IP, nytt konstgris pa Skytteholm samt inkép av konst.

Utfallet f6r 6vriga nimnders investeringar uppgar till 2,2 mkr. Varav skolnimnden 2,0 mkr och
omvardnadsnimnden 0,2 m kr. Skolndmndens arsprognos uppgir till 4,0 mkr vilket dr en positiv avvikelse pa
4,0 mkr 1 férhillande till budgetram pé 8,0 mkr. Forskolendmnden prognostiserar ett utfall pa 0,5 mkr av
budgetramen pd 1 mkr. Socialndmnden 0,1 mkr och omvardnadsnimnden 2,0 mkr férvintas f6rbruka tilldelad
investeringsbudget.

Totalutgift Varav arets investeringar
Mkr Budget Utfall | Aterstar | Budget Utfall | Aterstdr | Progno
s*
Kommunstyrelsen 170,0 135,7 34,3 95,0 54,6 40,4 71,1
Varav Centrala investeringsmedel 5,0 2,2 2,8 5,0 2,2 2,8 12,7
Varav utdkad kapacitet p& Huvudstafaltet och 30,0 1,4 28,6 30,0 1,4 28,6 4,4
ombyggnation av Skytteholms IP
varav ny skola Jarvastaden 135,0 132,0 3,0 60,0 51,0 9,0 54,0
Tekniska namnden 502,0 191,9 310,1 370,0 179,6 190,4 290,0
varav reinvesteringar i fastigheter* 160,0 111,3 48,7 160,0 111,3 48,7 168,0
varav Svedenbadet* 30,0 2,1 27,9 10,0 11 8,9 10,0
varav ombyggnad Vasalundshallen 212,0 21,0 191,0 100,0 9,8 90,2 20,0
varav reinvesteringar i stadsmiljé 100,0 57,4 42,6 100,0 57,4 42,6 92,0
Kultur- och fritidsnamnden 53 35 1.8 53 35 18 53
varav idrottsplatser, kapitalinventarier 5,0 3,5 15 5,0 35 15 5,0
varav konstverksamhet 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0 0,3 0,3
Skolnamnden 8,0 2,0 6,0 8,0 2,0 6,0 4,0
varav investeringar i kapitalinventarier 4,0 0,0 4,0 4,0 0,0 4,0 0,0
varav investeringar i Kapitalinventarier, 4,0 2,0 2,0 4,0 2,0 2,0 4,0
Jarvaskolan
Forskolendmnden 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0 0,5
varav investeringar i kapitalinventarier 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0 0,5
Socialnamnden 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1
varav investeringar i kapitalinventarier 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1
Omvardnadsnamnden 2,0 0,2 1.8 2,0 0,2 18 2,0
varav investeringar i kapitalinventarier 2,0 0,2 1,8 2,0 0,2 1,8 2,0
Summa budgetfinansierade investeringar 688,4 333,2 355,2 481,4 239,9 2415 373,0

Kommunstyrelsen har under perioden beslutat att godkdinna tekniska nimmndens forslag att omdisponera 10 mkr frin objektet Svedenbadet i 2024 ars investeringsbudget. Dnr
KS$/2024:115.

Exploatering

Nettoinvesteringarna avseende exploateringsverksamheten uppgar till 169,3 mkr £6r perioden januari - augusti
jamfort med 180,2 mkr samma period 2023. De stérre pagiende projekten avser kvarteret Hagalund 4:10 med
flera delprojekt om sammantaget 88,7 mkr, sopsug i Huvudsta 38,9 mkr, samt Jonstorpsvigen i Huvudsta
21,3 mkr.

Under perioden januari till augusti har exploateringsbidrag om 13,4 mkr inkommit varav 12,9 mkr avser
kvarteren Kairo och Farao. Dessutom finns en fordran om 79,6 mkr gillande obetalda exploateringsbidrag f6r
kvarteret Hagalund 4:10. Samma period 2023 inkom 63,0 mkr i exploateringsbidrag. Inga firdigstillda
exploateringsobjekt har intdktsforts 1 perioden. Under samma period 2023 intdktsfordes exploateringsobjekt om
67,8 mkr.

Periodutfall Arsprognos
Mkr 2024 2023 | Differens Budget Prognos | Prognos-
24/23 avvikelse
Exploateringsverksamheten 169,3 180,2 -10,9 320,0 -320,0

Arsprognosen for investeringar avseende exploateringsverksamheten uppgar till 320,0 mkr och de stérre
pagaende projekten avser kvarteret Hagalund 4:10, sopsug Huvudsta samt Jonstorpsvigen i Huvudsta. Under
2024 vintas aktiveringar ske i samband med firdigstillda exploateringsprojekt.

Finansiering med egna medel

Soliditeten visar hur stor del av tillgaingarna som finansierats med egna medel. Per sista augusti uppgick
soliditeten till 70,3 procent. Vid utgangen av 2023 uppgick soliditeten till 68,7 procent. Okningen férklaras av ett
bland annat av ett positivt resultat 1 perioden. Soliditeten inklusive ansvarsférbindelse f6r pensioner uppgar till
61,2 procent jimfort med 59,2 procent vid arsskiftet.
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Sett 6ver en tiodrsperiod foll £6rst soliditeten exklusive ansvarstérbindelser f6r pensioner frimst beroende pa
stadens dtaganden att medfinansiera tunnelbanan och Milarbanan. Allt eftersom stadens kostnader och intikter
f6r utbyggnaden av tunnelbanan och Milarbanan realiseras kommer stadens soliditet att forbéttras 1 motsvarande
man.

Diagram Soliditet 2014 - augusti 2024
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Medel fran den 16pande verksamheten fore férindring av rérelsekapital uppgar till 779,4 mkr vilket Gverstiger det
negativa kassaflddet fran investeringsverksamheten som uppgar till -708,0 mkr. Kassaflédet frin den 16pande
verksamheten dr positivt och uppgar till 655,3 mkr. I posten ingir periodens resultat 824,1 mkr samt justering f6r
avskrivningar 125,1 mkr och justering for virdedkningar i virdepapper med 383,8 mkr. Ovriga e
likvidpéaverkande poster om 214,0 mkr innehéller bland annat férindring 1 Gvriga avsittningar och férindring i
pensionsavsittningar. Kassaflodet frin den 16pande verksamheten har paverkats negativt av minskade kortfristiga
skulder med 221,1 mkt.

Likviditeten (kassa och bank) har 6kat med 41,0 mkr under perioden och uppgir till 1 348,7 mkr jamfért med
1 307,7 mkr vid det senaste arsskiftet.

Medelsforvaltning

Finansverksamheten styrs av den av kommunfullmiktige faststillda finanspolicyn samt tillhérande
placeringsriktlinjer f6r medelsférvaltning som faststillts av kommunstyrelsen.

Finanspolicyn stadgar att medel som forvaltas pa ling sikt for att ticka framtida investeringsbehov och/eller
stadens pensionsatagande ska placeras med malet att uppna en real avkastning som arligen Sverstiger inflationen
med 3 procentenheter sett 6ver en rullande femarsperiod. Placeringshorisonten for férvaltningen dverstiger fem
ar. Medlen ska forvaltas pa ett sitt som s6ker minimera negativa fluktuationer i virdet 6ver placeringshorisonten
och som 6verensstimmer med avkastningsmalet.

For att minimera férvaltningsrisker ska forvaltningen tillimpa principerna om matchning respektive
diversifiering. Matchningsprincipen stravar efter att balansera tillgangsportfoljen mot skuldsidan. Det innebir
frimst att tillgAngssidan ska ha goda mojligheter att uppné det lingsiktiga avkastningskravet, samtidigt som de
kortsiktiga riskerna inte skall vara for stora. De kortsiktiga riskerna utgdrs framst av marknadsvardesrisker.
Diversifieringsprincipen anvinds for att f6rdela en portfoljs placeringar inom och mellan olika tillgingsslag och
marknader i syfte att minska risken i en portfélj. Riskhantering far endast ske inom ramen f6r de tillgangsslag och
virdepapper som beslutats av kommunstyrelsen.

Medelstorvaltningen dr uppdelad 1 en lingsiktig kapitalférvaltning och en kortsiktig likviditetstérvaltning.
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Kapitalférvaltningen tillskapades ar 2002, dé aktierna i Solnabostider AB avyttrades till Signalisten. Av det
frigjorda kapitalet placerades 600 mkr med en placeringshorisont 6ver tio ér i en virdepappersportfdlj, som
innehaller svenska och globala aktier samt svenska rintebirande virdepapper. Under 2021 tillférdes ytterligare
900 mkr, vilket innebir att sammanlagt 1 500 mkr har investerats i den langsiktiga kapitalférvaltningen. Per sista
augusti var den lingsiktiga kapitalférvaltningen vard 4 119,3 mkr att jimféra med 3 627,1 mkr vid drets bérjan,
3 074,8 mkr per arsskiftet 2022/2023 samt ursprungliga insatsen pd 600 mkr 4r 2002. Inkluderas den kortsiktiga
likviditetsférvaltningen uppgar marknadsvirdet till 4 719,3 mkr.

Perioden januari till och med augusti har inneburit en positiv utveckling pa kapitalmarknaderna drivet av fallande
inflation samtidigt som att centralbankernas mjukare penningpolitik innebér att marknaden férvintar sig flera
rintesdnkningar. Kapitalforvaltningen har f6r perioden till och med augusti genererat en avkastning pa 13,6
procent, vilket dr 1,1 procentenheter bittre dn det jimférelseindex som totalportféljen ska mitas mot.

Andelen rintebirande tillgingar utgdr 30 procent i normportfoljen, svenska aktier utgér 35 procent av
normportfoljen och globala aktier utgdr 35 procent av normportfoljen. Sammansittningen av normportfdljen
avser att uppnd det langsiktiga avkastningsmalet till minsta mojliga marknadsvirdesrisk. Per sista augusti 2024
utgjorde andelen rintebirande tillgingar 24,6 procent av portfdljen medan svenska aktier utgjorde 36,3 procent
och globala aktier utgjorde 39,1 procent av portfdljens virde.

Avvikelserna mot normportféljen dr inom de tillatna intervallen. Alla tillgdngar utgdrs av fonder med daglig
handel. Under perioden har inga avvikelser skett mot av fullmaktige faststilld finanspolicy eller av
kommunstyrelsen faststillda placeringsriktlinjer f6r medelsférvaltningen.

Kommunfullmiktiges malsittning dr en arlig avkastning om minst konsumentprisindex (KPI) plus tre
procentenheter under de senaste fem dren. Mitt 6ver den senaste femarsperioden (augusti 2019 — augusti 2024)
har kapitalférvaltningen genererat en avkastning som klarat den malsittningen, dd den arliga avkastningen
uppgitt till 10,8 procent medan inflationen med paslag om tre procentenheter uppgatt till 7,4 procent arligen.

Placeringarna i den kortsiktiga likviditetsférvaltningen uppgick till 600,0 mkr per den 31 augusti. Medlen dr
placerade pa koncernkontot med en avkastning pa 3,25 procent.

Solna stads likviditet dr fortsatt god. De kommande dren kommer utbetalningar fran infrastrukturdtaganden
kopplat till tunnelbanan och Milarbanan att belasta likviditeten. Inflationsutveckling, eventuella f6rdyringar och
forskjutningar i betalplanerna ir osikerhetsfaktorer som kan 6ka likviditetsbelastningen yttetligare. Aven
utbetalningar av dgarlin till Kdppalaférbundet och Norrvatten kommer att belasta likviditeten. Dirutéver kan
6kad investeringstakt i de kommunala verksamheterna de kommande aren belasta likviditeten ytterligare i de fall
att inte resultatnivaerna kan uppritthéllas. Uttag ur den lingsiktiga kapitalférvaltningen kan ddrfér komma att ske
for att sakerstilla kommande fem irs likviditetsbehov.

Pensionsforpliktelser

Stadens pensionsadministration skéts av KPA. Nedan limnas upplysningar om stadens totala
pensionsforpliktelse 1 balansrikningen, det vill sdga avsittningar inklusive sirskild I6neskatt samt
ansvarsforbindelse inklusive sirskild l6neskatt.

Medel som forvaltas pa lang sikt, i enlighet med av kommunfullmiktige faststilld finanspolicy, for att ticka
framtida investeringsbehov och/eller Solna stads pensionsatagande uppgick per sista augusti 2024 till
4 119,3 mkr. Stadens pensionsforpliktelser férvaltas siledes inte genom pensionsforsakring eller pensionsstiftelse.

Det totala pensionsatagandet for stadens anstillda uppgar till 1 980,6 mkr inklusive 16neskatt. Atagandet
redovisas dels som avsittning i balansrikningen, dels som ansvarsférbindelse. Den totala pensionsforpliktelsen,
inklusive ansvarsférbindelse, f6r kommunkoncernen uppgir till 1 984,0 mkr.

Avsattningen bestar av det atagande som avser pensioner intjanade fran 1 januari 1998 och utgors av
térmansbestimd pension, dlderspension, efterlevandepension samt visstidspension. Den del som f6rvaltas av
arbetsgivaren uppgar till 850,2 mkr inklusive l6neskatt. Jamfért med 2023 dr det en 6kning med 158,3 mkr.

Avtalskonstruktionen f6r det nya pensionsavtalet f6r kommuner, regioner och kommunala bolag, AKAP-KR,
som inférdes fran och med 2023, bidrar till tydligt hégre pensionskostnader £6r dren 2023 och 2024, vilket dven
inflationen och de didrmed héjda prisbasbeloppen gor.

Avsittningar avseende sirskild avtalspension enligt 6verenskommelse (SAP-s6k) har avslutats och inga nya
overenskommelser har tillkommit under perioden. De totala pensionsavsittningarna for staden uppgar till
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870,0 mkr inklusive 16neskatt. Den finansiella kostnaden pa 70,7 mkr ingar i pensionsavsittningen.

Pensionsforpliktelser

MKr | 2024 | 2023 | Foérandring | Férandring % |
Avsattning 870,0 711,9 158,1 22,2
- varav pensioner intjanade fran 1998 850,2 691,9 158,3 22,9
- varav visstidspensioner 19,8 19,6 0,2 1,0
- varav pensioner omstrukturering 0,0 0,4 -0,4 -100
Ansvarsforbindelser pensioner intjanade fore 1998 1110,7 1097,0 13,7 1,2
Totalt 1980,6 1808,8 171,8 9,5

I ansvarsforbindelsen ingar forpliktelser for pensionsférmaner som intjanades fére 1998. Kostnaden redovisas
nir pensionen utbetalas. Forpliktelsen uppgar till 1 110,7 mkr inklusive I6neskatt per den sista augusti. Den totala
forpliktelsen redovisas enligt den kommunala redovisningslagen utanfér balansrikningen.

Reservering for strukturatgarder

Forutsittningen for att utnyttja medel till strukturatgirder ér att kravet pa en god ekonomi uppfylls. De
omstruktureringsatgirder och strukturella utvecklingsinsatser som beslutas ska leda till en sinkt kostnadsniva pa
sikt. Exempel pd omstruktureringskostnader och strukturella utvecklingsinsatser dr avgangsvederlag,
avtalspensioner, effektiviserings- och aterstillningskostnader for lokaler, nedskrivning av bokfért virde samt
eventuellt andra kostnader som saknar samband med den 16pande verksamheten.

I reserveringen finns medel f6r att ticka framtida pensionskostnader, beslutade strukturomvandlingsinsatser som
leder till en sinkt kostnadsniva samt Gvriga strukturella utvecklingsinsatser. Kostnader f6r strukturomvandling
och strukturella utvecklingsinsatser har inte budgeterats utan redovisas som en jimforelsestérande kostnad att
tickas av reserveringarna. Under perioden har 42,5 mkr anvints av tidigare reserveringar, varav pensioner

13,3 mkr och omstrukturering 29,2 mkr.

Pensioner

Den del av pensionskostnaderna som enligt beslut i budgeten ska tickas av reserveringar i eget kapital uppgar for
perioden till 13,3 mkr.

Omstrukturering

Kostnader f6r omstrukturering som avser avgangsvederlag, sirskild avtalspension eller andra strukturella dtgirder
som lokalanpassningar, uppgick under perioden till 29,2 mkr. Solna stad strivar efter att agera ansvarsfullt som
arbetsgivare vid alla anpassningar och naturliga avgangar ér det 6nskvirda alternativet. I de fall naturlig avgang
inte dr moijlig, kan staden bevilja avgangsvederlag eller sirskild avtalspension.

Kommunfullmiktige har 1 tidigare bokslut beslutat att del av resultatet som Gversteg stadens resultatmal, skulle
reserveras for att méta framtida kostnader f6r omstrukturering. Strukturdtgirderna ska leda till en sdnkt
kostnadsniva f6r staden. Tjinster som blir vakanta pd grund av omstrukturering fir inte dterbesittas. Inte heller
far personer som fatt avgingsvederlag dteranstillas utan sirskild prévning,.

Under perioden har 28,8 mkr anvints till avgangsvederlag och 6vriga strukturdtgirder (lokalanpassning med
mera) 0,4 mkr.

Kostnader for omstrukturering

Mkr | 2024 | 2023 | Férandring |
Avgangsvederlag -28,8 -1,7 27,1
Avtalspension - 0,5 -0,5
Ovriga strukturétgérder (lokalanpassningar med mera) -0,4 0,0 0,4
Totalt -29,2 -1,2 28,0

Strukturella utvecklingsinsatser

Under perioden har 0,0 mkr tagits i ansprak.
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Koncernataganden

Borgensiatagandena f6r Norrenergi AB, Bostadsstiftelsen Signalisten inklusive Solnabostider AB samt Solna
Vatten AB uppgick per 31 augusti 2024 till 1 178,0 mkr. Jamfort med sista december 2023 har borgen for
Signalisten 6kat med 150,0 mkr och borgen fér Solna Vatten AB 6kat med 100,0 mkr. Den av
kommunfullmaiktige i november 2023 faststillda borgensramen méjligedr ett totalt borgensatagande om

2 225,0 mkr.

Utdver ovan borgensitaganden finns en solidarisk borgen sdsom f6r egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Staden har ocksé garantiférpliktelser mot
kommunalférbunden Norrvatten och Kéippalaférbundet. Per sista augusti 2024 4dr ocksa 391,6 mkr utestdende i
dgarlan till Kdppalaférbundet.

Solna Vatten AB har en avtalad kreditram om 100,0 mkr pd koncernkontot som var outnyttjad per 31 augusti
2024.

Ingen annan utlaning till koncernféretag finns avtalad.

Tvarsektoriella fragor

Solna stad har vil utvecklade metoder for att arbeta med de tvirsektoriella frigorna; internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt strategiskt miljo- och klimatarbete. Kommunstyrelsen, kommittéer och rid skapar
tillsammans med stadsledningsférvaltningen férutsittningar £6r arbetet bland annat genom styrdokument,
kunskapsuppbyggnad, erfarenhetsutbyte och samarbete. Nimnderna har uppdraget att anvinda de tvérsektoriella
perspektiven for att utveckla den egna verksamheten och stédja nimndens maluppfyllelse. Det tvirsektoriella
arbetet f6ljs upp i delarsrapport och arsredovisning.

Internationellt

Stadens internationella arbete anvinds som en metod i verksamhets- och kvalitetsutveckling samt som ett
verktyg fOr att rusta barn och unga f6r en framtid med tita kontakter Gver nations- och kulturgrinser.

Langsiktiga relationer - framgangsfaktor i internationellt arbete

Staden dr medlem 1 de europeiska nitverken Furocities och European Forum for Urban Security (Efus) samt har
ett viletablerat samarbete med sina vinorter. De europeiska nitverken ér arenor f6r kunskaps- och
erfarenhetsutbyte samt samarbete med andra europeiska stider. Kommunstyrelsen har fortsatt arbeta for att
stirka stadens aktiva deltagande i Eurocities, framférallt i dess Social Affairs Forum, som spinner éver omriden
som utbildning, arbete, migration och integration samt vilbefinnande & édldrande. Arbetsmarknads- och
utbildningsfragor har ocksa varit i fokus f6r periodens vinortssamarbete dir savil Nordre Follo, Norge, som
Gladsaxe, Danmark, och Valmiera, Lettland, dr samarbetspartners. 2024 drs Stora Nordiska Vinortsméte pa
temat "Den socialt hallbara staden" kommer att atrangeras i Solna i oktober och férberedelsearbete har pagatt
under perioden.

Internationella kommittén har varit representerad vid Eurocities drsméte 1 Cluj-Napoca 1 Ruminien i maj. Motets
tema var "Stider f6r ett gront, innovativt och uthalligt Europa for alla" ddr stiders viktiga roll i Europas
utveckling och som nira samarbetspartner till EU-institutionerna sirskilt betonades.

Fokus pa verksambhets- och kvalitetsutveckling

Genom sitt fokus pa sociala innovationer och inkludering, anpassning till demografisk férindring, sdkra
kompetensférsorjning och tillgang till vélfirdstjanster ligger Eurocities Social Affairs Forums aktiviteter vil i linje
med stadens prioriteringar. Nitverket har ocksa anpassat sina aktiviteter utifrdn den aktuella situationen i Europa
och virlden och skapat forum och samarbetsmoijligheter kring aktuella utmaningar och kriser.

Via Eurocitiesnitverket deltar staden i ett EU-projekt med fokus pd héllbar dteruppbyggnad av ukrainska stider
dir stadens kompetenser inom samhillsbyggnad, miljé & klimatarbete samt teknisk service efterfragas. En grupp
EU-stidder ska gemensamt stddja en ukrainsk stad 1 hdllbar strategisk planering och aterhdmtning. Solna stodjer
tillsammans med Bryssel, Espoo, Lublin och Mariupol den ukrainska staden Kryvyi Rih i centrala Ukraina. Som
en del 1 projektet anordnas workshops dir goda exempel frin EU-stider presenteras sivil f6r de ukrainska som
Ovriga deltagande stider. Hir finns rika mojligheter att ta del av EU-stdders erfarenheter kring styrning och
ledning, medborgardialoger, hillbar stadsutveckling, avfallshantering med mera. I samband med Europadagen
har internationella kommittén anordnat ett seminarium for att sirskilt uppmairksammat Ukrainarprojektet.
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Under perioden har medarbetare fran planenheten, via Eurocities samarbetet, deltagit i studieresor till Toulouse,
Frankrike och Wien, Osterrike. De har tagit del av kunskap och erfarenhet om resilient stadsplanering liksom
stadsplanering ur ett genusperspektiv. Studieresorna har lett till virdefullt utbyte och kontaktskapande med
planerare frin andra stdder i Europa dir uppféljande dialoger dgt rum. Under hdsten kommer ytterligare en
medarbetare att delta i programmet, denna gang med fokus pa tribyggnader 1 Vilnius, Litauen.

Kultur- och fritids- och kompetensnimnderna har tillsammans med vinorten Nordre Follo i Norge, beviljats
medel {6r det det tvdariga Erasmus+ projektet "Integrering av unga vuxna i arbetslivet". Fokusgtupp 4t unga
vuxna som varken arbetar eller studerar och dir fritidsverksamhet och féreningsliv kan vara en stabiliserande
faktor i en i &vrigt osiker tillvaro. Engagerade vuxna kan fungera som ldnk till stadens
arbetsmarknadshandliggare och finga upp de unga som riskerar att hamna i utanforskap. For
kompetensnimndens del har projektet méjliggjort en férdjupning och vidareutveckling av kunskaps- och
erfarenhetsutbyten dir nimnden bidrar med erfarenheter och metoder f6r framgangsrikt niringslivs- och
arbetsmarknadsarbete, som Solnamodellen, Jobbfabriken och sommarjobb f6r unga. Nimnden har i sin tur,
inspirerats av Nordre Follos samarbete med sociala kooperativ och féreningar samt kopplingen mellan
arbetsmarknad — fritidsverksamhet och féreningsliv. Under perioden har biblioteket fortsatt arbetet baserat pa de
erfarenheter som samlades in under en studieresa till Oslo under 2023. Detta sker genom att praktiskt tillimpa de
nya insikterna och kunskaperna kring framgangsrika metoder for att frimja ldsning bland barn och unga som
anvinds i Norge.

Férskole- och skolnimnderna deltar i Eurocities samarbetet och framférallt i arbetsgruppen ”Utbildning”. T april
deltog en utvecklingsledare i arbetsgruppens mote 1 Helsingfors dir totalt 23 stider fanns representerade. Motet
fokuserade pé temat "Segregation och trygga bostadsomriden". Arbetsgruppsmoétena har en tydlig struktur ddr
deltagarna fér ta del av goda exempel fran virdstaden samt anvinda metoden ”Critical friend review” -
Vinskaplig kollegial granskning - for systematisk genomlysning av verksamheter vid de studiebesék som gors.
Verksamheten har haft besék fran utbildningsférvaltningen i vinorten Valmiera, Lettland. Besoket finansierades
genom "Nordic Baltic Mobility Programme" ett program som stddjer samarbete och lirande mellan nordiska och
baltiska offentliga aktorer. De lettiska kollegorna fick en presentation av nimndernas verksamhet samt méjlighet
att besoka flera av Solna stads skolor och férskolor. Senare under varen har skolchefen tillsammans med sina
nirmaste medarbetare gjort motsvarande besék i Valmiera f6r att studera och lira av deras férskole- och
skolverksamhet. Syftet var att utbyta erfarenheter samt ta del av varandras goda exempel.

Nimnderna har finansiering f6r utbyten och jobbskuggning via EU-programmet Erasmus+ Ackreditering.
Ackrediteringen omfattar hela programperioden fram till och med 2027. Tre ldrare frin Ulriksdalsskolan och en
specialldrare fran Bergshamraskolan har under tre dagar varit pa jobbskuggning i Beauvais strax norr om Paris.
Syftet med jobbskuggningen var att skapa samarbete kring hur man kan arbeta med elevernas vilméiende med
fokus pa inkludering, delaktighet och tillgingligt lirande. Tvd matematikldrare har varit pa kurs i Barcelona, péd
temat "Stirka mangfald i multikulturella klassrum". Kursen vinde sig till pedagoger som ir intresserade av
mingfald, hur kultur formar vér identitet samt hur man skapar en kinsla av 6msesidig respekt och tillhérighet 1
ett klassrum. Barcelona har ocksé varit vird f6r jobbskuggning av tre ldrare fran stadens anpassade grundskola.
Syftet var att bredda kontaktnitet i Europa och ta del av hur andra linder anpassar undervisningen for att méta
clevernas olika behov. Syftet var dven att dra lirdom av hur man kan samverka kring det framtida yrkeslivet f6r
eleverna. Under varen har rektor, bitridande rektor och en férskolldrare fran Thors férskola varit pa
jobbskuggning i Tallinn i Estland. Syfte var att studera en vilfungerande verksamhet med goda resultat och dra
lirdom av arbetssitt, struktur och lirmiljé. De studerade dven hur programmering anvindes for att vicka
nyfikenhet hos barnen. Skolndmndens lektor har samordnat en jobbskugening f6r teknikldrare fran sex av
stadens skolor, dven denna till en skola i Tallinn, Estland. Syftet var hir att ta del av skolans vilstrukturerade
teknikundervisning med tydlig utveckling i olika arskurser samt fa idéer som kan implementeras i Solna. Fokus
var dven att studera de olika verktyg som anvindes 1 programmeringsundervisning,.

Inom ramen f6r socialnimndens utvecklingsprogram "Nyfiken pd Europa" har en studieresa till Amsterdam,
Nederlinderna genomforts under perioden. Medarbetare pa vuxen - samt ekonomi- och
arbetsmarknadsenheterna har besokt organisationer som arbetar for digital inkludering av medborgare i social
utsatthet samt digital sysselsdttning f6r personer med psykisk ohilsa. Studieresan har bidragit till 6kad kunskap
om metoder och arbetssitt for digital inkludering, sysselsittning och tillginglighet f6r medborgare i social
utsatthet. Medarbetarna har himtat inspiration frain Amsterdams uppsokande arbete och stadens arbete med
digital inkludering. Milet dr att utveckla nimndens uppsékande arbete och fi en mer tillginglig och férebyggande
socialtjanst.

Omvirdnadsnimnden deltar i Eurocities, Social Affairs Forum, och arbetsgruppen "Vilbefinnande och
dldrande". Deltagandet i arbetsgruppen ger storre referensramar och perspektiv pé arbetet som gors hemmavid.
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Det ger dven mdijlighet till inblick och bevakning av EU-fragor som kan vara relevanta f6r nimnden. Eurocities
erbjuder ocksi ett stort nitverk f6r kunskap- och erfarenhetsutbyte, ett sitt att 6ka kompetensen och
professionalismen i den egna verksamheten. Pa sikt dr det ocksa ett sitt att synliggéra Solna i Europa. Namnden
har deltagit Social Affairs Forums konferens inklusive arbetsgruppsméte i Vantaa, Finland 1 juni. Temat f6r
forummotet var medskapande av morgondagens stider och samverkan f6r social innovation. Som del av temat
diskuterades hur banden kan stirkas mellan individ och samhille och hur medborgarengagemang kan 6ka, med
exempel pd aktivt arbete f6r social inkludering f6r personer med funktionsnedsittning. Namnden kommer dven
att vara representerad pa Social Innovation Laboratory inklusive arbetsgruppsméte 1 Turin, Italien i september.
Nimnden har dven, i samarbete med kommunstyrelsen, tagit emot ett studiebesck av en grupp studenter och
professorer frin Western University, Ontario, Kanada. Medarbetare frin egen-regi verksamhet och privata
utforare har bidragit med presentationer och delat goda exempel. Studiebes6ken bygger pa etablerade kontakter i
respektive organisation och ir drligen aterkommande.

Rusta barn och unga f6r framtiden

Tallbackaskolan har under varen haft elevbesdk frin Hannover, Tyskland. Eleverna deltog pé lektioner och fick
besoka olika sevirdheter 1 Solna och Stockholm.

Elever och lirare frin Solna Gymnasium har varit pd utbyte i Wolfsburg i Tyskland. Utbytet sker inom ramen fér
ett projekt kring integrering som genomférs med ungdomar fran Tyskland, Slovakien och Danmark. Under
varen har sju elever och lirare fran Solna gymnasium varit i Bonn, Tyskland, dir eleverna férdjupade sina
kunskaper om hur kalla kriget piverkade Europa. Bida projekten finansernas genom Erasmus+ programmet.
Tjugotva elever frin ekonomiprogrammet pd Solna gymnasium har besckt EU-parlamentet Strasbourg 1
Frankrike f6r att delta i projektet "Euroscola" dir de fir méjlighet att vara parlamentariker f6r en dag. Sverige,
Tyskland, Danmark och Slovakien ingar i samarbetet inom Erasmus+ projekt "Young minds joined in
Diversity". Tva resor har genomférts under varen dir elever och lirare fran Solna gymnasium har besékt
Gladsaxe 1 Danmark och Poprad i Slovakien. Syftet med projektet dr att stirka eleverna kunskap om det
europeiska virldskulturarvet.

Internationellt arbete har under perioden pagatt i samtliga stadens nimnder och bidrar bland annat till att
uppftylla mél om trygghet och god stadsmiljo, att fler ungdomar ska kunna delta i idrotts-, fritids- och
kultutverksamhet samt verksamheter utvecklas i nira samverkan med Solnas idrotts-, fritids- och kulturliv. Det
bidrar dven till malet att tillhandahalla ett gott stdd sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med malet att
uppnd egen forsorjning liksom nimndmal som inkluderar trygghet, bemétande och néjdhet samt att motverka
social isolering for dldre och personer med funktionsnedsittning.

Likabehandling

Stadens likabehandlingsarbete syftar till att medborgarna ska fa likvirdigt bemdtande och service i métet med
stadens verksamheter. Arbetet ska dven vara en del av verksamhets- och kvalitetsutvecklingen, vilket innebir att
det kort- och langsiktiga likabehandlingsarbetet drivs och vidareutvecklas av chefer och medarbetare inom
samtliga verksamheter.

I métet med stadens kontaktcenter erbjuds flera alternativa kontaktvigar f6r solnaborna. Kontakt kan ske via
telefon, webbformulir, sociala medier eller bes6k i stadshuset. Service kan dven ges pa olika sprik. Genom att
dldre- och funktionshindersombudet finns i kontaktcenter har tillginglicheten och servicen 6kat. Den
grundldgegande likabehandlingsutbildningen erbjuds samtliga medarbetare.

1 samhillsbyggnadstorvaltningens projekt ar tillganglighet och service alltid viktiga delar. Nyttoeffekten for
medborgaren far stort fokus, men dven service med samverkansparter bide inom staden som externt. Inférandet
av digital hantering i fler processer medfor en hogre grad av likabehandling. Verksamheten inom
milj6avdelningen har fortsatt att delta i olika samverkansgrupper sisom Samverkan inom livsmedelskontroll
(SILK), Nationella huvudkontorsgruppen, SPAT (nitverk f6r kommuner som ingar 1 Norrvatten) samt olika
projektgrupper inom miljésamverkan. For att alla handliggare ska gora likartade bedémningar liggs stor vikt vid
samsyn.

Under perioden har tekniska férvaltningen genomfort tva trygghetsvandringar med fokus pa sikra skolvigar vid
Granbackaskolan och Vittra Frosunda. Skolorna har gemensamt valts ut av tjinsteman fran tekniska
férvaltningen samt barn- och utbildningstérvaltningen. Barn fran olika drskurser i de berérda skolorna deltog i
vandringen tillsammans med tjinstemin fran staden. Barnens synpunkter kring trygghet och sikerhet
sammanstilldes och forslag till atgirder har utarbetats.
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Genom satsningar pa forbittrad infrastruktur f6r cyklister och gangtrafikanter frimjas trafikslag som kan komma
de flesta till gagn. For att littare ta sig mellan malpunkter har trappor upprustats i Huvudsta, vid Jungfrudansen
och mellan Storgatan och Huvudstafiltet. Lekplatserna Kronet och Lottagatan har rustats upp.

Inom forvaltningen f6r arbetsmarknad, kultur och fritid, har biblioteket fortsatt med den betydelsefulla
verksamheten f6r barn, ungdomar och vuxna med funktionsvariationer. Arbetet med att tillhandahalla
information till personer med funktionsvariationer och att erbjuda tjanster till de som inte kan beséka biblioteket
personligen har fortlopt. Biblioteket har fortsatt f6lja den arliga HBTQI-planeringen och utgd ifrin
barnkonventionen. De nationella minoriteternas hogtidsdagar har uppmirksammats under perioden.

Pa barn- och utbildningsférvaltningen fortsitter arbetet med att 6ka elevernas tillgdng till en behorig larare.
Lektionsdesign och att utveckla tillgingliga lirmiljéer dr prioriterat f6r samtliga skolor. Extra tid till lirande har
erbjudits for elever i drskurs 8 och 9 som riskerar att inte nd behérighet till ett gymnasieprogram. Férutom den
obligatoriska lovskolan har frivillig anordnad lovskola organiserats pd pasklov och sportlov. Till hésten kommer
dven lovskola att erbjudas under héstlovet. Under de tvd sista sommarveckorna 2024 organiserades naturskola pa
sommarfritids f6r eleverna i drskurs F-3 pa Parkskolan. Férskolan har under 2024 fortsatt fokus pa
virdegrundsarbete och arbetar fér en likvirdig forskola.

Pa omvardnadsforvaltningen har anhérigpolicyn antagits och presenterats f6r medarbetare och utférare inom
nimndens ansvarsomrade. Under hosten 2024 pdboérjas arbetet med att implementera anhdrigpolicyn i den
l6pande verksamheten. En enkit har tagits fram f6r att undersdka enskildas upplevelse av bemétande frin
myndighetsavdelningen. Den férsta bemé&tandeenkiten skickades ut i maj 2024 och resultatet har sammanstallts
infér fortsatt handlingsplan med grund i utfallet.

Pa socialforvaltningen dr Socialstyrelsens 6ppna jamforelser ett arligt verktyg for att f6lja och utveckla
socialtjdnstens verksamheter pd lokal, regional och nationell niva. Indikationerna som anvinds belyser olika
kvalitetsaspekter och grundas i tillginglig kunskap samt bidrar till verksamhetsutveckling. Syftet 4r att frimja en
jamlik socialtjinst med god kvalitet, att den enskilde fir ritt insats utifrin dennes behov. Socialnimnden gér
arligen egna uppfdljningar och undersékningar dir brukarens synpunkter pa verksamhet, delaktighet och néjdhet
ir i fokus. Arbetet skapar férutsittningar £f6r kvalitets- och verksamhetsutveckling. Under 2024 kommer
brukarunderskningar gillande ungdomarnas upplevelse Sver intensivutredningar, brukarnas upplevelse av
Osterviigens aktivitetshus och OSA-anstilldas néjdhet av insatsen.

Aktiviteter inom likabehandlingsomréidet bidrar till att uppfylla stadens 6vergripande mél och till ett stort antal
nimndmal som gott bemotande, trygghet, samverkan och god kvalitet inom omvardad samt att socialtjanstens
insatser ska ges utifrin individens behov med fokus pi ett helhetsperspektiv. De bidrar dven till mélen att barnen
ir trygga 1 férskolan och att utbildningen ska vara tillginglig och anpassas efter alla elevers forutsittningar samt
att stadens lokaler ska vara dndamdlsenliga och tillgingliga.

Kommunstyrelsen bistir genom stadsledningsférvaltningen, 4ven nimnderna i deras likabehandlingsarbete.
Arbetet bidrar pa detta sitt bade till stadens 6vergripande mal och till olika nimnders mal.

Miljoé och klimat

Stadens miljéarbete utgir frin den av kommunfullmiktige antagna miljépolicyn med tillh6érande strategier samt
nimndens nimndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljdomradet under perioden utifran
miljopolicyns fokusomraden”.

Kommunstyrelsen ansvarar for att samordna och f6lja upp miljépolicyn och miljSstrategin samt klimatstrategin.
Dialogméten har genomférts med samtliga férvaltningsledningar £6r att stirka det systematiska miljoarbetet.

Sedan 2023 har Solna en vixthusgasbudget. I dialogmétena har vixthusgasbudgeten presenterats i syfte att visa
de storsta utsldppskillorna (transporter 79 procent, produktanvindning 10 procent och arbetsmaskiner 8
procent) och sitta fokus pd ritt atgirder.

2023 anslot sig staden till det globala programmet One Planet City Challenge dir stider i hela virlden delar
kunskap om hillbar samhillsbyggnad. 2024 utvirderade WWF Solnas redovisning av klimatarbetet och placerade
Solna som nummer fyra bland deltagande stider i Sverige.

FN:s globala mal {6r hallbar utveckling, Agenda 2030 har 17 mdl, som ska vara uppnidda till &r 2030. Agenda
2030-malen inkluderar ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet. Solna stad arbetar sedan linge med mélen
integrerade i verksamheten. I delarsredovisningen 2024 synligeors for forsta gangen de mal som har storst biring
pé stadens verksamheter.
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Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljéomradet under aret utifrin miljépolicyns fokusomraden.
Hallbar stadsutveckling

I samband med utarbetande av detaljplaner och exploateringsavtal har fljande granskats: fem undersékningar
om betydande miljopaverkan, tva dagvattenutredningar, nio naturutredningar, en luftutredning, en
miljdkonsekvensbeskrivning och tva miljéprogram. En remiss om strandskydd och tre om arbeten i Igelbickens
naturreservat zon I har besvarats.

Arbetet med att underlitta for invdnare att resa miljovinligt har fortsatt. Firdigstillda ging- och cykelvdgar under
petioden: mellan Overjirva och Sollentuna, utmed Frésundaleden vid Solna centrum samt lings med
Grinsgatan. Utbyggnaden av tunnelbanan har fortsatt.

En sammanstillning av objekt som 4r sérskilt kdnsliga vid klimatférandringar har gjorts och férslag pa atgirder
har tagits fram.

Stadens foretagsnitverk ”Tillsammans f6r klimatet” har fortsatt sitt arbete med energi-, avfalls- och trafikfragor.
Tre av fyra arbetsgrupper har natt sina 6verenskomna mal.

Sopsugen 1 Huvudsta har firdigstillts, vilket innebdr firre transporter och en god nirmiljo.

Dokument och kartmaterial har utarbetats till stéd f6r Solnas grona infrastruktur. Slutrapportering har gjorts av
artinventering av bredbandad ekbarkbock och andra vedlevande insekter.

Ett nytt milj6évervakningsprogram f6r Ulvsundasjon, Karlbergssjon och Billstadn dr framtaget och upphandling
av nytt miljéévervakningsprogram fér Norra Stockholmsasen har gjorts. En reviderad version av det lokala
atgirdsprogrammet f6r Edsviken, Igelbdcken och Lilla Virtan har antagits.

Staden har deltagit i nitverk f6r masshantering och materialférsorjning, som drivs av det regionala avfallsbolaget

SORAB.

Effektiv resursanvindning

Kraven pa fordon, arbetsmaskiner och material i tekniska upphandlingar har skirpts. En 6versyn av stadens
rutiner med syfte att effektivisera upphandlingsprocessen har pabdrjats.

Solnas forsta Klimatvecka har genomférts i samverkan mellan férvaltningar och bolag, med bland annat
seminarier om energieffektivisering, utstillning och samtal om konsumtion, forfattar- och kulturtriffar, gratis
cykelreparation och loppis.

Solna Fritidsbibliotek har 6ppnat och intresset bland Solnaborna att lana sport- och fritidsutrustning har varit
stort.

Gatubelysning och belysning pa idrottsanldggningar har bytts till mer energieffektiv teknik.

Ishallen i Ritorp har fitt en ny kylmaskin, flera férskolor har fitt nya ventilationssystem med dtervinning, pa flera
fastigheter har tak och fénster renoverats med ldgre energiférbrukning som f6ljd. En energikartligening av
fastigheterna Skoga SABO och Ametisten SABO, férskolorna Tellus och Fantasia, samt Bergshamra- och
Skytteholmsskolan har gjorts f6r att fa underlag till atgirder som reducerar energiférbrukningen.

Solcellsutbyggnaden har fortgatt enligt plan med ca 1000m2 pd ishall 3.

Solna stad erbjuder energi- och klimatradgivning till privatpersoner, organisationer och foéretag. Under perioden
har 36 radgivningar genomforts, webbinarier om solceller och batterialagring har genomforts, nitverket for
villadgare har genomfért en triaff och nitverket f6r bostadsrittsféreningar tva triffar. 8 skolklasser frin Solna
deltog i Tekniska museets workshop Hallbar vision.

Vid arsskiftet tog Sveriges kommuner 6ver insamlingsansvaret f6r férpackningar frin hushallen och
samlokaliserade verksamheters frin producenterna. Staden har givit auktorisation till sju insamlingsentreprendrer
att himta vid fastighet medan dtervinningsstationernas skéts av SORAB (Séderhalls Renhallningsverk AB).

Fran 2024 4r det obligatoriskt for alla i Sverige att sortera ut matavfall. Staden har informerat och pa olika sitt
stottat omstéllningen for hushall och egna och externa verksamheter.

Leverantoren av mat till stadens skolor har fortsatt arbetet med att minska matsvinnet. Trots detta har svinnet
6kat ndgot under det forsta halvaret 2024 jimfoért med samma period 2023.
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For att paborja arbetet med att dven férskolorna ska viga matsvinn har det kopts in vagar till tva férskolor med
tillagningskok.

Pa stadens fotbollsplaner sker ett I6pande arbete med att férhindra att platsgranulat fran konstgris sprids till
dagvattnet. Den nya idrottsplatsen i Jarvastaden har darfor fatt ett slutet dagvattensystem och tva planer har fatt
kork som infill”.

God livsmiljo

Utvecklingen av Overjirva gird fokuserar pa samspelet med natur och miljé och besékare uppmuntras till att
frimja biologisk mangfald, dtervinning, minskat matsvinn och till att ta vara pa resurser.

Cykelfrimjandet har haft cykelkurser f6r vuxna.

For att frimja ren luft har dammbindning gjorts pa vissa vigstrickor. Stationen f6r mitning av luftkvalitet har
flyttats fran Rasundavigen till Enképingsvigen. Halterna av kvivedioxid och partiklar i staden ligger vl under
miljokvalitetsnormerna f6r utomhusluft.

Ett ndringslivsmoéte, "Frukostbricka" har genomf6rts med fokus pa hur svensk klimatpolitik paverkar
affirsmiljén. Solna stads Miljépris gick i ér till organisationen Gretas Gamlingar.

7326 elever i Solna plockade skrip 1 Hall Sverige Rent-kampanjen Skriplockardagarna. 400 férskolebarn besdkte
sopbilen under kampanjen.

I samarbete med Hall Sverige Rent genomférdes skripmitningar i centrala Solna. 5,98 skripféremal per 10 kvm
noterades, vilket dr en minskning med cirka fem procent jimfért med féregiende ar.

Under sommaren Sppnades Solnas férsta sommargdgata vid Straket 1 Rasunda. Fordonstrafiken stingdes av och
platsen berikades med mébler, uteserveringar, blomplanteringar och utrustning for aktiviteter.

Balanskravsresultat

Enligt 11 kap. 10 § LKBR ska upplysningar om arets resultat efter balanskravsjusteringar och
balanskravsresultatet redovisas 1 férvaltningsberittelsen. Vidare framgir att vid berdkningen av
balanskravsresultatet, som dr kopplat till kommunallagens balanskrav, ska drets resultat rensas for vissa poster
som inte hirrér fran den egentliga verksamheten.

Balanskravsresultatet rdknas fram i en till resultatrikningen sidoordnad balanskravsutredning. Justeringar gbrs for
ett antal angivna kostnader och intdkter (vissa realisationsvinster, -férluster och orealiserade och aterforing av
orealiserade forluster i virdepapper).

Mkr Stad 2024 | Stad 2023 Prognos

2024
Periodens resultat (forandring av eget kapital) 13354 983,3
Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -442,2 -448,5
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper 10,6 0,0
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 903,8 534,8

Vasentliga personalférhallanden

Medarbetare
Hallbar utveckling

Solna stads f6rmaga att attrahera, rekrytera, utveckla samt behalla medarbetare med ritt kompetens blir allt
viktigare i takt med en 6kad konkurrens om arbetskraften. Det har didrfér pagatt ett utvecklingsarbete 1 staden
under de senaste dren dir bland annat medarbetarperspektivet har integrerats 1 stadens styr- och
uppfoljningssystem. Det dr viktigt att stindigt fortsitta med ett aktivt utvecklingsarbete i alla verksamheter f6r att
sikra kompetensférsorjningen och att staden fortsétter vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade
medarbetare som trivs och mar bra.

Staden arbetar kontinuerligt med kompetenstérsorjning, kompetensutveckling och intern rorlighet i syfte att
utifran verksamhetens behov, trygga kompetens och tillvarata engagemanget i organisationen. En
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stadsgemensam kompetensforsorjningsplan ska arbetas fram och férberedande arbete pagar. Syftet ér att
sammanstilla och presentera Solnas nulige och utmaningar inom kompetensforsorjning, med dartill tillhérande
aktiviteter for att stirka stadens attraktionskraft. Den gemensamma planen syftar till att vara ett stod £6r
forvaltningarna, i arbetet med kompetensforsorjning.

Staden strivar efter att ha en rekryteringsprocess med hog kvalitet ddr kompetensbaserad rekrytering och nira
samverkan med rekryterande chef dr viktiga delar. Staden fortsitter arbetet med bakgrundskontroller vid
nyrekrytering fér vissa befattningar. Nyanstillda i staden erbjuds introduktion pd 6vergripande niva samt
introduktion som ér verksamhetsanpassad. Inom utbildningsomridet anvinder staden till stor del digitala
utbildningar som finns tillgingliga i stadens kompetensportal, till exempel har ett stadsgemensamt on-
boardingprogram tagits fram f6r nyanstillda. Vidare infors systemstdd f6r medarbetarsamtal under hosten.

Den idrliga 16ne6versynsprocessen pagir och kommer slutféras under tidig host.

Stadens chefer har vidareutvecklat sina kunskaper inom ledarskap kopplat till viktigca omriden som trygehet och
milj6 och delat med sig av sina erfarenheter inom omradet genom deltagande i stadens ledarforum. Inom
ledarutveckling erbjuds stadens chefer och framtida ledare ett antal olika utbildningsinsatser.

Medarbetarunders6kningen

Staden genomfér regelbundet en medarbetarundersékning som miter medarbetarnas engagemang i
verksamheten, chefernas férmaga att tillvarata och 6ka engagemanget samt styrningen av organisationen.
Svarsfrekvensen i1 undersékningen uppgick i ar till 92 procent, vilket visar pd ett hogt engagemang. Det totala
HME-indexet (héllbart medarbetarengagemang) uppgick till 82,6 £6r 2024, vilket kan jimféras med 81,0 f6r
2022. Nista medarbetarundersékning sker till hdsten 2025.

Systematiska arbetsmiljéarbetet

Staden har sedan tidigare tagit fram en digital utbildning inom omrédet grundliggande arbetsmiljé f6r chefer och
skyddsombud och har i ar dven forstirkt utbildningen med en lirarledd f6rdjupningsutbildning.

Arsarbetare och anstallda

Antal 2024 2023 | Forandring Forandring

%
Arsarbetare 2117 2108 9 0,4
Totalt anstéllda 2327 2298 29 1,3
Tillsvidareanstallda kvinnor 1575 1559 16 1,0
Tillsvidareanstallda man 513 518 -5 -1,0
Totalt tillsvidareanstallda 2088 2077 11 0,5
Visstidsanstallda kvinnor 182 149 33 22,1
Visstidsanstallda man 57 72 -15 -20,8
Totalt visstidsanstéllda 239 221 18 8,1
Anstéllda per aldersgrupp: 0
<30 ar 223 211 12 57
30 -49 ar 1162 1143 19 1,7
50 -59 ar 595 600 -5 -0,8
>60 ar 346 344 2 0,6

Antalet medarbetare i staden uppgar per 31 augusti 2024 till 2117, vilket dr en 6kning med 9 medarbetare jaimfort
med motsvarande period 2023. Antalet tillsvidareanstillda i staden uppgar per 31 augusti till 2088, vilket dr en
okning med 11 medarbetare jimfort med motsvarande period 2023.

Tillsvidareanstallda per forvaltning

Antal 2024 2023 | Forandring Forandring

%
Stadsledningsforvaltningen 121 122 -1 -0,8
Tekniska forvaltningen 55 55 0 0
Forvaltningen for arbetsmarknad, kultur och fritid 146 129 17 13,2
Barn- och utbildningsférvaltningen 1065 1109 -44 -4,0
Socialférvaltningen 186 178 8 4,5
Omvardnadsforvaltningen 450 425 25 59
Sambhallsbyggnadsforvaltningen 65 59 6 10,2
Totalt 2088 2077 11 0,5
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Sjukfranvaro

Stadens totala sjukfranvaro f6r perioden januari-juli 2024 uppgar till 7,8 procent, vilket 4r en minskning med 1,8
procentenheter jimfort med motsvarade period 2023 (9,6%). Friamst dr det korttidssjukfrinvaron som minskat.

Langtidsfranvaron ligger pd en lig niva i relation till linet och riket. Staden fortsitter arbeta med riktade insatser
tor att sinka sjukfranvaron.

[ Procent | 2024 | 2023 | Férandring |
Total sjukfranvaro, andel av ordinarie arbetstid 7.8 9,6 -1,8
Korttidssjukfranvaro (<15 dagar) 3,4 5,0 -1,6
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar) 2,6 2,5 0,1
Kvinnor 8,7 10,9 -2,2
Man 5,0 5,5 -0,5
Under 30 ar 7,7 10,3 -2,6
30 -49 ar 7,4 9,0 -1,6
Over 49 &r 8,2 10,1 -1,9
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar), andel av total sjukfranvarotid 33,3 26 7,3

Forvantad utveckling

Fortsatt god ekonomi och utveckling av Solna stads verksamheter

Solnas stads ekonomiska férutsdttningar dr fortsatt relativt goda dven om de kommunalekonomiska
utmaningarna kopplat till den demografiska utvecklingen fortsatt finns kvar. De nagot férbittrade utsikterna f6r
konjunkturen och att rintorna ser ut att sjunka gor att efterfridgan pa bostider dter kan férvintas att 6ka, vilket i
sin tur leder till stérre inflyttning och bittre férutsittningar for hégre skatteintikter. Inom vissa
verksamhetsomraden leder det forvisso ocksi till hogre kommunala kostnader/utgifter, men f6ljer demografin
samma utveckling som tidigare 4r leder behovet av 6kad service inte till lika héga kostnadsékningar.

Det kommer dven fortsittningsvis stillas krav pa prioriteringar, effektiviseringar och verksamhetsutveckling i
stadens verksamheter. Exempelvis pagir dirfor ett kontinuerligt arbete med hur it och digitalisering kan
anvindas som verktyg for att effektivisera och férbittra vilfardsleveransen, men ocksa hur samverkan med
niringsliv och civilsamhille kan utvecklas.

Ett fokusomrdde f6r kommunstyrelsen har under 4ret varit att tillsammans med skolnimnden och tekniska
nimnden planera f6r att kunna erbjuda medborgarna kommunala skolor i omraden dir det saknas idag. Staden
ser dven Gver forutsdttningarna att ersitta flera férskolor med tillfilliga bygglov med nya permanenta forskolor.
Det dr en limplig tidpunkt eftersom utvecklingen av demografin gor att efterfragan pa férskoleplatser inte ser ut
att 6ka pa det sitt som varit fallet tidigare dr. Dirutéver har flera inriktningsbeslut fattats £6r att utveckla stadens
idrottsanliggningar.

Det kommer att vara en ekonomisk utmaning nir manga investeringar sammanfaller i tid, men det forutsitter
ocksd att staden har en organisation som klarar att rent praktiskt genomféra investeringarna. For att lyckas med
genomforandet behdver staden dirfor fortsitta arbetet med att utveckla samverkan inom staden och hur
personalen kan nyttjas pa basta mojliga sitt.

Stadsutveckling och trafik

Solna har tagit ett stort ansvar for forsérjningen av nya bostider och arbetsplatser i Stockholmsregionen. Stadens
befolkning har vuxit med 49 procent under perioden 2000-2022. Inriktningen dr att fortsitta att bygga i
genomsnitt 800 nya bostider per 4r i Solna i olika boende- och upplitelseformer. Lagkonjunkturen har dock
medfort att firre bostadsprojekt har startats och utfallet av firdigstillda ligenheter kommer att bli ldgre dn
normalt de nidrmaste dren.

Utvecklingen av bostadsmarknaden ser nu mer positiv ut, da det bedéms finnas ett uppdimt behov av att byta
bostad, samtidigt som hushéllens ekonomi ser ut att stirkas dels genom 6kade realloner, dels sinkta
boldnerintor. Stadens malsdttning pd i genomsnitt 800 ldgenheter i olika boende- och upplatelseformer per ér
kvarstdr och bedoms moijligt att na 6ver tid, 4ven om det blir svért att uppna i under innevarande ar. Fran 2026
och framit bedéms malet kunna 6verskridas med god marginal om marknadsutvecklingen hiller i sig. Staden
avser inte minst att fullfolja arbetet med bostadsdtagandet i avtalen om utbyged tunnelbana.

Arbetet med de nuvarande utvecklingsomradena ska fullféljas. S6dra Hagalund, norra Hagastaden, Solna
Business patk, Jarvastaden, Solna centrum och Huvudsta d4r omraden som succesivt vidareutvecklas med fler
bostider. Den generella efterfrigan pa kontor 1 Solna ir, trots lagkonjunkturen, fortsatt god och bedéms 6ka
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vilket bedéms leda till en mer stabil tillvixt. Utvecklingsomriadena kompletteras darfér med nya arbetsplatser
som en del i blandad stadsbebyggelse. Under dret antogs en detaljplan f6r Solna Business park som kompletterar
omradet med drygt 300 ligenheter, en férskola, LSS-bostidder och kontor.

Stadsutvecklingen samordnas med planeringen for olika typer av service, sa att utvecklingsomradena kan
torsorjas med férskola, skola, dldreomsorg, gruppbostider, fritidsverksamhet, teknisk infrastruktur och annan
kommunal service. Detta stiller krav pd staden att vid behov bygga ut den kommunala servicen i den takt och i
de omriden som Solna vixer, for att kunna svara upp mot stadens ataganden.

Trafiken dr en stor utmaning f6r Solna. En fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken med bland annat den nya
tunnelbanan, utveckling av befintliga stationer med exempelvis nya entréer, en ny pendeltigsstation i Huvudsta
och utveckling av stombussnitet dr nédvindig f6r att Solna ska kunna fortsitta vixa och nd klimatstrategins mal.
For nirvarande pagar arbetet med utbyggnaden av den nya tunnelbanan till Arenastaden, planering for att Gppna
en ny entré till Vistra skogens tunnelbanestation mot Pampas, liksom planeringen fér utbyggnaden av
Milarbanan genom Solna. Det kommer fortsatt att vara ett stort fokus pa planering och utbyggnad av
infrastruktur, som péaverkar Solna under de kommande édren.

Behov av utbyggnad av den kommunala servicen

Befolkningsokningen under 2024 och de kommande dren bedéms vara begrinsad savil i Solna, som i andra
stockholmskommuner pd grund av ligkonjunkturen och att dterhdmtningen frin nedgangen i byggkonjunkturen
tar ytterligare en tid. Ddrfor blir det sannolikt utifrin befolkningsutvecklingen en begrinsad 6kning av behovet
av personal och lokaler.

Nir behovet av forskoleplatser ligger still eller till och med minskar nigot fir staden méjlighet att se Sver
férutsittningarna for att avveckla flera férskolor med tillfilliga bygglov till nya permanenta férskolelokaler. For
att kunna erbjuda solnaborna bra skolmiljéer i hela Solna planeras en ny skola ersitta den nuvarande i Huvudsta
(Tallbackaskolan) och en utbyggnad av ligstadieskolan med ett mellanstadium planeras i Jdrvastaden. I anslutning
till skolorna planeras idrottshallar och inriktningsbeslut f6r att utveckla idrottsanliggningar i flera omriden i
staden har tagits. Det tillkommer dven en del lokaler inom ramen f6r exploateringsprojekt dven om nagra av
projekten skjuts fram i tid.

Utvecklingen av verksamheter utférda av privata utférare inom bland annat férskola och skola dr samtidigt svar
att férutse och kan komma att paverka utbudet av elevplatser. Frimst pd hégstadiet och gymnasiet dr det vanligt
att elever som bor 1 Solna viljer att gi i fristdende skolor eller i skolor i andra kommuner. Om mdnstret inom
térskola och skola bestdr innebir det att behovet av tillkommande kommunala verksamheter i Solna blir ligre dn
vad befolkningsprognosen indikerar. Behoven av gymnasieplatser kommer att hanteras inom ramen f6r
nuvarande gemensamma gymnasieregion.

I Solna 6kar antalet 4ldre i en lingsammare takt och i ett senare skede jimfért med i resten av Sverige. Okningen
i Solna sker frimst i dldersgruppen 80-89 dr medan aldersgruppen 65-79 ar och dldre 4n 90 4r minskar under
kommande sjudrsperiod. Sett till den demografiska utvecklingen bedéms behovet av vird- och omsorgsplatser
6ka med ca 90 platser 6ver de kommande dren. Inget talar i dagslidget £6r att behovet skulle 6ka i snabbare takt
in den demografiska utvecklingen. Det kommer dven finnas ett visst 6kat behov av hemtjinst.

Utifrin befolkningsprognosen finns ocksa ett behov av tillkommande LSS-bostider, savil gruppboenden som
enskilda ligenheter f6r denna malgrupp. Eftersom befolkningstillvixten i hég grad féljer utvecklingen av
nybyggnation av bostider bedéms behovet av LSS-bostider mer eller mindre att f6lja samma utvecklingskurva.
Enligt prognosen finns det 6ver tid behov av motsvarande ett nytt gruppboende f6r LSS vartannat ar, ligre
under 4r da firre bostider fardigstills, hdgre nir fler bostidder fardigstills. Behovet av LSS-boenden bedéms
kunna métas genom tillkommande platser vid nybyggnation, som har avtalats om i exploateringsavtal med
exploatorer.

Utbyggnaden av den kommunala servicen behéver ske pa ett ekonomiskt ansvarsfullt sitt. De langsiktiga
investeringsbehoven maste balanseras mot behoven i den 16pande verksamheten, vilket stiller krav pa
prioritering och effektivisering i stadens verksamheter. I detta sammanhang ir det ocksd viktigt att berdkna hur
stor andel av investeringsbehovet som staden behover svara f6r och hur mycket externa intressenter kan
tillhandahalla. I driftverksamheten 4r det pa motsvarande sitt viktigt att ta stillning till vilka delar och vilken
andel som stadens verksamhet ska utféras i egen regi och vad andra intressenter kan sta for.

Staden ir, enligt bosittningslagen, skyldig att ta emot och bositta nyanlinda som har fitt uppehallstillstind.
Solnas kommuntal fran Migrationsverket f6r 2024 faststilldes till mottagande av 32 nyanldnda. Under aret
beslutade skatteverket att Ukrainare som varit i landet i tva ar ska folkbokforas pa sin boendeadress och
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samtidigt dndrades kommuntalet £f6r Solna till 175 nyanlidnda dir utdkningen bestar av Ukrainare som
folkbokférs 1 kommunens egna bostider 1 Solna. Det innebir att stadens dtagande f6r Ukrainare blir detsamma
som fOr Ovriga nyanlinda. Parallellt dr staden, liksom vriga kommuner i landet, skyldiga att ordna boendeplatser
at migrationsverket for skyddsbehévande frin Ukraina utifrin massflyktsdirektivet. Fér 2024 har Solna ett krav
pa att ta emot 30-35 personer.

Niringsliv och arbetsmarknad

Staden har linge haft ett av de bista foretagsklimaten i landet till £6ljd av bland annat stadens strategiska lige,
goda kommunikationer och ett vilutvecklat samarbete med de lokala féretagen. Kontorsmarknaden i Solna dr
fortsatt god, vilket Saabs etablering it ett exempel pd, men dven fler etableringar har skett, vilket gor att den
generella efterfragan i Solna bedéms vara fortsatt god. Solna ska fortsatt skapa goda férutsittningar for féretag
att etablera sig och vixa i staden genom att erbjuda god setvice och attraktiva etablerings- och
expansionsméjligheter.

Den 6ppna arbetslosheten har dterhidmtat sig efter pandemin, men dérefter férsimrats ndgot till £6ljd av
lagkonjunkturen. Den stegvis férvintade 6kningen av arbetslésheten under 2024 har dock inte skett, 4ven om
arbetslosheten inte heller har minskat. Diaremot har sysselsittningsgraden ¢kat niagot, om dn marginellt.

Staden behdver intensifiera sitt arbetsmarknadsarbete f6r att rusta solnaborna for att delvis méta en férindrad
arbetsmarknad. Solna har en god arbetsmarknad med manga arbetsgivare inom privat och offentlig sektor och
har, genom Solnamodellen, linge bedrivit ett systematiskt arbete fOr att fa solnabor att gi fran bidrag till egen
forsorjning via arbete eller studier. Det har gett goda resultat i form av ldg arbetsldshet och minskat ekonomiskt
bistind, dir andelen bistindsmottagare édr bland de ligsta i landet.

En tryggare stad

Trygghetsarbetet och det brottsférebyggande arbetet har fatt en mer central roll till £6ljd av den
hindelseutveckling som ses sivil i Sverige generellt, som inom stadens grinser. Fokus ér att tillskapa sidkra
miljoer och lokaler som manniskor kdnner trygghet att vistas i. P4 samma sitt paverkar krig och osikerhet i
omvirlden stadens trygg- och sikerhetsarbete. Med utgingspunkt i stadens Trygghetsstrategi f6r stadens
térebyggande trygghetsskapande arbete 2024-2026 drivs arbetet med att stirka organisationens flexibilitet och
skapa hogre beredskap. Det arbetet kommer att behéva fortsitta dven de kommande dren. Trygghetsarbetet
bedrivs i ndra samverkan med stadens alla nimnder, polis, féreningsliv, niringsliv och civilsamhille. En viktig del
i stadens férebyggande arbete dr den forstirkning som gjorts med fritidslotsar och filtassistenter. Sirskilda
atgirder har, inom ramen f6r Hagalundslyftet, lagts pd utvecklingen i Hagalund, men det har dven funnits ett
sarskilt fokus pa Bagartorp.

Stadens trygghetsarbete dr inriktat pd forbittringar i den fysiska stadsmiljén och att pa olika sitt 6ka samhallets
positiva aktiviteter 1 stadsmiljon. En viktig dtgird 4r den viktarbil som systematiskt genomfér rondering av
staden ger, inte minst inom den tekniska férvaltningen. Stadens faltassistenter och fritidslotsar medverkar till att
allas trygghet dd de syns i stadsmiljon. Insatser i stadens park- och gatumilj6, bland annat med hinsyn tagen till
den information som trygghetsvandringar gett, forvintas ocksé 6ka tryggheten. Ett arbete med fler
trygehetskameror i staden pagar.

Insatser £6r att 6ka positiva aktiviteter kommer dven det att fortsitta pa platser 1 staden som bedéms behéva
extra insatser och resurser for att 6ka trivsel och stirka tryggheten. For att frimja social héllbarhet och trygghet
kommer stadens métesplatser f6r unga fortsitta att utvecklas genom att erbjuda attraktiva och meningsfulla
fritidsaktiviteter.

Bolagens férvintade utveckling

Delar av Solna stads verksamheter bedrivs i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform. Manga av dessa
verksamheter paverkas av stadens och regionens tillvaxt. Det giller bolagen Solna Vatten AB och Norrenergi
AB, som ska f6rsotja de nya stadsdelarna i Solna med vatten, avlopp, fjarrvirme och fjirrkyla 1 takt med att
staden vixer, men dven kommunalférbunden Norrvatten och Kiéppala.

Bostadsstiftelsen Signalisten har, som allminnyttigt bostadsforetag, en uppgift 1 stadens bostadsplanering. 1
térhallande till andra jimférbara fastighetsbolag har Signalisten en stor andel fastigheter som ir i behov av
stambyte och férnyelse. Detta upprustningsbehov i kombination med planerna pa nybyggnation innebir en stor
utmaning f6r Signalisten. Det handlar om att kunna méta dessa behov med en fortsatt god ekonomi.
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Konkurrensutséattning

Staden har cirka 600 aktiva avtal med 6ver 500 olika leverantérer. Kontinuerligt sker upphandling, avrop och
ink6p inom de olika verksamhetsomriadena. Upphandlingsarbetet har under dret pagitt i stort sett utan
avvikelser. Staden anvinder ofta avrop pé ramavtal inom Stockholms inkdpscentral samt SKR:s ramavtal f6r
anskaffning av varor och tjanster. Utéver det har en rad upphandlingat/avrop genomforts inom bland annat
foljande omriden; diarieféringssystem, it-arbetsplatser, tryckeritjanster, elkraft och livsmedel.

Aven inom fastighet och stadsmilj6 pagar ett antal upphandlingar bland annat f6r asfaltsbeliggning, skétsel av
naturmark samt stora byggentreprenader. Vidare genomférs en rad upphandlingar inom ramen for stadens
exploateringsprojekt. Utifran nimndernas konkurrensplaner sker planering av kommande ars
upphandlingsbehov.

Under 2024 har arbetet med att forstirka samarbetet mellan olika nimnder f6r att dra nytta av gemensamma
resurser och effektivisera arbetet inom upphandlings- och avtalsomradet fortsatt. Detta sker frimst inom
satsningen pd samarbetsforum inom inkdps- och upphandlingsomradet.

Stadens e-handelssatsning fortgar. Ett nytt e-handelssystem planeras att kbpas in for att kunna méta stadens
behov och utveckling. Avtalsuppféljningen sker frimst inom respektive nimnd. Inom avtalsuppfdljningen i stort
har inriktningen under perioden varit att f6lja upp avtal som klassade som strategiska for staden samt de som ska
upphandlas pa nytt enligt konkurrensplanen.

Intern kontroll

Intern kontroll dr en del av verksamhetsstyrningen som syftar till att sdkerstilla att de mél som
kommunfullmaktige faststillt uppfylls. Avvikelser hanteras i enlighet med stadens policy f6r intern kontroll.
Styrelse och nimnder ska rapportera om resultatet av uppfdljningen av den interna kontrollen i
budgetuppféljningen per april, delarsrapport per augusti samt drsredovisning. Rapporten ska redovisa
omfattningen av utférd uppfoljning, utfallet och vidtagna atgirder. Utifran rapporterna gér kommunstyrelsen en
analys och genomging av internkontrollrapportering under dret och féresldr atgirder f6r kommande 4r.

Planering och uppfdljning av den interna kontrollen sker integrerat med &vrig verksamhetsplanering i stadens
verksamhetsstyrningssystem, vilket bidrar till en stabil och siker process f6r staden och £6r nimnderna kring
intern kontroll.

En uppféljning av den interna kontrollen gors till respektive ndimnd och kommunstyrelsen samt till
kommunfullmaiktige 1 samband med deldrsrapport per augusti och arsredovisning. Vid avvikelser av omfattande
art under verksamhetséret ska nimnden omgiende informera kommunstyrelsen. Styrelsens och nimndernas
uppfoljning av drets beslutade internkontrollplaner visar inga visentliga avvikelser i genomférda kontroller vilket
tyder pa att verksamhetens processer fungerar och att den interna kontrollen bidrar till utveckling av rutiner,
processer och kontrollmoment.

Under varen har arbetet fortsatt med att sikra ytterligare dtgirder med anledning av de felaktiga utbetalningar
som uppticktes under hosten 2023.

Resultatrakning

Mkr Not Utfall Utfall Budget Prognos Utfall Utfall
stad 2024 | stad 2023 | stad 2024 | stad 2024 koncern koncern
2024 2023
Verksamhetens intékter 2 693,3 653,3 962,1 1015,0 14704 1356,9
Jamforelsestdrande intakter 3 94,4 0,0 41,3 81,8
Verksamhetens kostnader 4-5 -2 852,9 -2723,3 -4 488,5 -4 492,8 -3422,3 -3222,9
Jamfoérelsestérande kostnader 6 -38,5 -11,9 0,0 -46,0 -38,5 -11,9
Avskrivningar 7 -125,1 -125,5 -216,8 -200,0 -223,6 -221,0
Verksamhetens nettokostnader -2 323,2 -2 113,0 -3743,2 -3682,5 -2214,0 -2017,1
Skatteintakter 8 3536,2 3389,4 5061,2 5311,6 3536,2 3389,4
Generella statsbidrag och utjamning 9 -819,6 -770,1 -1251,7 -1226,9 -819,6 -770,1
Verksamhetens resultat 393,5 506,3 66,4 402,1 502,7 602,2
Finansiella intékter 10 589,0 473,4 135,9 680,4 588,6 466,2
Finansiella kostnader 11 -158,4 -143,0 -127,3 -164,2 -177,2 -156,5
Jamforelsestorande finansiella poster
Resultat efter finansiella kostnader 824,1 836,8 75,0 918,3 914,1 911,9
Extraordinara intakter 62,9 0,0 65,0 62,9
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Mkr Not Utfall Utfall Budget Prognos Utfall Utfall
stad 2024 | stad 2023 | stad 2024 | stad 2024 koncern koncern

2024 2023

Extraordinara kostnader 0,0

Extraordinara poster (netto) 12-13 62,9 0,0 65,0 62,9

Periodens resultat 824,1 899,7 75,0 983,3 914,1 974,8

Tabellens utfall avser perioden januari - angusti innevarande dr och foregaende dr.

Balansrékning

Mkr Not | Stad 2024 | Stad 2023 Koncern Koncern
2024 2023

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 14 51 6,1

Materiella anlaggningstillgangar

- Mark, byggnader och tekniska anldggningar 15 38525 3578,3 7916,9 7420,4

- Maskiner och inventarier 16 50,6 50,6 57,8 55,0

Finansiella anlaggningstillgangar 17-19 2381,3 2082,6 1238,9 940,2

Summa anlaggningstillgangar 6 284,3 5711,5 9 218,8 84217

Omsattningstillgangar

Exploateringsfastigheter med mera 20 66,8 72,6 124,9

Fordringar 21 4243 563,2 531,9 739,5

Kortfristiga placeringar 22 4117,5 3624,9 4117,5 3624,9

Kassa och bank 23 1348,7 1307,7 14915 1477,0

Summa omsattningstillgangar 5890,4 5562,7 6 213,5 5 966,4

SUMMA TILLGANGAR 121748 11 274,2 154323 14 388,1

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 24 8564,5 7740,2 9830,4 8916,1

varav arets resultat 824,1 13354 914,1 1375,9

Avsattningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 25 870,0 715,1 873,3 718,4

Andra avséttningar 26 1657,7 1608,8 1907,2 1854,6

Summa avséttningar 2527,6 23239 2780,5 2573,0

Skulder

Langfristiga skulder 27 353,9 260,3 1517,6 1174,0

Kortfristiga skulder 28 728,8 949,9 1303,9 1725,0

Summa skulder 1082,6 1210,2 28214 28989

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 121748 11 274,2 154323 14 388,1

Ansvars- och borgensfoérbindelser 2288,7 1998,0 11113 1070,6

Pensionsforpliktelser ej upptagna bland skulder/avsattningar 29 1110,7 1070,0 1110,7 1070,0

Ovriga ansvars- och borgensférbindelser 30 1178,0 928,0 0,6 0,6

Tabellens utfall avser perioden januari - angusti for innevarande ar och januari - december for foregaende dr.

Kassaflodesanalys

MKr Not Stad 2024 | Stad 2023 |

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 824,1 899,7

Justering for gjorda avskrivningar/nedskrivningar 125,1 125,5

Justering for vardedkning/-minskning av vardepapper -383,8 -269,6

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 33 214,0 264,0

Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 779,4 1019,6

Okning/minskning exploateringsfastigheter/férrad 66,8

Okning/minskning Kortfristiga fordringar 139,0 51,1

Okning/minskning Kkortfristiga placeringar -108,8 -99,9

Okning/minskning kortfristiga skulder -221,1 -134,0

Kassaflode fran den l6pande verksamheten 655,3 836,8

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella och immateriella anlaggningstillgangar -409,3 -310,3

Forsaljning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Investering i finansiella anlaggningstillgangar -298,7 -195,3

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -708,0 -505,6

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning/minskning langfristiga fordringar

Okning/minskning langfristiga skulder 93,6 -107,6

Ny upplaning

Amortering

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 93,6 -107,6
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[ Mkr Not Stad 2024 | Stad 2023 |
ARETS KASSAFLODE 41,0 223,7
Likvida medel vid arets borjan 1307,7 1226,0
Likvida medel vid periodens slut 1348,7 1449,7
Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

God redovisningssed och rittvisande bild

LKBR tillimpas i allt visentligt. Staden strdvar efter att f6lja god redovisningssed och foljer i allt visentligt de
rekommendationer som limnats av RKR, 1 den man avvikelse sker kommenteras de under respektive avsnitt.

De redovisningsprinciper och berikningsmetoder som anvinds i denna rapport dr samma som i féregdende ars
arsredovisning. Inga dndrade uppskattningar eller bedémningar avseende tidigare rikenskapsar har haft nagon
paverkan pa den aktuella rapportperioden.

Upplysningar om drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad

Driftbudget: Kommunfullmiktige tilldelar nimnderna en driftbudget i form av en nettokostnadsram.
Nettokostnadsramen ér volymberiknade f6r barnomsorg, utbildning samt vard och omsorg. Beridkningen tar
hinsyn till demografiska férindringar och gér det dirmed méjligt att flytta resurser frin verksamheter, dér
efterfraigan och behov minskar till verksamheter dir efterfraigan och behov 6kar. Den volymberiknade ramen
anvinds som bas fOr att avgora resurserna till verksamheter inom gemensamma familjerdttsnimnden,
térskolenimnden, kompetensnimnden, omvardnadsnimnden, skolnimnden och socialnimnden. Det innebir att
anslagen ska ticka de kostnader som 4terstdr nir intdkter i form av taxor, avgifter och bidrag inte ticker
verksamhetens kostnader fullt ut. Nettokostnadsramen fordelas av respektive nimnd i form av intdkter och
kostnader, samt i vissa fall d&ven per verksamhet. Direfter specificeras driftbudgeten av respektive
férvaltningschef i nimndens detaljbudget.

Verksamhetsplan och budget har en tredrig planeringshorisont, dir det forsta dret utgér budgetaret och de
direfter féljande tvd dren utgdr planeringsar. I de fall en ndimnds resursférbrukning avviker fran den av
kommunfullmaktige tilldelade driftbudgeten sker ingen Gverforing till kommande ars budget.

Investeringsbudget: Kommunfullmiktige tilldelar nimnderna en investeringsbudget férdelad pa olika
investeringstyper samt politiska satsningar. I kommunfullmiktiges beslut ingar flerdriga stérre projekt sd som ny
skola eller serviceboende samt reinvesteringar och politiska satsningar f6r respektive ar. Investeringsbudgeten
fordelas ddrefter av respektive férvaltningschef i nimndens detaljbudget. Investeringarna, som édr en del av
verksamhetsplan och budget, har en femarig planeringshorisont, dir det forsta dret utgdr budgetaret och de fyra
direfter féljande dren utgdr planeringsar. I de fall en ndmnds resursférbrukning avviker frin den av
kommunfullmaktige tilldelade investeringsbudgeten sker ingen Sverforing till kommande ars budget.

Bolagen: Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform. Stadens
styrning utgar ifrin lagstiftning inom omridet och de styrdokument som sarskilt utfirdats av kommunfullmiktige
i form av foretagspolicy, bolagsordningar, dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller f6rbundsordningar och
medlemsdirektiv. Den 16pande verksamheten i stadens bolag finansieras med deras egna forsiljningsintikter.

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med rapportens 6évriga delar

Driftredovisningen summeras i resultatrikningens poster. Investeringsredovisning summeras i kassaflédesanalys.
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Driftredovisning Nettoram Investeringsredovisning Nettoram
Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen
Revision Revision

Byggnadsnamnden Byggnadsnamnden

Tekniska namnden Tekniska namnden

Kultur- och fritidsnamnden Kultur- och fritidsnamnden

Skolnamnd Skolnamnd

Férskolenamnden Férskolenamnden

Kompetensnamnden Kompetensnamnden

Socialnamnden Socialndgmnden

Gemensamma familjerattsnamnden Gemensamma familjerattsnamnden
Omvardnadsnamnden Omvardnadsnamnden

Miljg- och halsoskyddsnamnden Miljg- och halsoskyddsnamnden

Ej hanforbart till verksamhetens intakter och kostnader Exploateringsverksamheten

Summa driftredovisning Summa Investeringsredovisning
Resultatrdkning Kassaflédesanalys

Verksamheten (intakter / kostnader) «—— Balansrdkning Lopande verksamhet

Avskrivningar »| Anlaggningstillgangar e »] Investeringsverksamhet -—
Jamiorelsestorande poster Omséttningstillgangar Finansieringsverksamhet

Verksamhetens nettokostnader Eget kapital

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning Skulder Arets kassafléde

Finansiella intakter och kostnader

Arets resultat

Nimndernas intikter och kostnader 1 driftredovisningen ska spegla respektive nimnds ekonomiska relationer till
sin omvirld, dir de andra nimnderna utgér en del av omvirlden. Det innebdr att jimfért med resultatrdkningen,
som bara innehaller kommunexterna poster, ingar dven interna poster som sasom internhyra och intern rinta
samt resursférdelningsposter inom skolndmnden, férskolenimnden samt omvéirdnadsnimnden.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loéner har belastats med ett personalomkostnadspiligg pa 37,5 procent, vilket inkluderar sociala avgifter,
avtalsforsikringar och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anldggningstillgdngar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylrinta pa
2,5 procent for drets genomsnittliga kapitalbindning.

Internhyror f6r lokaler debiteras respektive verksamhet. Gemensam central administration som ekonomi,
personal, upphandling, it, kommunikation etcetera férdelas inte ut pa de olika verksamheterna.

Skatteintidkter

Skatteintikterna har periodiserats i enlighet med RKR R2, enligt prognos fran SKR, cirkulir 24:38.
Statsbidrag

Enligt RKR R17 ska staden upplysa om erhéllna men dnnu inte intiktsredovisade generella statsbidrag.
Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande intikter eller kostnader dr av engangskaraktir, de ska uppga till visentligt belopp och ir
viktiga att uppmirksamma vid jimférelser med andra perioder, detta i enlighet med RKR R11. Staden redovisar
intikter fran forsiljning av anldggningstilloingar och exploateringsmark samt kostnader £f6r frimst
omstrukturering och 6vriga kostnader som jimforelsestorande.

Extraordinira poster

Stadens tvd 6verenskommelser med Region Stockholm med flera om medfinansiering av tunnelbanebygget till
Arenastaden och Hagalund samt 6verenskommelsen med Trafikverket om Milarbanan redovisas, enligt RKR
R11, som extraordinira kostnader. Staden redovisar d4ven avtalen om bidrag till stadens medfinansiering av
tunnelbanan och Milarbanan som extraordinira intikter. Upplysningar limnas i not.

Pensioner

Stadens pensionsforpliktelse redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Den del av pensioner till personalen
som kan hanféras till den avgiftsbestimda delen har sirredovisats och klassificerats som kortfristig skuld 1
balansrikningen. Ovriga pensionsitaganden som avser pensioner intjinade fran 1998 redovisas som avsittningar
i balansrakningen. Pensionsataganden fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse. Pensionsforpliktelserna ér
berdknade enligt RIPS, i enlighet med RKR R10.

Koncernens totala pensionstorpliktelser finns ocksa beskrivna i férvaltningsberittelsen, f6rindringen mellan aren
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bestir i allt visentligt av stadens pensionsforpliktelser.
Anliggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgdngar har 1 balansrikningen tagits upp till anskaffningsvirdet efter
avdrag for planenliga avskrivningar, 1 enlighet med RKR R3 och RKR R4. Beloppsgrinsen for att skilja mellan
investeringsutgifter och driftkostnader i Solna stad 4r tva prisbasbelopp. Nir skillnaden i férbrukningen av en
materiell anldgeningstillgdngs ingdende komponenter ér visentlig delas tillgdngen upp pé dessa och respektive
komponent skrivs av separat. Ateranskaffning av komponent redovisas som anskaffning av ny
anliggningstilloang och eventuellt kvarvarande redovisat virde f6r den ersatta enheten kostnadstors. Genomgang
och aktivering av I6pande investeringsutgifter gors projektvis den manad som anligeningen tas 1 drift i enlighet
med stadens rutin fér aktivering och avskrivningstider.

2023 ars inventering av anldgeningsregistret resulterade 1 en utrangering av flertalet publika fastigheter (vigar,
parkeringar och parker som saknar koppling till omrdde, vig eller plats). Restvirdet for dessa objekt uppgick till
144,6 mkr, och har korrigerats via eget kapital.

Den 24 augusti invigdes Jarvastadens idrottsplats som bestar av en elvaspelsplan, en niospelsplan, en sjuspelsplan
och en multifunktionsyta. Intill planerna finns dven en byggnad med omklidningsrum, toaletter och kiosklokal.
Idrottsplatsen har uppforts av Jarvastaden AB och direfter Gverlatits till Solna stad i enlighet med géllande
exploateringsavtal. Fér ndrvarande pdgar ett samarbete mellan Jirvastaden AB och Solna stad dir bland annat
anliggningens virde kartldggs for en korrekt hantering 1 stadens anliggningsregister. Detta innebir att
idrottsplatsen dnnu inte finns upptagen i stadens anliggningsregister, vilket innebir att Solna stad inte till fullo
efterlever RKR R4.

Staden avviker dven fran delar av rekommendation RKR R4 vad giller redovisning av anskaffningsvirde for en
materiell anlageningstillging, som forvirvats genom byte av icke monetir tillging, giva eller annan Gverlatelse
utan symboliskt vederlag. Skil till avvikelsen 4r osikerhet kring att tillf6rlitligt bedoma virdet av allméin
platsmark.

Avskrivningar

Solna stad tillimpar direktavskrivning vid nyinkép av datorer, surfplattor, mobiltelefoner och mediautrustning s
som tv-apparater, projektorer och skirmar. Standardiserade programvaror, licenser och nyttjanderitter med mera
ir en driftkostnad.

Anvinda avskrivningstider:
e  verksamhetsfastigheter 10-100 ar
e fritidsanldggningar 7-33 dr
e oator, parker, planteringar 10-33 ar
e inventarier, maskiner 3-20 ar
e  konst obegrinsad livslingd
e mark obegrinsad livslingd.
Exploatering

Exploateringsfastigheter och tomtrittsfastigheter som ska avyttras klassificeras som en omsittningstillging.
Utgangspunkten f6r omklassificeringen av en exploateringsfastighet fran anliggningstillgang till
omsattningstillgang dr att detaljplanen f6r omradet vunnit laga kraft och avtal upprattats med exploator.

For tomtritter utgor fullmaktiges beslut att erbjuda tomtrittsinnehavaren att frikbpa marken utgangspunkten f6r
omklassificeringen fran anliggningstillgang till omsittningstillgang. For exploateringsfastigheter bokfors intdkten
pa tilltrddesdagen efter det att kommunfullmaktiges beslut vunnit laga kraft. Intikter vid férsdljning av
tomtrittsfastigheter bokfors senast vid tilltridesdagen.

Finansiella anliggningstillgangar

Staden redovisar bidrag till medfinansiering f6r tunnelbanebyggandet uppriknade med KPI i de fall det
térekommer, som finansiell anlidggningstillgang. De avtal som forvintas betalas inom ett ar, redovisas som
omsattningstillgang.
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Kortfristiga placeringar

Stadens kortfristiga placeringar redovisas i enlighet med RKR R7. Staden f6ljer god redovisningssed enligt vilken
virdepapper och fonder i stadens medelsférvaltning virderas till det verkliga virdet pa balansdagen. Virderingen
baseras pi respektive virdepappers stingningskurs pd balansdagen. Staden har en finanspolicy som reglerar den
finansiella verksamheten och finansiella risker. Inom ramen f6r finanspolicyn har kommunstyrelsen faststillt
riktlinjer £6r medelsférvaltning.

Riktlinjer f6r medelsforvaltning reglerar placeringar i likviditetsférvaltning, obligationsforvaltning, langsiktig
medelsférvaltning samt reglerar finansieringsrisk och rianterisk, dd det sammanlagda virdet pa den lingfristiga
linestocken Overstiger 200 mkr.

Staden har inga upptagna lin. Koncernforetagen har upplaning.
Avsittningar

Avsittningar redovisas i balansrikningen nir det finns en befintlig f6rpliktelse, men dir belopp eller tidpunkt fér
betalning dr osiker. De stérsta posterna utgdrs av pensionsavsittningar samt forpliktelsen angiende
infrastrukturdtaganden.

Staden f6ljer RKR R9 nir det giller férpliktelsen f6r infrastrukturitagandena gillande tunnelbanan och
Milarbanan. De framtida betalplanerna riknas upp utifrin prisniva per balansdagen med antagande om
genomsnittlig utveckling av KPI med 2,0 procent och en genomsnittlig utveckling av Entreprenadindex med 2,0
procent. De framtida betalplanerna diskonteras sedan med 3,0 procent, vilket bedéms aterspegla stadens
langsiktiga finansieringskostnader vid en inflation om 2 procent.

Antaganden om framtida prisutveckling dr osidker och betalplanerna kan komma att férindras. Aven
rinteantaganden kan komma att dndras. Framtida férindringar i projektens genomférande eller férindrade
marknadsférhéllanden kan leda till férandrade foérpliktelser f6r Solna.

De avtal som ska betalas ut inom ett ar enligt betalplan, redovisas som kortfristig skuld.
Hyres-/leasingavtal

Stadens hyres-/leasingavtal bedoms i allt vasentligt som operationella. Framtida kostnader for hyresavtal lingtre
in tre ar redovisas i noten for operationell leasing, i enlighet med RKR R5. En 6versyn av samtliga leasingavtal
kommer att ske under hésten 2024 f6r att sikerstilla korrekt hantering.

Sammanstillda rikenskaper f6r den kommunala koncernen

Enligt LKBR ska sammanstillda rikenskaper upprittas f6r den kommunala koncernen. Syftet ir att ge en samlad
bild av nimndernas och féretagens verksamheter och ekonomiska stillning. Rikenskaperna har i allt visentligt
upprittats i enlighet med RKR R16. De sammanstillda rikenskaperna har upprittats enligt férvirvsmetoden
med proportionell konsolidering. Férvirvsmetoden innebir att det egna kapital som férvirvats vid
anskaffningstillfillet elimineras. Med proportionell konsolidering menas att endast dgda andelar av
dotterféretagens rikenskaper tas med i de sammanstillda rikenskaperna.

Inom Solnas kommunkoncern finns verksamheter som bedrivs i Solna stad och i féretagsform genom aktiebolag
och stiftelse. Féretagen dr helt eller delvis dgda av Solna stad. I stadens koncernredovisning ingdr de féretag, som
staden har ett betydande inflytande i (betydande inflytande anses finnas vid ett innehav av minst tjugo procent av
résterna). Dessa dr Bostadsstiftelsen Signalisten i Solna med dotterbolaget Solnabostider AB. Efter beslut i
kommunfullmiktige 1 juni 2024 f6érvirvade Solnabostider AB i augusti Rikshem Solnanord AB som ska
namnindras till Solnabostider Solnanord AB. Avsikten ir att bolaget ska fusioneras med Solnabostider AB.
Vidare ingir Rasunda Forstads AB, Solna Vatten AB samt Norrenergi AB (dgarandelen i Norrenergi uppgar till
2/3-delar). Under 2023 fusionerades Overjirva Gard AB med moderforetaget Risunda Forstads AB i enlighet
med tidigare beslut i kommunfullmaktige.

Utover detta ska dven kommunala koncernféretag som anses ha sirskild betydelse f6r kommunens verksamhet
eller ekonomi konsolideras. Sirskild ekonomisk betydelse anses féreligga om den kommunala koncernens andel
av foretagets omsittning eller omslutning Gverstiger 5 procent av kommunens skatteintikter och generella
statsbidrag. Solna stads andel av omslutningen avseende kommunalférbunden Kippalaférbundet och Norrvatten
Overstiger 5 procent av kommunens skatteintikter och generella statsbidrag, vilket innebir att
kommunaltérbunden anses ha sirskild ekonomisk betydelse for staden. Trots detta ingér inte dessa
kommunalférbund i de sammanstillda rikenskaperna, vilket innebir att staden avviker frain RKR R16
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Sammanstillda rikenskaper. Under 2024 pagir ett arbete med kommunalférbunden och Gvriga
medlemskommuner med ambitionen att konsolidera aven dessa i samband med 4rsbokslutet.

Hel- och delidgda bolag, vars storlek ir ringa konsolideras inte. Detta innebir att Solna Tenniscenter AB undantas
fran de sammanstillda rikenskaperna di foretagets verksamhet dr av obetydlig omfattning i relation till Solna
stads skatteintikter (dgarandelen i Solna Tenniscenter AB uppgar till 30 procent).

Koncerninterna kostnader och intikter samt fordringar och skulder elimineras. Dotterforetagens obeskattade
reserver beaktas i balansrikningen som eget kapital. I resultatrikningen dterfors dotterféretagens
bokslutsdispositioner. Skatteskuld i obeskattade reserver redovisas som avsittning i den sammanstillda
redovisningen. Skillnader i redovisningsprinciper mellan féretagen och staden kan férekomma pé grund av att
olika rekommendationer tillimpas fOr staden respektive féretagen.

Stadens majoritetsigda foretag, som ingdr i de sammanstillda rikenskaperna, redovisar enligt K3-regelverket.
Staden redovisar materiella anlidggningstilloangar enlict RKR R4. Huvudmetoden ir att varje enskilt
koncernféretag ska konsolideras for sig. Som alternativ metod kan civilrittsliga underkoncerners bokslut
konsolideras férutsatt att nédvindiga justeringar gors. I de sammanstillda rikenskaperna har den alternativa
metoden anvints.

Ansvarsforbindelse

Stadens ansvarsforbindelser redovisas i enlighet med RKR R9. Inga visentliga férdndringar har skett under
perioden avseende stadens borgensataganden eller pensionsforpliktelser.

Delarsrapport

Stadens delarsrapport f6ljer RKR R17. Sdsongsvariationer och cykliska effekter, i form av till exempel
semesterléneskuld, snéréjning, uppvirmning, skolterminer, befolkningsutveckling, kan ha en viss paverkan pa
delarsresultatet.

Mkr Staden Staden Koncern Koncern
2024 2023 2024 2023

Not 2. Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 17,8 16,0

Taxor och avgifter 2745 245,1

Hyror och arrenden 103,1 94,3

Bidrag 2225 222,3

varav bidrag och kostnadserséttningar fran staten 220,6 220,0

Forsaljning av verksamhet 75,4 75,7

Summa 693,3 653,3 1470,4 1356,9

Not 3. Jamforelsestérande intakter

Exploateringsfastigheter, tomtratter 81,7 69,1
Elstod 12,7 12,7
Summa 94,4 81,8

Anm: Koncernforetagen har i forekommande fall redovisat elstdden som verksamhetens intakter.

Not 4. Verksamhetens kostnader

Personal -11351 -1037,9
varav pensionskostnader -216,7 -173,1
Lamnade bidrag -40,2 -42,2
Kop av huvudverksamhet -1281,7 -1218,1
Konsulttjanster/inhyrd personal -113,3 -106,2
Lokal- och markhyror -95,3 -95,1
Ovriga verksamhetskostnader -187,3 -223,8
Summa -2852,9 -2723,3 -3422,3 -3222,9
Not 5. Revision (rdkenskaps- och férvaltningsrevision) -1,3 -0,9
varav kostnad for de sakkunnigas granskning av rakenskaperna -0,8 -0,4

Not 6. Jamforelsestérande kostnader

Strukturomvandlingskostnader -29,2 -1,2 -29,2 -1,2
Utrangeringar av anlaggningstillgdngar -9,4 -10,8 9,4 -10,8
Summa -38,5 -11,9 -38,5 -11,9

Not 7 Avskrivningar

Planenliga avskrivningar pa anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvarden

Immateriella anlaggningstillgangar

Verksamhetsfastigheter -63,1 -62,8
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MKkr Staden Staden Koncern Koncern
2024 2023 2024 2023

Fastigheter for affarsverksamhet 0,0 -1,3

Publika fastigheter -47,8 -48,1

Fastigheter for annan verksamhet -9,2 -8,9

Inventarier -5 -4

Summa -125,1 -125,5 -223,6 -221,0

Not 8. Skatteintakter

Preliminar skatteinbetalning 3535,5 3340,7 3535,5 3340,7
Preliminar slutavrakning innevarande ar -14,4 30,9 -14,4 30,9
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 15,1 17,9 15,1 17,9
Summa 3536,2 33894 3536,2 33894

Not 9. Generella statsbidrag och utjamning

Regleringsbidrag 174,4 133,2 174,4 133,2
Generella statsbidrag *) 12,6 7,2 12,6 7,2
varav extra medel for att motverka effekter av inflation i skolvasendet. 1,3 1,3

varav tillfalligt stéd Ukraina 1,9 1,9
varav medel for utdkad verksamhetsforlagd utbildning (VFU) 0,4 0,4
varav medel for utokad bemanning av sjukskéterskor pa sarskilda boenden 4,8 50 4,8 50
varav bidrag for att minska andelen timanstallningar inom vard och omsorg 4,2 4,2

om &ldre

varav statsbidrag for EU-valet 2024 2,4 2,4

Kommunal fastighetsavgift 69,5 68,7 69,5 68,7
Delsumma bidragsintékter 256,5 209,1 256,5 209,1
Inkomstutjamning -438,9 -360,1 -438,9 -360,1
Kostnadsutjamning -451,1 -446,7 -451,1 -446,7
LSS-utjamning -186,1 -172,4 -186,1 -172,4
Delsumma bidragskostnader -1 076,0 -979,2 -1076,0 -979,2
Summa -819,6 -770,1 -819,6 -770,1

*) Staden har erhallit bidrag for att minska effekter av inflation for barn och unga i skolvdsendet med 2,9 mkr under ar 2024. Av
bidraget har 1,3 mkr intaktsredovisats per augusti.

Staden har erhallit bidrag for utdkad bemanning av sjukskéterskor pa sarskilda boenden med 7,5 mkr, vilket avser &ren 2023 och
2024.

Av bidraget ar 5,0 mkr intéktsredovisat per augusti 2023 och per augusti 2024 &r 2,7 mkr intaktsredovisat.

Staden har dven erhallit bidrag for utékad bemanning av sjukskoterskor pa sarsklida boenden 2024 med 7,2 mkr, vilket avser aren
2024 och 2025.

Per augusti 2024 har 2,2 mkr intaktsredovisats.

Staden har erhallit bidrag for att minska andelen timanstallda for kommunalt finansierad vard och omsorg om alrdre med 26,5 mkr,
vilket avser aren 2024 och 2025.

Per augusti 2024 har 4,2 mkr av bidraget intéktsredovisats.

Not 10. Finansiella intakter

Utdelning p& aktier och andelar 103,7 90,2 103,7 82,2
Ranteintakter 45,6 32,2 47,2 34,6
Realisationsvinst 17,7 17,7
Borgensavgifter 2,2 1,8 0,1 0,1
Optionsersattning 5,0 50 5,0 5,0
Intakt indexreglering medfinansiering tunnelbana, férskott staten 48,5 39,7 48,5 39,7
Ovriga finansiella intakter 0,3 6,7 0,3 6,7
Orealiserad vardeférandring kapitalforvaltning 383,8 280,1 383,8 280,1
Summa 589,0 473,4 588,6 466,2

Not 11. Finansiella kostnader

Réantekostnader -1,8 -0,9 -20,6 -14,4
Realisationsforlust

Ranta pa pensionsskuld -70,7 -56,8 -70,7 -56,8
Forvaltningsarvode, bankavgifter m.m. 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnad indexreglering medfinansiering tunnelbana/Malarbanan/férskott -85,9 -85,3 -85,9 -85,3
staten

Orealiserad vardeférandring kapitalfrvaltning

Summa -158,4 -143,0 -177,2 -156,5

Not 12. Extraordinéra intakter
Bidrag till medfinansiering av tunnelbana

- Avtal Tygeln 1, Solna station 44 44
- Avtal Tygeln 3, Solna station 18,9 18,9
Summa 63 63

Not 13. Extraordinéra kostnader
Summa 0,0 0,0
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Not 14. Immateriella anlaggningstillgangar

Utgaende planenligt restvarde 0,0 0,0 51 6,1

Genomsnittlig avskrivningstid: 5,0 ar

Not 15. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde 5030,4 5233,7

Inkdp 409,0 564,2

Forsaljning

Utrangering -45,7 -722,3

Nedskrivning

Flyttning -5,1 -45,2

Utgaende ack. anskaffningsvarden 5 388,6 5030,4

Ing&ende avskrivningar enligt plan 1452,1 1857,4

Arets avskrivningar enligt plan 120,1 184,5

Forsaljning

Utrangering -35,6 -566,9

Nedskrivning

Flyttning -0,4 -22,9

Utgaende ack. avskrivningar 1536,2 1452,1

Utgaende ack. nedskrivningar 0,0 0,0

Utgaende planenligt restvarde 38525 3578,3 7 916,9 7420,4

varav markreserv, exploateringsverksamhet 10,1 10,1 10,1

varav verksamhetsfastigheter 1830,6 1689,0 1689,0

varav fastigheter for affarsverksamhet 145,1 0,5 3313,5

varav publika fastigheter, naturreservat 1171,9 1127,3 1127,3

varav fastigheter for annan verksamhet 88,2 95,2 95,2

varav pagdende investeringar 606,6 656,2 1184,8

Genomsnittlig avskrivningstid: 22,4 ar 22,2 ar 33,7 ar

Avskrivningsmetod: Rak avskrivning p& anskaffningsutgiften

Not 16. Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 110,1 66,1

Inkép 0,2 2,8

Forséljning

Utrangering -1 -4

Nedskrivning

Flyttning 51 45,2

Utgaende ack. anskaffningsvarden 115,0 110,1

Ingdende avskrivningar enligt plan 59,5 32,9

Arets avskrivningar enligt plan 5,0 7,7

Forséljning

Utrangering -0,5 -4,0

Nedskrivning

Flyttning 0,4 22,9

Utgaende ack. avskrivningar 64,4 59,5

Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0

Utgaende planenligt restvarde 50,6 50,6 57,8 55,0

Genomsnittlig avskrivningstid: 11,0 &r 10,6 ar 10,1 ar

Avskrivningsmetod: Rak avskrivning pa anskaffningsutgiften

Not 17. Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier 62,3 62,1 6,8 6,6

Andelar 1174,3 1174,3 84,2 84,2

varav i Bostadsstiftelsen Signalisten 88,5 88,5

varav i Kommuninvest 82,8 82,8

varav i Storstockholms brandférsvar 1,3 1,3

varav i Rastahems Folketshusforening (610 andelar a 10 kr) 0,0 0,0

varav i Rasunda Forstads AB 75,0 75,0

varav i Solna Vatten AB 220,0 220,0

varav i Norrenergi AB 706,7 706,7

Bostadsratter 1,9 1,9 5,0 5,0

Grundfondskapital Stiftelsen Filmstadens Kultur 5,0 5,0 5,0 5,0
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Langfristiga fordringar 788,7 491,0 788,7 491,0

Bidrag till stadens medfinansiering av tunnelbanan 324,4 324,4 324,4 324,4

Stockholmsférhandlingen, nominellt

Bidrag till stadens medfinansiering av tunnelbanan 24,6 23,8 24,6 23,8

Stockholmsférhandlingen, indexupprékning

Summa 23813 2082,6 1238,9 940,1

Not 18. Aktier

Rasunda Forstads AB (150 000 aktier & 50 kr) 7,5 7,5

Solna Vatten AB (100 aktier a 100 000 kr) 10,0 10,0

Norrenergi AB 38,0 38,0

varav aktiekapital (28 aktier a 1 000 000 kr) 28,0 28,0

Stockholmsregionens Forsakring AB (61 717 aktier & 100 kr) 6,2 6,2 6,2 6,2

Soderhalls Renhallningsverk AB (SORAB) (600 aktier a 1 000 kr) 0,6 0,4 0,6 0,4

Solna Tenniscenter AB (300 aktier a 100 kr) 0,0 0,0 0,0 0,0

Inera AB (5 aktier a 8 500 kr) 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa 62,3 62,1 6.8 6,6

Not 19. Langfristiga fordringar

Stiftelsen Stockholms studentbostader 0,5 0,5 0,5 0,5

Stockholmsférhandlingen forskott staten 396,6 246,2 396,6 246,2

Agarlan Kappalaférbundet 391,6 244.4 391,6 244.4

Summa 788,7 491,0 788,7 491,0

Not 20. Exploateringsfastigheter med mera

Tomtratter

Exploateringsfastigheter 66,8 66,8

Varulager 72,6 58,1

Summa 66,8 72,6 124,9

Not 21. Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 133,0 62,3 185,7

varav koncerninterna kundfordringar 0,8 9,1

Statsbidragsfordringar 44,2 34,6 56,5

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 106,6 81,8 201,1

Upplupna skatteintakter 82,4 188,0 188,0

Mervardesskatt 51,0 94,6 94,6

Andra fordringar 7,1 102,0 13,7

Summa 424.3 563,2 531,9 739,5

Not 22. Kortfristiga placeringar

Svenska aktier (kapitalférvaltning) 1493,0 1311,8 1493,0 1311,8

Globala aktier (kapitalférvaltning) 1609,3 1343,8 1609,3 1343,8

Obligationer (kapitalférvaltning) 1015,2 969,3 1015,2 969,3

Summa 4117,5 3624,9 4117,5 3624,9

Deldrets/Arets vardefdrandring inklusive upplupna fondrabatter 492,2 552,3 492,2 552,3

Anm: Kortfristiga placeringar varderas enligt LKBR till verkligt varde.

Not 23. Kassa och bank

Bankkonton 1348,7 1307,7 14915 1477,0

Summa 1348,7 1307,7 14915 1477,0

Not 24. Eget kapital

Ing&ende eget kapital 7 740,2 6 549,4 8916,1 7684,0

Utrangering/rattelse av tidigare fel 0,2 -144.6 0,2 -143,9

Delarets/arets resultat 824,1 13354 914,1 1375,9

Utgéende eget kapital 8 564,5 7 740,2 9830,4 8916,1

Rattelse av tidigare fel 2024 bestar att aktier i Soderhallsreningsverk med 0,2 mkr. Utrangering/réttelse av tidigare fel bestar under
2023 av en réattning av en felaktigt bokford exploateringsintakt avseende allmén platsmark Ulriksdalsféltet (105,1 mkr), se &ven not

27 Langfristiga skulder. | rattelsen avseende ar 2023 ingar en utrangering av flertalet dldre anlaggningar avseende vagar,

parkeringar och parker, se &en not 1 Redovisningsprinciper.

Not 25. Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ingdende avsattning, inkl. loneskatt

Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Réante- och basbeloppsupprakning

Forandring av Iéneskatten

Ovrig post

715,1
-12,1
83,1
56,9
30,2
-3,3
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Utgaende avsattning, inkl. Idneskatt 870,0 715,1 873,3 718,4

Varav avsattning pensioner omstruktureringskostnader

Ing&ende avséttning SAPs6k, omstrukturering, inkl. loneskatt 0,3 0,6

Arets utbetalningar 0,2 0,4

Forandring av loneskatt 0 0

Ovrigt 0,0

Utgaende avsattning pensioner omstruktureringskostnader 0,0 0,3

Not 26. Andra avsattningar

Ingdende andra avsattningar 1 608,8 1941,1 2179,8

Overforing till kort skuld 0,0 -217,1 -217,1

lanspraktaget -0,5 -12,8 -5,8

Forandring av nuvardet 49,4 -102,3 -102,3

Utgaende andra avsattningar 1657,7 1608,8 1907,2 1854,6

Uppskjutna skatter som ingdr i andra avséattningar 2748 245,8

Tillaggsupplysning Andra avséttningar:
Avséttning naturreservat Igelbacken

Ingdende balans 3,5 4,0
lanspraktaget, reservatets skotsel -0,5 -0,5
Utgaende balans Avséttning naturreservat Igelbacken 3,0 35

De infrastrukturella tagandena géallande Stockholmsférhandlingen, Sverigeférhandlingen och Malarbanan &r upptagna utifrn
gallande avtal och betalplaner samt nu kanda marknadsférhallanden. Framtida férandringar i avtal, projektens genomférande eller

forandrade marknadsforhallanden kan leda till forandrade kostnader och intakter fér Solna.

Forpliktelse medfinansiering av tunnelbana Arenastaden
(Stockholmsférhandlingen)

Ing&ende balans 474,9 547,1
Overforing enligt betalplan till/fran kort skuld -66,1
lanspraktaget -2,0
Forandring av nuvardet 13,5 -4,1
Utgdende balans Forpliktelse medfinansiering av tunnelbana 488,4 4749

Arenastaden (Stockholmsférhandlingen)

Anm: Medfinansiering tunnelbanan enligt tillaggsavtal till Huvudavtal och delprojektavtal avseende utbyggd tunnelbana enligt 2013
ars Stockholmséverenskommelse samt betalplan beslutad av parterna december 2021 och senast justerad i september 2023. Arliga
betalningar vantas uppga till 58 mkr 2024, 120 mkr 2025, 178 mkr 2026, 48 mkr 2027 och 10 mkr 2028. Dessutom tillkommer
kostnader fér indexering. Ar 2016 betalades nominellt 20 mkr, 2017 61,5 mkr, 2018 148,1 mkr, 2019 157,7 mkr, &r 2021 betalades
0,6 mkr och &r 2022 10,2 mkr. Ar 2023 har 28,1 mkr betalats ut. Hittills under &r 2024 har 43,2 mkr betalats ut.

Forpliktelse medfinansiering av tunnelbana Hagalund
(Sverigeforhandlingen)

Ingdende balans 367,0 530,5
Overforing enligt betalplan/index till/fran kort skuld -151,0
lanspraktaget -10
Forandring av nuvardet 13,1 2,1
Utgaende balans Forpliktelse medfinansiering av tunnelbana 380,2 367,0

Hagalund (Sverigeforhandlingen)

Anm: Medfinansiering utbyggnad av tunnelbanestation Sédra Hagalund enligt avtal Sverigeforhandlingen. Betalplanen géller fran
september 2023. Arliga betalningar véntas uppga till 151 mkr 2024, 67 mkr 2025, 146 mkr 2026, 18 mkr 2027 och 19 mkr 2028.
Kostnader fér indexering tillkommer. Ar 2017 betalades nominellt 40 mkr, 2018 60 mkr och 2019 95 mkr i enlighet med avtalet. Under
&r 2022 har 55,0 mkr betalats ut. Under &r 2023 har inga utbetalningar skett. Hittills i &r har 75,4 mkr betalats ut.

Forpliktelse medfinansiering av Mélarbanan

Ing&ende balans 763,4 859,5
Foérandring av nuvérdet 22,8 -96,0
Utgaende balans Forpliktelse medfinansiering av Mélarbanan 786 763

Anm: Medfinansiering utbyggnad av Méalarbanan enligt avtal Trafikverket. Arliga betalningar vantas uppga till 0 mkr 2024, 300 mkr
2027, 100 mkr 2042 och 200 mkr 2045. Kostnader for indexering tillkommer. Inga utbetalningar har hittills skett enligt avtalet.

Not 27. Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder 0,0 0,0
Skuld for offentliga bidrag 16,1 14,4
Skuld férutbetalda exploateringsintakter 337,8 245,9
Summa férutbetalda intékter 354 260
Summa langfristiga skulder och férutbetalda intakter 353,9 260,3
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1175,0
1175,0
16,1
326,5
343
1517,6

925,0
925,0
14,4
234,5
249
1174,0
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Tillaggsupplysning forutbetalda intakter
Ing&ende forutbetalda intakter 245,9 254,8
Arets inbetalningar 92,0 70,0
Under aret resultatforda intakter -79
Utgdende forutbetalda intakter som regleras over flera ar 337,8 245,9
Forutbetalda intékter per exploateringsprojekt
Pagaende exploateringsprojekt
Kvarteret Véasterjarva (f.d. Gronlingen, Jarvastaden) 55 55
Kvarteret KS-KI Solnavéagen 10,5 10,5
Kvarteret Styckjunkaren, Huvudsta 11,6 11,6
Kvarteret Tomtebodadepan 42,7 42,7
Kvarteret Startboxen, Nya Ulriksdal 13,6 13,1
Kvarteret Sparrisen, Huvudsta 24,0 24,0
Kvarteret Ballongberget, Frosunda 12,1 12,1
Kvarteret Kairo 12,9
Kvarteret Banken, Solna centrum 2,0 2,0
Kvarteret Bollen, Rasunda 1,4 1,4
Kvarteret Fogdevreten, Solnavagen 19,8 19,8
Kvarteret Huvudsta 3:1 Jonstorpsvagen 74,8 74,8
Kvarteret Bagartorp 11,8 11,8
Kvarterat Triangeln 5,0 50
Kvarteret Slingan 6,8 7,9
Hagalund 4:10 Bergschakt 79,6
Kvarteret Gardsvagen (Tygeln 1 och 3) 3,7 3,7
Summa 337,8 245,9

Rattelse av fel tidigare ar bestar under 2023 av en rattning av en felaktigt bokford exploateringsintakt avseende allman platsmark
Ulriksdalsféaltet (105,1 mkr), vilken korrigerats via eget kapital, se &ven not 24 Eget kapital.

Not 28. Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
varav overtidsskuld inkl. sociala avgifter

varav semesterloneskuld inkl. sociala avgifter
Upplupna pensionskostnader, avgiftsbestamd del
Upplupen léneskatt pensioner, avgiftsbestdmd del
Skulder till koncernféretag

Leverantorsskulder

varav koncerninterna leverantdrsskulder
Personalens skatter, arbetsgivaravgifter och léneavdrag
Skulder till staten

Anslutningsavgifter VA

- varav intaktsforing kommande aret

- varav intaktsforing inom ett till fem ar

- varav intéktsforing senare &n om fem &r
Skatteskulder

Kort skuld betalplan tunnelbana

Andra kortfristiga skulder

Summa

Not 29. Pensionsforpliktelser ej upptagna bland skulder/avsattningar
Ing&ende pensionsforpliktelse (pension intjanad fére 1998 inkl. I6neskatt)
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Rante- och basbeloppsupprakning

Forandring loneskatt

Ovrig post

Utgaende pensionsforpliktelse

Aktualiseringsgrad i procent

varav pensionsforpliktelser for visstidspension/alderspension till
aktiva/passiva fértroendevalda m.fl.

Antal fortroendevalda (aktiva)

Overskottsmedel forsékring per 2009 for pensionsforpliktelse i nedlagda
Solna-Sundbybergs brandférsvarsférbund.

Not 30. Ovriga ansvars- och borgensférbindelser
Gentemot kommunens foretag

varav Norrenergi AB

varav Bostadsstiftelsen Signalisten

varav Solna Vatten AB
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167,4
2,9
22,1
49,9
22,0
62,0
185,2
3,5
54,5
31,7

126,9
29,2
728,8

1070,0
-41,1

65,8
8,0

8,0
1110,7
89,0
31,1

4

1178,0
153,0
925,0
100,0

176,5
2,0
62,4
38,8
19,4
46,7
309,6
14,2
49,1
28,3

249,4
32,0
949,9

1057,0
-55,6
-0,7
69,4
2,5

-2,7
1070,0
89,0
26,9

4
0,0

928,0
153,0
775,0

1303,9

1070,0
-41,1

65,8
8,0

8,0
1110,7

350,2

38,8
19,4

450,6

49,1
28,3
495
19,9
79,6
395,1
4,6
249,4
40,0
1725,0

1057,0
-55,6
-0,7
69,4
25
-2,7
1070,0
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Ovriga ansvarsforbindelser Bostadsstiftelsen Signalisten 0,6 0,6

Summa 1178,0 928,0 0,6 0,6

Summa pensions-, ansvars- och borgensforbindelser 2 288,7 1998,0 1111,3 1070,6

Garantiforpliktelser

Képpalaférbundet (for skuld mot externa finansiarer) 542,0 4744

varav &garlan 391,6 244,4

Kommunalférbundet Norrvatten (for skuld mot externa finansiérer) 343,9 313,5

Summa 885,9 787,9

Anm: Garantiforpliktelse for forbundens I1&n utifran agarandel (Kappala 17,8 % och Norrvatten 19,2 %).

Not 31. Tillaggsupplysning operationell leasing

Framtida hyres-/leasingavgifter (avtalstid langre an 3 ar)

- hyreskostnad forfaller inom ett ar
- hyreskostnad forfaller senare an ett &r men inom fem ar
- hyreskostnad forfaller senare an fem ar

Summa

113,5
216,8
246,4
576,7

Anm: beloppen i tabellerna &r avrundade och summerar darfor inte exakt.

Not 32. Sarredovisningar

110,6
226,9
256,6
594,0

Sarredovisning har uppréttats enligt Lag om allménna vattentjanster (2006:412, 50 8) hos Solna Vatten AB, solna.se/solnavatten
samt enligt Fjarrvarmelag (2008:263) hos Norrenergi AB, norrenergi.se och energimarknadsinspektionen, ei.se

Not 33. Justeringsposter

Lopande verksamhet: justering av ej rorelsekapitalpaverkande poster

Forandring pensionsavséttning 154,9 1111

Forandring dvriga avsattningar 48,9 56,4

Reavinst forsaljning av kortfristig placering -17,7

Utrangering inventarier o byggnader samt rattelse av tidigare fel 10,2 114,2

Summa 214,0 264,0

Driftredovisning

Intékter Kostnader Nettokostnad Nettobudget

MKkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 Budget-
avvikelse

Kommunstyrelsen 63,7 64,2 -167,1 -158,3 -103,4 -94,0 -156,0 0,6

Revisionen 0,0 0,0 -1,3 -0,9 -1,3 -0,9 -1,9 0,0

Byggnadsnamnden 19,2 21,7 -23,0 -22,2 -3,8 -0,4 -7,3 11

Tekniska ndmnden 456,8 402,7 -477,3 -451,8 -20,5 -49,1 -86,7 37,2

Kultur- och 23,2 22,0 -139,7 -131,6 -116,5 -109,7 -185,5 7,2

fritidsndmnden

Skolndmnden 156,7 143,9 -887,0 -835,1 -730,3 -691,2 -1125,5 20,0

Forskolendamnden 82,5 69,1 -467,2 -440,1 -384,8 -371,0 -605,2 18,7

Kompetensnamnden 24,9 28,5 -51,1 -53,8 -26,1 -25,2 -45,9 4,5

Socialndmnden 26,1 37,1 -164,3 -166,0 -138,2 -129,0 -226,8 13,0

Familjerattsnamnden 3,2 3,2 -6,0 -6,0 -2,8 -2,8 -4,7 0,4

Omvardnadsnamnden 107,4 113,4 -731,4 -725,0 -624,0 -611,6 -975,7 26,5

Miljé- och 6,9 7,7 -16,0 -15,5 9,1 -7,7 -13,3 -0,2

hélsoskyddsndmnden

Ej hanforbart till -277,3 -260,3 278,4 283,0 1,2 22,7 -91,9 62,5

verksamhetens intékter

och kostnader*

Verksamhetens 693,3 653,3 -2 852,9 -2723,3 -2 159,6 -2 070,0 -3526,4 191,4

intékter och

kostnader

Tabellens utfall och budgetavvikelse avser perioden jannari - angusti respektive dr medan budget avser heléret.

*Posten avser avskrivningar, arbetsgivaragifier pensionskostnader samt internposter for resursfordelning, arbetsgivaragifter och ranta.

Investeringsredovisning

Totalutgift Varav arets investeringar
Mkr Budget |  Utfall | Aterstdr | Budget |  Utfall | Aterstar |
Kommunstyrelsen 170,0 135,7 34,3 95,0 54,6 40,4
varav digitalisering, kapitalinventarier 5,0 2,2 2,8 5,0 2,2 2,8
Varav utdkad kapacitet p4 Huvudstafaltet och ombyggnation 30,0 1,4 28,6 30,0 1,4 28,6
av Skytteholms IP
varav ny skola Jarvastaden 135,0 132,0 3,0 60,0 51,0 9,0
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Tekniska namnden 502,0 191,9 310,1 370,0 179,6 190,4
varayv reinvesteringar i fastigheter 160,0 111,3 48,7 160,0 111,3 48,7
varav Svedenbadet 30,0 2,1 27,9 10,0 1,1 8,9
varav ombyggnad Vasalundshallen 212,0 21,0 191,0 100,0 9,8 90,2
Varav reinvesteringar i stadsmiljo 100,0 57,4 42,6 100,0 57,4 42,6
Kultur- och fritidsndmnden 53 35 1,8 53 35 1,8
varav idrottsplatser, kapitalinventarier 50 35 15 50 35 15
varav konstverksamhet 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0 0,3
Skolndmnden 8,0 2,0 6,0 8,0 2,0 6,0
varav investeringar i kapitalinventarier 4,0 0,0 4,0 4,0 0,0 4,0
varav investeringar i Kapitalinventarier, Jarvaskolan 4,0 2,0 2,0 4,0 2,0 2,0
Forskolenamnden 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0
varav investeringar i kapitalinventarier 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0
Socialnamnden 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
varav investeringar i kapitalinventarier 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
Omvardnadsnamnden 2,0 0,2 1,8 2,0 0,2 1,8
varav investeringar i kapitalinventarier 2,0 0,2 1,8 2,0 0,2 1,8
Summa budgetfinansierade investeringar 688,4 333,2 355,2 481,4 239,9 2415
Exploatering* 614,9 614,9 0,0 169,3 169,3 0,0
varav intéktsfinansierade exploateringsinvesteringar 614,9 614,9 0,0 169,3 169,3 0,0
Summa intéktsfinansierade exploateringsinvesteringar 614,9 614,9 0,0 169,3 169,3 0,0
Summa investeringar totalt 1303,3 948,2 355,2 650,7 409,3 2415

*Kommunstyrelsen har nunder perioden beslutat att godkdnna tekniska namndens forslag att omdisponera 10 mkr fran objektet Svedenbadet i 2024 drs investeringsbudget. Dnr
KS§/2024:115.

** Exploatering finansieras fullt nt genom avtalade exploateringsersattningar. 1 arav de forutbetald. de ersdttningarma redovisas som langfiistiga skulder. Vilket innebdir att
kommunfullmdrktige inte tar besint om budget for exploateringsprojeketen utan tar beslnt om respektive avtal som tecknas med exploatiren.
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SOLNA STAD Protokollsutdrag 2024-10-14
SID 1 (1)

Kommunstyrelsen

§ 145

Markavtal for ledningar i Stadens mark med Skanova AB och
Telia Sverige AB (KS/2024:359)

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige att godkidnna markavtal f6r ledningar 1
Stadens mark med Skanova AB och Telia i Sverige AB.

Sammanfattning

Tidigare markavtal mellan Skanova AB samt Telia Sverige AB och Solna tecknades
2008. Avtalet sades upp for omférhandling 2021 med ambition om att teckna ett nytt
markavtal. Parterna har nu enats om féreliggande forslag pa nytt markavtal.

Syftet med ett markavtal dr att skapa forutsittningar for ett effektivt markutnyttjande,
samordnade griv- och anliggningsarbeten samt god planering i samband med
ledningsforligening. Det huvudsakliga innehallet i markavtalet innebir att staden ska
upplata utrymme i allmin platsmark och 6vrig mark dgd av staden for att Skanova och
Telias befintliga ledningar inklusive tillbeh6r ska kunna bibehallas, underhallas och
tornyas. Vid varje forindring ska Skanova AB samt Telia Sverige AB inhdmta stadens
godkinnande av ledningens lokalisering, genom undertecknande av till avtalet hérande
markupplatelseblankett. Skanova AB Telia AB ir i 6vrigt skyldiga att anstka om
schakttillstind och andra erforderliga tillstind och att utfora dterstillningsarbeten.

Skanova ska erligga en arlig ersittning till Staden. Grundersittningen utgor 6 kr per
antalet kommuninvinare i Solna stad vid nirmaste arsskifte. Till detta tillkommer en
ersittning som utges med anledning av de sirskilda férutsittningar som giller inom
Staden, denna tillkommande ersittning bestims till 341 704 kronor. Bade
grundersittningen och den tillkommande ersittningen ska indexregleras med KPI.

Signatur



SID 1 (3)

Stadsledningsfoérvaltningen Tjansteskrivelse 2024-10-14
KS/2024:359

Markavtal for ledningar i Stadens mark med Skanova AB och Telia
Sverige AB

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att godkidnna markavtal f6r ledningar 1 Stadens
mark med Skanova AB och Telia i Sverige AB.

Sammanfattning

Tidigare markavtal mellan Skanova AB samt Telia Sverige AB och Solna tecknades 2008. Avtalet
sades upp for omférhandling 2021 med ambition om att teckna ett nytt markavtal. Parterna har
nu enats om foreliggande forslag pa nytt markavtal.

Syftet med ett markavtal r att skapa forutsittningar for ett effektivt markutnyttjande,
samordnade griv- och anliggningsarbeten samt god planering i samband med
ledningstorligening. Det huvudsakliga innehallet i markavtalet innebir att staden ska upplata
utrymme 1 allmin platsmark och 6vrig mark dgd av staden for att Skanova och Telias befintliga
ledningar inklusive tillbehor ska kunna bibehallas, underhallas och fornyas. Vid varje forindring
ska Skanova AB samt Telia Sverige AB inhdmta stadens godkinnande av ledningens lokalisering,
genom undertecknande av till avtalet hérande markupplatelseblankett. Skanova AB Telia AB ir i
Ovrigt skyldiga att anséka om schakttillstind och andra erforderliga tillstind och att utféra
aterstallningsarbeten.

Skanova ska erldgga en arlig ersittning till Staden. Grundersittningen utgor 6 kr per antalet
kommuninvanare 1 Solna stad vid ndrmaste arsskifte. Till detta tillkommer en ersittning som
utges med anledning av de sirskilda forutsittningar som giller inom Staden, denna tillkommande
ersittning bestims till 341 704 kronor. Bade grundersittningen och den tillkommande
ersattningen ska indexregleras med KPI.

Handlingar
- Markavtal f6r ledningar i Stadens mark

Alessandra Wallman Emelie Grind

Stadsdirektor Samhillsbyggnadsforvaltningschef

Beslutet expedieras till:
- Kommunfullmiktige
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Bakgrund
Tidigare markavtal mellan Skanova AB samt Telia Sverige AB och Solna tecknades 2008. Detta
sades upp for omférhandling 2021 med malet att teckna nytt avtal.

Syftet med ett markavtal dr att skapa forutsittningar for ett effektivt markutnyttjande,
samordnade griv- och anliggningsarbeten samt god planering i samband med
ledningstorligening. Det huvudsakliga innehallet i markavtalet innebir att staden ska upplata
utrymme i allmin platsmark och 6vrig mark dgd av kommunen for att befintliga ledningar
inklusive tillbeh6r som omfattas av Skanova AB samt Telia AB ska kunna bibehillas, underhaillas
och fornyas. Vid varje férindring ska Skanova AB samt Telia AB inhdmta Solna stads
godkinnande av ledningens lokalisering, genom undertecknande av till avtalet hérande
markupplatelseblankett. Skanova AB Telia AB ir skyldiga att anséka om schakttillstand och andra
erforderliga tillstind och att utféra aterstillningsarbeten.

Markavtal

Markavtalet innebir att Solna stad till Skanova AB och Telia AB uppliter utrymme 1 allmén plats
for andamalet ledningar for elektronisk kommunikation (som till exempel fiber). Upplatelsen
innebir att Skanova AB och Telia Sverige AB far ritt att bibehalla, underhalla och férnya
befintliga ledningar och tunnlar lokaliserat i mark i av staden dgda fastigheter.

Staden upplater hirmed till Telia Sverige AB ritt att behélla och underhalla bolagets befintliga
tunnlar lokaliserade i mark i av Staden dgda fastigheter.

Skanova ska for upplatelsen erligga en arlig ersittning till staden. Grundersittningen utgor 6 kr
per antal kommuninvénare i staden vid narmaste arsskifte enligt SCB:s statistik och kan inte
understiga 512 556 kr. Till detta kommer en ersittning som utges med anledning av de sirskilda
forutsittningar som galler inom staden genom det stora antalet arbetsplatser 1 forhallande till
bostidder. Denna tillkommande ersittning bestims till och kan inte understiga 341 704 kr.
Grundersittningen och den tillkommande ersittningen betalas érligen i efterskott senast den 1
mars efterfoljande ar efter fakturering fran staden. Ersittningen justeras efter
konsumentprisindex, KPI, f6r oktober manad féregiaende ar, varvid aret fore avtalets
ikrafttridande 4r basir.

Avtalet innebdr dven att staden fir begira att Skanova AB och Telia AB flyttar eller dndrar sina
ledningar. Staden ska da ersitta de Skanova AB och Telia AB for de verifierade kostnader som
uppkommer enligt kostnadsférdelning som baseras pa aktuell lednings alder, utifran tva typfall
”Flytt pa grund av stadens arbeten” eller Flytt pa grund av planliggning”. Skanova AB och Telia
AB ska presentera berérda ledningar och dess dlder som underlag f6r kostnadsférdelningen.
Ersittning ska utbetalas enligt f6ljande:

Vid flytt eller omlaggning av Ledningar pa grund av Stadens arbeten
¢ Om Ledningen dr mellan 0 och 2 4r gammal ska Staden bekosta 100%
e Om Ledningen dr mellan 2 och 5 4r gammal ska Staden bekosta 50%
¢ Om Ledningen ér 5 4r gammal eller aldre ska Bolaget bekosta 100%
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Vid flytt eller omliggning av 1 edningar pa grund av planldggning.
e Om Ledningen dr mellan 0 och 10 ar gammal ska Staden bekosta 100%
e Om Ledningen dr mellan 10 och 15 ar gammal ska Staden bekosta 75%
e Om Ledningen dr mellan 15 och 30 ar gammal ska Staden bekosta 50%
e Om Ledningen ér 30 ar gammal eller aldre ska Bolaget bekosta 100%

o  Undantag: Schaktkostnader omfattas ¢ av kostnadsfordelningen vid flytt eller omldggning av ledningar
pd grund av planligening, utan ar Stadens kostnadsansvar. Schaktkostnader definieras som kostnader
[for bygg och anléiggningsarbete inneballande schakt for ledningsgrav uppbyggnad av ledningsbidd,
[forldggning av tomrir samt aterfylining.

Stadsledningsférvaltningens synpunkter
Stadsledningsforvaltningen ser det av stor vikt att markavtalet med Skanova AB och Telia 1
Sverige AB antas for att kunna sikerstilla kommuninvanarna och arbetsplatsernas tillgang till

siker fiberanslutning.



Mellan Parterna
Solna Stad (org. nr. 21000-0183), nedan kallad Staden
och
Skanova AB (org. nr. 556446-3734), nedan kallad Bolaget och
Telia Sverige AB (org. nr. 556430-0142),
har traffat féljande

~ Markavtal ~

for Ledningar i Stadens mark

Syftet med avtalet ar att enhetligt reglera rattigheter och skyldigheter och samtidigt
tydliggora granssnitten mellan Parterna.

Termer och begrepp som inte definieras i avtalet ska ha den innebdrd som fé6ljer av
branschpraxis och relevant lagstiftning.

§1 Avtalets omfattning

Staden upplater harmed till Bolaget utrymme i allman plats for andamalet Ledningar for
elektronisk kommunikation (som till exempel fiber).

Staden upplater harmed till Telia Sverige AB ratt att behalla och underhalla bolagets
befintliga tunnlar lokaliserade i mark i av Staden dgda fastigheter.

Med Ledning avses i detta avtal ett kanalisationsror med en tvarsnittsarea om max

115 kvcem. Stadsmiljoavdelningen inom Stadens tekniska forvaltning avgor vid
tillstandsprovningen enligt § 6 hur mycket utrymme som kan upplatas i det aktuella laget.
Ledning som forlaggs direkt i mark utan kanalisationsror ingar ocksa i begreppet Ledningar.

[ Ledningar ingar de tillbehor som behovs for Ledningens andamal sdsom:
kanalisation, kabelskydd, block, kabelbrunn, kabelskap och liknande.

I Ledningar ingar inte anlaggningar sisom mottagningsstationer eller optofiberbodar
(byggnad).

Upplatelsen ar beroende av om utrymmet ar lokaliserat inom allman plats, kvartersmark
eller utanfor detaljplan:

Allman plats
Inom allman plats omfattar upplatelsen ratt att behalla och underhalla befintliga

Ledningar samt ratt att pa egen bekostnad anlagga, behalla och underhalla nya
Ledningar.



Kvartersmark

Inom kvartersmark omfattar upplatelsen ratt att behalla och underhalla befintliga
Ledningar samt fornya befintliga Ledningar i samma strackning. Staden har ratt att
begara att separat 6verenskommelse tecknas for befintlig Ledning inom kvartersmark.

For upplatelse av ny Ledning inom kvartersmark ska separat 6verenskommelse tecknas.

Befintliga Ledningar vars lage motverkar syftet med gallande detaljplan eller paborjad
detaljplanedndring, ska vid fornyelse eller flytt i forsta hand lokaliseras till allman plats.
Kostnadsfordelning ska folja § 4 pkt 4.2

Utanfér detaljplan
[ mark utanfor detaljplan omfattar upplatelsen ratt att behalla och underhalla befintliga
Ledningar enligt samma villkor som géller for kvartersmark.

For upplatelse av ny Ledning utanfor detaljplan ska separat 6verenskommelse tecknas.
Upplatelsen omfattar endast markforlagda (underjordiska) Ledningar.

Upplatelsen avser dven utrymme som behovs for att utféra anlaggnings- och
underhallsarbeten, men inkluderar inte byggetablering eller upplag. Bolaget ar inforstadd
med att upplatelsen inte avser storre utrymme dn som rimligen ar nédvandigt for det
angivna andamalet. Det innebar bl.a. att Bolaget ska underhalla Ledningarna pa ett sitt som
minimerar storningar i vagnatet.

Bolagets ratt att enligt detta avtal nyttja Stadens mark utgor inte nagot hinder for Staden
eller annan lednings- eller anldggningsdgare att disponera mark eller utféra erforderligt
arbete i eller pa marken. Anvisningar for arbeten som beror Ledningar framgar bl.a. av § 11.

Den exakta placeringen av Ledningarna ska godkannas av Staden. For exakta placeringen av
Ledningar ska sarskild blankett anvdndas for anmalan samt godkdnnande av Ledningarnas

placering, se Bilaga 1.
§2 Ersattning

Bolaget ska betala en arlig ersattning till Staden. Grundersattningen utgér 6 KRONOR
multiplicerat med antalet invanare i Staden vid narmaste arsskifte fore betalningstillfallet,
enligt SCB:s statistik. Till detta kommer en ersattning som utges med anledning av de
sarskilda forutsattningar som galler inom Staden genom det stora antalet arbetsplatser i
forhallande till bostdader. Denna tillkommande ersattning bestams till 341 704 kr.
Grundersattningen tillsammans med den tillkommande ersattningen bendmns
fortsattningsvis gemensamt som ersattningen. Ersattningen betalas arligen i efterskott
senast den 1 mars efterfoljande ar efter fakturering fran Staden. Ersattningen justeras efter
konsumentprisindex, KPI, for oktober manad foregaende ar, varvid aret fore avtalets
ikrafttradande ar utgangsaret.



Grundersattningen kan dock aldrig understiga 512 556 kronor (dvs 6 kronor/invanare
ganger invanarantalet 31 december 2023). Grundersattningen (GE) berdknas sadledes enligt
foljande formel: GE=6 *1* A/B

[ = Antal invanare 31 december aktuellt ar
A = KPI oktober aktuellt ar
B = KPI oktober ar 2023

Den tillkommande ersattningen kan aldrig understiga 341 704 kr och raknas upp enligt
formel ovan men da endast med faktorerna A och B relationsvis pa samma satt.

§3 Detaljplaneldggning, andring av detaljplan och 6verlatelse av mark

Om Staden planerar att 6verlata och/eller genom planlaggning eller plandandring dndra
anvandningen av ett markomrade dar Bolaget har Ledningar eller Telia Sverige AB har
tunnlar med stod av detta avtal, ska Staden samrada med bolagen kring de berérda
anlaggningarna.

[ det fall befintliga Ledningar eller tunnlar, vars lokalisering vid en detaljplaneldggning
overgar fran allman plats till kvartersmark, ska Staden verka for att Ledningarnas och
tunnlarnas planenlighet sdkras genom erforderliga u-bestammelser. Bolaget och Telia
Sverige AB ansvarar for att vara aktiva i detaljplanearbetet genom att tydligt ange var
befintliga Ledningar och tunnlar ar lokaliserade och var nya Ledningar behover anldggas.

[ det fall Ledningar inte kan ligga kvar ska Parterna verka for att Bolaget erhaller utrymme
for motsvarande funktion for den berérda Ledningen som Bolaget hade fore forandringen.
Om Ledningarna behover flyttas till kommunaldgd kvartersmark ska Staden, utan krav pa
intrangsersattning, medverka till att Bolaget erhdller motsvarande sarskild rattighet att
behalla Ledningen.

Om det ar sannolikt att en Ledning utgor fastighetstillbehor till Stadens fastighet men att det
ar uppenbart att Bolaget ar Ledningsagare, ska Staden medverka till att det vid
ledningsrattsforrattning fattas beslut om frigérande av fastighetstillbehor (12 a § LL).

§ 4 Kostnadsférdelning

4.1 Aterstallning vid underhall, fornyelse och felavhjalpning

Ledningar kommer att beh6éva underhallas och fornyas, vilket medfor att marken behdver
aterstallas. Bolaget ansvarar for och bekostar aterstallning av arbetsomradet till samma
standard som arbetsomradet hade innan arbetet paborjades, samt i forekommande fall med

hansyn till policyn Foreskrifter fér arbeten pa allméan plats.

4.2 Flytt eller omlaggning av Ledning

Staden far begara att Bolaget flyttar eller andrar sin Ledning. Staden ska da erséatta de
kostnader som uppkommer for Bolaget i enlighet med nedanstaende. Blir det n6dvandigt att

3(8)


https://www.solna.se/download/18.7acac78a1715d86601818aa3/1596457652711/Foreskrifter_arb_allman_plats.pdf

flytta eller dndra en ledning som tillhér den andra Parten ska kostnader fordelas utifran tva
typfall, flytt pa grund av Stadens arbeten eller Flytt pd grund av planldggning.

Definitioner:

Stadens arbeten definieras som:
e Anlaggning av allman infrastruktur, t.ex. gator, vigar, broar, dagvattenanlaggningar,
parker, sparvag inkl. tillhorande forstarkningsarbeten och 6vriga ledningsarbeten
m.m. som utfors i kommunal regi dvs. dar Staden ar byggherre eller bestillare

¢ Anlaggning av samhallsnyttig verksamhet, t.ex. skolor, idrotts- och
fritidsanlaggningar, tekniska anlaggningar, vard- och omsorgsbyggnader och andra
byggnader for i huvudsak offentligt &ndamal m.m. som utfors i kommunal regi dvs.
dar Staden ar byggherre eller bestéllare.

e Flytt eller omlaggning av Ledningar enligt ovan utgor Stadens arbete dven om arbetet
ar orsakat av planlaggning, oavsett syftet med planlaggningen.

Flytt eller omldggning av Ledningar pd grund av planldggning definieras som:

e Mark dgd av Staden, dar Ledningsagaren erhallit nyttjanderatt eller annan ratt for
sina befintliga ledningar, som detaljplanelaggs for dndrad anvandning fran allmdn
plats till kvartersmark, som ej avser Stadens arbete enligt ovan, vilket medfor att
ledningarna behover omldggas eller flyttas.

Kostnadsfoérdelningen ska baseras pa aktuell Lednings dlder. Ledningsdgaren ska presentera
berorda ledningar och dess dlder som underlag for kostnadsfordelningen. Vid omlaggning
eller flytt av Ledning initierad av Staden ska Staden ersatta Bolaget for verifierade kostnader
som ar direkt forknippade med omlaggningen/flytten enligt foljande:

Vid flytt eller omlaggning av Ledningar pa grund av Stadens arbeten
¢ Om Ledningen dr mellan 0 och 2 &r gammal ska Staden bekosta 100%
e Om Ledningen dr mellan 2 och 5 &r gammal ska Staden bekosta 50%
¢ Om Ledningen dr 5 ar gammal eller dldre ska Bolaget bekosta 100%

Vid flytt eller omldggning av Ledningar pd grund av planldggning.

e Om Ledningen ar mellan 0 och 10 ar gammal ska Staden bekosta 100%
Om Ledningen dr mellan 10 och 15 ar gammal ska Staden bekosta 75%
Om Ledningen dr mellan 15 och 30 ar gammal ska Staden bekosta 50%
Om Ledningen ar 30 ar gammal eller dldre ska Bolaget bekosta 100%
Undantag: Schaktkostnader omfattas ej av kostnadsférdelningen vid flytt eller
omldggning av ledningar pd grund av planldggning, utan dr Stadens kostnadsansvar.
Schaktkostnader definieras som kostnader fér bygg och anldggningsarbete innehdllande
schakt for ledningsgrav uppbyggnad av ledningsbddd, forldggning av tomrér samt
dterfyllning.



§5 Samordning av kommande arbeten

En plan 6ver Bolagets storre ledningsarbeten under det kommande kalenderaret ska under
januari manad varje ar inlamnas till Staden.

Innan nyanldggning av Ledning ska Bolaget i god tid samrada lokaliseringen och inhdmta
skriftligt godkdnnande av Staden for den exakta strackningen av Ledningen och placering av
tillbehor, i enlighet med Bilaga 1. Skriftligt godkdnnande krédvs inte nar nyanldggningen av
Ledning ingar i en for parterna gemensam projektering, exempelvis vid en ny exploatering.

Bolaget ar skyldig att samordna sina planerade arbeten med annan ledningsdgares i syfte att
minimera kostnader och olagenheter. Bolaget ar vidare skyldig att pa Stadens begaran och
nar inga vasentliga hinder moter, samforlagga planerade Ledningar med annan
ledningsagares planerade ledningar eller kanalisation och darvid medverka till att
gemensamma anlaggningskostnader fordelas efter vad som ar skaligt.

Eventuella ersattningskrav fran andra nyttjanderattshavare ska Bolaget reglera direkt med
dessa.

§6 Tillstdnd mm infor arbeten

Det dligger Bolaget att inhamta erforderliga myndighetstillstand.

Erfordras schaktarbeten inom allmén plats ska Bolaget inhamta sarskKilt tillstand fran
Staden, schakttillstdnd samt i erforderliga fall trafikanordningsplan (TA-plan). Staden har
ratt att ta ut avgift enligt faststalld taxa. Regler och rutiner framgar av Stadens vid varje tid
gallande anvisningar pa www.solna.se. Arbeten far inte pabodrjas innan Stadens
godkdnnande inhdmtats. I annat fall utgar extra avgift och flyttning av ledningen ska ske om
Staden kraver det.

Anvandning av offentlig plats for t.ex. upplag, uppstallning av bodar eller containers kraver
tillstand av polismyndigheten enligt ordningslagen. Det dligger Bolaget att i forekommande
fall inhdmta sddant tillstand. For anvandningen uttas sarskild avgift.

Erfordras gravning i kvartersmark eller utanfor detaljplanelagt omrade for reparation,
underhall eller tillsyn av Ledning ska Bolaget i god tid samrada med Staden.

§7 Arbetets bedrivande

Arbeten ska foregas av den samordnings- och tillstandsprocess som framgarav §§ 5 - 6
savida inte § 9 ar tillamplig. Bolaget ska i det sammanhanget ange tidplan fér arbetena och
ange arbetenas omfattning.

Bolagets arbeten ska utforas skyndsamt och sa att olagenheter for Staden, annan lednings-
eller anlaggningsagare och allmdnheten minimeras. Bolagets arbeten ska i 6vrigt ske i
enlighet med Stadens vid varje tid gdllande anvisningar och i enlighet med vad som
foreskrivits i schakttillstandet och TA-planen.
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Bolaget har ansvar att sjilv aterstilla arbetsomradet. Aterstillning ska ske enligt Stadens
anvisningar och vad som foreskrivits i aktuellt schakttillstand.

Later Bolaget annan utfora arbete ansvarar Bolaget for att denne iakttar villkoren i detta
avtal.

Sarskild hansyn ska tas till befintliga trad inom och nara arbetsomradet. Vid tradplantering
samt arbeten vid trad finns anvisningar i Foreskrifter for arbeten pa allman plats.

§8 Lagesredovisning

Bolaget ska pa begaran av Staden, utan ersattning, tillhandahalla lagesredovisning for
Ledningarna. Aven Ledningar som ir tagna ur drift ska i forekommande fall redovisas. Av
redovisningen ska i 6vrigt framga dndamal, dimension och planlage.

Bolaget ansvarar for och bekostar att inmatning sker av Ledningar vid 6ppen schakt i
samband med ny- och omlaggning samt pa Stadens begaran.

§9 Akuta arbeten

Akuta reparationsarbeten ska anmalas till Staden enligt vad som foreskrivs om akut arbete i
vid varje tillfalle gallande rutin for schakttillstind och TA-plan. Akuta reparationsarbeten far
paborjas innan schakttillstand lamnats av Staden.

§ 10 Ledning som tagits ur drift

Om Staden av behov for sin verksamhet sa begar, eller om det kravs av miljoskal, ska
Bolaget, nir en Ledning permanent tagits ur bruk, pa egen bekostnad ta bort aktuell Ledning
och aterstdlla omradet. Vid borttagande av Ledning galler motsvarande forskrifter som vid
anlaggandet.

§11 Arbeten som beror Bolagets Ledningar eller Telia Sverige AB

Utfor Staden egna arbeten i anslutning till Bolagets Ledningar eller Telia Sverige AB, ska
Staden samrdada med Bolaget eller Telia Sverige AB innan arbetet paborjas. Vid
nyanldggning och férandringar av kommunala anldggningar ska hdnsyn tas till Bolagets
framtida maojligheter att underhalla sina Ledningar. Dar mojligheten till framtida underhall
patagligt andras ska sarskilt samrad med Bolaget ske dar Bolaget far majlighet att yttra sig.
Framkommer behov av att flytta en Ledning galler § 4 pt 4.2.

Om Staden ger tillstdnd till tredje man att utféra arbete i narheten av Bolagets Ledning eller
Telia Sverige AB, ska Staden villkora tillstdndet med att Bolaget eller Telia Sverige AB
kontaktas innan arbetet paborjas.



§12 Miljo

Bolaget ansvarar for att krav enligt miljolagstiftningen samt Stadens vid varje tid
gallande miljodokument uppratthalls for sina Ledningar pa och i Stadens mark.

§13 Skadestandsskyldighet

Om Bolagets Ledningar eller Telia Sverige ABs tunnlar skadas eller avbrotti deras
anvandande uppkommer pga. vardslost handlande eller underlatenhet fran Staden eller
Stadens uppdragstagare, ar Staden skyldig att ersatta bolagen for den direkta skada
inklusive akut felavhjalpning, som bolagen lider till f6ljd av detta.

Bolaget svarar gentemot Staden respektive tredje man for all skada, forlust, men och intrang
som kan uppkomma till féljd av anldggande, anvindande, utférande, behallande eller
borttagande av Bolagets Ledningar. Ansvaret innefattar dven skada som orsakas av Bolagets
uppdragstagare. Om ett skadestandskrav riktas mot Staden fran tredje man ska Staden
underratta Bolaget om det och Bolaget ska ges tillfdlle att prova kravets riktighet innan
Staden tar stallning till kravet.

§ 14 Avtalstid
Detta avtal galler fran 2024-07-01 till 2034-12-31 med en uppsagningstid av

tolv (12) manader. Om uppsdgning inte sker forldngs avtalet med tva (2) ar i taget.
Uppsagning ska ske skriftligen.

§ 15 Tvist

Tvist ska i forsta hand l6sas genom forhandling. Om férhandlingen inte leder till en 16sning
ska tvisten, om inte annat 6verenskommes, enligt huvudregeln avgoras av allman domstol.

§ 16 Kontaktpersoner

Vardera parten ska underratta andra parten om vem som ar kontaktperson for ataganden
enligt detta avtal. Vid forandringar ska part underratta den andra parten om utsedd
ersattare.



§17 Overlatelse mm

Bolaget far inte utan Stadens skriftliga medgivande overlata, varken helt eller delvis,
rattigheter eller skyldigheter enligt detta avtal. Bolaget har dock réatt att helt 6verlata sina
rattigheter och skyldigheter enligt detta avtal till ett annat bolag inom Teliakoncernen.
Overlatelsen blir giltig mot Staden férst efter att Staden underrittats om éverlatelsen.

Parterna dr 6verens om att detta avtal inte utgor grund for ansokan, 6verenskommelse eller
medgivande enligt ledningsrattslagen och att avtalet inte far inskrivas.

I enlighet med Jordabalken 7 kap 11 § aligger det Staden att gora forbehdll om denna
upplatelse vid dverlatelse av fastighet.

§18 Giltighet

Avtalets giltighet forutsatter att beslut i Solna stad far laga kraft senast 2024-12-31

Detta avtal har upprdttats i 3 (tre) exemplar av vilka Parterna tagit varsitt.

Solna 2024- Solna 2024-
For Solna Stad Skanova AB
Solna 2024- Solna 2024-
For Solna Stad Telia Sverige AB




SOLNA STAD Protokollsutdrag 2024-10-14
SID 1 (2)

Kommunstyrelsen

§ 150

Faststallande av kommunfullmaktiges och
kommunstyrelsens sammantradesdagar 2025 (KS/2024:334)

Beslut
Kommunstyrelsen faststiller féljande sammantridesdagar f6r kommunstyrelsen under
2025, med start kl. 17:00 om inget annat framgar av féredragningslistan

Viren Hoésten

3 februari 18 augusti

17 februari 15 september
17 mars 13 oktober

7 april 10 november
12 maj 1 december
2 juni 15 december
16 juni

Kommunstyrelsen beslutar att det i samband med sammantridesdagen den 3 februari
arrangeras en krisévning f6r kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen foéreslar att kommunfullmiktige faststiller f6ljande
sammantridesdagar f6r kommunfullmiktige under 2025, med start kl. 18:00 om inget
annat framgar av foredragningslistan

Viren Hésten

17 tebruari 1 september

31 mars 29 september

28 april 20 oktober

26 maj 24 november (Budget)
16 juni 25 november (Tisdag)

15 december

Sammanfattning
Kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens sammantriadesdagar ska faststallas for ar
2025.

Kommunfullmiktiges sammantriden halls vanligtvis sista mandagen varje manad.
Undantaget ér juli och augusti manad da inget sammantride forliggs enligt
forvaltningens forslag samt juni, oktober och december da sirskilda skal foranleder att
motena forliggs pa annan mandag dn den sista i manaden. Kommunstyrelsen
sammantrider i regel tva veckor fére kommunfullmiktige och dessa tider anpassas till
kommunfullmiktiges sammantridesdagar.

Signatur



SID 2 (2)

I stadsledningstorvaltningens forslag har hinsyn tagits till helgdagar, lovveckor samt nir
beslut om ekonomiska underlag (sa som arsredovisning, delarsrapporter samt
verksamhetsplan och budget) ska fattas. I det sammanhanget har hinsyn dven tagits till
att nimnderna ska kunna hantera sina respektive underlag innan det samlade underlaget
redovisas till kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.

Signatur



SID 1 (2)

Stadsledningsfoérvaltningen Tjansteskrivelse 2024-09-27
KS/2024:334

Kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens sammantradesdagar
2025

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen faststiller f6ljande sammantridesdagar f6r kommunstyrelsen under 2025, med
start kl. 17:00 om inget annat framgar av foredragningslistan

Varen Hosten

3 februari 18 augusti

17 februari 15 september
17 mars 13 oktober

7 april 10 november
12 maj 1 december
2 juni 15 december
16 juni

Kommunstyrelsen beslutar att det i samband med sammantridesdagen den 3 februari arrangeras
en krisévning f6r kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen foéreslar att kommunfullmiktige faststiller f6ljande sammantridesdagar f6r
kommunfullmiktige under 2025, med start kl. 18:00 om inget annat framgar av
foredragningslistan

Véaren Hosten

17 februari 1 september

31 mars 29 september

28 april 20 oktober

26 maj 24 november (Budget)
16 juni 25 november (Tisdag)

15 december

Sammanfattning
Kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens sammantradesdagar ska faststallas f6r ar 2025.

Kommunfullmiktiges sammantriden halls vanligtvis sista mandagen varje manad. Undantaget ar
juli och augusti manad da inget sammantride f6rliggs enligt f6rvaltningens forslag samt juni,
oktober och december da sirskilda skil foranleder att métena forlaggs pa annan mandag dn den
sista i manaden. Kommunstyrelsen sammantrider i regel tva veckor fére kommunfullmiktige och
dessa tider anpassas till kommunfullmiktiges sammantridesdagar.



SOLNA STAD SID 2.(2)

¥

I stadsledningsforvaltningens forslag har hansyn tagits till helgdagar, lovveckor samt nir beslut
om ekonomiska underlag (sa som drsredovisning, delarsrapporter samt verksamhetsplan och
budget) ska fattas. I det sammanhanget har hinsyn dven tagits till att nimnderna ska kunna
hantera sina respektive underlag innan det samlade underlaget redovisas till kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige.

Alessandra Wallman Maria Rénnberg
Stadsdirektor Avdelningschef

Beslutet expedieras till: Kommunfullmaktige



SOLNA STAD Protokollsutd rag 2024-09-16
SID 1 (1)

Kommunstyrelsen

§ 132

Svar pa motion av Kristdemokraterna om att bevara tyska i
moderna sprak M:8/2024 (KS/2024:127)

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige forklarar motionen besvarad.

Sammanfattning

Samuel Klippfalk (KD), Nataliya Hulusjé (KD), Ansgar Toscha (KD) och Andreas
Hulusjo (KD) har till kommunfullmaktiges sammantride den 25 mars 2024 inkommit
med en motion om att bevara tyska i moderna sprak. Vid skolnimndens sammantride
den 7 mars 2024 presenterade barn- och utbildningsférvaltningen planer pa att avskaffa
tyska som sprakval med motiveringen att det ar fa elever som valjer det tyska spraket.
Motionidrerna beklagar att fa elever viljer det tyska spraket och menar att avskaffa det
tyska spriket kan resultera till att eleverna blir dalig férberedda 1 deras framtida arbetsliv
samt att fel signaler sinds.

I motionen yrkas att det tyska spraket dven fortsatt ska erbjudas inom moderna sprak i
Solnas skolor samt att skolnimnden underséker mojligheten att erbjuda
tyskaundervisning i samarbete med Solnas fristiende skolor, likt
modersmalsundervisningen.

Motionen ar remitterad till skolnamnden.

Av skolnimndens yttrande framgar att i grundskolan och specialskolan ska
huvudmannen enligt 9 kap § 5 skolférordningen (2011:186) erbjuda minst tva av de
moderna spraken franska, spanska och tyska som sprakval. I Solna erbjuds alla tre
spraken tyska, franska och spanska. Valet av sprik kan innebara att man far lasa spraket
pé en annan nirliggande skola i staden.

Vidare framgar att vid skolndmndens sammantrade den 7 mars 2024 presenterade
forvaltningen ett forslag, som inte genomfordes, om att avskaffa tyska som sprakval.
Infor det nya lasdret 2024/2025 har tyska funnits med som ett valbart sprak for
samtliga elever i drskurs 6 som ska vilja sprak. Utifran hur ansékningarna ser ut
kommer det till hostterminen finnas ett antal elever som kommer fa lisa det tyska
spraket.

Stadsledningsférvaltningen foreslar, med hinvisning till skolndmndens yttrande, att
motionen forklaras besvarad.

Signatur



SID 1 (2)

Stadsledningsfoérvaltningen Tjansteskrivelse 2024-07-22
KS/2024:127

Svar pa motion av Samuel Klippfalk (KD) med flera om att bevara
tyska i moderna sprak M:8/2024

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige férklarar motionen besvarad.

Sammanfattning

Samuel Klippfalk (KD), Nataliya Hulusjo (KD), Ansgar Toscha (KD) och Andreas Hulusjé (KD)
har till kommunfullmaktiges sammantride den 25 mars 2024 inkommit med en motion om att
bevara tyska i moderna sprak. Vid skolndimndens sammantride den 7 mars 2024 presenterade
barn- och utbildningsforvaltningen planer pa att avskaffa tyska som sprakval med motiveringen
att det dr fa elever som valjer det tyska spraket. Motionirerna beklagar att fa elever viljer det
tyska spriket och menar att avskaffa det tyska spraket kan resultera till att eleverna blir dalig
forberedda i deras framtida arbetsliv samt att fel signaler sinds.

I motionen yrkas att det tyska spraket dven fortsatt ska erbjudas inom moderna sprak i Solnas
skolor samt att skolnimnden underséker mojligheten att erbjuda tyskaundervisning 1 samarbete
med Solnas fristaende skolor, likt modersmalsundervisningen.

Motionen ar remitterad till skolnamnden.

Av skolnimndens yttrande framgir att i grundskolan och specialskolan ska huvudmannen enligt 9
kap § 5 skolf6érordningen (2011:186) erbjuda minst tva av de moderna spraken franska, spanska
och tyska som sprakval. I Solna erbjuds alla tre spraken tyska, franska och spanska. Valet av sprak
kan innebdra att man far lisa spraket pa en annan narliggande skola i staden.

Vidare framgar att vid skolnimndens sammantriade den 7 mars 2024 presenterade forvaltningen
ett forslag, som inte genomfordes, om att avskaffa tyska som sprakval. Infér det nya lasaret
2024/2025 har tyska funnits med som ett valbart sprak for samtliga elever i drskurs 6 som ska
vilja sprak. Utifran hur ansékningarna ser ut kommer det till héstterminen finnas ett antal elever
som kommer fa lisa det tyska spraket.

Stadsledningsforvaltningens synpunkter

Som framgar av skolnimndens yttrande erbjuds spraken tyska, franska och spanska som sprikval.
Stadsledningsforvaltningen har efter terminens start fatt statistik Gver hur méanga elever som valt
att lasa tyska. Statistiken visar att totalt 30 elever pa stadens fem hogstadieskolor har valt att ldsa
tyska som sprikval, att jimfora med 201 elever som har valt spanska och 47 franska.

Valet av sprak kan innebdra att man fér ldsa spraket pa en annan nirliggande kommunal skola.
Stadsledningsférvaltningen anser att samarbete med fristaende skolor 1 nuldget dirfor inte ar
aktuellt.



SOLNA STAD SID 2 (2)

¥

Stadsledningsforvaltningen foreslar, med hanvisning till skolndimndens yttrande, att motionen
forklaras besvarad.

Handlingar
- Motion av Kristdemokraterna om att bevara tyska i moderna sprak M:8/2024
- Skolnimndens yttrande 6ver motion av Samuel Klippfalk (KD), Nataliya Hulusjo (KD),
Ansgar Toscha (KD) och Andreas Hulusjé (KD) om att bevara tyska i moderna sprak,
inklusive protokollsutdrag

Maria Rénnberg Hanna Malm
Administrativ chef Kwvalificerad utredare

Beslutet expedieras till: Kommunfullmaktige



SOLNA STAD Protokollsutdrag 2024-06-13
SID 1 (1)

Skolnadmnden

§ 34

Yttrande dver motion av Samuel Klippfalk (KD), Nataliya
Hulusjo (KD), Ansgar Toscha (KD) och Andreas Hulusjo (KD)
om att bevara tyska i moderna sprak (SKN/2024:286)

Beslut
Skolnamnden antar férvaltningens yttrande som sitt eget och 6verlimnar det till
kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Samuel Klippfalk (KD), Nataliya Hulusj6 (KD), Ansgar Toscha (KD) och Andreas
Hulusjé (KD) har till kommunfullmiktiges sammantride den 25 mars 2024 inkommit
med en motion om att bevara tyska i moderna spriak. Sammanfattningsvis lyfts det fram
1 motionen att vid skolnimndens sammantriade den 7 mars 2024 presenterade barn- och
utbildningsférvaltningen att avskaffa tyska som sprakval med motiveringen att det dr ett
lagt antal elever som viljer det tyska spraket. Vidare betonar motionirerna vikten av att
elever far lira sig Europas storsta sprak. Motionirerna beklagar att fa elever viljer det
tyska spriaket och menar att avskaffa det tyska spraket kan resultera till att eleverna blir
dalig férberedda i deras framtida arbetsliv samt att fel signaler sinds.

Motionen ar remitterad till skolnamnden.

I grundskolan och specialskolan ska huvudmannen enligt 9 kap § 5 skolf6érordningen
(2011:186) erbjuda minst tvd av de moderna spraken franska, spanska och tyska som
sprakval. I Solna stad erbjuds tyska, franska och spanska som sprakval. De angivna
sprak som erbjuds har varit gillande sedan tidigare och inga férandringar har skett inom
sprikvalet for de moderna spraken. Infor det nya lasaret 2024 /2025 har elever haft
mojlighet att vilja det tyska spraket och till héstterminen kommer ett antal elever
inskrivna i Solna stads skolor att ldsa spraket.

Barn- och utbildningsférvaltningen féreslar dirmed skolndmnden att godkinna
torslaget till yttrande och 6verlimna det till kommunstyrelsen for fortsatt beredning.

Signatur



SID 1 (2)

Barn- och Tjansteskrivelse 2024-06-13
utbildningsférvaltningen SKN/2024:286

Yttrande dver motion av Samuel Klippfalk (KD), Nataliya Hulusjo
(KD), Ansgar Toscha (KD) och Andreas Hulusjo (KD) om att bevara
tyska i moderna sprak

Forslag till beslut
Skolnamnden antar férvaltningens yttrande som sitt eget och 6verlimnar det till
kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Samuel Klippfalk (KD), Nataliya Hulusjé (KD), Ansgar Toscha (KD) och Andreas Hulusjé (KD)
har till kommunfullmaktiges sammantride den 25 mars 2024 inkommit med en motion om att
bevara tyska i moderna sprak. Sammanfattningsvis lyfts det fram i motionen att vid
skolnimndens sammantride den 7 mars 2024 presenterade barn- och utbildningsforvaltningen att
avskaffa tyska som sprikval med motiveringen att det dr ett lagt antal elever som viljer det tyska
spraket. Vidare betonar motionarerna vikten av att elever far lira sig Europas storsta sprak.
Motionidrerna beklagar att fa elever valjer det tyska spraket och menar att avskaffa det tyska
spraket kan resultera till att eleverna blir dalig férberedda 1 deras framtida arbetsliv samt att fel
signaler sands.

Motionen ar remitterad till skolnamnden.

I grundskolan och specialskolan ska huvudmannen enligt 9 kap § 5 skolf6érordningen (2011:1806)
erbjuda minst tva av de moderna spraken franska, spanska och tyska som sprakval. I Solna stad
erbjuds tyska, franska och spanska som spriakval. De angivna sprak som erbjuds har varit gillande
sedan tidigare och inga forindringar har skett inom sprakvalet for de moderna spriken. Infor det
nya lasdret 2024/2025 har elever haft méjlighet att vilja det tyska spriket och till hostterminen
kommer ett antal elever inskrivna 1 Solna stads skolor att lisa spraket.

Barn- och utbildningsfoérvaltningen féreslar dirmed skolndmnden att godkinna forslaget till
yttrande och 6verlimna det till kommunstyrelsen for fortsatt beredning.

Handlingar
- Motion av Samuel Klippfalk (KD), Nataliya Hulusjé (KD), Ansgar Toscha (KD) och
Andreas Hulusjo (KD) om att bevara tyska i moderna sprik M:8/2024

Fredrik Nordvall Sarah Yonis Melki
Forvaltningschef Utredare



SID 2 (2)

Beslutet expedieras till: Kommunstyrelsen

Bakgrund

Samuel Klippfalk (KD), Nataliya Hulusjé (KD), Ansgar Toscha (KD) och Andreas Hulusjé (KD)
har till kommunfullmaktiges sammantride den 25 mars 2024 inkommit med en motion om att
bevara tyska i moderna sprak.

Sammanfattningsvis lyfts det fram i motionen att vid skolnimndens sammantride den 7 mars
2024 presenterade barn- och utbildningsforvaltningen att avskaffa tyska som sprakval med
motiveringen att det dr ett lagt antal elever som viljer det tyska spraket. Vidare betonar
motionarerna vikten av att elever far lira sig Europas storsta sprak. Motioniarerna beklagar att fa
elever viljer det tyska spraket och menar att avskaffa det tyska spriket kan ge konsekvenser och
fel signaler.

I motionen yrkas att tyska spriket ska fortsittningsvis erbjudas inom moderna sprak i Solna
skolor samt att skolnimnden ska underscka moijligheten att erbjuda tyskaundervisning i
samarbete med Solnas fristiende skolor, likt modersmalsundervisningen.

Forvaltningens forslag till yttrande

Enligt 10 kap. 4 § andra stycket skollagen (2010:800) ska det som dmnen finnas moderna sprak
som ska erbjudas varje elev inom ramen for sprakval. I grundskolan och specialskolan ska enligt 9
kap § 5 skolférordningen (2011:186) huvudmannen som sprakval erbjuda minst tva av spraken
franska, spanska och tyska.

I Solna stad erbjuds tyska, franska och spanska som sprakval. Valet av sprak kan innebira att man
far ldsa spraket pa en annan nirliggande skola i kommunen. Elever inskrivna pa Ulriksdalsskolan
erbjuds aven kinesiska. De angivna sprak som erbjuds har varit gillande sedan tidigare och inga
torindringar har skett inom sprakvalet f6r de moderna spraken 1 Solna stad.

Angaende att det har informerats av férvaltningen vid skolnimndens sammantride den 7 mars
2024 att avskaffa det tyska spraket som sprakval sa var det en foreslagen atgird i grundskolans
omstallningsarbete som sedan inte genomférdes. Infor det nya lasaret 2024/2025 har tyska
spraket funnits med som ett valbart sprak f6r samtliga elever i arskurs 6 som ska vilja sprak.
Utifran hur ansékningarna ser ut kommer det till hstterminen finnas ett antal elever som
kommer fa ldsa det tyska spraket. Det innebar alltsa att inga fordndringar har skett sedan tidigare
och valmoéjligheten till det tyska spraket erbjuds dn idag.

Med anledning av ovanstiende anses motionen redan besvarad.



Solna den 25 mars 2024
Kommunfullméktiges sammantrade

Motion om att bevara tyska i moderna sprak

Pa senaste skolndmnden (7 mars 2024) presenterade forvaltningen planer pa att avskaffa tyska som
sprékval och framdver enbart erbjuda spanska och franska inom moderna sprak. Motiveringen var det

laga antalet elever som viljer att 14sa tyska.

Kristdemokraterna betonar vikten av att elever far lara sig Europas storsta sprak. Tyskland dr Sveriges
storsta handelspartner, och néringslivet efterfragar arbetskraft som beharskar det tyska spraket. ”Bade
ekonomiskt och politiskt &r det viktigt att svenskar kan kommunicera pa tyska. Tyskland &r den
dominerande makten i EU”, séiger statsvetarprofessorn Jonas Tallberg.! Efter brexit har betydelsen av

det tyska spraket forstarkts ytterligare.

Att fa elever viljer att 1dsa tyska &ar beklagligt, och gar pa tvars mot den geopolitiska utvecklingen i
Europa. Svenskt Naringsliv bekriftar att tyska dr det sprék som flest foretag efterfragar, ndgot som
ménga ungdomar inte inser forrdn de ér ute pa arbetsmarknaden.? Att avskaffa tyska i sprakvalet sinder
alltsa fel signaler; det resulterar ocksa i att eleverna blir daligt forberedda for sitt framtida arbetsliv.
Istdllet bor bade skola och vardnadshavare understryka det tyska sprékets betydelse for elevens bildning

och framtida attraktivitet p& arbetsmarknaden.

Vi foreslar diarfor kommunfullmiktige besluta:
att tyska spraket dven fortsatt erbjuds inom moderna sprak i Solnas skolor,
att skolndmnden undersoker mdjligheten att erbjuda tyskaundervisning i samarbete med Solnas

fristaende skolor, likt modersmélsundervisningen.

Samuel Klippfalk Nataliya Hulusjo
Kristdemokraterna Kristdemokraterna
Ansgar Toscha Andreas Hulusjo
Kristdemokraterna Kristdemokraterna

! https://www.dn.se/nyheter/sverige/elevernas-val-gar-emot-utvecklingen/

2 https://mb.cision.com/Public/MigratedWpy/89683/9164760/86f7bf4e3788df6f.pdf



https://www.dn.se/nyheter/sverige/elevernas-val-gar-emot-utvecklingen/
https://mb.cision.com/Public/MigratedWpy/89683/9164760/86f7bf4e3788df6f.pdf

% SOLNA STAD Protokollsutd rag 2024-09-30
SID 1 (1)

Kommunfullmaktige

§ 201

Svar pa motion av Kristdemokraterna om att bevara tyska i
moderna sprak M:8/2024 (KS/2024:127)

Kommunfullmiktige beslutar att bordligga drendet.

Signatur



SOLNA STAD Protokollsutdrag 2024-10-14
SID 1 (3)

Kommunstyrelsen

§ 155

Svar pa motion av Arion Chryssafis (M) om
parkeringssituationen vid Huvudstafaltets IP M:11/2024
(KS/2024:130)

Beslut
Kommunstyrelsen foéreslar att kommunfullmiktige férklarar motionen besvarad.

Sammanfattning

Arion Chryssafis (M) inkom med rubricerad motion till kommunfullmiktiges
sammantride den 25 mars 2024. I motionen foreslds att kommunfullmiktige beslutar
att tekniska nimnden far 1 uppdrag att med andra berérda nimnder atgirda trafik- och
parkeringssituationen vid Huvudstafiltets IP 1 dialog med féreningar som har
verksamhet dr.

Motionen ar remitterad till tekniska nimnden.

Tekniska nimnden har i sitt yttrande framfort att det dr naturligt att se pa helheten nir
en idrottsplats utvecklas, och att detta dven inbegriper mojligheterna och alternativen
att ta sig till idrottsplatsen samt att kunna uppehilla sig vid den. Namnden har for
avsikt att se 6ver och forbittra tillgingligheten, men vill samtidigt lyfta att bilparkering i
direkt anslutning till idrottsplatsen varken dr genomforbar rent detaljplanemissigt eller
heller helt 6nskvird av trafiksikerhetsskal. Med hanvisning till det ser tekniska
nimnden att det finns ett behov av att tillsammans med andra ber6rda nimnder
genomfora atgirder for 6kad tillgidnglighet och tydlighet avseende parkeringsméjligheter
inom ramen f6r Huvudstafiltets IP:s stundande utveckling.

Stadsledningsforvaltningens synpunkter
Stadsledningsférvaltningen instimmer i tekniska nimndens yttrande.

Ett forslag till inriktningsbeslut f6r “Utveckling av gamla och nya anlidggningar for
fotbollsverksamhet i Solna”, godkindes av kommunstyrelsen 1 oktober 2023.
Inriktningsbeslutet omfattade ett fOrsta steg dir en utbyggnad av fotbollsplanen pa
Huvudstafiltet, kompletterad med ytterligare en niospelsplan, byggs inom det omrade
som ir detaljplanelagt f6r idrottsindamal. Kommunfullmiktige anslog i
investeringsbudgeten f6r 2024, 30 miljoner kronor till kommunstyrelsen f6r utékad
kapacitet pa Huvudstafiltet och ombyggnation av Skytteholms IP.

I'juni 2024 antog kommunstyrelsen ”Genomforande av beslutad inriktning om
utveckling av anliggningar for fotbollsverksamhet i Solna — delen Huvudstafiltet”.
Beslutet omfattar foljande dtgirder pa Huvudstafiltet:

e Nuvarande elvaspelsplan forlangs norrut och breddas visterut
e En ny niospelsplan med stora matt (som mojliggdr delning till tva
sjuspelsplaner) anlidggs séder om elvaspelsplanen
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e En till fyra beachvolleybollplaner anliggs vister om elvaspelsplanen

e Befintliga omklidningsrum i niromradet fortsitter att anvindas

e En flytt av kompletterande omklddningsrum fran Rastasjons IP utreds vidare
for att, om det visar sig mojligt, flyttas till Huvudstafiltet.

I utvecklingen av Huvudstafiltets idrottsplats ingar mojligheter att ta sig till och frin
idrottsplatsen samt parkeringsmojligheter. Stadsledningsforvaltningen vill framhalla att 1
arbete med att se 6ver och forbattra tillgingligheten till idrottsplatsen, ska dven
mojligheten att cykla eller ga ingd. Som framgar av tekniska nimndens yttrande ér
bilparkering 1 direkt anslutning till idrottsplatsen, inte genomférbara detaljplanemissigt
eller 6nskvirda utifran ett sakerhetsperspektiv. Med hanvisning till det ser
stadsledningsforvaltningen liksom tekniska forvaltningen konstaterat att det finns ett
behov av att tillsammans med andra berérda nimnder genomfora atgirder f6r 6kad
tillgdnglighet och tydlighet avseende parkeringsméjligheter inom ramen for
Huvudstafiltets IP:s stundande utveckling,.

I genomforandebeslutet anges att det for nirvarande finns tre alternativ for parkering.
Forutom befintliga parkeringar vid Pumpan/Huvudsta forskola och parkeringar vid
Storgatan, vilka 4r de som huvudsakligen anvinds idag, tillkommer en parkering pa
Oskarsrogatan. Den tillkommande parkeringen gjordes ursprungligen i ordning for att
flytta f6rhyrda platser pi Ankdammsgatan under tiden for att ledningsflyttar
genomfordes av Trafikverket som forberedelsearbete f6r Milarbanan. De férhyrda
parkeringarna pa Ankdammsgatan ar nu ater tillgéngliga vilket 1 sin tur mojliggor att
platserna pa Oskarsrogatan kan anvindas som besoksparkeringar f6r Huvudstafiltet.
Det finns dven utrymme for fler parkeringar dn de som éar uppmirkta idag. Fran
parkeringen anvinds befintliga gangvigar till Huvudstafiltet.

Dialoger med foreningslivet genomfors l6pande 1 samband med en utbyggnad.

Stadsledningsférvaltningen foreslir, med hanvisning till tekniska nimndens yttrande, att
motionen forklaras besvarad.

Yrkanden

Sara Kukka-Salam (S) foreslar att kommunstyrelsen beslutar enligt f6rvaltningens
forslag.

Lars Radén (M), Peter Edholm (L) och Samuel Klippfalk (KD) foreslar att
kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att bifalla motionen.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns tva forslag till beslut:
Forvaltningens forslag

Bifall till motionen

Ordtorande stiller forslagen mot varandra var for sig och konstaterar att
kommunstyrelsen beslutar enligt forvaltningens forslag.
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Reservation
Lars Radén (M), Peter Edholm (L) och Samuel Klippfalk (KD) reserverar sig mot

beslutet till forman for bifall till motionen.

Signatur
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Stadsledningsfoérvaltningen Tjansteskrivelse 2024-09-20
KS/2024:130

Svar pa motion av Arion Chryssafis (M) om parkeringssituationen
vid Huvudstafaltets IP M:11/2024

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige férklarar motionen besvarad.

Sammanfattning

Arion Chryssafis (M) inkom med rubricerad motion till kommunfullmiktiges sammantride den
25 mars 2024. I motionen foreslas att kommunfullmiktige beslutar att tekniska nimnden far i
uppdrag att med andra berérda nimnder atgirda trafik- och parkeringssituationen vid
Huvudstafiltets IP 1 dialog med féreningar som har verksamhet dir.

Motionen ar remitterad till tekniska nimnden.

Tekniska ndimnden har i sitt yttrande framfort att det dr naturligt att se pa helheten nir en
idrottsplats utvecklas, och att detta dven inbegriper mojligheterna och alternativen att ta sig till
idrottsplatsen samt att kunna uppehilla sig vid den. Ndamnden har for avsikt att se 6ver och
torbattra tillgangligheten, men vill samtidigt lyfta att bilparkering i direkt anslutning till
idrottsplatsen varken dr genomforbar rent detaljplanemissigt eller heller helt 6nskvird av
trafiksidkerhetsskil. Med hinvisning till det ser tekniska nimnden att det finns ett behov av att
tillsammans med andra ber6rda nimnder genomfora dtgirder f6r 6kad tillgianglighet och tydlighet
avseende parkeringsmojligheter inom ramen f6r Huvudstafaltets IP:s stundande utveckling.

Stadsledningsforvaltningens synpunkter
Stadsledningsforvaltningen instimmer i tekniska nimndens yttrande.

Ett forslag till inriktningsbeslut f6r “Utveckling av gamla och nya anlidggningar for
fotbollsverksamhet i Solna”, godkindes av kommunstyrelsen 1 oktober 2023.
Inriktningsbeslutet omfattade ett forsta steg dir en utbyggnad av fotbollsplanen pa
Huvudstafiltet, kompletterad med ytterligare en niospelsplan, byggs inom det omrade som ir
detaljplanelagt t6r idrottsindamal. Kommunfullmiktige anslog i investeringsbudgeten f6r 2024,
30 miljoner kronor till kommunstyrelsen for utdkad kapacitet pa Huvudstafiltet och
ombyggnation av Skytteholms IP.

I'juni 2024 antog kommunstyrelsen ”Genomforande av beslutad inriktning om utveckling av
anliggningar f6r fotbollsverksamhet i Solna — delen Huvudstafaltet”.
Beslutet omfattar foljande dtgirder pa Huvudstafiltet:
e Nuvarande elvaspelsplan férlings norrut och breddas visterut
e En ny niospelsplan med stora matt (som méjliggdr delning till tva sjuspelsplaner) anliggs
soder om elvaspelsplanen
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e En till fyra beachvolleybollplaner anliggs vister om elvaspelsplanen

e Befintliga omklidningsrum i niromradet fortsitter att anvindas

e En flytt av kompletterande omklidningsrum frin Rastasjons IP utreds vidare for att, om
det visar sig mojligt, flyttas till Huvudstafaltet.

I utvecklingen av Huvudstafiltets idrottsplats ingar mojligheter att ta sig till och frin
idrottsplatsen samt parkeringsmojligheter. Stadsledningsforvaltningen vill framhalla att 1 arbete
med att se 6ver och forbattra tillgingligheten till idrottsplatsen, ska dven mojligheten att cykla
eller gi inga. Som framgar av tekniska nimndens yttrande dr bilparkering i direkt anslutning till
idrottsplatsen, inte genomforbara detaljplanemassigt eller 6nskvirda utifran ett
sakerhetsperspektiv. Med hianvisning till det ser stadsledningsférvaltningen liksom tekniska
forvaltningen konstaterat att det finns ett behov av att tillsammans med andra ber6rda nimnder
genomfora dtgirder for 6kad tillginglighet och tydlighet avseende parkeringsméjligheter inom
ramen for Huvudstafiltets IP:s stundande utveckling.

I genomforandebeslutet anges att det for nirvarande finns tre alternativ for parkering. Férutom
befintliga parketringar vid Pumpan/Huvudsta forskola och parkeringar vid Storgatan, vilka ir de
som huvudsakligen anvinds idag, tillkommer en parkering pa Oskarsrogatan. Den tillkommande
parkeringen gjordes ursprungligen i ordning for att flytta férhyrda platser pa Ankdammsgatan
under tiden for att ledningsflyttar genomférdes av Trafikverket som forberedelsearbete f6r
Milarbanan. De forhyrda parkeringarna pa Ankdammsgatan dr nu éter tillgingliga vilket 1 sin tur
mojliggor att platserna pa Oskarsrogatan kan anvindas som besoksparkeringar for
Huvudstafiltet. Det finns dven utrymme for fler parkeringar an de som ar uppmirkta idag. Fran
parkeringen anvinds befintliga gangvigar till Huvudstafiltet.

Dialoger med féreningslivet genomfors l16pande 1 samband med en utbyggnad.

Stadsledningsférvaltningen foreslar, med hanvisning till tekniska nimndens yttrande, att
motionen forklaras besvarad.

Handlingar

- Motion av Arion Chryssafis (M) om parkeringssituationen vid Huvudstafaltets IP M:11/2024

- Tekniska naimndens yttrande 6ver motion av Arion Chryssafis (M) om parkeringssituationen vid
Huvudstafiltets IP, inklusive protokollsutdrag

Maria Rénnberg Hanna Malm
Avdelningschef Kuvalificerad utredare

Beslutet expedieras till:
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Kommunfullmiktige



SOLNA STAD Protokollsutdrag 2024-06-05
SID 1 (1)

Tekniska namnden

§ 41

Yttrande 6ver motion av Arion Chryssafis (M) om
parkeringssituationen vid Huvudstafaltets IP M:11/2024
(TND/2024:344)

Beslut
Tekniska nimnden godkianner forvaltningens yttrande 6ver motion for vidare hantering
1 kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har mottagit en motion fran Arion Chryssafis (M) om
parkeringssituationen vid Huvudstafiltets IP. Motionen har skickats vidare till tekniska
nimnden for yttrande.

Arion Chryssafis (M) lyfter i sin motion farhagor kring att parkeringssituationen vid
Huvudstafiltets IP kommer att bli anstringd ndr platsen utvecklas med fler ytor for
bollsport. Motiondren menar att situationen redan i dagsliget ar rorig och att
regelévertridelser medvetet forekommer da de tillatna alternativen ér begrinsade och
inte sdrskilt attraktiva med avseende pa avstind till idrottsplatsen.

Forvaltningens bedomning ar att det dr naturligt att se pd helheten nir en idrottsplats
utvecklas, och att detta dven inbegriper mojligheterna och alternativen att ta sig till
idrottsplatsen samt att kunna uppehalla sig vid den. Forvaltningen har f6r avsikt att se
over och forbittra tillgingligheten, men vill samtidigt lyfta att bilparkering i direkt
anslutning till idrottsplatsen varken ar genomforbar rent detaljplanemaissigt eller heller
helt 6nskvird av trafiksikerhetsskal.

Med hinvisning till ovanstaende ser forvaltningen att det finns ett behov av att
tillsammans med andra berérda nimnder genomfora atgarder for 6kad tillgdnglighet
och tydlighet avseende parkeringsméjligheter inom ramen f6r Huvudstafiltets IP:s
stundande utveckling.

Signatur
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Tekniska forvaltningen Tjansteskrivelse 2024-06-05
TND/2024:344

Yttrande 6ver motion fran Arion Chryssafis (M) om
parkeringssituationen vid Huvudstafaltets IP M:11/2024

Forslag till beslut
Tekniska nimnden godkanner férvaltningens yttrande 6ver motion for vidare hantering 1
kommunstyrelsen.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har mottagit en motion fran Arion Chryssafis (M) om parkeringssituationen
vid Huvudstafiltets IP. Motionen har skickats vidare till tekniska nimnden for yttrande.

Arion Chryssafis (M) lyfter i sin motion farhagor kring att parkeringssituationen vid
Huvudstafiltets IP kommer att bli anstringd nar platsen utvecklas med fler ytor f6r bollsport.
Motioniren menar att situationen redan 1 dagsldget ar rorig och att regelévertridelser medvetet
forekommer da de tillitna alternativen ér begrinsade och inte sirskilt attraktiva med avseende pa
avstand till idrottsplatsen.

Forvaltningens bedomning ér att det dr naturligt att se pa helheten nir en idrottsplats utvecklas,
och att detta dven inbegriper mojligheterna och alternativen att ta sig till idrottsplatsen samt att
kunna uppehalla sig vid den. Forvaltningen har f6r avsikt att se 6ver och forbattra
tillgdngligheten, men vill samtidigt lyfta att bilparkering i direkt anslutning till idrottsplatsen
varken dr genomférbar rent detaljplanemaissigt eller heller helt 6nskvird av trafiksikerhetsskal.

Med hinvisning till ovanstaende ser forvaltningen att det finns ett behov av att tillsammans med
andra berérda nimnder genomfora dtgirder for 6kad tillgdnglighet och tydlighet avseende
parkeringsmoéjligheter inom ramen for Huvudstafiltets IP:s stundande utveckling.

Handlingar
Motion fran Arion Chryssafis (M) om parkeringssituationen vid Huvudstafiltets IP daterad 25
april 2024.

Catarina Ericsson David Nordin
Forvaltningschef Stadsmiljochef

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen



Kommunfullmaktige i Solna, 2024-03-25
Motion: Parkeringssituationen vid Huvudstafiltets IP.

Loftet om att gora Skytteholms IP till hemvist f6r AIKs herrar fore valet ersattes efter valet med
att AIK flyttar sin elitverksamhet fran Karlberg till Rastasjons IP. For staden var det en bittre
affir och bra att man hittat en 16sning for verksamheten pa Karlberg. Beslutet har dock medfért
vissa negativa konsekvenser, exempelvis férsvinner fyra fotbollsplaner f6r barn och
ungdomsfotboll. Den sammanlagda ytan som forsvinner f6r barn och ungdomar ir stérre dn en
11-mannaplan.

Den férlorande ytan for barn och ungdomsfotboll kommer delvis ersittas med en ny fotbollsplan
pa Huvudstafiltets IP. Redan idag ir det en r6rig parkeringssituation och med ytterligare
fotbollsyta kommer parkeringssituationen forvirras. Manga foraldrar viljer att bryta mot
trafikforeskrifter trots uppmaningar frin fGreningar att inte gora det. Parkeringsmaijligheterna att
parkera nara maste bli battre sa att man kan ha uppsyn 6ver sitt barn vid himtning och limning
till och fran trining och match. Utgangspunkten borde vara att det ska vara litt att gora ritt for
de som ska himta och limna sina barn.

Det ir darfor angeldget att Tekniska namnden 1 samband med planeringen och genomférande av
byggnationen av en ny fotbollsplan pa Huvudstafiltets IP dven beaktar tillgangen till parkeringar.
I det arbetet dr det viktigt att f6ra en nira dialog med féreningar, som har verksamhet
koncentrerat till Huvudstafiltets IP, s att trafik- och parkeringslosningar moter de problem som
finns i omradet.

Mot bakgrund av ovanstiende yrkar jag:
Att Tekniska namnden far 1 uppdrag att med andra berérda nimnder dtgirda trafik-

och parkeringssituationen vid Huvudstafiltets IP i dialog med féreningar som har
verksamhet dir.

Arion Chryssafis
Moderaterna



SOLNA STAD Protokollsutdrag 2024-10-14
SID 1 (3)

Kommunstyrelsen

§ 156

Svar pa motion av Samuel Klippfalk (KD) och Nataliya
Hulusjo (KD) om att Solna proaktivt tar initiativ till
kartlaggning av botten och dykningar efter marint skrap pa
lampliga platser langs vara kuster M:18/2023 (KS/2023:170)

Beslut
Kommunstyrelsen foéreslar att kommunfullmiktige férklarar motionen besvarad.

Sammanfattning

Samuel Klippfalk (KD) och Nataliya Hulusj6 (KD) inkom med rubricerad motion till
kommunfullmiktige den 19 juni 2023. Motionirerna menar att det dr viktigt att Solna
stad tar ett fullt ansvar fOr att forvalta och véarda vara vattenmiljoer. Solna kan inte
ensamt forlita sig pa ideella organisationers arbete, och maste dirmed gora proaktiva
insatser 1 form av riktade dyk och kartliggning av botten efter marint skrip. I motionen
foreslds att kommunfullmiktige ska besluta att staden proaktivt ska kartligga botten
och genomféra dykningar efter marint skrip lings stadens kuster.

Motionen ar remitterad till miljé- och hilsoskyddsnimnden och tekniska nimnden.

Av milj6- och hilsoskyddsnimnden yttrande framgir att staden fOr att undvika att
skrip fran land hamnar i vatten inte placerar nagra dtervinningsstationer i nirheten av
vatten. Fran 2026 ir det lagstadgat f6r kommuner att erbjuda killsortering pd allmin
plats dir det vistas manga minniskor. Infor att den nya lagstiftningen trider i kraft ar
det viktigt for staden att tinka pa bade placering och utformning av sorteringskarl.

Redan idag har staden regelbunden kontroll av bottnarna intill badplatser, samt
mojlighet att utéka kontrollen om det finns misstanke om sa kallad dumpning.
Erfarenhet har visat att en hel del marint skrap samlas vid batplatser. Staden skulle
kunna komma Gverens med eller alagga batklubbar att sjilva stida och bekosta
stidningen vid sina bryggor. Utover detta skulle staden systematiskt kunna kontrollera
bottnarna pa 6vriga stillen och darefter stida dar behov finns.

I Solnas avfallsplan finns féljande mal f6r perioden 2024—2026: ”ar 2026 har
kommunens vigledning om nedskripning kompletterats for att arbeta med
nedskripning i sjoar, vattendrag och hav”. Denna komplettering kan besta i
overenskommelsen med eller aliggande f6r batklubbar att stida, det kan besta i
kommunikation med fiskeféreningar kring fiskeredskap. Det kan ocksa handla om hur
killsortering pa offentliga platser ska ordnas.

Tekniska nimnden som dr genomforare av atgarderna hinvisar i sitt yttrande till de
lokala dtgirdsprogrammen for respektive vattenférekomst som ligger till grund for
planerade atgirder och utgdr budgetunderlag, dir bottenkartligeningar och rensning av
sjobottnar inte framgar som en prioriterad atgird. Att starta upp kartliggning av

Signatur
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sjobottnar samt att knyta till sig leverantérer med kompetens inom dykning och
kartligening innebar kostnader som det 2024 inte finns budgeterade medel for, da
behover andra insatser i vattenférekomster prioriteras ned.

Tekniska nimnden stiller sig positiv till att tillsammans med 6vriga berdrda
forvaltningar arbeta in rutiner for detta i det systematiska arbetet med atgérder for
renare vattenférekomster. Hanteringen bor ske utifrain malet i avfallsplanen under
2025-2026 och budgetmedel f6r dessa insatser behéver f6lja med en eventuell
ambitionshojning.

Stadsledningsférvaltningen instimmer i nimndernas yttranden. Arbetet for en ren
vattenmilj6 4r viktigt och savil kommunens, ideella organisationers och andra aktorers
insatser f6r miljon dr virdefulla och inte kan underskattas.

Solnas avfallsplan 2024—2026 har periodmal att kommunens vigledning om
nedskripning kompletterats for att arbeta med nedskripning 1 sjoar, vattendrag och
hav. En viktig del ar att f6ra en kontinuerlig dialog med exempelvis ideella féreningar,
batklubbar och fiskeféreningar. Miljé- och hilsoskyddsnamnden for dialog som
tillsynsmyndighet och tekniska nimnden som utférare. Hur det ska genomforas
behover fortydligas. Stadsledningstorvaltningen dr positiv till att tekniska nimnden och
milj6- och hilsoskyddsnimnden tillsammans med 6vriga berdrda arbetar in rutiner f6r
detta i det systematiska arbetet med atgarder for renare vattenfoérekomster. Det krivs
ytterligare utredningar innan staden kan ta stillning till fGrslaget att starta upp
kartligening av sjobottnar och dérefter genomféra dykningar efter marint skrap. Miljo-
och hilsoskyddsnimndens forslag att undersoka kostnaden f6r bottenscanning och
mojliga efterféljande kostnader, liksom kontakter med batklubbar och fiskeféreningar
for att komma Gverens om frivilliga 16sningar, ingar darfor i arbetet.

Hanteringen bor ske i det 16pande arbetet utifran malet i avfallsplanen under 2025-
2026.

Mot denna bakgrund foreslas att motionen anses besvarad.

Yrkanden

Sara Kukka-Salam (S) foreslar att kommunstyrelsen beslutar enligt forvaltningens
torslag.

Samuel Klippfalk (KD), Lars Radén (M) och Peter Edholm (L) foreslar att
kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att bifalla motionen.

Beslutsgang

Ordférande konstaterar att det finns tva forslag till beslut:
Forvaltningens forslag

Bifall till motionen

Ordforande stiller forslagen mot varandra var for sig och konstaterar att
kommunstyrelsen beslutar enligt férvaltningens forslag.

Signatur
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Reservation
Samuel Klippfalk (KD), Lars Radén (M) och Peter Edholm (L) reserverar sig mot

beslutet till forman for bifall till motionen.

Signatur
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Stadsledningsfoérvaltningen Tjansteskrivelse 2024-08-19
KS§/2023:170

Svar pa motion av Samuel Klippfalk (KD) och Nataliya Hulusjo (KD)
om att Solna proaktivt tar initiativ till kartlaggning av botten och
dykningar efter marint skrap pa lampliga platser langs vara kuster

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige forklarar motionen besvarad.

Sammanfattning

Samuel Klippfalk (KD) och Nataliya Hulusj6 (KD) inkom med rubricerad motion till
kommunfullmiktige den 19 juni 2023. Motiondrerna menar att det édr viktigt att Solna stad tar ett
tullt ansvar for att forvalta och varda véra vattenmiljoer. Solna kan inte ensamt férlita sig pa
ideella organisationers arbete, och maste dirmed gora proaktiva insatser 1 form av riktade dyk och
kartligening av botten efter marint skrip. I motionen foreslds att kommunfullmiktige ska besluta
att staden proaktivt ska kartligga botten och genomfdra dykningar efter marint skrip lings
stadens kuster.

Motionen dr remitterad till milj6- och hilsoskyddsnamnden och tekniska nimnden.

Av milj6- och hilsoskyddsndimnden yttrande framgir att staden for att undvika att skrip fran
land hamnar i vatten inte placerar nagra atervinningsstationer i nirheten av vatten. Fran 2026 ar
det lagstadgat f6r kommuner att erbjuda kéllsortering pa allman plats dér det vistas manga
minniskor. Infor att den nya lagstiftningen trider i kraft dr det viktigt for staden att tinka pd bade
placering och utformning av sorteringskarl.

Redan idag har staden regelbunden kontroll av bottnarna intill badplatser, samt méjlighet att
utoka kontrollen om det finns misstanke om sa kallad dumpning. Erfarenhet har visat att en hel
del marint skrip samlas vid batplatser. Staden skulle kunna komma 6verens med eller aldgga
bétklubbar att sjilva stida och bekosta stidningen vid sina bryggor. Utéver detta skulle staden
systematiskt kunna kontrollera bottnarna pa ovriga stillen och direfter stida dir behov finns.

I Solnas avfallsplan finns féljande mal f6r perioden 2024—2026: ar 2026 har kommunens
vigledning om nedskripning kompletterats for att arbeta med nedskripning i sjoar, vattendrag
och hav”. Denna komplettering kan bestd 1 6verenskommelsen med eller dliggande for
bétklubbar att stida, det kan bestd 1 kommunikation med fiskeféreningar kring fiskeredskap. Det
kan ocksa handla om hur kallsortering pa offentliga platser ska ordnas.

Tekniska nimnden som dr genomforare av atgarderna hinvisar i sitt yttrande till de lokala
atgiardsprogrammen for respektive vattenférekomst som ligger till grund for planerade atgarder
och utgor budgetunderlag, dir bottenkartliggningar och rensning av sjobottnar inte framgar som
en prioriterad atgird. Att starta upp kartliggning av sjébottnar samt att knyta till sig leverantorer
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med kompetens inom dykning och kartliggning innebar kostnader som det 2024 inte finns
budgeterade medel f6r, dd behover andra insatser i vattenférekomster prioriteras ned.

Tekniska naimnden staller sig positiv till att tillsammans med 6vriga berérda forvaltningar arbeta
in rutiner for detta i det systematiska arbetet med atgirder for renare vattenférekomster.
Hanteringen bor ske utifran malet i avfallsplanen under 2025-2026 och budgetmedel f6r dessa
insatser behover folja med en eventuell ambitionshojning.

Stadsledningsférvaltningen instimmer i ndmndernas yttranden. Arbetet for en ren vattenmiljo édr
viktigt och savil kommunens, ideella organisationers och andra aktorers insatser for miljon ar
vardefulla och inte kan underskattas.

Solnas avfallsplan 2024—2026 har periodmal att kommunens vigledning om nedskripning
kompletterats fOr att arbeta med nedskripning 1 sjoar, vattendrag och hav. En viktig del 4r att
fora en kontinuerlig dialog med exempelvis ideella féreningar, batklubbar och fiskeféreningar.
Milj6- och halsoskyddsnimnden for dialog som tillsynsmyndighet och tekniska nimnden som
utforare. Hur det ska genomféras behéver fortydligas. Stadsledningsforvaltningen dr positiv till
att tekniska nimnden och milj6- och hilsoskyddsnimnden tillsammans med 6vriga berérda
arbetar in rutiner for detta i det systematiska arbetet med atgirder for renare vattenférekomster.
Det kravs ytterligare utredningar innan staden kan ta stillning till férslaget att starta upp
kartligening av sjobottnar och dérefter genomféra dykningar efter marint skrip. Miljé- och
hilsoskyddsnimndens forslag att undersoka kostnaden for bottenscanning och moijliga
efterféljande kostnader, liksom kontakter med batklubbar och fiskeféreningar for att komma
6verens om frivilliga 16sningar, ingar dirfor i arbetet.

Hanteringen bor ske i det I6pande arbetet utifrain malet i avfallsplanen under 2025-2026.

Mot denna bakgrund foreslas att motionen anses besvarad.

Handlingar

- Motion av Samuel Klippfalk (KD) och Nataliya Hulusjé (KD) om att Solna proaktivt tar
initiativ till kartligening av botten och dykningar efter marint skrip pé limpliga platser lings vara
kuster M:18/2023

- Milj6- och halsoskyddsnimndens yttrande 6ver motion av Samuel Klippfalk (KD) och Nataliya
Hulusj6é (KD) om att Solna proaktivt tar initiativ till kartliggning av botten och dykningar efter
marint skrdp pd limpliga platser lings vara kuster, inklusive protokollsutdrag

- Tekniska nimndens yttrande éver motion av Samuel Klippfalk (KD) och Nataliya Hulusjé
(KD) om att Solna proaktivt tar initiativ till kartliggning av botten och dykningar efter marint
skrip pa limpliga platser lings vara kuster, inklusive protokollsutdrag
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Maria Rénnberg Hanna Malm
Administrativ chef Kwvalificerad utredare

Beslutet expedieras till:
Kommunfullmiktige

Bakgrund

Milj6- och hilsoskyddsnimnden och tekniska nimnden har inkommit med yttranden.

Milj6- och hilsoskyddsnidmndens yttrande
Milj6- och hialsoskyddsnimnden anser att systematiska kontroller av bottnarna i Solna och
stidning dar behovet finns dr en god idé, men att kostnaden behover stillas mot nyttan.

For att undvika att skrip fran land hamnar i vatten har staden valt att inte ha nagra
atervinningsstationer i nirheten av vatten. Fran 2026 dr det lagstadgat att erbjuda killsortering pa
populira offentliga platser och da blir det viktigt f6r staden att tinka pa bade placering och
utformning av sorteringskarl.

Nimnden hinvisar till Solnas avfallsplan med mal f6r perioden 2024-2026: ”ar 2026 har
kommunens vigledning om nedskripning kompletterats for att arbeta med nedskripning i sjoar,
vattendrag och hav”. Kompletteringen kan bestd av 6verenskommelsen eller aliggande fo6r
batklubbar att stida, och kommunikation med fiskeféreningar kring fiskeredskap. Det kan ocksa
handla om hur killsortering pa offentliga platser ska ordnas.

Stadens arbete innefattar idag bland annat kontroll av bottnarna intill badplatser, med méjlighet
att uttka kontrollen om det finns misstanke om sa kallad dumpning mot en extra avgift. En
erfarenhet dr att en hel del skrip samlas vid batplatser. Ett komplement skulle ddrf6r kunna vara
att komma 6verens om eller alagga batklubbar att stida och bekosta stidning vid sina bryggor.
Staden har tidigare genomfért en utékad dykning av Huvudstabadet varen 2023 till en kostnad av
60 000 kr, och en bottenscreening av Brunnsviken 2015 vid misstanke av dumpning dir det
enbart aterfanns stora stenblock.

Mot bakgrunden av ovan anser nimnden att motionen i sin direkta ordalydelse avslas men
mojligheten att arbeta vidare med fragan underséks genom att ta in kostnadsforslag pa
bottenscreening. Direfter gors bedomningen om vissa platser bor fa en dterkommande kontroll
sd att nytta kan stillas mot kostnad. Namnden forslar dven att milj6- och byggnadsforvaltningen
far 1 uppdrag att kontakta batklubbar och fiskeféreningar for att komma 6verens om frivilla
l6sningar.

Tekniska nimndens yttrande

Av tekniska nimnden yttrande framgar att inom ramen f6r nimndens ansvarsomrade sa gors i
dagsliget sikerhetsdykningar vid Huvudsta strandbad i samband med badsisong. Skripplockning
1 vatten gors enbart utifran felanmailningar. Tekniska forvaltningen bistér frivilligorganisationers
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stadinsatser genom att forsla bort och omhinderta det skrip som plockas upp. Nuvarande
modell med samarbete med frivilligorganisationer 4r ekonomiskt férdelaktigt for staden och kan
anpassas utifrin ekonomiska férutsattningar.

Hur stadens arbete med att forbittra vattenkvaliteten i havsvikar, sjoar och vattendrag hanteras
beskrivs 1 de atgirdsprogram som finns for respektive vattenférekomst. I dessa dokument som
beslutats under 2018, 2019 och 2021 ar fokus inriktat in mot rening av dagvatten vilket primart
innebir atgarder uppstroms. I dagsliget tydliggors ej att arbete med bottenkartliggningar och
rensning av sjébottnar dr en prioriterad atgird.

Nimnden anser att om insatser skall géras under 2024 kring bottenkartliggning eller rensning av
sjobottnar sa bor det ingd 1 hanteringen och prioriteringen i de lokala dtgirdsprogrammen. Dessa
atgirdsprogram ligger till grund for planerade dtgirder som tekniska forvaltningen genomfoér och
utgor budgetunderlag. Att starta upp kartliggning av sjébottnar samt att knyta till sig leverantorer
med kompetens inom dykning och kartliggning innebar kostnader som det 2024 inte finns
budgeterade medel f6r, dd behover andra insatser i vattenférekomster prioriteras ned.

I avfallsplanens genomférandeplan f6r 2026 sd framgar att kommunens vigledning om
nedskripning skall ha kompletterats for att arbeta dven med nedskripning i sjoar, vattendrag och
hav. Tekniska nimnden stiller sig positiv till att tillsammans med 6vriga berérda nimnder arbeta
in rutiner for detta i det systematiska arbetet med atgirder fOr renare vattenférekomster.
Hanteringen bor ske utifrin malet i avfallsplanen under 2025-2026 och budgetmedel f6r dessa
insatser behover folja med en eventuell ambitionshojning.

Stadsledningsférvaltningens synpunkter

Stadsledningsférvaltningen instimmer i nimndernas yttranden.

Stadens arbete med att forbittra vattenkvaliteten 1 havsvikar, sjéar och vattendrag beskrivs 1 de
atgirdsprogram som finns for respektive vattenforekomst. Atgirdsprogrammet beskriver
forbattringsbehoven och redovisar de atgirder som staden avser att vidta for forbattrad
vattenkvalité. Atgirdsprogrammen ir tinkta att anvindas som ett stéd i stadens egen planering,
samt for att visa vilken miljokvalitet som beh6ver uppnas och vad som krivs for att na dit. I syfte
att mota de lagstadgade miljokvalitetsnormerna for vatten uppdaterade staden
atgirdsprogrammet for Igelbidcken, Edsviken och Lilla Virtan genom ett beslut i
kommunstyrelsen den 17 juni 2024. I dagslaget tydligeors ej att arbete med bottenkartliggningar
och rensning av sjobottnar ir en prioriterad atgird.

Solnas avfallsplan 2024—2026 har periodmal att kommunens vigledning om nedskripning
kompletterats fOr att arbeta med nedskripning i sjoar, vattendrag och hav. En viktig del ar att
fora en kontinuerlig dialog med exempelvis ideella féreningar, batklubbar och fiskeféreningar.
Milj6- och halsoskyddsnimnden f6r dialog som tillsynsmyndighet och tekniska nimnden som
utférare. Hur det ska genomforas behéver fortydligas. Stadsledningsforvaltningen ér positiv till
att tekniska nimnden och milj6- och hilsoskyddsnimnden tillsammans med 6vriga berérda
nimnder arbetar in rutiner for detta i det systematiska arbetet med atgirder f6r renare
vattenforekomster. Det krivs ytterligare utredningar innan staden kan ta stallning till forslaget att
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starta upp kartliggning av sjobottnar och direfter genomfora dykningar efter marint skrip. Miljo-
och hilsoskyddsnimndens forslag att undersoka kostnaden f6r bottenscanning och méjliga
efterfoljande kostnader, liksom kontakter med batklubbar och fiskeféreningar f6r att komma
overens om frivilliga 16sningar, ingar darfor i arbetet.

Hanteringen bor ske i det I6pande arbetet utifran malet i avfallsplanen under 2025-2026.

Forvaltningen vill betona att saval ideella organisationers som andra aktorers insatser for en
renare vattenmiljo 4r viktiga och virdefulla. Solna stads arliga miljopris ér ett sitt att lyfta och visa
betydelsen av olika aktorers insatser inom miljoomradet. Redan idag utfor staden regelbunden
kontroll av bottnarna intill badplatser si att medborgare ska kunna anvinda badplatser pa ett
tryget och sakert sitt. Dessutom finns mojlighet att utdka kontrollen om det finns misstanke om
sa kallad dumpning,.

Utifran det som nimnts ovan foreslir stadsledningsforvaltningen att motionen anses besvarad.
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Tekniska namnden

§13

Yttrande 6ver motion fran Samuel Klippfalk (KD) och Nataliya
Hulusjo (KD) om att Solna proaktivt tar initiativ till
kartlaggning av botten och dykningar efter marint skrap
(TND/2023:190)

Beslut
Tekniska nimnden godkanner forvaltningens yttrande éver motion for vidare hantering
1 kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Samuel Klippfalk (KD) och Nataliya Hulusj6 (KD), har i en motion till
kommunfullmiktige foreslagit att staden ska kartligga botten och genomféra dykningar
efter marint skrip lings stadens kuster.

Motionidrerna anser att staden bor kartldgga sjébotten lings kusten i egen regi istallet
for att forlita sig pa frivilligorganisationers arbete.

Inom ramen for tekniska nimndens ansvarsomrade sa gors i dagsliget
sikerhetsdykningar vid Huvudsta strandbad i samband med badsisong. Skripplockning
1 vatten gors enbart utifran felanmalningar. Tekniska forvaltningen bistar
frivilligorganisationers stidinsatser genom att forsla bort och omhinderta det skrip
som plockas upp. Nuvarande modell med samarbete med frivilligorganisationer ar
ekonomiskt férdelaktigt f6r staden och kan anpassas utifran ekonomiska
forutsittningar.

Hur stadens arbete med att forbittra vattenkvaliteten i havsvikar, sjoar och vattendrag
hanteras beskrivs i de atgirdsprogram som finns for respektive vattenférekomst. I
dessa dokument som beslutats under 2018, 2019 och 2021 iar fokus inriktat in mot
rening av dagvatten vilket primirt innebar atgirder uppstroms. I dagslaget tydliggors ej
att arbete med bottenkartliggningar och rensning av sjobottnar ir en prioriterad atgard.
Bland de dtgirder som genomférts inom detta arbete kan nimnas anliggande av
vatmark och dagvattendamm vid Tivoli i Bergshamra samt plantering av skuggande trad
lings Igelbicken.

Tekniska forvaltningen anser att om insatser skall géras under 2024 kring
bottenkartliggning eller rensning av sjobottnar sa bor det ingd 1 hanteringen och
prioriteringen i de lokala dtgirdsprogrammen. Dessa dtgirdsprogram ligger till grund
for planerade atgirder som tekniska forvaltningen genomfér och utgoér budgetunderlag.
Att starta upp kartliggning av sjobottnar samt att knyta till sig leverantérer med
kompetens inom dykning och kartlagening innebir kostnader som det 2024 inte finns
budgeterade medel f6r, dd behover andra insatser i vattenférekomster prioriteras ned.

Signatur



SID 2 (2)

I avfallsplanens genomférandeplan f6r 2026 sa framgar att kommunens vigledning om
nedskripning skall ha kompletterats for att arbeta dven med nedskripning i sjoar,
vattendrag och hav.

Tekniska forvaltningen stiller sig positiv till att tillsammans med 6vriga berérda
forvaltningar arbeta in rutiner for detta i det systematiska arbetet med atgérder for
renare vattenférekomster. Hanteringen bor ske utifrin malet i avfallsplanen under
2025-2026 och budgetmedel f6r dessa insatser behéver f6lja med en eventuell
ambitionshojning.

Yrkanden
Bernhard Huber (MP) foreslir att tekniska nimnden beslutar enligt férvaltningens
forslag.

Andreas Hulusjo (KD), Peter Edholm (L)) och Veronica Nordstrom (M) foreslar att
tekniska namnden foreslar att bifalla motionen.

Beslutsgang
Ordférande konstaterar att det finns tva forslag till beslut:

Forvaltningens forslag
Andreas Hulusjos (KD), Peter Edholms (L) och Veronica Nordstroms (M)
gemensamma forslag

Ordférande stiller forslagen mot varandra och konstaterar att tekniska forvaltningen
beslutar enligt férvaltningens forslag.

Reservationer

Andreas Hulusjo (KD), Peter Edholm (L)) och Veronica Nordstrom (M) reserverar sig
mot beslutet till f6rmén f6r gemensamt férslag.

Signatur
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Tekniska forvaltningen Tjansteskrivelse 2024-01-26
TND/2023:190

Yttrande 6ver motion fran Samuel Klippfalk (KD) och Nataliya
Hulusjo (KD) om att Solna proaktivt tar initiativ till kartlaggning av
botten och dykningar efter marint skrap

Forslag till beslut
Tekniska nimnden godkanner forvaltningens yttrande éver motion for vidare hantering i
kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Samuel Klippfalk (KD) och Nataliya Hulusjo (KD), har i en motion till kommunfullmiktige
foreslagit att staden ska kartligga botten och genomféra dykningar efter marint skréip lings
stadens kuster.

Motiondrerna anser att staden bor kartldgea sjobotten lings kusten i egen regi istallet for att
torlita sig pa frivilligorganisationers arbete.

Inom ramen f6r tekniska nimndens ansvarsomrade sa gors i dagsldget sikerhetsdykningar vid
Huvudsta strandbad i samband med badsdsong. Skripplockning i vatten gors enbart utifran
felanmalningar. Tekniska forvaltningen bistar frivilligorganisationers stidinsatser genom att forsla
bort och omhinderta det skrip som plockas upp. Nuvarande modell med samarbete med
frivilligorganisationer 4r ekonomiskt fordelaktigt for staden och kan anpassas utifran ekonomiska
forutsittningar.

Hur stadens arbete med att forbattra vattenkvaliteten i havsvikar, sjéar och vattendrag hanteras
beskrivs 1 de atgirdsprogram som finns for respektive vattenférekomst. I dessa dokument som
beslutats under 2018, 2019 och 2021 ir fokus inriktat in mot rening av dagvatten vilket primért
innebir atgarder uppstroms. I dagsliget tydliggors ej att arbete med bottenkartliggningar och
rensning av sjobottnar ir en prioriterad atgird. Bland de atgirder som genomférts inom detta
arbete kan nimnas anlidggande av vatmark och dagvattendamm vid Tivoli i Bergshamra samt
plantering av skuggande trad lings Igelbacken.

Tekniska forvaltningen anser att om insatser skall géras under 2024 kring bottenkartliggning eller
rensning av sjobottnar sa bor det inga 1 hanteringen och prioriteringen 1 de lokala
atgiardsprogrammen. Dessa dtgirdsprogram ligger till grund for planerade dtgirder som tekniska
torvaltningen genomfor och utgér budgetunderlag. Att starta upp kartligening av sjobottnar samt
att knyta till sig leverantorer med kompetens inom dykning och kartligening innebar kostnader
som det 2024 inte finns budgeterade medel f6r, da behéver andra insatser i vattenforekomster
prioriteras ned.
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I avfallsplanens genomférandeplan for 2026 sa framgar att kommunens vigledning om
nedskripning skall ha kompletterats for att arbeta dven med nedskripning i sjdar, vattendrag och
hav.

Tekniska forvaltningen stiller sig positiv till att tillsammans med 6vriga berérda férvaltningar
arbeta in rutiner fOr detta i det systematiska arbetet med dtgirder f6r renare vattenférekomster.
Hanteringen bor ske utifrain malet i avfallsplanen under 2025-2026 och budgetmedel f6r dessa
insatser beh6ver folja med en eventuell ambitionshojning.

Handlingar

Motion av Samuel Klippfalk (KD) och Nataliya Hulusjé (KD) om att Solna proaktivt tar initiativ
till kartligegning av botten och dykningar efter marint skrip pa limpliga platser lings vara kuster.
M_18_2023.

Catarina Ericsson David Nordin
Forvaltningschef Stadsmiljochef

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen
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Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

§ 57

Yttrande over motion av Samuel Klippfalk (KD) och Nataliya
Hulusjo (KD) om att Solna proaktivt tar initiativ till
kartlaggning av botten och dykningar efter marint skrap pa
lampliga platser langs vara kuster (MHN/2023:27)

Beslut
Milj6- och halsoskyddsnimnden godkinner forvaltningens yttrande éver motion for
vidare hantering i kommunstyrelsen.

Sammanfattning
Samuel Klippfalk (KD) och Nataliya Hulusjo (KD) foreslir f6r kommunfullmaktige att
besluta:

» Att Solna stad proaktivt ska kartligga botten och genomféra dykningar efter
marint skrip lings véra kuster.

» Ideella foreningen Rena Milaren hat sedan sin start 2018 plockat upp nistan
300 ton milj6farligt skrip fran bottnar. Detta resulterade bland annat i att
féreningen fick mottaga Solna stads miljopris 2023.

» Solna stad kan inte ensamt fotlita sig pd att ideella féreningar gor allt arbete,
utan maste ocksa arbeta proaktivt med fragan. Nacka kommun har exempelvis
nyligen fattat beslut om att anvinda bottenscanning f6r kartliggning av
bottnarna. Baserat pa resultatet kan sedan entreprenérer upphandlas for att
utfora sjilva dykningen.

Marint skrip ér ett stort problem i hela virlden. Att systematiskt kontrollera bottnarna i
Solna och direfter stida dir sa behovs ér en god idé. Kostnaden behéver stillas mot
nyttan.

Marint skrap kan besta av skrip fran land som férts vidare ut i vattnet, och av material
som avsiktligt eller oavsiktlig limnats i vattnet av manniskor. Skripet kan besta av allt
fran plastpasar till blybatterier.

For att undvika att skrip fran land hamnar i vatten har staden valt att inte ha nagra
atervinningsstationer i nirheten av vatten. Fran 2026 ir det lagstadgat att erbjuda
kallsortering pa populira offentliga platser och da blir det viktigt f6r staden att tinka pa
bade placering och utformning av sorteringskarl.

I Solnas avfallsplan finns féljande mal f6r perioden 2024—2026: ar 2026 har
kommunens vigledning om nedskripning kompletterats for att arbeta med
nedskripning i sjOar, vattendrag och hav”. Denna komplettering kan besta i
6verenskommelsen med eller aliggande f6r batklubbar att stida, det kan besta i

Signatur
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kommunikation med fiskeféreningar kring fiskeredskap. Det kan ocksa handla om hur
kallsortering pa offentliga platser ska ordnas.

Stadens vigledning mot nedskripning ska dven beakta Havs- och vattenmyndighetens
atgardsplan dar det anges att staden ska identifiera och belysa hur avfallshantering kan
bidra till att minska uppkomsten av marint skrap.

Det ir Solna stads tekniska forvaltning som dr genomférare av atgarderna, miljé- och
bygegnadsférvaltningen har darfor stimt av svaret i denna motion med tekniska
férvaltningen.

For att komma at det material som limnas 1 vatten finns flera dtgirder: Redan idag har
staden regelbunden kontroll av bottnarna intill badplatser, samt — till extra kostnad -
mojlighet att utéka kontrollen om det finns misstanke om sa kallad dumpning.
Erfarenhet har visat att en hel del marint skrip samlas vid batplatser. Staden skulle
kunna komma 6verens med eller dlagga batklubbar att sjilva stida och bekosta
stidningen vid sina bryggor. Ut6ver detta skulle staden systematiskt kunna kontrollera
bottnarna pa 6vriga stillen och direfter stida dir behov finns. Som ett
kostnadsexempel kan nimnas att en utokad dykning varen 2023 vid Huvudstabadet f6r
att inkludera intilliggande brygga kostade 60 000 kronor. Virt att nimna ar ocksa att
staden 2015 gjorde en bottenscreening av Brunnsviken, som f6ljd av misstanke om
dumpade tunnor. Den giangen aterfanns enbart stora stenblock.

Mot bakgrunden av ovan anser férvaltningen att motionen i sin direkta ordalydelse
avslas men moijligheten att arbeta vidare med fragan undersoks genom att:

» Tekniska forvaltningen i samverkan med milj6- och
bygegnadsforvaltningen far 1 uppdrag att ta in kostnadsforslag pa en
bottenscreening som sedan kan goras i etapper som ett forsta
inventeringssteg. Direfter gors bedémningen om vissa platser bor fa en
aterkommande kontroll sa att nytta kan stillas mot kostnad. Beslut om
huruvida avtal ska ingas diskuteras forst med milj6- och
hilsoskyddsnimnden varefter beslut fattas av tekniska nimnden.

» Miljo- och byggnadsforvaltningen fir i uppdrag att kontakta bitklubbar
och fiskeféreningar f6r att komma 6verens om frivilliga 16sningar. Om
avtal om bottenscreening ingés ska batklubbarna bekosta den delen av
screeningen och stidningen som ror deras omrade alternativt sjilva
ordna screening och eventuell stidning. Milj6- och
byggnadsférvaltningen kommer 1 samband med en sadan insats se 6ver
moijligheten for hur staden kan vara behjilplig med sjilva bortforslingen
av upplockat skrip fran bottnarna.

Yrkanden
Victoria Johansson (MP) foreslar att miljo- och halsoskyddsnidmnden beslutar enligt
forvaltningens forslag.

Signatur
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Kaspian Tannberg (KD), Klas Lindblom (M) och Peter Edholm (L) foreslar att miljo-
och hilsoskyddsnimnden foreslar att bifalla motionen enligt bilaga 1.

Beslutsgang
Ordforande konstaterar att det finns tva forslag till beslut:

Forvaltningens forslag
Kaspian Tannbergs (KD), Klas Lindbloms (M) och Peter Edholms (L) forslag i bilaga 1

Ordférande stiller forslagen mot varandra och konstaterar att miljo- och
hilsoskyddsnamnden beslutar enligt forvaltningens forslag.

Reservationer

Kaspian Tannberg (KD), Klas Lindblom (M) och Peter Edholm (L) reserverar sig mot
beslutet till f6rman f6r gemensamt forslag enligt bzlaga 1.

Signatur



Bilaga 1 till MHN/2023-12-05 § 57

HOL

Solna den 05 december 2023
MHN érende 05 Yttrande motion kartlaggning och dykning
MHN/2023:27

Yrkande

I somras motionerade Kristdemokraterna om att Solna proaktivt ska ta initiativ till kartliggning av

botten och genomfora dykningar efter marint skrip pa ldmpliga platser lingsmed Solnas kuster.

Vi i oppositionen blir glada av att hora att staden redan arbetar forebyggande sé att skrdp ej hamnar i
vatten genom strategisk placering av dtervinningsstationer, mélséttningar i Solnas avfallsplan samt

kontroll av bottnar vid badplatser.

Det ar dven positivt att forvaltningen vill undersdka majligheten att arbeta vidare med fragan genom
uppdrag till berdrd forvaltning om att utreda kostnader pa en bottenscreening, samt uppdrag om kontakt
med batklubbar och fiskeforeningar for att tillsammans med staden arbeta for renare bottnar. I
sammanhanget kan ett erbjudande om att staden forslar bort skrdp som klubbarna plockat upp i sina
vattenomraden fungera som en viktig komponent i att komma &verens, nagot som forvaltningen ocksa

lyfter som en mojlighet i det fortsatta arbetet.

Vi ser fram emot stadens framtida arbete med denna viktiga fraga, och hade gdrna sett att

Kristdemokraternas motion bifalles istéllet for avslas.

Med anledning av ovan yrkar vi
Att motionen bifalles.

Kaspian Tannberg Klas Lindblom Peter Edholm
Kristdemokraterna Moderaterna Liberalerna
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Miljé-och Tjansteskrivelse 2023-10-13
bygenadsforvaltningen MHN/2023:27

Yttrande 6ver motion fran Samuel Klippfalk (KD) och Nataliya
Hulusjo (KD) om att Solna proaktivt tar initiativ till kartlaggning av
botten och dykningar efter marint skrap pa lampliga platser langs
vara kuster

Forslag till beslut
Milj6- och halsoskyddsnimnden godkinner forvaltningens yttrande 6ver motion for vidare
hantering i kommunstyrelsen.

Sammanfattning
Samuel Klippfalk (KD) och Nataliya Hulusjo (KD) foreslar f6r kommunfullmaktige att besluta:

» Att Solna stad proaktivt ska kartligga botten och genomféra dykningar efter marint skrip
lings vara kuster.

» Ideella foreningen Rena Milaren har sedan sin start 2018 plockat upp nistan 300 ton
miljofarligt skrdp fran bottnar. Detta resulterade bland annat i att féreningen fick mottaga
Solna stads milj6pris 2023.

» Solna stad kan inte ensamt forlita sig p att ideella foreningar gor allt arbete, utan miste
ocksa arbeta proaktivt med fragan. Nacka kommun har exempelvis nyligen fattat beslut
om att anvanda bottenscanning for kartliggning av bottnarna. Baserat pa resultatet kan
sedan entreprendrer upphandlas for att utféra sjilva dykningen.

Marint skrép ér ett stort problem i hela virlden. Att systematiskt kontrollera bottnarna 1 Solna
och direfter stida dir sa beh6vs dr en god idé. Kostnaden behover stillas mot nyttan.

Marint skrip kan besta av skrap fran land som forts vidare ut i vattnet, och av material som
avsiktligt eller oavsiktlig limnats i vattnet av méanniskor. Skripet kan bestd av allt frin plastpasar
till blybatterier.

For att undvika att skrip fran land hamnar i vatten har staden valt att inte ha nagra
atervinningsstationer i nirheten av vatten. Fran 2026 dr det lagstadgat att erbjuda killsortering pa
populira offentliga platser och da blir det viktigt for staden att tinka pa bade placering och
utformning av sorteringskarl.

I Solnas avfallsplan finns foljande mal for perioden 2024—2026: ”ar 2026 har kommunens
vigledning om nedskripning kompletterats for att arbeta med nedskripning i sjoar, vattendrag
och hav”. Denna komplettering kan bestd 1 6verenskommelsen med eller dliggande f6r
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batklubbar att stida, det kan bestd 1 kommunikation med fiskeféreningar kring fiskeredskap. Det
kan ocksa handla om hur killsortering pa offentliga platser ska ordnas.

Stadens vigledning mot nedskripning ska dven beakta Havs- och vattenmyndighetens
dtgardsplan® dar det anges att staden ska identifiera och belysa hur avfallshantering kan bidra till
att minska uppkomsten av marint skrip.

Det dr Solna stads Tekniska forvaltning som édr genomforare av atgirderna, Miljé- och
byggnadsférvaltningen har dirfoér stimt av svaret i denna motion med Tekniska forvaltningen.

For att komma at det material som limnas i vatten finns flera atgarder: Redan idag har staden
regelbunden kontroll av bottnarna intill badplatser, samt — till extra kostnad - méjlighet att utoka
kontrollen om det finns misstanke om sa kallad dumpning. Erfarenhet har visat att en hel del
marint skrip samlas vid batplatser. Staden skulle kunna komma 6verens med eller aligga
bétklubbar att sjilva stida och bekosta stidningen vid sina bryggor. Utéver detta skulle staden
systematiskt kunna kontrollera bottnarna pa ovriga stillen och direfter stida dir behov finns.
Som ett kostnadsexempel kan nimnas att en utokad dykning varen 2023 vid Huvudstabadet f6r
att inkludera intilliggande brygga kostade 60 000 kronor. Virt att ndimna ar ocksa att staden 2015
gjorden en bottenscreening av Brunnsviken, som f6ljd av misstanke om dumpade tunnor. Den
gangen aterfanns enbart stora stenblock.

Mot bakgrunden av ovan anser forvaltningen att motionen i sin direkta ordalydelse avslas men
mojligheten att arbeta vidare med fragan underséks genom att:

» 'Tekniska forvaltningen i samverkan med Milj6- och byggnadsforvaltningen fir i
uppdrag att ta in kostnadsforslag pa en bottenscreeing som sedan kan goras 1
etapper som ett fOrsta inventeringssteg. Direfter gérs beddmningen om vissa
platser bor fa en aterkommande kontroll sa att nytta kan stillas mot kostnad.
Beslut om huruvida avtal ska ingas diskuteras forst med Miljé- och
byggnadsnimnden varefter beslut fattas av Tekniska nimnden.

» Milj6- och byggnadsforvaltningen fir i uppdrag att kontakta bitklubbar och
fiskeféreningar for att komma 6verens om frivilla 16sningar. Om avtal om
bottenscreening ingas ska batklubbarna bekosta den delen av screeningen och
stidningen som r6r deras omrade alternativt sjdlva ordna screening och eventuell
stidning. Milj6- och byggnadsforvaltningen kommer i samband med en sidan
insats se 6ver mojligheten for hur staden kan vara behjalplig med sjilva
bortforslingen av upplockat skrip fran bottnarna.

1 Marin strategi f6r Nordsjon och Ostersjén 2018-2023 - Publikationer - Data, kartor och rapporter - Havs- och
vattenmyndigheten (havochvatten.se)


https://www.havochvatten.se/data-kartor-och-rapporter/rapporter-och-andra-publikationer/publikationer/2018-11-29-marin-strategi-for-nordsjon-och-ostersjon-2018-2023.html
https://www.havochvatten.se/data-kartor-och-rapporter/rapporter-och-andra-publikationer/publikationer/2018-11-29-marin-strategi-for-nordsjon-och-ostersjon-2018-2023.html
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Handlingar
- Motion av Samuel Klippfalk (KD) och Nataliya Hulusj6é (KD) om att Solna proaktivt tar
initiativ till kartliggning av botten och dykningar efter marint skridp pa limpliga platser
lings véra kuster MHN/2023:27

Annelie Lindahl Stam Marie Amid

Enhetschef Vattenstrateg

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen



Solna den 19 juni 2023
Kommunfullmiktiges sammantrade

Motion om att Solna proaktivt tar initiativ till kartliggning av botten och
dykningar efter marint skrap pa limpliga platser léings vara kuster

Solna &r en stad med fantastiska vattenmiljoer néra till hands i form av exempelvis Edsviken, Lilla
vértan, Brunnsviken, och Ulvsundasjon. Det dr viktigt att vi tar fullt ansvar att forvalta och vérda véra
vattenmiljoer. Mycket arbete pagéar ocksa i samarbete med grannkommuner i syfte att hoja olika
vattendrags ekologiska och kemiska status. Samtidigt finns fortfarande mingder med gammalt avfall
under den glimrande vattenytan. Till exempel fraktades ett helt lastbilslass med glas, flera cyklar och en
tvattmaskin bort i samband med att Huvudsta strandbad anlades — detta pa en stracka pa drygt 25 meter.

Solnas miljopris 2023 gick till den ideella foreningen Rena Milaren, som plockar upp skrip och skrot
langs med Karlbergs strand och Huvudsta Strand, samt pa andra héll i Stockholms skérgérd. Sedan sin
start 2018 har foreningen plockat upp néstan 300 ton skrdp, och ofta dr det betydligt mer miljofarligt
avfall dn cyklar som foreningen hittar. Ett vanligt fynd dr gamla bilbatterier.

Kristdemokraterna anser att Rena Mélaren gor en fantastisk insats. Men Solna stad kan inte ensamt
forlita sig pa att ideella foreningar gor allt arbete, utan maste ocksa proaktivt gora egna storre satsningar
med riktade dyk och kartldggning av botten. Nacka har till exempel nyligen fattat beslut om att anvinda
bottenscanning och beroende pé vattendjup kan upp till 15 000 m? vatten kartldggas pa en dag. Baserat
pa kartldggningen kan sedan entreprenorer upphandlas eller en organisation som Rena Mélaren anlitas
till att utfora sjidlva dykningen. Initialt skulle kajer och batklubbar kunna vara potentiella platser att
genomfora dyk pa.

Vi foreslar diarfor kommunfullméiktige besluta
Att Solna stad proaktivt ska kartldgga botten och genomfora dykningar efter marint skrép ldngs véra
kuster.

Samuel Klippfalk Nataliya Hulusjo
Kristdemokraterna Kristdemokraterna
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