SID 1 (2)

Forvaltningen f6r Tjansteskrivelse 2021-10-07
arbetsmarknad, kultur och KFN/2021:1
fritid

Verksamhetsplan och budget 2022

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsnamnden faststiller forvaltningens forslag till verksamhetsplan och budget
2022 inklusive mal, ekonomiska ramar, konkurrensplan och internkontrollplan.

Sammanfattning

Solna ir en stad med ett brett och framgangsrikt idrotts-, fritids- och kulturliv, som ofta far
positiva omdomen. Kultur- och fritidsnimndens verksamheter bidrar till detta goda resultat.
Viktiga framgangsfaktorer ar att fortsitta utveckla samarbeten och synergier. Det giller mellan de
egna verksamheterna, med férenings- och niringslivet samt med 6vriga nimnder i staden.
Genom detta kan nya malgrupper nas och utbudet breddas. Ett sdrskilt fokus ska ligga pa att
utveckla stadens motesplatser inom konst-, kultur-, idrotts- och biblioteksverksamhet.
Exempelvis ska programarbetet for utveckling av Overjirva gird implementeras under de
kommande aren.

En prioriterad malgrupp dr stadens unga. Namnden kommer dérfér ha fortsatt fokus pa att ge
unga forutsittningar att rustas for vuxenlivet. Ett sarskilt viktigt ansvar ligger pa att hjilpa
ungdomar till jobb och studier. For att lyckas med det behéver insatser skriddarsys bade till dem
som har det svirt att ens ta sig till skolan och till dem som bara behover enklare vigledning f6r
att sakra sitt forsta jobb. Till den forstnimnda malgruppen ar samarbetet med skolan avgérande.
Aven stadens métesplatser f6r unga spelar en viktig roll. Hir samlas de kompetenser som behévs
for att hjilpa unga till jobb och studier i en trygg ungdomsanpassad milj6é som aven erbjuder
kreativa fritidsaktiviteter. Kulturskolan ska utveckla sitt samarbete med skolan. Till stor del
handlar det om att anvinda kulturen som verktyg i de delar av undervisningen dar dessa verktyg
passar sarskilt vil. Kulturskolan ska dven utveckla prova pa-aktiviteter 1 nira anslutning till skolan
for att na de malgrupper som inte naturligt soker sig till kulturskolans verksamheter.

Inom idrottsanliggningar ér flera nya anldggningar under planering och uppférande. Det handlar
nirmast om en ny simhall pa Ulriksdals IP och ny idrottsplats 1 Jarva.

Kommunstyrelsen har i planeringsunderlaget beslutat om fyra évergripande mal for staden och
fyra nimndmal for kultur- och fritidsnimnden.

Nimndens budgetram uppgar till 148,4 mkr, vilket 4r en 6kning med 1,8 mkr 1 jimforelse med
féregaende ar. Namndens investeringsbudget uppgar till 4,2 mkr, vilket 4r en minskning med 2,0
mkr i jimforelse med foregaende ar.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Solna dr en stad med ett brett och framgéangsrikt idrotts-, fritids- och kulturliv, som ofta far positiva omdémen.
Kultur- och fritidsnimndens verksamheter bidrar till detta goda resultat. Viktiga framgangsfaktorer dr att
fortsitta utveckla samarbeten och synergier. Det giller mellan de egna verksamheterna, med férenings- och
niringslivet samt med 6vriga nimnder i staden. Genom detta kan nya malgrupper nas och utbudet breddas. Ett
sdrskilt fokus ska ligga pd att utveckla stadens motesplatser inom konst-, kultur-, idrotts- och
biblioteksverksamhet. Exempelvis ska programarbetet fér utveckling av Overjirva gird implementeras under de
kommande édren.

En prioriterad malgrupp ér stadens unga. Namnden kommer dirf6r ha fortsatt fokus pa att ge unga
férutsdttningar att rustas for vuxenlivet. Ett sirskilt viktigt ansvar ligger pd att hjilpa ungdomar till jobb och
studier. For att lyckas med det behoéver insatser skriddarsys bade till dem som har det svirt att ens ta sig till
skolan och till dem som bara behéver enklare vigledning for att sikra sitt forsta jobb. Till den férstndmnda
malgruppen dr samarbetet med skolan avgdrande. Aven stadens métesplatser fér unga spelar en viktig roll. Hir
samlas de kompetenser som behdvs £Or att hjdlpa unga till jobb och studier i en trygg ungdomsanpassad miljé
som dven erbjuder kreativa fritidsaktiviteter.

Kulturskolan ska utveckla sitt samarbete med skolan. Till stor del handlar det om att anvanda kulturen som
verktyg i de delar av undervisningen dir dessa verktyg passar sirskilt vdl. Kulturskolan ska dven utveckla prova
pé aktiviteter i nira anslutning till skolan f6r att na de malgrupper som inte naturligt séker sig till kulturskolans
verksambheter.

Inom idrottsanliggningar ir flera nya anldggningar under planering och uppférande. Det handlar nirmast om en
ny simhall pd Ulriksdals IP och ny idrottsplats i Jarva.

Kommunstyrelsen har i planeringsunderlaget beslutat om fyra 6vergripande mal f6r staden och féljande fyra
nimndmdl f6r kultur- och fritidsnimnden:

e Kultur- och fritidsnimnden ska utveckla biblioteksaktiviteter £6r barn och ungdomar i nira samverkan
med skolan med fokus pa att stimulera barn och ungdomars lislust.

e Kultur- och fritidsndmnden ska méjliggéra £6r fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och
kulturverksamhet 1 takt med att staden vixer.

e Kultur- och fritidsndimnden ska sikerstilla att lokaler och anldggningar f6r idrott, fritid och kultur
anvinds effektivt och utvecklas utifrin ett stadsévergripande perspektiv.

o  Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska utvecklas i nara samverkan med Solnas kultur-, idrotts-
och foreningsliv.

Nimndens budgetram uppgar till 148,4 mkr, vilket 4r en 6kning med 1,8 mkr i jimférelse med féregiende ér.
Nimndens investeringsbudget uppgir till 4,2 mkr, vilket dr en minskning med 2,0 mkr i jimf&relse med
féregiende 4r.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Verksamheten inom Solna stad bedrivs inom stadens nimnder samt i form av aktiebolag, kommunalférbund och
i stiftelseform. Styrningen i Solna stad utgir frin ett system for samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt
gillande lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten dr en
sammanhallen mélstyrning, dir kommunfullmaktige anger inriktning och ekonomiska ramar f&r styrelse och
nimnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument. Den érliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omraden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.




Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt frin kommunfullmaiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifrin f&reslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férindringar i
omvirlden sisom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan fér verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska forvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mél/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens

mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingir uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs for att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte dr ringa, ska omgaende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppféljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering fér Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige per 30 april, 31 augusti (deldrsrapport) och 31 december
(drsredovisning). De dvergripande mélen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella mal f6ljs frimst
upp 1 delarsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledamdoter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
toérbundstullmiktige £6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pé ett indamalsenligt sitt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgir ifran lagstiftning inom omréidet och
de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sdrskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pd féretagen om att limna I6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. For stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarférhallandena varierar i de olika bolag/ férbund som
ingér i Solna stads koncern och didrmed formerna fér uppsikt.

Kultur- och fritidsnamndens ansvarsomraden

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar f6r stadens kultur- och fritidsverksamhet. Inom ramen f6r nimndens
verksambhet finns konstférvaltning, museer och publika kulturmiljéer, férestillningar och evenemang, bibliotek
samt kulturskola. Bidrag till féreningar och anliggningar samt lokaler f6r idrotts- och motionsverksamheten
tillhandahalls. Métesplatser erbjuder aktiviteter f6r ungdomat.

Namndens kvalitetsdeklarationer

Nimndens kvalitetsdeklarationer tydliggdr vilka krav och férvintningar en solnabo kan ha pa nimndens tjinster.
Infor arbetet med verksamhetsplan och budget 2022 har kvalitetsdeklarationerna setts éver och bedémts vara
fortsatt dndamalsenliga.

Kvalitetsdeklarationer

Organisation

Viktiga framgangsfaktorer for organisationen ar att fortsatt utveckla samarbeten och synergier, bade inom
torvaltningen, med andra férvaltningar i staden samt féreningsliv och ndringsliv. Detta £6r att kunna forse
solnaborna med ett inspirerande och kreativt utbud, platser och aktiviteter som ger en social trygehet samt hjilp
och stdd pé vigen till arbete eller studier. Genom detta kan nya mélgrupper nis, utbudet breddas och den sociala
tryggheten stirkas.




Under 2022 ska stadens motesplatser utvecklas till att kunna méta de behov och férvintningar som solnaborna
har inom konst, kultur-, idrotts- och biblioteksverksamhet. Inom néringslivslivs- och arbetsmarknadsomridet
kommer ett 6kat fokus ligga pa att stirka hela kedjan i det arbetet. Det handlar bade om att f6rsta niringslivets
behov, samtidigt som att naringslivet har viktiga verktyg och ett stort engagemang att hjilpa solnabor till jobb.
Nigot som har blivit tydligt i vara samarbeten under pandemin.

For att uppna de synergier och den samverkan som efterstrivas behéver organisationen vara utvecklingsinriktad
med ett fokus pa arbetssitt som syftar till att binda samman olika kompetenser och verksamhetsomriden.
Organisationen ska dra nytta av den digitala utveckling som skett senaste tiden fér att méta malgruppernas
férvintningar och driva utveckling.

Foérvaltningen leds av:
e Kultur- och fritidsndmnden
e  Kompetensnimnden
Mal och uppdrag
Solna stads vision och 6vergripande mal

Den politiska viljeinriktningen fér Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i ex vision och fyra
Overgripande mal. Solna stads vision lyder pa féljande sitt:

Solna ska vara en sammanbdillen och levande stad, som vixer och utvecklas hallbart for alla solnabor. Staden kdnnetecknas av
trygghet och Gppenbet, dir allas potential tas tillvara. Vi erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som okar regionens
attraktionskraft.

Visionen bryts ner i fyra dvergripande mal, som lyder pa féljande sitt:
Solna stads verksamheter ska hilla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utfrare, ska hilla god kvalitet och hushilla med stadens
resurser. Staden ska sdkerstilla att de insatta resurserna ger avsedda resultat i verksamheterna. Verksamheter
inom vilfirdens kirna ska prioriteras. Kvalitetsnivder ska sittas och f6ljas upp och utvirderas. Det ska vara
ordning och reda i stadens ekonomi och verksamheterna ska halla budget. Staden tar ansvar f6r framtidens
vilfird genom att balansera kostnader f6r dagens verksamheter och behovet av att géra avsittningar f6r
kommande investeringar.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljémaissigt hallbart sitt.

Solna ska méta efterfrigan pa att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostider, arbetsplatser och
service. Staden ska vixa hallbart i en takt som staden och solnaborna miktar med utifrin ett ekonomiskt, socialt
och miljémissigt perspektiv. De méjligheter som tillvixten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida
ckonomi tryggas, viktiga naturvirden sidkras och jamlika livsvillkor skapas. Barridrer ska byggas bort och
stadsdelarnas egna identiteter tas till vara och linkas ihop for att skapa en sammanhillen och levande stad.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg milj6 att leva och verka i. Hir ska finnas tillging till bra boende,
stimulerande arbete och utbildningsmdiligheter, god service, trivsamma gronomraden och goda
kommunikationer. Stadsmiljén ska vara trygg och tillginglig t6r alla, utan fysiska och sociala barriirer.
Solnaborna ska kunna forma sina liv efter sina férutsittningar och trygga sin forsérjning genom eget arbete. Den

service som Solna stad finansierar ska finnas som ett naturligt stdd £6r de solnabor som behéver den under livets
olika skeden.

Solna stad ska vara en stad som kinnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.




Solna ska vara en mangsidig och upplevelserik stad, som Okar regionens attraktionskraft. Hir ska storstadens puls
samspela med det lugn som nirheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en internationell prigel och vara en
moétesplats f6r mianniskor med olika bakgrund, en importhamn f6r nya idéer och ett centrum f6r upplevelser.
Hir ska alla ges méjlighet att férverkliga sina livsdrommar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens
utveckling.

Namndmal

Nimndmalen pekar ut kommunfullmiktiges Gvergripande prioriteringar och strategiska stillningstaganden f6r
respektive ndmnd. Nedan beskrivs nimndens huvudsakliga aktiviteter per respektive nimndmal och vilka matt
som anvinds for att beskriva maluppfyllelsen under 2022.

Kultur- och fritidsnamnden ska utveckla biblioteksaktiviteter for barn och ungdomar i nara
samverkan med skolan med fokus pa att stimulera barn och ungdomars laslust.

Aktiviteter Beskrivning

Prioritera lasframjande aktiviteter for att vacka laslust och Utveckla samverkan och digitala arbetssétt mellan forskola/skola
inspirera barn och unga till Iasning bade i forskolan, skolan och och bibliotek. Fokus ligger pa lasframjande aktiviteter som bidrar
pa fritiden. till okad laslust med prioritering pa 6-aringar, arskurs 4 och 7.

Bidra till att stédja skolornas arbete med att utforma
andamalsenliga skolbibliotek. Samt starka forskolebarnens
tillgang till bocker med temafokus.

Samverka med skolndmnden och barn- och férskolendmnden for
att bidra till medarbetarnas méjlighet till kompetensutveckling vid
bibliotek och forskola/skola vad géller lasframjande
aktiviteter/metoder for barn och ungdomar.

Genomfora insatser utifran ny biblioteksplan. Vidareutveckla bibliotekets lasframjande och uppsokande arbete
via pop-upbibliotek pa arenor som till exempel métesplats for
ungdomar, parkmiljéer samt vid evenemang.

Vidareutveckla programutbud och tjanster som nar den
prioriterade malgruppen barn och unga med
funktionsnedsattning i enlighet med biblioteksplanen.

Matt

Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-18 &r

Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 &r

Kultur- och fritidsnamnden ska majliggéra for fler barn och ungdomar att delta i idrotts-,
fritids- och kulturverksamhet i takt med att staden véxer.

Aktiviteter Beskrivning

Investera och upprusta i nya och befintliga idrottsanlaggningar. Ny simhall med stdrre kapacitet for fler besok ar under
uppfoérande i samarbete mellan staden och berérda aktérer.

Medverka i planlaggningen av den nya idrottsplatsen i norra
Solna (Jarvastaden).

Fortsatt upprustning och féradling av befintliga
idrottsanlaggningar och spontanidrottsytor for battre nyttjande.

Utveckla den 6ppna fritidsverksamhetens innehall och | dialog med ungdomar utforma befintliga moétesplatser for att
motesplatser for ungdomar. Oka attraktiviteten och antalet besokare.

Utveckla samverkan med foreningar och organisationer som kan
bidra till attraktiva ungdomsaktiviteter.

Regional samverkan ska starkas. Biblioteken i Solna och Sundbyberg vidareutvecklar den
sarskilda treariga satsningen for att nd alla forskolebarn i Solna
och Sundbyberg, i detta ingar &ven gemensam satsning pa
fortbildning fér medarbetarna vid bade forskola och bibliotek.

Kulturskolorna i Solna och Sundbyberg ska vidareutveckla ett
fordjupat samarbete kring kursutbud och tillganglighet for fler

elevplatser.
Utveckla Oppen kulturskola inklusive kulturintroduktionen i Namnden ska utveckla samordning och kommunikation av
samarbete med skolan kultur- och féreningsaktiviteter i samverkan med skolan.
Anvanda och utveckla stadens kulturmiljéer fér upplevelser, Oka barn och ungas kidnnedom och engagemang i stadens
larande och skapande. kulturmiljoer.




Matt

Antal barn och ungdomar som deltar i verksamheten vid métesplatserna inom Ung Fritid i Solna

Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv 13-20 &r

Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, andel (%)

Kultur- och fritidsnamnden ska sékerstalla att lokaler och anlaggningar for idrott, fritid och
kultur anvands effektivt och utvecklas utifran ett stadsévergripande perspektiv.

Aktiviteter Beskrivning

Séakerstalla god anvandning och bokning av ndmndens lokaler. Namnden ska driva utvecklingen for att erbjuda tillgang till
lokaler och anlaggningar pa tider som idag &r outnyttjade.

Se over driften av inomhushallar i syfte att 6ka tillgangligheten Utveckla samarbeten med Solnas féreningsliv.

och servicenivaer for fler nyttjare och aktiviteter.

Investera och upprusta i nya och befintliga idrottsanlaggningar. Ny simhall med storre kapacitet for fler besok &r under

uppfoérande i samarbete mellan staden och berdrda aktorer.

Medverka i planlaggningen av den nya idrottsplatsen i norra
Solna (Jarvastaden).

Fortsatt upprustning och féradling av befintliga
idrottsanlaggningar och spontanidrottsytor for battre nyttjande.

Matt

Matt kopplat till detta namndmal saknas

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska utvecklas i ndra samverkan med Solnas
kultur-, idrotts- och féreningsliv.

Aktiviteter Beskrivning

Utveckla lov-, kvalls- och helgaktiviteter tillsammans med Utveckla aktiviteter s& som exempelvis nattfotboll och
foreningslivet. "hemesterh&ng" i féreningsregi.

Utveckla vuxennarvaron i stadsmiljon tillsammans med Utveckla samarbete kring exempelvis nattvandring.
foreningslivet.

Utveckla samarbetet med det lokala naringslivet kring vara Utveckla aktiviteter och samarbeten med det lokala néringslivet.
kulturmiljoer.

Matt

Matt kopplat till detta namndmal saknas

Lopande verksamhet enligt reglemente

Vid sidan av nimndens verksamhet utifrin nimndens ndimndmdl, finns dven en 16pande verksamhet utifrin det
av kommunfullmiktige beslutade reglementet f6r respektive nimnd.

Ekonomi
Driftbudget, namnd

Nimndens tilldelade driftbudget uppgar till 148,4 mkr, vilket 4r en Skning med 1,8 mkr i jimférelse med
toregiende dr. Forindringen mellan dren forklaras av en generell upprikning av ramarna med 0,5 procent,
0,7 mkr, samt kompensation avseende férindrade kapitalkostnader, 1,1 mkr.

mkr Budget 2022 Budget 2021 Forandring
Intakter 23,3 23,3 0,0
Kostnader -171,7 -169,9 1,8
Nettokostnader -148,4 -146,6 1,8

Investeringsbudget

Nimndens tilldelade investeringsbudget uppgir till 4,2 mkr, vilket 4r en minskning med 2,0 mkr i jimfSrelse med
féregdende 4r. Forandringen forklaras av att staden under 2021 gjorde en extra satsning pa upprustning av
idrottsplatser och konstgris.




Nedan foljer en sammanstillning av nimndens stérre investeringsprojekt. Inom ramen f6r dessa projekt har
tekniska nimnden de investeringsmedel som 4r kopplade till fastigheter.

o Atgirder med anledning av myndighetskrav.
e Upprustning och utveckling av kulturmiljéer.

e Upprustning av idrottsplatser, konstgrds och belysning

mkr Budget 2022 Budget 2021 Forandring
Idrottsplatser,kapitalinventarier, arbetsmiljéatgarder m.m. 4,0 4,0 0,0
Konstverksamhet 0,2 0,2 0,0
Upprustning idrottsplatser, konstgras m.m. 0,0 2,0 -2,0
Summa 4,2 6,2 -2,0

Taxor och avgifter

Nimndens taxor och avgifter, se tabell nedan, dr oférindrade i jimférelse med féregdende 4r (i samtliga taxor
och avgifter ingér I6pande indexjustering).

Namndens taxor och avgifter

Taxor och avgifter Beslutad Status Datum for nytt Gaéller fran och
beslut med

Biblioteksverksamhet 2015-11-30 Of6randrad 2016-01-01

Kulturskola 2017-11-27 Of6randrad 2020-01-01

Kulturaktiviteter 2017-11-27 Of6randrad 2018-01-01

Samlingslokaler - féreningar samt privatkund 2017-11-27 Oférandrad 2018-01-01

Idrottstaxa barn och ungdom - extra tider 2017-11-27 Oférandrad 2018-07-01

utover fordelning

Idrottstaxa barn och ungdom - ny tredje niva 2017-11-27 Oférandrad 2018-07-01

fullstora anlaggningar

Idrottstaxa - vinterhallen konstgrasplan, ej 2017-11-27 Of6randrad 2018-07-01

uppvarmd

Idrottstaxa - for- och eftersasong ishall samt 2017-11-27 Oférandrad 2018-07-01

sporthall

Turneringsavgift ishall 2017-11-27 Oférandrad 2018-07-01

Idrottstaxa - tennis 2017-11-27 Oforandrad 2018-07-01

Nyttjande av hallar och planer 2014-12-15 Oférandrad 2015-07-01

Vasentliga personalférhallanden

Nimnden bedriver kontinuerligt utvecklingsarbete for att sdkra kompetensférsorjningen och vara en attraktiv
arbetsgivare med engagerade medarbetare. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom
medarbetarperspektivet under 2022 utifran fokusomraden.

Férvaltningen har ett medvetet arbetssitt att bygga kompetenstérsérjningen genom att medverka till att ldta
medarbetare vixa i ansvar och roller i organisationen. Alla vakanta tjdnster ska utlysas och kompetensbaserad
rekrytering ska anvindas som metod. Forildralediga ska erbjudas medarbetar- och l6nesamtal.

Forvaltningens resultat gillande medarbetarengagemang ska vara fortsatt gott. Samtliga verksamheter ska under
aret analysera resultat frin medarbetarundersékningen och ta fram handlingsplaner med specifika
forbittringsomraden. Avdelningar arbetar individuellt med olika personalfrimjande insatser utifrin de lokala
behov och utmaningar som finns.

Sjukfranvaron har 6ver tid varit, och ér fortsatt, lag pd férvaltningen. Ett kontinuerligt och tydligt ledarskap med
en nira dialog sker med medarbetarna genom strukturerade medarbetarsamtal, I6nesamtal, planeringsdagar,
arbetsplatstriffar och foérvaltningens arbetsmiljokommitté. Alla medarbetare ska informeras om det upphandlade
samtalsstédet som erbjuds i staden.

Inom ramen f6r projektet Digitalt forst ska kompetensutvecklingen fortsatt handla om att férbittra kunskaperna
inom sdvil befintliga som nya digitala verktyg och kanaler. Detta {61 att utveckla dialog och samarbete inom




verksamheterna men ocksa med externa mélgrupper.
Tvarsektoriella fragor

I Solna stads verksamhetsplan och budget har de tvirsektoriella frigorna - internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt milj6- och klimatarbetet - integrerats i stadens styrsystem. Utgangspunkten 4r att
arbetet med de tvirsektoriella fragorna ska bidra till stadens vision och mal. Ndmnderna har uppgiften att i
arbetet med verksamhetsplan och budget inkludera tvirsektoriella aktiviteter, som effektivt stddjer nimndens
maluppfyllelse.

Internationellt

Det internationella arbetet ska anvindas som en metod for verksamhets- och kvalitetsutveckling. Genom att géra
internationella jimfdrelser och identifiera goda exempel skapas férutsittningar for att lira av andra och
samarbeta kring gemensamma utmaningar. Det internationella utbytet ér dven ett verktyg for att rusta barn och
ungdomar for en framtid i en virld med tita kontakter 6ver nations- och kulturgrinser.

Nimnden och staden kommer att fortsitta att utveckla insatser vid internationella evenemang och virdskap f6r
gistande grupper med aktiviteter inom idrotts-. fritids-, och kulturutbyten sa snart det internationella ldget tilldter

det.

Nimnden kommer att anvinda det Europeiska nitverket Eurocities i sin omvirldsbevakning och framfora allt ta
del av europeiska stdders arbete med att skapa generationséverskridande métesplatser.

Aktiviteterna bidrar till att uppna méluppfyllelse f6r att fler ungdomar ska kunna delta i idrotts- fritids och
kulturverksamhet samt for att nimndens verksamheter ska utvecklas i niara samverkan med Solnas idrotts-,
fritids- och kulturliv.

Inom fritidsverksamheten uppmirksammas ibland internationella hindelser genom samtal och diskussion
tillsammans.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att alla medborgare ska fa likvirdigt bemétande och service. Arbetet
bidrar pa detta sitt till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet. Nedan beskrivs det huvudsakliga
likabehandlingsarbetet under 2022.

Likabehandlingsarbetet utgar fran diskrimineringslagen som férbjuder diskriminering som har samband med
kon, kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillh6righet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsittning, sexuell ligening eller dlder. Staden ska arbeta proaktivt med samtliga
likabehandlingsperspektiv for att alla medborgare ska fd likvirdigt bemdtande och service.
Likabehandlingsarbetet ska vara del av verksamhets- och kvalitetsutvecklingen.

Aktiviteter som nimnden har genomfért inom omréadet likabehandling bidrar till att uppfylla det 6vergripande
malet "Solna stad ska vara en stad som kinnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser" samt nimndens
mal att méjliggdra for fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och kulturverksamhet.

Biblioteket ska fortsitta sin viktiga verksamhet med och f6r barn, unga och vuxna med funktionsnedsittning,
delvis med st6d av stadens likabehandlingsbidrag. Négra medarbetare kommer att kompetensutveckla sig i
tecken som alternativ kommunikation (TAKK). Bibliotekens arbete med information till personer med
funktionsnedsittning och utdkad service till de personer som inte sjilva kan ta sig till biblioteket, ska fortga.
Biblioteken fortsitter arbeta enligt den arliga HBTQI-planeringen och utifrin den fokusera pé
barnkonventionen.

De nationella minoriteternas nationaldagar uppmarksammas arligen.

Den kulturstrategiska verksamhetens arbete med konst, evenemang, kulturprogram f6r skolan samt kulturstéd
till féreningsliv ska utga frain HBTQI-fortbildning genomférd tillsammans med biblioteket. Ndimnden ska




fortsitta att ha som krav att f6reningar som ansdker om kulturprojekt- och féreningsbidrag ska f6lja en
likabehandlingsplan. Den konst som finns utplacerad i stadens verksamheter ska roteras till nya platser bland
annat utifrin jimstalldhetsperspektiv.

Miljé och klimat

Nimndens miljé- och klimatarbete utgar fran stadens miljépolicy med tillhérande strategier inom miljéomradet
samt nimndens nimndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom milj6- och klimatomradet under
2022 utifran miljépolicyns fokusomriden.

Aktiviteter inom omradet:
e Byte av konstgrisgranulat och konstgris till miljévinligare alternativ.
e Lopande arbete pd stadens fotbollsplaner f6r att férhindra att platsgranulat sprids till dagvattnet.
e Planering och utbyte av kéldmedium i kylmaskiner till miljévanligare alternativ kommer att fortga.

e Lopande planering och byte av belysning pé stadens idrottsanldggningar med malet dr att pd sikt minska
elférbrukningen.

e Inom uppdraget for utveckling av kulturmilion Overjirva gard fokuseras pa samspelet med natur och
milj6 utifran ett hallbarhetsperspektiv.

Aktiviteterna kommer att bidra till genomférande av Solna stads miljéstrategi och klimatstrategi, sdrskilt
fokusomridet en effektiv resursanvindning och en god livsmiljd, och stadens mal om en klimatneutral stad 2045.

Forvantad utveckling

Solna dr en stad med ett brett och framgangsrikt idrotts-, fritids- och kulturliv, som ofta far positiva omdémen.
Kultur- och fritidsndimndens verksamheter bidrar till detta goda resultat. Viktiga framgingstaktorer ér att
fortsitta utveckla samarbeten och synergier. Det giller mellan de egna verksamheterna, med férenings- och
niringslivet samt med Svriga nimnder i staden. Genom detta kan nya mélgrupper nés och utbudet breddas. Ett
sarskilt fokus ska ligga pd att utveckla stadens motesplatser inom konst-, kultur-, idrotts- och
biblioteksverksamhet. Exempelvis ska programarbetet f6r utveckling av Ovetjirva gird implementeras under de
kommande dren.

En prioriterad malgrupp ér stadens unga. Nimnden kommer dirfor ha fortsatt fokus pa att ge unga
forutsittningar att rustas for vuxenlivet. Ett sdrskilt viktigt ansvar ligger pa att hjilpa ungdomar till jobb och
studier. For att lyckas med det behdver insatser skriddarsys, bade till dem som har det svirt att ens ta sig till
skolan och till dem som bara behdver enklare vigledning for att sikra sitt f6rsta jobb. Till den férstnimnda
malgruppen dr samarbetet med skolan avgérande. Aven stadens métesplatser fér unga spelar en viktig roll. Har
samlas de kompetenser som behdvs £6r att hjilpa unga till jobb och studier i en trygg ungdomsanpassad miljé
som dven erbjuder kreativa fritidsaktiviteter.

Kulturskolan ska utveckla sitt samarbete med skolan. Till stor del handlar det om att anvinda kulturen som
verktyg i de delar av undervisningen dir dessa verktyg passar sirskilt vil. Kulturskolan ska dven utveckla "prova
pé aktiviteter" i néra anslutning till skolan f6r att nd de milgrupper som inte naturligt s6ker sig till kulturskolans

verksamheter.

Inom idrottsverksamheten 4r flera nya anliggningar under planering och uppférande. Det handlar nirmast om
en ny simhall pa Ulriksdals IP och ny idrottsplats i Jarva.

Konkurrensutsattning

Nimnden har i 6vrigt investeringsanslag for mindre investeringar som upphandlas via ramavtal f6r
verksamhetsanpassningar, kapitalinventarier samt konstkonsulter.
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Befintliga avtal som ska upphandlas pa nytt

Avtalsbeteckning Diarienummer

Ismaskin inklusive service KFN/2019:39

Nya upphandlingsbehov samt storre avrop pa befintliga ramavtal

Nya upphandlingsbehov / Avrop pa befintliga ramavtal

Upphandling konstgras
Upphandling service kylmaskiner
Upphandling idrottsbelysning

Intern kontroll

Varje nimnd ansvarar for intern kontroll inom sitt verksamhetsomrade enligt kommunfullmiktiges reglemente.
En god intern kontroll bidrar till att sikerstélla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt, kostnadseffektivt och
sikert.

I samband med verksamhetsplan och budget ska varje nimnd ta fram en internkontrollplan f6r nista dr som
beskriver visentliga risker 1 verksamheten. Riskerna sorteras in 1 en av fyra kategorier: styrning, medarbetare,
ckonomi och verksamhetsprocesser. Riskerna kopplas sedan till en process eller rutin. Verksamheten ska bedéma
sannolikheten f6r och konsekvensen av om en risk skulle intriffa. Bedémningen redovisas som ett riskindex 1-
16, dir 16 ir hog risk. Internkontrollplanen beskriver kontrollmoment fér hur verksamheten ska kontrollera att
risken inte har intriffat. Internkontrollplanen f6ljs upp i samband med delarsrapport och drsredovisning.

Internkontrollplan

Kategori Process/Rutin Riskindex  Risker Kontrollmoment
Styrning Delegationsordning 6 Delegationsordninge | Kontroll av att delegationsordningen
n efterlevs inte efterlevs
Ekonomi Kassahantering 8 Ekonomiska varden Stickprovskontroller av kassarutiner
riskeras
Verksamhetsprocesser Uppfdljning av 6 Att leveranserna inte | Uppfdéljning av entreprenadernas
privat- och Overensstammer verksamheter och resultat enligt avtal.
féreningsdriven med Gora en fordjupad granskning av
verksamhet samt avtalen inkommen redovisning fran nagra
foreningsbidragen foreningar
Att foreningar far
bidrag pa felaktiga
grunder
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