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Arsredovisning 2025 fér Bostadsstiftelsen Signalisten

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att:

e godkanna arsredovisning for Bostadsstiftelsen Signalisten i Solna samt
bevilja styrelsens ledamoter ansvarsfrinet for rakenskapsaret 2025.

e ta del av arsredovisningen 2025 for Solnabostader AB.

Sammanfattning
Bostadsstiftelsen Signalisten i Solna inklusive dotterbolaget Solnabostader AB

har dverlamnat arsredovisningar for verksamhetsaret 2025. Signalisten uppvisar
ett resultat efter finansiella poster for koncernen péa 25,5 mkr for &r 2025. Enligt
stiftelsens stadgar ska fragan om ansvarsfrihet for styrelsen prévas av

kommunfullmaktige i Solna.

Signalistens revisionsberattelse dr undertecknad den 10 mars 2026 av saval den
huvudansvariga revisorn hos Azets Revision och Radgivning AB som av den
fortroendevalda revisorn. Enligt revisorernas uppfattning har styrelseledamoterna
inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller
arsredovisningslagen. Arsredovisningen och koncernredovisningen bedéms ha
uppréattats enligt arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av stiftelsens och koncernens finansiella stallning per 31

december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode.

Stadsledningsforvaltningen foreslar att kommunstyrelsen foreslar

kommunfullméaktige att godkdnna arsredovisning for Bostadsstiftelsen Signalisten
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i Solna samt bevilja styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2025.
Vidare foreslas att kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att ta del av

arsredovisningen 2025 for Solnabostader AB.

Handlingar
1. Signalisten arsredovisning 2025 inklusive revisionsberattelse

2. Solnabostader AB arsredovisning 2025 inklusive revisionsberéattelse

Alessandra Wallman Malin Eriksson
Stadsdirektor
Ekonomichef

Beslutet expedieras till:

Bostadsstiftelsen Signalisten
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Om ars- och hallbarhetsredovisningen 2025

Denna rapport avser ars- och hallbarhetsredovisningen for Bostadsstiftelsen
Signalisten i Solna (org.nr 815200-1148), nedan kallad Signalisten, avseende
2025, Signalisten rapporterar enligt arsredovisningslagens krav pa hallbar-
hetsredovisning och detta ar Signalistens nionde héllbarhetsredovisning.
Rapporten omfattar bide stiftelsen och koncernbolagen Solnabostédder AB
samt Solnabostider Solnanord AB. Redovisningen &r upprittad med referens
till Global Reporting Initiatives (GRI) standard fér hallbarhetsredovisning och
utgar fran riktlinjerna i GRI Foundation 2021.

Omslagsbild: Hagalund.

Collagebilder: Ett axplock fran
Signalistens verksamhet.

Produktion: Bostadsstiftelsen Signalisten
Skribent: Emma Sandanam

Grafisk form: AHA Kommunikation

Foto: Magnus Liam Karlsson, Tobias Ohls
lllustration: Maimi Laks



Det har ar Signalisten

Signalisten ar Solna stads allmannyttiga bostadsstiftelse. Stiftelsens uppdrag
ar att bidra till bostadsforsorjning och utveckling av stadsmiljon i Solna.
Tillsammans med koncernbolaget Solnabostdder dger och férvaltar Signalisten
cirka 4 000 hyresratter, ca 250 lokaler och 5 200 bilplatser.

Var affarsidé Var vision Snébbfaiikta‘i o

Signalisten dger, utvecklar och for- Hallbart boende i levande Lagenhater il N
valtar bostader och lokaler som vi stadsmiljéeri Solna. : 'Fa‘éﬂgﬁmr ; o
upplater med hyresratt. Vi ar med ; .I'.'c;l:(aler asest : T
och utvecklar Solna till en samman- Varva rdegrund _ i’éfﬁralts:xdé.bllplatsér 5171
héllen och levande stad samt verkar Vi arbetar langsiktigt, ir engag- ; Y“(BOAOC}ILONRVm ; 332 5_44“
fér fj:traktiva, trygga och hallbara erade, kunniga och ansvarstagande. ' Anstallda{medella’ll ATEs 85 E
miljoer. Var virdegrund ar en viktig Netloomsittnlng {.I'nnlﬁ'l = 545 rnnkr

plattform i vart dagliga arbete.

*Minskningen i antalet |3genheter frin 2024 beror pd att det fanns sex ligenheter i den liga delen av kvarteret Bollen som revs under varen,
**Skillnaden Jmfart med 2024 farklaras av att vissa ligenheter och lokaler har rivits i Risunda och Bagartorp
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Signalistens ar i korthet

202

I

Nya bostader
planeras i Bagartorp
Avtal tecknas for cirka
140 nya hyresrétter i
omradet.

i

Nya badrum
klara i fastigheten m_

Motorn Familjefestival
Bad_rumsreno- i Bagartorp
veringen i tre hus Vi bjuder pa fika
pa Motorni och méjlighet att
Rasunda slutfors, provsitta en

till hyresgésternas griavmaskin.

gladje.

Klimatvecka med
lokala aktiviteter
Till hyresgdsternas
glddje deltar vimed
loppis i Hagalund och
leksaksbytardag i
Bergshamra.

FEBRUARI

Spadtag for
kvarteret Bollen!
Byggstarten drar igang
for vart nya bostads-
projekt i Rasunda. Svidar om
Var nya grafiska profil
lanseras pa signalisten.se
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OKTOBER Signalistens ar i korthet

SEPTEMBER

Lyckad skrapplockardag
Over 150 barn deltar i drets
skrapplockardag i Hagalund.

Startskott for renovering

Renoveringen av héghusen
pa Bagartorpsringen inleds
med ett forsta penseldrag.

o | _
| : NOVEMBER

Tillsammans
lyfter vi Hagalund

Som en del av projektet
Hagalundslyftet startar vi
arbetet med fasadrenoveringar.
Familjecentralen flyttar in
enligt plan under 2026.

DECEMBER

Pilotprojekt fér
bostadsbyten
Ett nytt projekt for
interna bostadsbyten
fran storre lagenheter
till mindre beslutadesi
: B december. Syftet dr att
AUGUSTI -3 5 T - ge hyresgaster stérre

mdjlighet att anpassa
Presstraff i Hagalund . smjbgende eftelr)
Signalisten presenterar ' I livets férandringar.
tlllsdamnr']lans medDSialna Projektet pabérjas och
stad nyheten att Dans- genomfors under 2026.

museet ska etablera sig i
Hagalund.

- |

Okad serviceindex
Resultat av pulsmatning
visar att den positiva
trenden fran férra
matningen haller i sig.
Serviceindex har dkat
med 1,5 % jamfort

med 2024.

é
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Vd har ordet

2025 blev aret da vi forflyttade oss fran langsiktig planering till genom-
forande. Vi satte spaden i marken for stora nyproduktionsprojekt och
paborjade viktiga upprustningar i vart befintliga bestand. Under aret
har Signalisten i ndra samarbete med Solna stad pabdérjat ett antal
projekt som bidrar till bostadsférsoérjningen i Solna med malet om fler
hallbara, trygga och attraktiva boendemiljéer.

4r jag blickar tillbaka pa aret
som gatt ser jag framfor allt
engagemang, driv och framtid-
stro. Byggnationen i Rasunda
ar i gang, utvecklingen av Bagartorp
centrum har startat och fler bostader
i Skytteholm har blivit méjliga. Samti-
digt fortsdtter renoveringar i befintliga
fastigheter, bland annat i Bagartorp och
Hagalund. Allt detta visar tydligt hur
Signalisten aktivt bidrar till att bygga
och utveckla Solna.

Trygghet i fokus

Fér att skapa langsiktigt hallbara bo-
stadsomraden &r trygghet en central del.
Det handlar till exempel om att utforma
utemiljder med inbjudande entréer, bra
belysning och valskétta planteringar.
Men ocksd om att vara narvarande i vara
hyresgésters vardag.

Darfor har vi under aret starkt
organisationen med nya roller inom
trygghet, sikerhet och bosociala fragor.
Allt fér att vara hyresgéster ska kdnna
sig trygga och for att oka trivseln i vara
bostadsomraden.

Tillsammans lyfter vi Hagalund
Vart engagemang for Hagalund fortsat-
ter att vixa. Som en del av att utveckla
Hagalund ér vi tillsammans med Solna
stad med och védlkomnar Dansmuseets

6 | Signalistens ars- och hallbarhetsredovisning 2025

etablering i omradet. Nytillskottet blir
starten pa stadsdelens nya kulturprofil.

Ett ytterligare bidrag till omradets
utveckling &r renoveringen av var fas-
tighet Flaggskeppet som omvandlas till
en familjecentral. Har far barnfamiljer
nara tillgéng till barnavardscentral,
mddravard, 6ppen forskola och
samlingslokaler. Det blir en viktig
métesplats med sarskild omtanke om
Hagalunds yngsta invanare.

Viktiga steg

mot en hallbar framtid

Att arbeta for ett hallbart Solna &r en

del av var vision och fér att forverkliga
det har vi under aret stdllt oss bakom
Allmannyttans uppdaterade klimatinitia-
tiv. Det innebdr att vi under kommande
ar tar ett stérre helhetsgrepp om vart
klimatarbete for att minska vara utslapp.
Vi har ocksa pabérjat arbetet med

att uppdatera var energistrategi som
beskriver hur vi systematiskt arbetar
med att sdnka energiférbrukningen
samt att vi har utfort atta pilotprojekt
avseende effektstyrning av fjarrvairme
med malet att minska behovet av fossila
brénslen.

Vi fortsédtter arbetet med att stélla
krav pa biologisk mangfald i vara bygg-
projekt med bland annat dngsblommor
sa att pollinatorer, insekter och faglar

kan trivas i vara omraden.

Vi har under aret beslutat om att
fordjupa samarbetet med Rattvist
byggande vilket medfor ett fortsatt
arbete med att motverka arbetslivs-
kriminalitet och sikerstilla att vara bygg-
projekt genomfors pa ett lagligt satt.

Ekonomisk hallbarhet ar en viktig del
av vart helhetsperspektivinom hallbar
utveckling. Genom ansvarsfulla och val
avvigda investeringar varnar vi bade
Signalistens langsiktiga ekonomi och
vara hyresgéasters forutsattningar med
fokus pa funktion, kvalitet och hallbara
losningar over tid.

For mig dr det tydligt att Signalisten ar
2025 har praglats av framsteg, utveck-
ling och omtanke om vara hyresgaster
i stort och smatt. Det fortsatter vi med
under 2026 genom att stdrka dialogen
och skapa dnnu tryggare, hallbara och
levande bostadsomraden.

Lars Jolérus
Vd, Signalisten



[

Verksamhetsstyrning

Signalistens arbete bedrivs i linje med stadgar, affarsplan och verksamhetsplanii
syfte att styra verksamheten mot var vision om ett hallbart boende i levande stads-
miljoer i Solna. Under aret togs beslut om att ga med i Allmdnnyttans uppdaterade
klimatinitiativ, vilket ytterligare fordjupar arbetet for en hallbar framtid.

Signalisten &r Solna stads allmannyttiga bostadsstiftelse.
Vi arbetar for att skapa ett varierat utbud av bostader som
maoter manniskors behov i olika livsskeden och stravar
samtidigt efter att vara en ansvarsfull samhallsaktor.

Stiftelsens styrning

Signalistens styrelse utses av kommunfullméktige i Solna.
Den bestar av nio ordinarie ledaméter och nio ersattare
och har det Gvergripande ansvaret for att forvalta stiftelsen
i enlighet med stadgarna. Styrelsen beslutar om saval
affarsplan som verksamhetsplan och faststaller darigenom
mal fér Signalisten samt utser verkstéllande direktor som
ansvarar for den lépande verksamheten.

Stadgarna reglerar bostadsstiftelsens dndamal och styrn-
ing. Med stadgarna som grund anger styrelsen genom affar-
splanen riktning och strategiska vagval. Utifran affarsplan-
ens inriktningsmal konkretiseras sedan verksamhetsmal,
fokusomrade och aktiviteter. Den arliga verksamhetsplanen
har dessutom en utblick pa ytterligare tva ar, vilket ger
maojlighet att langsiktigt planera och anpassa aktiviteter for
att nd uppsatta mal.

Verksamhetsstyrning
Signalistens affdrsplan stracker sig ver verksamhetsaren
2024-2028 med ett tydligt fokus pa hallbarhet och ett
fortsatt aktivt arbete for 6kad kundnéjdhet bland hyres-
gésterna. Affarsplanen foljs arligen upp av Signalistens
ledningsgrupp och revidering sker vid behov. Uppfdljning
av verksamheten sker pa tertialbasis och i ars- och hallbar-
hetsredovisningen vid arets slut. Utfall, analyser av avvikelser
och vidtagna atgarder rapporteras till Signalistens styrelse.
Under aret har vi arbetat med att effektivisera verksam-
hetsplaneringsprocessen och vi har sett Gver hur planeringen
och uppfdljning ska fortydligas och forenklas. Detta arbete
har gett ett positivt resultat och skapat tydlighet i hur vi
arbetar systematiskt for att na vara dvergripande mal.

OJO\J

Signalistens ars- och hallbarhetsredovisning 2025 | 7



Fyra inriktningsmal visar vagen

Signalistens styrelse har i affirsplanen beslutat om fyra inriktningsmal som anger den strategiska riktningen
for verksamheten. Inriktningsmalen ar integrerade med hallbarhet och sékerstéller att ekonomiska,
sociala och miljémaéssiga aspekter integreras i den vergripande styrningen.

De fyra inriktningsmalen dr:

Trygga och trivsamma
hem i Solna

Det férsta inriktnings-
malet tar sikte pad
stiftelsens uppdrag att
vara en god samhaills-
aktor samt att ta sin del
av det bostadssociala
ansvaret. Det innebar
att Signalisten ska verka
fér en god service med
trygga boendemiljéer.

Fornyat miljodiplom

Med kraft
att utveckla

Det andra inriktnings-
malet tar sikte pa
Signalistens uppdrag att
aktivt verka for nyproduk-
tion av bostader samt fas-
tighetsforvarv. Samtidigt
som Signalisten utvecklar
sina fastigheter tar vi
ansvar for var konsumtion
av varor och tjanster samt
arbetar for att minska var
klimatpaverkan och dka
anvandningen av fornybar
energi.

Hallbar
forvaltning

Det tredje inriktnings-
malet fokuserar pa
Signalistens befintliga
fastighetsbestand

med uppdraget att pa
affarsmassiga grunder
verka langsiktigt och
kostnadseffektivt.
Dérigenom majliggérs
god underhallsniva och
en hallbar utveckling av
bostadsbestandet.

Agenda 2030

Utvecklande
organisation

Det fijarde och sista inrikt-
ningsmalet tar sikte pa
Signalistens organisation
och ambitionen att vara
en trygg och utvecklande
arbetsgivare som verkar
fér mangfald och jam-
likhet. Det handlar ocksa
om att skapa en langsik-
tigt stabil ekonomi dar

vi arbetar affarsméssigt
mot oegentligheter och
korruption.

Signalisten dr sedan 2014 miljédiplomerade enligt miljéled-
ningsstandarden Svensk Miljébas. Diplomeringen innebar
att organisationen bedriver ett systematiskt miljéarbete
som varje ar granskas av externa revisorer.

Vi arbetar bdde med att stdrka positiv miljopaverkan och
minska negativ miljépaverkan fran Signalistens verksamhet.
Positiv miljcpaverkan stdrks genom att utbilda medarbetare i
grundldggande miljokunskap samtidigt som vi informerar

hyresgdster om hur de kan bidra till ett mer hallbart
boende. Minskad negativ miljépaverkan uppnas bland
annat genom att vi miljocertifierar nyproduktionen enligt
Miljobyggnad silver, energieffektiviseringar i fastighets-
bestandet samt elektrifierar fordonsparken.

| juni 2025 erholl Signalisten ett fornyat miljodiplom fran
vara revisorer vilket innebdr att miljéledningssystemet ar
godkant enligt Svensk Miljobas krav.

8 | Signalistens ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Signalisten bidrar aktivt till utvecklingen av Solna och
stédjer omstéllningen till ett hallbart samhalle i enlighet
med FN:s sjutton globala mal fér hallbar utveckling, dven
kallade Agenda 2030-mélen. Dessa mal omfattar ekonomiska,
sociala och miljomassiga aspekter och i Signalistens
affarsplan har tta av dessa mal prioriterats och valts ut.

Allmédnnyttans klimatinitiativ
Som ett led i arbetet att minska Signalistens klimatpaverkan
har vi sedan 2019 varit med i Allmannyttans klimatinitia-
tiv. Malen med detta initiativ har varit att allmannyttiga
fastighetsbolag ska samarbeta for att minska Allmannyttans
energiforbrukning med 30 procent till 2030 jamfort med ar
2007 samt att gemensamt verka for en fossilfri Allmannytta
till ar 2030.

Under varen 2025 har Allmannyttan uppdaterat



klimatinitiativet och nya vetenskapligt baserade klimat-
mal har antagits. Uppdateringen har genomforts for att
ta ett helhetsgrepp om klimatutsldppen fran allmannyttiga
fastighetsforetag hela vardekedja fran: energiforbrukning,
inkdp, nyproduktion, renovering och avfall.

Det nya dvergripande malet innebér att Allmannyttans
samlade klimatpaverkan ska halveras under perioden
2025-2035. Signalisten har 2025 beslutat att stdlla sig
bakom det uppdaterade klimatinitiativet och under kom-
mande ar arbeta fér en omstéllning av verksamheten som
linjerar med Allmannyttans uppdaterade klimatmal.

Miljocertifiering av nyproduktion

Signalistens nyproduktion kravstills och byggs enligt miljo-
certifieringen Miljobyggnad. Miljobyggnad &r ett svenskt
miljocertifieringssystem baserat pa svenska forhallanden
och byggregler. Miljobyggnad ar ett certifieringssystem for
byggnader och omgivande fastighet. Byggnaden bedéms
utifran femton indikatorer inom omradena energi och
klimat, inomhusmiljé, utomhusmiljé och cirkuldrt byggande.
Byggnadens och fastighetens prestanda respektive miljo-
egenskaper avgor om byggnaden far totalbetyget: Brons,
Silver eller Guld.

Risk- och sarbarhetsanalys
som del av verksamhetsstyrningen
For Signalisten ar det viktigt att ha kunskaper om de risker

som finns inom verksamheten och fastigheterna. Darfor
bedrivs arbetet systematiskt med en risk- och sarbarhet-
sanalys som en integrerad del av verksamhetsstyrningen.
Syftet med analysen &r att identifiera, bedéma och hantera
de risker och sarbarheter som kan paverka verksamheten.

Genom att ha kunskap om riskerna kan arbetet bedrivas
proaktivt med att minska dessa och fortsatta erbjuda trygga
boenden till vira hyresgdster. Risk- och sarbarhetsanalysen
omfattar saval operativa som strategiska risker, inklusive
hallbarhetsrelaterade risker sdsom klimatpaverkan, sociala
fragor och risker kopplade till leverantorskedjor.

Dialog for ratt prioritering

Ar 2021 identifierade Signalisten sina primara intressent-
er, vilka ar av storst betydelse for verksamheten. Dessa
omfattar hyresgéster, medarbetare, styrelse och Solna stad.
Intressenterna har bedémts utifran deras paverkan pa, och
paverkan av, var verksamhet.

Intressentdialogen genomfoérdes pa flera olika satt
genom bland annat hyresgdstundersékning, medarbeta-
rundersokning, styrelsesammantrdden, workshops samt
samverkan med Solna stad.

Syftet med intressentdialogen var att tillsammans med
intressenterna identifiera Signalistens mest vasentliga hall-
barhetsomraden. Dessa omraden prioriterades darefter i en
vésentlighetsanalys for att identifiera vilka hallbarhetsfragor
som Signalisten bor arbeta med under de kommande aren.

Signalistens vasentlighetsanalys

A
Paverkan :
pd vira Mota férvantningar
l;i:;:::?:ear: Lagenheter for manga livssituationer
SR B ejut Dialog och inflytande

Nya hyresrétter i Solna

Langsiktigt forutsdgbara hyresnivaer
Saker byggarbetsplats
Klimatsdkrade byggnader
Ekosystem och biologisk mangfald

Uppratthalla

Rittssdker och likvardig
tilldelning av ligenhetskontrakt
Jamstalld arbetsplats

Hélsosam arbetsmiljé
Samverkan fér ett hallbart Solna

Fokusera

Trygg boendemiljo

Langsiktig renovering och underhall
Klimatpaverkan i byggprocessen
Minskad klimatpaverkan
Energiforbrukning

Effektiv resursanvandning

God avfallshantering
Upphandlingskrav och
leverantérsuppféljning

Langsiktigt hallbar ekonomi

Utveckla

Sunda materialval

Affarsetik
Paverkan/effekt
pa ekonomisk,
social och
ekologisk
hallbarhet

Y
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Trygga och trivsamma
hem i Solna

For Signalisten &r trygga och trivsamma hem en grund for ett valmaende samhalle.
Som allméannyttigt bostadsbolag arbetar vi for jamlika och inkluderande
boendemiljoer dar manniskor kan trivas och ma bra. | detta avsnitt beskriver vi

hur vi omsatter vara mal i praktiken genom dialog, samverkan och insatser

som bidrar till ett levande Solna.

Hem for hela livet

Signalisten erbjuder bostédder for olika
malgrupper och livssituationer. Det 0
inkluderar bland annat korttidskontrakt 5 9 0
som ger ungdomar majlighet att etablera avformediade
sig pa bostadsmarknaden utan att forlora lagenheter har gatt
sina ké-poang hos bostadsformedlingen. i adamar
Signalistens lagenheter med ett rum och

kok formedlas till Solnaungdomar mellan
18-27 ar pa tillsvidarekontrakt. For seniorer 60+

lagenheter, kdnner sig trygga i sina bostad-
somraden och ir ndjda med den service
som vi utfér. Vara hyresgaster moter
primért vara bovirdar och medarbetare
pa kundservice, som bidrar genom ett
professionellt och serviceinriktat be-
motande.
For att Signalisten ska kunna utvecklas
och bli béttre ar det viktigt for oss att ta reda
pa vad vara hyresgaster tycker om oss. Darfor

finns trygghetsboenden som kombinerar sjalvstandigt genomfor vi regelbun-
boende med stdd och gemenskap. det en hyresgédstundersokning Férdelning av
Som allménnyttig bostadsaktér tar Signalisten dven genom en extern aktor. | antal lagenheter
ansvar for langsiktiga boendeférutsattningar. Hyres- undersodkningen far vi fram 1:0r 370
férhandlingen for 2025 landade pa 3,25 procent efter information om hur vara hyres- 2or :@
forhandlingar med Hyresgdstféreningen. géster ser pa var forvaltning och Stor 1653
service samt att vi kan jamfora 4ior 693
Genom samverkan med vara hyresgister oss mot andra fastighetsforetag. 5:or 140
hittar vi ratt prioriteringar Malet &r att placera oss bland Giora il ol
For Signalisten ar det viktigt att vara hyresgdster trivs i sina de 25 procent bdsta foretagen i Totalt ey
Ligenhetsférmedling Antal ligenheter 2025 2025 2024
Uthyrning internt Intern omflyttning 59 2595
Beslut av vd (fértur vid ROT, hissbehov) “ i 20 il 18
Uthyrning via
Bostadsférmedlingen Ordinarie lagenheter 26 37 37
Solnaungdomar 18-27 &r, 1.or 2 20 27
Solnaungdomar 18—2T_fér, korttidskontrakt 265 278 245
Trygghetsboende 65+ L 2 e
Seniorligenheter Egen ké for Solnabor 60+ SR ARTRT 11 el
Trygghetshoende Egen ké for Solnabor 60+ SRR T 12 s e
Uthyrning Solna stad Enligt bostadsanvisningsavtal 7 i 18 e By C
Tillfalliga bostader ordinarie bestand e 6 Aoy
SeNmacl o aas 5271 466
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