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Arsredovisning 2025 fér Solna stad

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen 6verlimnar arsredovisningen till kommunfullmaktige och revisorerna.

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige att:
e oodkinna Solna stads drsredovisning per december 2025.

e tadel av arsredovisningarna 2025 f6r de majoritetsigda bolagen Solna Vatten AB,
Rasunda Forstads AB och Norrenergi AB.

Kommunfullmaktige ska i samband med beslut om godkidnnande av arsredovisningen ta stillning
till om ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025 ska beviljas eller inte f6r ledaméter och enskilda
fortroendevalda i kommunstyrelsen samt 6vriga nimnder.

Kommunstyrelsen beslutar att:

e de majoritetsigda bolagen Solna Vatten AB, Rasunda Forstads AB och Norrenergi AB
bedoms ha bedrivit sin verksamhet inom det faststillda kommunala dndamalet och utforts
inom ramen for de kommunala befogenheterna 2025.

e uppdra till stimmoombudet vid arsstimmorna fér Solna Vatten AB, Rasunda Forstads AB
och Norrenergi AB att rosta for att styrelse och verkstillande direktor beviljas ansvarsfrihet i
enlighet med revisorernas forslag samt att 1 6vrigt rosta i enlighet med styrelsens forslag i de
arenden som behandlas pa stimman enligt bolagsordningen eller pa initiativ av dgaren.

Sammanfattning

Stadsledningsférvaltningen har efter att ha inhdmtat nimndernas och styrelsens redovisningar
upprittat forslag till arsredovisning per december foér Solna stad. Arsredovisningen skickas ut
med handlingarna som ett separat dokument.

Kommunfullmiktige har beslutat om stadens styr- och uppféljningsmodell som innehaller vision,
overgripande mal, finansiella mél samt naimndmal och uppdrag till nimnderna.

Solna stads arbete for en hallbar utveckling inom flera strategiskt viktiga omraden har fortsatt. Ett
stort fokus har legat pa att mojliggora langsiktigt hallbar stadsutveckling, stirka stadens
infrastruktur och frimja ett varierat bostadsutbud. Bland annat har uppféljning och
genomférande av utbyggnaden av tunnelbanan fortsatt. Under aret har staden fatt ett separat
beslut pa justerat influensomrade f6r savil Stockholmsférhandlingen som

Sverigeférhandlingen. Arbetet med fler nya detaljplaner har pabérjats och ett flertal férstudier
kopplat till stora investeringsprojekt pagar. Dirutéver har olika reinvesteringsprojekt pagatt:
Vasalundshallen, Svedenbadet, Berga sirskilt boende samt Bergshamraskolan, dir 6ppnandet av
skolans hogstadium skedde till hostterminen 2025. Under aret har bygglov beviljats for totalt
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940 bostidder och slutbesked har utfirdats for totalt 507 inflyttningsklara bostider.
Cykelprojekten pagar i enlighet med regional och lokal cykelplan. Under aret har arbete pagatt
gillande belysningsprogrammet f6r offentlig belysning, som syftar till att byta ut gamla armaturer
till ny energieffektiv LED-belysning.

Hindelseutvecklingen saval nationellt som 1 Solna har gjort att det trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbetet, som utgar frin stadens trygghetsstrategi, kommit mer 1 blickfanget. 1
detta arbete ingar samverkan mellan stadens nimnder, polis, f6reningsliv, niringsliv och
civilsamhille. Geografiska fokusgrupper har inforts for att 6ka tryggheten i utsatt omrade eller
omraden i riskzoner. Kopplat till stadens brottsférebyggande arbete finns en arbetsgrupp for att
motverka vilfirdsbrottslighet. Staden har genom arbetet med Effektiv Samordning f6r Trygghet
(EST) identifierat riskmiljoer och planerat insatser utifran aktuell ligesbild. Personal har utbildats
pa kommunala skolor och en sirskild informationsinsats om lustgas har genomférts 1 arskurs 4-9
1 bade kommunala och fristiende verksamheter, i samarbete med socialtjinsten. Hagalund har
under aret tagits bort fran polisens kartliggning av 6ppna drogscener.

Det stadsovergripande arbetet med Hagalundslyftet pagar genom insatser for att utdka den
kommunala servicen, forbittra stadsmiljon och 6ka tryggheten 1 omradet. Parallellt med detta
pagar ett arbete for att 6ka tryggheten 1 andra omraden inom Solna, sisom Bagartorp och
Huvudsta. Platsaktivering har varit ett prioriterat omrade och etablerats som ett strategiskt
verktyg for trygghetsskapande och social hallbarhet, med utékad nirvaro och aktiviteter i bland
annat Hagalund, Huvudsta och Bagartorp. Kommunstyrelsen beslutade i december 2025 att ga
vidare med planerna pa tva nya sirskilda boenden fér dldre (SABO), i Bagartorp och Hagalund.
En vision f6r Hagalundsstraket dr framtagen och en ny detaljplan for ett mer levande centrum i
Hagalund pagir. Som en del av utvecklingen av Hagalunds centrum, for vilken en detaljplan
vintas antas under 2026, finns méjlighet att bygga ett nytt dldreboende integrerat 1 det planerade
centrumet. Omvirdnadsnimnden har genom sin hemtjanstverksamhet inlett samverkan med
stadens trygghetssamordnare fOr att bidra till 6kad trygghet savil i Hagalund som 1 hela Solna.

Stadens namnder samarbetar nira inom bland annat samverkansformen for skola, socialtjanst,
polis och fritid (SSPF), Barn och unga i organiserad brottslighet (Bob) samt med stadens
trygghetssamordnare. Fritidslotsarna har utékat sin verksamhet samt narvaro i Hagalund och
Bagartorp i samverkan med Fabrik 38 och Bagartorp Ungdomscafé.

Under varen genomfordes en trygghetsvandring pa Solna Enskilda Skola och vid Jirvastadens
skola, 1 syfte att skapa tryggare och sikrare skolvigar si att fler elever kan ga eller cykla till skolan.
Utbildning i olika trygghetsfragor har genomforts pa samtliga skolor, exempelvis digital
utbildning inom pagaende dodligt vald (PDV).

Skolsociala teamet, bestiende av kurator, skolpsykolog samt socionom frin socialtjansten inledde
under varen ett arbete med fokus pa att kartligga frinvaromoénster och bakomliggande orsaker till
skolfranvaro. Resultaten visade 6kad nirvaro hos sju av dtta elever, forbattrat vilbefinnande och
starkt samarbete mellan hem och skola. Under hésten upprittades nya processer f6r anmalan,
insats och uppféljning.

Inom ramen for det valdsforebyggande arbetet deltar Solna 1 ett kvinnofridsnitverk tillsammans
med nordvistkommunerna, med syfte att 6ka kunskapen och stirka samverkan hos
yrkesverksamma kring vald i ndra relationer och hedersrelaterat vald. Under november
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erbjods foreldsningar och aktiviteter for att héja kompetensen kring vald i nira relationer. Solna
uppmirksammade dven den rikstickande kampanjen ”En vecka fri fran vald” som dgde rum
under november manad.

Under aret har Solna Vuxenutbildning, inom ramen f6r Jobbfabriken Solna som bygger pa
Solnamodellens framgangsrika principer om tidiga insatser, samverkan och individanpassat stod,
genomfort uppsokande verksamhet. Dirutéver har nya jobbcoacher med specialisering mot
nyanlinda och langtidsarbetslésa samt individer i behov av arbetsmarknadsetablering anstillts.

Under aret har en férstudie genomforts vid sju vard- och omsorgsboenden i Solna for att
analysera maltidssituationen. Parallellt med detta pagar arbetet med att ta fram en
kompetensmodell f6r underskoterskor respektive sjukskoterskor inom dldreomsorgen.
Inférandet av fast omsorgskontakt har granskats hos de storsta utfoérarna, alla intervjuade har en
god relation till sin omsorgskontakt.

Den 1 juli 2025 tridde den nya socialtjanstlagen i kraft. I den nya lagen liggs mer tonvikt pa
férebyggande arbete, delaktighet f6r solnabon, insatser utan bistandsbeslut och littillgianglighet.
Under hésten har fokus legat pa att sitta former f6r uppfoljning av de insatser som nu erbjuds
utan behovsprovning, ett arbete som kommer att fortsitta under kommande ar.

Den 1 juli 2025 tridde dven férskolans reviderade liroplan i kraft. Andringarna innebir bland
annat att rektorn far ett tydligare ansvar for att utbildningen vilar pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet.

Dirutover tridde den 1 juli 2025 dven en ny skollagstiftning i kraft som ska sikerstilla likvardig
tillgdng till skolbibliotek for alla elever. Implementeringen av planen har inletts under
hostterminen 1 syfte att sakerstalla att samtliga verksamheter uppfyller gillande lagstiftning.

Arbetet med handlingsplanen fér fororenade omraden har inletts med inldsning och
omvirldsbevakning. Lansstyrelsen konstaterar sammanfattningsvis att stadens tillsyn fungerar vil
och uppfyller de krav som stills.

Intern kontroll

Intern kontroll dr en del av verksamhetsstyrningen som syftar till att sikerstilla att de mal som
kommunfullmiktige faststallt uppfylls. Avvikelser hanteras i enlighet med stadens policy for
intern kontroll.

Vid avvikelser av omfattande art under verksamhetsaret ska nimnden omgaende informera
kommunstyrelsen. Styrelsens och nimndernas uppfoljning av arets beslutade internkontrollplaner
visar inga visentliga avvikelser 1 genomférda kontroller.

God ekonomisk hushillning, mal och uppdrag

God ekonomisk hushallning innebir att savil finansiella som verksamhetsmassiga mal uppnas.
Bedomningen per december ir att tre av de fyra 6vergripande malen uppfylls under aret, medan
ett uppfylls till stor del. Staden bedéms uppfylla de tva finansiella malen f6r god ekonomisk
hushallning. Dirmed gors en sammantagen bedémning att staden uppfyller kravet om god
ckonomisk hushéllning.
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Det finns 38 unika nimndmal, men di nimndmalet "Inga omriden i Solna ska finnas med pa
polisens lista 6ver utsatta omraden" dr fordelat till kommunstyrelsen samt elva naimnder dar var
och en gor sin egen bedémning av maluppfyllelse uppgir det totala antalet nimndmal till 46. Av
de 46 nimndmalen bedéms 22 uppfyllas helt under édret, 23 bedoms uppfyllas till stor del och ett
bedoéms inte uppfyllas under ar 2025. Arbetet med nimndernas uppdrag har 16pt pa enligt plan.
Per december har sex uppdrag slutférts, medan ett slutférdes under kvartal ett 2026.

Ekonomiskt utfall

Arets resultat for koncernen var positivt och uppgick till 402,7 mkr (1 391,0 mkr), en minskning
med 988,3 mkr jamfort med 2024. Till storsta delen beror det ldgre resultatet f6r koncernen pa
ligre resultat for Solna stad dir ligre finansnetto, 6kade verksamhetskostnader och 6kade
extraordindra kostnader paverkar negativt jimfért med 2024.

Solna stads resultat for aret uppgick till 301,3 mkr, vilket 4r 1 018,8 mkr ldgre 1 forhallande till
motsvarande period féregiaende ar (1 320,2 mkr). Resultatférindringen avser till storsta del de
finansiella posterna som foregaende ar var 392,3 mkr hégre, huvudsakligen till f6ljd av en mer
positiv utveckling av kapitalmarknaden. Verksamhetens kostnader 6kade med 385,8 mkr, bland
annat till f6ljd av volymjusteringar och politiska satsningar medan jaimférelsestorande intakter till
folid av firdigstillda exploateringsobjekt och gavor var 201,4 mkr ligre. Arets resultat gav en
positiv budgetavvikelse om 90,9 mkr, vilket fraimst forklaras av att de finansiella intikterna
Overstigit budgeterade nivaer.

Saneringskostnader om totalt 70,2 mkr har reserverats for under aret varav 8 mkr avser
markféroreningar vid Sjostugan 1 Bergshamra och 21,0 mkr avser mindre avsittningar inom
stadsmiljoomradet. Resterande 41,2 mkr hianfors fraimst till identifierade framtida saneringsbehov
1 Hagalund. Undersokningar har visat mycket hoga halter av klorerade 16sningsmedel och deras
nedbrytningsprodukter i grundvattnet i och omkring den tidigare kemtvitten i omradet. Atgirder
bedoms ligga flera dr fram i tiden och kriver omfattande férberedelser.

Sammantaget uppgick stadens resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal till 327,4
mkr, vilket 4r 117,0 mkr hogre an budgeterat resultat om 210,5 mkr och staden har ddrmed
uppfyllt resultatmalet f6r god ekonomisk hushallning, att stadens justerade arsresultat minst ska
uppga till 5 procent av skatteintikter och statsbidrag. Det andra finansiella malet f6r god
ekonomisk hushallning dr att soliditeten minst ska uppga till 50 procent. Med en soliditet
inklusive ansvarsforbindelsen som uppgar till 60 procent vid utgangen av 2025 uppfylls dven
detta mal.

Nimndernas nettokostnader uppgick till 3 741,6 mkr, 397,4 mkr hogre dn féregiende ar.
Forindringen utgors fraimst av hogre kostnader f6r kép av verksamhet om 171,7 mkr och hogre
personalkostnader om 159,2 mkr inom huvudsakligen omviardnadsnimndens och skolnimndens
verksambheter till f6ljd av volymokningar. Nimndernas budgetavvikelse for perioden var positiv
och uppgick till 107,0 mkr, att jimfoéra med budgetavvikelsen 2024, 110,3 mkr. Den positiva
budgetavvikelsen beror framfor allt pa hogre statliga bidrag fran Skolverket och Socialstyrelsen.
Det har dven varit ligre kostnader, huvudsakligen till f6ljd av firre barn i férskolan 4n budgeterat
pa fristaiende férskolor.



SID 5 (6)

Nimndernas nettokostnader prognostiserades i samband med delarsbokslutet per augusti till 3
783,2 mkr. Utfallet for aret om 3 741,6 mkr visar pa en positiv prognosavvikelse om 41,6 mkr,
vilket huvudsakligen utgbrs av lagre antal barn i férskolan.

Investeringar

De totala investeringsutgifterna, exklusive exploatering, for daret har uppgatt till 492,1 mkr, vilket
ar 185,1 mkr ligre 4n den budgeterade nivan pa 677,6 mkr. Detta motsvarar en
genomférandegrad pa 73 procent, vilket beror pa forskjutna tidplaner i flera storre flerariga
projekt.

Nettoinvesteringarnas, exklusive exploatering, andel av skatteintikter och statsbidrag blev 11,6
procent f6r budgetaret 2025. Denna niva bedéms ligga inom ramen f6r god ekonomisk
hushallning dd malet dr att nettoinvesteringarna i genomsnitt inte bor 6verstiga 20 procent av
skatteintdkter och statsbidrag under en tredrig planeringsperiod.

Nettoutfallet f6r exploateringsinvesteringarna, vilka inte budgeteras, uppgick under aret till
50,8 mkr, vilket dr ldgre 4n foregaende ar.

Visentliga personalférhéillanden

Antalet arsarbetare i staden uppgick per den 31 december 2025 till 2 406 (2 167). Antalet
tillsvidareanstillda i staden uppgick per 31 december 2025 till 2 348 (2 121). Det 6kade antalet
arsarbetare och tillsvidareanstillda beror primart pa att rektorerna inom forskolan, enligt plan, har
fortsatt arbetet med att 6ka andelen tillsvidareanstillda, utifran antalet inskrivna barn och med
fokus pa att anstalla personal med ritt kompetens, vilket ocksa lett till en hégre personaltithet per
barn samt pa den nya maltidsorganisationen som sedan den 1 juli 2025 drivs i egen regi. Inom
omvirdnadsnimnden har bland annat hemtjanstverksamhet i egen regi 6kat, ett gruppboende
inom LSS har overgitt i egen regi samt att en utOkning av traffpunkter har skett. Inom
socialnimnden har personalstyrkan utékats med anledning av uppstart av en familjecentral samt
starkt Oppenvard, ungdomsgrupp och vuxenhet.

Stadens sjukfranvaro for perioden december 2024 till november 2025 dr 7,1 procent (7,7 %).
Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen har, 1 enlighet med uppsiktplikten, granskat vad som framgar av
bolagsordningar och dgardirektiv for foretagen, stadgar f6r Bostadsstiftelsen Signalisten,
utfallsrapporter, protokoll samt 6vrig rapportering inklusive de sakkunniga revisorernas
granskningsrapporter for foretagen som ingar i koncernen. Stadsledningsforvaltningen gor
bedémningen att verksamheten i de féretag som ingar i koncernens sammanstillda rikenskaper
under ar 2025 har bedrivits inom det faststillda kommunala dandamalet och utférts inom ramen

tor de kommunala befogenheterna. Det samma giller f6r de 6vriga deldgda foretag som finns
beskrivna i arsredovisningen.

Arsstimmor i de majoritetsigda bolagen Solna Vatten AB, Rasunda Férstads AB och
Norrenergi AB

Kommunstyrelsen féreslas uppdra till stimmoombudet vid drsstimmorna for Solna Vatten AB,
Rasunda Forstads AB och Norrenergi AB att r6sta fOr att styrelse och verkstillande direktor
beviljas ansvarsfrihet 1 enlighet med revisorernas forslag samt att 1 6vrigt rosta i enlighet med
styrelsens forslag i de drenden som behandlas pa stimman enligt bolagsordningen eller pa initiativ
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av dgaren. Detta innefattar att for de tre bolagen faststilla i drsredovisningen ingaende resultat-
och balansrikning samt att godkdnna styrelsens och verkstillande direktérens forslag till
disposition av verksamhetsarets vinst eller forlust enligt faststalld balansrikning. Inriktningen 1
Norrenergi AB:s dgardirektiv dr att en arlig utdelning motsvarande 50 procent av arets resultat ska
ske. Med anledning av kommande behov av investeringar féreslar Norrenergi AB:s styrelse att
ingen utdelning limnas avseende rikenskapsaret 2025.

Handlingar
- Arsredovisning per december 2025 fér Solna stad
- Arsredovisning 2025 fér Solna Vatten AB
- Revisionsberittelse 2025 {6r Solna Vatten AB
- Arsredovisning 2025 f6r Rasunda Férstads AB
- Revisionsberittelse 2025 f6r Rasunda Forstads AB
- Arsredovisning 2025 f6r Norrenergi AB
- Revisionsberittelse 2025 f6r Norrenergi AB

Alessandra Wallman Malin Eriksson
Stadsdirektor FEkonomichef

Beslutet expedieras till:
Kommunfullmiktige
Kommuntrevisionen



Arsredovisning 2025

SOLNA STAD
KS/2024:1, behandlas pa kommunfullmaktige den 27 april 2026.
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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Det gangna aret var det tredje verksamhetsaret under Solnakoalitionens ledning. Solnakoalitionen bestér av
Socialdemokraterna, Vinsterpartiet, Centerpartiet och Milidpartiet. Aret har priglats av ett fortsatt osikert
omvirldsldge, med ekonomisk oro och stora utmaningar i var omvirld. I Solna star vi dock starka. Tack vare
goda ekonomiska foérutsittningar, ordning och reda i budgeten och en ansvarsfull ekonomisk styrning har vi
kunnat fortsitta utveckla stadens verksamheter och stirka vilfirden — alltid med solnabornas behov i centrum.
Var stabila ekonomi gér det méjligt att bade méta en mer osidker omvirld och samtidigt fortsitta investera i
Solnas framtid.

Solnakoalitionen ér Gverens som att var viktigaste uppgift dr att ge barn och unga en bra start i livet. Darf6r har
vi dven 2025 valt att gbra skolan och férskolan till en tydlig politisk prioritering. Genom mindre klasstorlekar och
fler behoriga lirare skapar vi bittre forutsittningar fOr varje elev att na sin fulla potential. For att yttetligare
stirka stédet till har vi anstillt fler specialpedagoger och forstirkt elevhilsan. Lovskolan har byggts ut och det
skolsociala teamets arbete har forstirkts fOr att finga upp elever som halkat efter och ge dem méjlighet att né
kunskapsmalen. Férstirkningarna har gjort skillnad pa riktigt och det gar bittre f6r Solnas elever i skolan.

I f61rskolan nadde vi malet om i genomsnitt hogst 15 barn pa tre personal — ett viktigt steg for att ge barnen
trygghet, nirvaro och goda forutsittningar f6r lirande och utveckling. Arbetet fortsitter fOr att detta inte bara
ska vara ett genomsnitt utan en verklighet i hela staden.

Ateréppningen av Bergshamraskolans hogstadium i nyrenoverade lokaler var ett viktigt steg for skolutvecklingen
i Solna. Beslut har ocksa fattats om att Granbackaskolan ska renoveras och byggas ut, vilket kommer att ge bade
upprustade lokaler och en férbittrad skolgard. I hela staden pagér ett omfattande arbete med att rusta upp skolor
och férskolor och planera f6r framtidens behow.

Barn och unga behover ocksd en meningstull fritid och goda uppvixtmiljéer. Solna stadsbibliotek har dérfor
infért séndagséppet sa att fler barnfamiljer ska kunna ta del av bibliotekets verksamhet. Infér sommaren stod
Augustendals lekplats och plaskdammen i Skytteholm nyrenoverade och redo for lek och gemenskap. Vi har
ocksd kunnat presentera en ny plats f6r AIK Fotbolls hemvist vid Rédsta strandvig, i anslutning till
Rastaparkshallen. Det innebir att AIK fir en langsiktig och central plats i sin hemstad.

Vi har ocksd fortsatt arbetet med att utveckla hela Solna. I Hagalund har arbetet med Hagalundslyftet gett
mirkbara resultat och under viren kom det glidjande beskedet att det inte lingre finns ndgon éppen drogscen i
stadsdelen. Arbetet gar nu vidare med nista steg i utvecklingen av omradet. Planeringen av en ny familjecentral i
Flaggskeppet fortskrider och utvecklingen av ett nytt centrum i Hagalund har tagit viktiga steg framat. Ett f6rslag
till centrumets utformning har presenterats och vi kunde ocksia meddela den positiva nyheten att Dansmuseet
kommer att etablera sig i de nya lokalerna.

I borjan av dret visade Polisens trygghetsundersékning pé att tryggheten 6kar i Solna, oron f6r brott minskar och
tortroendet f6r stadens engagemang f6r solnabornas trygghet nir rekordnivier. Ett tydligt resultat av ett
mélmedvetet trygghetsarbete 1 nira dialog med Polisen.

Vi har ocksd stirkt stadens arbete fOr att Solna ska vara en stad som erbjuder livskvalité genom hela livet. Vi
Okade 2025 resurserna till dldreomsorgen for att franga ett system med minutscheman och 6ka andelen
heltidsanstillda. I Rdsunda har triffpunkten Hallen 6ppnat — en ny motesplats £6r seniorer. P sikt kommer
verksamheten att utvecklas till ett dldrecentrum dir flera viktiga funktioner samlas, bland annat hemtjinst,
Signalistens 65+ boende, café och aktivitetsrum.

Staden fortsitter att vixa och utvecklas genom nya bostider och attraktiva miljéer. Beslut har fattats om flera
viktiga bostadsprojekt runt om i Solna, bland annat nya hyresritter i Bergshamra och planerna pa att ersitta
Motorborgen i Vistra skogen med bostider fortsitter. Hela Overjirva gird ska ocksa utvecklas till ett
friluftsmuseum — en sammanhdllen plats ddr historia, lirande och lek kan métas.

Solna stads medarbetare dr en forutsittning for stadens verksamhet och utveckling. Varje dag bidrar tusentals
engagerade medarbetare till att ge solnaborna trygghet, service och vilfird av hég kvalitet. Jag vill ddrfor rikta ett
varmt tack till alla er som arbetar i Solna stad. Genom ert engagemang och er professionalism fortsitter vi
tillsammans att utveckla Solna och bygga en dnnu bittre stad f6r alla som lever och verkar hir.

Sara Kukka-Salam

Kommunstyrelsens ordférande i Solna stad



Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunfullmiktige har beslutat om stadens styr- och uppféljningsmodell som innehaller vision, dvergripande
midl, finansiella mal samt ndmndmal och uppdrag till nimnderna.

Solna stads arbete f6r en hallbar utveckling inom flera strategiskt viktiga omraden har fortsatt. Ett stort fokus har
legat pa att mojliggora langsiktigt hallbar stadsutveckling, stirka stadens infrastruktur och frimja ett varierat
bostadsutbud. Bland annat har uppféljning och genomférande av utbyggnaden av tunnelbanan fortsatt. Under
dret har staden fatt ett separat beslut pd justerat influensomréide f6r savil Stockholmsférhandlingen som
Sverigeférhandlingen. Arbetet med fler nya detaljplaner har pabdrjats och ett flertal f6rstudier kopplat till stora
investeringsprojekt pagar. Dirutdver har olika reinvesteringsprojekt pagatt: Vasalundshallen, Svedenbadet, Berga
sirskilt boende samt Bergshamraskolan, dir 6ppnandet av skolans hogstadium skedde till hdstterminen 2025.
Under aret har bygglov beviljats for totalt 940 bostider och slutbesked har utfirdats for totalt 507
inflyttningsklara bostider. Cykelprojekten péagar i enlighet med regional och lokal cykelplan. Under aret har
arbete pagatt gillande belysningsprogrammet f6r offentlig belysning, som syftar till att byta ut gamla armaturer
till ny energieffektiv LED-belysning,

Hindelseutvecklingen savil nationellt som i Solna har gjort att det trygghetsskapande och brottstérebyggande
arbetet, som utgér frin stadens trygghetsstrategi, kommit mer i blickfanget. I detta arbete ingdr samverkan mellan
stadens nimnder, polis, féreningsliv, niringsliv och civilsamhille. Geografiska fokusgrupper har inférts £6r att
6ka tryggheten i utsatt omrade eller omrdden i riskzoner. Kopplat till stadens brottsférebyggande arbete finns en
arbetsgrupp for att motverka vilfardsbrottslighet. Staden har genom arbetet med Effektiv Samordning f6r
Trygghet (EST) identifierat riskmiljéer och planerat insatser utifrdn aktuell ligesbild. Personal har utbildats pa
kommunala skolor och en sirskild informationsinsats om lustgas har genomfdrts 1 drskurs 4-9 1 bide
kommunala och fristiende verksamheter, i samarbete med socialtjdnsten. Hagalund har under aret tagits bort
fran polisens kartliggning av 6ppna drogscener.

Det stadsévergripande arbetet med Hagalundslyftet pdgir genom insatser £6r att utdka den kommunala servicen,
forbittra stadsmiljén och 6ka tryggheten i omradet. Parallellt med detta pdgar ett arbete fOr att 6ka tryggheten i
andra omraden inom Solna, sdsom Bagartorp och Huvudsta. Platsaktivering har varit ett prioriterat omrade och
etablerats som ett strategiskt verktyg f6r trygghetsskapande och social hillbarhet, med utékad nérvaro och
aktiviteter i bland annat Hagalund, Huvudsta och Bagartorp. Kommunstyrelsen beslutade i december 2025 att g
vidare med planerna pa tva nya sirskilda boenden fér dldre (SABO), i Bagartorp och Hagalund. En vision fér
Hagalundsstriket dr framtagen och en ny detaljplan f6r ett mer levande centrum i Hagalund pdgar. Stadens
nimnder samarbetar nira inom bland annat samverkansformen for skola, socialtjinst, polis och fritid (SSPF),
Barn och unga i organiserad brottslighet (Bob) samt med stadens trygghetssamordnare. Fritidslotsarna har utkat
sin verksamhet samt nérvaro i Hagalund och Bagartorp 1 samverkan med Fabrik 38 och Bagartorp
Ungdomscafé. Som en del av utvecklingen av Hagalunds centrum, £6r vilken en detaljplan vintas antas under
2026, finns mojlighet att bygga ett nytt dldreboende integrerat i det planerade centrumet. Omvérdnadsnimnden
har genom sin hemtjinstverksamhet inlett samverkan med stadens trygghetssamordnare for att bidra till 6kad
trygghet savil 1 Hagalund som i hela Solna.

Under varen genomfordes en trygghetsvandring pa Solna Enskilda Skola och vid Jirvastadens skola, 1 syfte att
skapa tryggare och sikrare skolvigar si att fler elever kan gi eller cykla till skolan.

Utbildning i olika trygghetsfrigor har genomférts pa samtliga skolor, exempelvis digital utbildning inom
pagiende dodligt vald (PDV).

Skolsociala teamet, bestdende av kurator, skolpsykolog samt socionom fran socialtjansten inledde under viren ett
arbete med fokus pa att kartligga franvaromoénster och bakomliggande orsaker till skolfranvaro. Resultaten
visade 6kad nirvaro hos sju av atta elever, forbittrat vilbefinnande och stirkt samarbete mellan hem och skola.
Under hésten upprittades nya processer for anmilan, insats och uppfoljning.

Inom ramen f6r det valdstérebyggande arbetet deltar Solna i ett kvinnofridsnitverk tillsammans med
nordvistkommunerna, med syfte att 6ka kunskapen och stirka samverkan hos yrkesverksamma kring vald i nira
relationer och hedersrelaterat vald. Under november erbjéds foreldsningar och aktiviteter £6r att héja
kompetensen kring vald i nira relationer. Solna uppmirksammade dven den rikstickande kampanjen ”En vecka
fri fran vald” som dgde rum under november manad.



Under aret har Solna Vuxenutbildning, inom ramen {6r Jobbfabriken Solna som bygger pa Solnamodellens
framgangsrika principer om tidiga insatser, samverkan och individanpassat stdd, genomfért uppstkande
verksamhet. Dirut6ver har nya jobbcoacher med specialisering mot nyanlinda och langtidsarbetslésa samt
individer i behov av arbetsmarknadsetablering anstallts.

Under aret har en férstudie genomforts vid sju vard- och omsorgsboenden i Solna f6r att analysera
maltidssituationen. Parallellt med detta pagar arbetet med att ta fram en kompetensmodell f6r underskdterskor
respektive sjukskéterskor inom dldreomsorgen. Inférandet av fast omsorgskontakt har granskats hos de storsta
utfbrarna, alla intervjuade har en god relation till sin omsorgskontakt.

Den 1 juli 2025 tridde den nya socialtjanstlagen i kraft. I den nya lagen liggs mer tonvikt pa férbyggande arbete,
insatser utan bistandsbeslut och littillgdnglighet. Under hdsten har fokus legat pa att sitta former for uppféljning
av de insatser som nu erbjuds utan behovsprévning, ett arbete som kommer att fortsitta under kommande ar.

Den 1 juli 2025 tridde dven forskolans reviderade liroplan i kraft. Andringarna innebir bland annat att rektorn
far ett tydligare ansvar fOr att utbildningen vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Dirutéver tridde den 1 juli 2025 dven en ny skollagstiftning i kraft som ska sikerstilla likvirdig tillgang till
skolbibliotek for alla elever. Implementeringen av planen har inletts under hdstterminen i syfte att sikerstilla att
samtliga verksamheter uppfyller gillande lagstiftning.

Arbetet med handlingsplanen f6r férorenade omriden har inletts med inldsning och omvirldsbevakning,
Linsstyrelsen konstaterar att stadens tillsyn fungerar vil och uppfyller de krav som stills.

God ekonomisk hushillning, mal och uppdrag

Bedémningen per december ir att tre av de fyra 6vergripande malen uppfylls under dret, medan ett uppfylls till
stor del. Staden bedéms uppfylla de tvi finansiella malen f6r god ekonomisk hushallning. Dirmed gbrs en
sammantagen bedémning att staden uppfyller kravet om god ekonomisk hushéllning. Av de 46 nimndmalen
bedéms 22 uppfyllas helt under aret, 23 bedéms uppfyllas till stor del och ett bedéms inte uppfyllas under ar
2025. Arbetet med nimndernas uppdrag har 16pt pa enligt plan. Per december har sex uppdrag slutférts, medan
ett slutférdes under kvartal ett 2026.

Ekonomiskt utfall

Arets resultat for koncernen var positivt och uppgick till 402,7 mkr (1 391,0 mkr), en minskning med 988,3 mkr
jamfort med 2024. Till storsta delen beror det ldgre resultatet f6r koncernen pa ldgre resultat £6r Solna stad dir
ligre finansnetto, 6kade verksamhetskostnader och 6kade extraordinira kostnader paverkar negativt jimfort med

2024.

Solna stads resultat f6r dret uppgick till 301,3 mkr, vilket dr 1 018,8 mkr ldgre i férhallande till motsvarande
period foregaende dr (1 320,2 mkr). Resultatférindringen avser till storsta del de finansiella posterna som
féregiende ar var 392,3 mkr hégre, huvudsakligen till £6ljd av en mer positiv utveckling av kapitalmarknaden.
Verksamhetens kostnader 6kade med 385,8 mkr, bland annat till £8ljd av volymjusteringar och politiska
satsningar medan jaimforelsestdrande intdkter till £6ljd av fardigstillda exploateringsobjekt och gévor var
201,4 mkr ligre. Arets resultat gav en positiv budgetavvikelse om 90,9 mkr, vilket fraimst forklaras av att de
finansiella intikterna Gverstigit budgeterade nivier.

Saneringskostnader om totalt 70,2 mkr har reserverats for under aret varav 8 mkr avser markféroreningar vid
Sj6stugan i Bergshamra och 21,0 mkr avser mindre avsittningar inom stadsmiljbomradet. Resterande 41,2 mkr
hinfors framst till identifierade framtida saneringsbehov i Hagalund. Underskningar har visat mycket héga
halter av klorerade 16sningsmedel och deras nedbrytningsprodukter i grundvattnet i och omkring den tidigare
kemtvitten i omridet. Atgirder bedoms ligga flera ar fram i tiden och kriver omfattande forberedelser.

Sammantaget uppgick stadens resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal till 327,4 mkr, vilket ér
117,0 mkr hogre dn budgeterat resultat om 210,5 mkr och staden har ddrmed uppfyllt resultatmalet £f6r god
ekonomisk hushallning, att stadens justerade drsresultat minst ska uppga till 5 procent av skatteintidkter och
statsbidrag. Det andra finansiella malet f6r god ekonomisk hushallning dr att soliditeten minst ska uppga till 50
procent. Med en soliditet inklusive ansvarsférbindelsen som uppgar till 60 procent vid utgangen av 2025 uppfylls
dven detta mal.

Nimndernas nettokostnader uppgick till 3 741,6 mkr, 397,4 mkr hogre dn féregiende dr. Forindringen utgors
frimst av hogre kostnader f6r kép av verksamhet om 171,7 mkr och hogre personalkostnader om 159,2 mkr
inom huvudsakligen omvardnadsnimndens och skolnimndens verksamheter till £6ljd av volymokningar.



Nimndernas budgetavvikelse {61 perioden var positiv och uppgick till 107,0 mkr, att jimféra med
budgetavvikelsen 2024, 110,3 mkr. Den positiva budgetavvikelsen beror framfér allt pa hgre statliga bidrag fran
Skolverket och Socialstyrelsen. Det har dven varit ligre kostnader, huvudsakligen till f6ljd av firre barn i
forskolan dn budgeterat pa fristdende forskolor.

Nimndernas nettokostnader prognostiserades i samband med delarsbokslutet per augusti till 3 783,2 mkr.
Utfallet f6r dret om 3 741,6 mkr visar pa en positiv prognosavvikelse om 41,6 mkr, vilket huvudsakligen utgdrs
av lagre antal barn 1 férskolan.

Investeringar

Erfarenhetsmissigt uppvisar expansiva kommuner dterkommande utmaningar med att fullt ut omsitta sina
investeringsbudgetar enligt plan. Dessa svirigheter kan huvudsakligen kopplas till genomférandekomplexitet
samt oférutsedda hindelser som péverkar bade tidsramar och prioriteringar. Solna stad ér ett tydligt exempel pd
detta monster, dir en mer expansiv investeringsbudget inte nédvandigtvis leder till en proportionell 6kning i
faktisk investeringsniva.

De totala investeringsutgifterna for aret, exklusive exploatering, har uppgatt till 492,1 mkr, vilket 4r 185,1 mkr
ligre dn den budgeterade nivin pa 677,6 mkr. Detta motsvarar en genomférandegrad pa 73 procent, vilket tyder
pd att en betydande del av de planerade investeringarna inte har genomférts under aret.

Nettoinvesteringarnas, exklusive exploatering, andel av skatteintikter och statsbidrag blev 11,6 procent fér
budgetiret 2025. Denna nivd bedéms ligga inom ramen f6r god ekonomisk hushallning dd malet ér att
nettoinvesteringarna i genomsnitt inte bér éverstiga 20 procent av skatteintikter och statsbidrag under en tredrig
planeringsperiod.

Nettouttallet f6r exploateringsinvesteringarna, vilka inte budgeteras, uppgick under aret till 50,8 mkr, vilket dr
ligre dn foregiende ir.

Oversikt 6ver Solna stad

Stadens folkmingd har 6kat med 644 personer i jimférelse med féregiende ér. Skatteverkets storre revision
avseende invinare i Sverige bedéms vara firdig och dirfor har endast ett fital personer justerats for aret, till
skillnad fran de justeringar som gjordes 2023 och 2024.

Héstens befolkningsprognos indikerar att tillvixttakten f6r den kommande planeringsperioden 2026—2028 ir
citka 2 procent liksom befolkningsékningen varit under 2000-talet innan pandemin. Behovsutvecklingen i
aldersgruppen 65- ar fortsitter att 6ka mer 4n genomsnittet, medan aldersgruppen 0—19 har en ligre Skningstakt.

Den kommunala skattesatsen uppgar till 17,37. Dessférinnan har skattesatsen varit oférandrad under dren 2021—
2022.

2025 2024 2023 2022 2021
Folkmangd 86 433 85789 85 426 85 450 84 187
Antalet fardigstallda bostader 507 428 210 444 776
Kommunal skattesats 17,37 17,37 17,37 17,12 17,12
Verksamhetens intékter, mkr 1103 1053 982 1020 980
Verksamhetens kostnader, mkr -4 796 -4 411 -4 156 -3 929 -3 801
Namndernas budgetavvikelse 107 110 30 135 180
Verksamhetens resultat exkl. jamforelsestérande poster och 266 469 527 700 603
nedskrivningar
Arets resultat, mkr * 301 1320 1335 242 1350
Arets resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal, mkr* 327 691 564 614 525
Soliditet, procent 67 67 64 65 63
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, procent 60 59 55 55 52
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, mkr 545 826 585 393 510
Sjalvfinansieringsgrad, procent 123 265 304 133 329
Kassalikviditet, procent 454 520 567 714 531
Langfristiga lan, mkr 0 0 0 0 0
Langsiktig kapitalférvaltning, mkr 4 442 4 207 3627 3075 3617
Forutbetalda intékter, mkr 372 320 260 264 332

Verksamhetens intikter har uppvisat en positiv och stabil utveckling trots att statsbidragen varit ligre de senaste
tre dren. Staden har erhillit hégre intikter £6r taxor och avgifter, hyror och ersittning fran andra kommuner f6r



utbildningsplatser.

Verksamhetens kostnader har, fran att under flera dr haft en genomsnittlig kostnadsékningstakt pa 2,0 procent,
en hogre kostnads6kningstakt sedan 2023 som utéver behovsékningar kan kopplas till politiska
ambitionsOkningar samt inflationsutvecklingen.

Nimnderna uppvisade positiva budgetavvikelser under hela perioden, vilket indikerar att olika typer av
kostnadsékningar har hanterats av nimnderna genom god styrning och kontroll.

Verksamhetens resultat exklusive jimforelsestdrande poster ér ett resultatmétt som direkt kopplar till hur
nimnderna och verksamheterna utvecklas i férhéllande till skatteintidkterna. Resultatet om 266 mkr var ligre 4n
de senaste fem aren, men var fortsatt pd en hog niva. I genomsnitt f6r perioden 2021-2025 uppgick resultatet till
cirka 510 mkr per 4r.

Verksambhetens resultat exklusive jimforelsestérande poster och nedskrivningar 2016—-2025
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Arets resultat varierar betydligt 6ver tid och forsvarar analysen av resultatutvecklingen. Orealiserade vinster eller
forluster kopplade till utvecklingen i den langsiktiga kapitalférvaltningen paverkar resultatet. Exempelvis bidrog
resultatet for den langsiktiga kapitalférvaltningen under 2025 och 2022 till ett relativt lagt resultat i jimforelse
med 2024, 2023 och 2021. Likasa férsviras analysen 6ver tid av kostnads- och intiktsvariationer kopplade till
stadens medfinansiering i infrastruktur.

Ett mer stabilt matt ver tid 4r resultat efter balanskravsjustering och synnerliga skil som exkluderar orealiserade
virdeférindringar samt extraordinira och jimférelsestérande poster. Detta resultatmatt i f6rhéllande till
budgeterat resultat utgor dven ett finansiellt mal. Utfallet visar ett resultat som, liksom de senaste fem éren,
6vertriffat det budgeterade resultatet. Det visar dven att staden har goda férutsittningar 1 ett mer langsiktigt
perspektiv att klara ekonomin och den kommunala verksamheten.

De finansiella nyckeltalen speglar kommunens ekonomiska lige pé kort och lang sikt. Kommunal skattesats,
soliditet (eget kapital i relation till balansomslutning), sjalvfinansieringsgrad (andel av nettoinvesteringar som har
finansierats av arets resultat och avskrivningar) och kassalikviditet (omsittningstillgangar minus forrads-, lager-
och exploateringstillgdngar i relation till kortfristiga skulder) ér finansiella nyckeltal som har utvecklats positivt
och tydligt visar att staden har en stabil finansiell grund.

Soliditeten uppgick till 67 procent (67 %). Om hinsyn édven tas till de pensionsforpliktelser som enligt den
kommunala redovisningslagen redovisas inom linjen som ansvarsforbindelse, det vill siga utanfér
balansrikningen, lag soliditeten pa 60 procent (59 %).

Stadens samlade investeringar fortsitter att ligga pa en hog niva till £6ljd av upprustning av befintliga
anliggningar och utveckling av samhillsservice i takt med den prognostiserade befolkningsokningen. Ar 2025
karakteriserades av fortsatt hog investeringsaktivitet, men dven av forskjutna tidplaner som paverkat



genomforandetakten. Flera av stadens storre flerdriga projekt befinner sig i kinsliga skeden sdsom projektering,
detaljplaneprocesser eller tidiga produktionsfaser, vilket bidrog till att delar av budgeten inte kunde nyttjas under
aret. Samtidigt har investeringar kopplade till underhall och upprustning i stor utstrickning genomférts enligt
plan, vilket speglar det stora och aterkommande behovet inom bade fastighets- och stadsmiljbomridet.

Dirutéver har staden stora dtaganden kopplat till medfinansiering enligt infrastrukturavtalen;
Stockholmsférhandlingen, Sverigeférhandlingen och Milarbanan. Tilliggsavtal har triffats gillande att
tunnelbanestation Hagalund ska dverforas fran Sverigeférhandlingen och istillet omfattas av
Stockholmsférhandlingen. Solna stad uttrider dirmed som part ur Sverigeférhandlingen. Sammanlagt uppgick
atagandena till 2 238,1 mkr sedan avtalen tecknats. Hittills har bidrag till medfinansiering pad totalt nominellt
800,7 mkr intdktsforts. De infrastrukturella dtagandena dr upptagna utifran gillande avtal och betalplaner samt nu
kinda marknadsférhillanden. Framtida férindringar i projektens genomférande eller férindrade
marknadsférhallanden kan leda till férindrade kostnader och intikter f6r Solna. Aven investeringsbehoven inom
de kommunala bolagen och kommunalférbunden kommer direkt eller indirekt belasta stadens finansiella stillning
de kommande tio dren och dven detta stiller krav pa en fortsatt god ekonomisk hushallning i Solna stad.

Sjélvtinansieringsgraden dr positiv 6ver hela perioden. Solna uppvisar en sjilvfinansieringsgrad som ér hogre dn
genomsnittet f6r Sveriges kommuner. Investeringar har genomférts med egna medel samtidigt som
kassalikviditeten visar en stabil utveckling,

Osikerhetsfaktorerna infér den kommande planeringsperioden dr méinga. Den prognostiserade
befolkningsutvecklingen dr osiker i och med att bostadsbyggandet kan bli i en ldgre takt dn planerat.
Inflationstakt och rinteniva samt ett osdkert sikerhetslige globalt speglar ndgra av osikerhetsfaktorerna. Den
samhillsekonomiska utvecklingen de kommande aren innehaller dven betydande osidkerhetsfaktorer som i sin tur
kan skapa nya ekonomiska utmaningar.

Sammanfattningsvis visar dock stadens ekonomiska utveckling 6ver femarsperioden och inte minst nimndernas
arbete for att sidkra en god hushillning att det finns goda forutsittningar att méta den kommande periodens
osikerhetsfaktorer och utmaningar.

Oversikt 6ver den kommunala koncernen

Arets resultat for koncernen var positivt och uppgick till 402,7 mkr (1 391,0 mkr), en minskning med 988,3 mkr
jamfort med 2024. Verksamhetens intikter har 6kat med 82,9 mkr och verksamhetens kostnader har 6kat med
368,6 mkr jaimfért med foéregiende ér. Ar 2024 uppgick de jimforelsestdrande intikterna till 234,1 och dessa
minskade till 38,7 mkr 2025. Samtidigt har nettoresultatet av skatteintdkter och generella statsbidrag samt
utjamning férbittrats med 154,1 mkr. Nettot mellan finansiella intikter och finansiella kostnader har minskat
med 405,4 mkr mellan aren. Nettot av de extraordinira posterna minskade med 212,1 mkr.

Bostadsstiftelsen Signalisten, Norrenergi AB, Kippalaférbundet samt Norrvatten férbittrade resultaten jamfort
med 2024 och 4ven Réasunda Forstads AB uppvisade positivt resultat. Solna Vatten AB uppvisade ett nollresultat.

Resultatet under femarsperioden 2021-2025 uppgick i snitt till cirka 970 mkr. Variationen i resultatet dr frimst
kopplad till utvecklingen i stadens lingsiktiga kapitalférvaltning. Resultatet 2022 som tyngdes av negativ
resultatutveckling 1 stadens kapitalférvaltning,

Flerarsoversikt kommunkoncernen

| 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter, mkr 2415,3 2 332,3 2 198,7 2 030,0 1991,2
Verksamhetens kostnader, mkr -5778,9 -5410,3 -5160,5 -4722,8 -4 486,7
Arets resultat, mkr 402,7 1391,0 1378,7 235,6 1446,8
Soliditet, procent 57,8 58,7 56,9 59,2 58,4
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, mkr 1115,9 1428,8 1157,4 672,1 714,5
Sjalvfinansieringsgrad, procent 80 152 158 95 265
Langfristig laneskuld, mkr 2172,3 1880,2 14521 825,0 825,0

Siffrorna fran och med 2023 inkluderar dven konsolidering av Kappalaforbundet och kommunalfirbundet Norrvatten.
Soliditeten dr fortsatt god och har legat 6ver 55 procent hela den senaste femarsperioden.

Sjilvtinansieringsgraden f6r koncernens investeringar i materiella anldggningstillgangar om 1 115,9 mkr uppgick
till 80 procent ar 2025. Koncernens likviditet 4r god och likvida medel uppgick per den sista december till
14327 mkr.



Langfristiga skulder exklusive leasingskulder uppvisar en stigande trend och uppgick till 2 172,3 mkr per den sista
december 2025. Fran och med 2023 inkluderar siffrorna konsolidering av Kédppalaférbundet och
Kommunalférbundet Norrvatten och dessa kommunalférbund har stora investeringsprogram som till del
linefinansieras. Aven Bostadsstiftelsen Signalisten, Solna Vatten AB och Rasunda Férstads AB har kat sin
laneskuld 2025 f6r att finansiera investeringar.

Den kommunala koncernen

De kommunala befogenheter som utgér ram for verksamheten dr kommunalrittsliga principer sisom
lokaliseringsprincipen, sjilvkostnadsprincipen och likstillighetsprincipen. Med det kommunala dndamalet avses
vad verksamheten syftar till att dstadkomma.

Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pé ett dndamalsenligt sitt och att tillricklig
samordning sker med Svrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifrin lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmaktige i form av foretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sdrskilda direktiv, avtal eller f6rbundsordningar och medlemsdirektiv.

Inom Solnas kommunkoncern finns verksamheter som bedrivs 1 Solna stad och i f6retagsform genom aktiebolag
och stiftelse. Foretagen ér helt eller delvis dgda av Solna stad. I stadens koncernredovisning ingér de foretag, som
staden har ett betydande inflytande i. Dessa dr Bostadsstiftelsen Signalisten med dotterbolaget Solnabostider AB,
Résunda Forstads AB, Solna Vatten AB samt Norrenergi AB. Bostadsstiftelsen Signalisten utgdr egen koncern.
Solna stads andel av balansomslutningen avseende kommunalférbunden Képpalaférbundet och Norrvatten
Overstiger 5,0 procent av kommunens skatteintikter och generella statsbidrag, vilket innebdr att
kommunalférbunden anses ha sirskild ekonomisk betydelse f6r staden och de ingdr dven de i stadens
koncernredovisning,

Ilustrationen nedan visar stadens och de av staden dgda fOretagens verksamhet sammantaget. Hér ingdr foretag
ddr staden har ett betydande dgande och ett betydande inflytande.
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Privata utfGrare dgs inte av staden utan dessa féretag driver verksamhet pa stadens uppdrag, upphandlade i
konkurrens. Omfattningen av privata utférare redovisas 1 avsnittet om verksamhetens kostnader.

Solna stads namnder
Nedan beskrivs nimndernas ansvarsomraden.

Kommunstyrelsen



Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt 6ver stadens samlade verksamheter. Kommunstyrelsen har
ocksa ansvar for arbetsgivarfrigor, mark- och exploateringsfragor, trafik och Gversiktlig planering, frigor om
niringspolitik samt ett Gvergripande integrationsansvar. Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget
omfattar dven valnimnden, éverférmyndarnimnden, arvodeskommittén, internationella kommittén, milj6- och
klimatberedningen, demokrati- och digitaliseringsberedningen, exploateringsberedningen samt de ridgivande
organen ridet for funktionshinderfragor och pensionirsradet. Aven det nyinrittade ungdomsradet ir ett
samridsorgan till kommunstyrelsen. Overférmyndarnimnden och dess kansliverksamhet ingick i budget 2025.
Denna budget utgir i kommunstyrelsens budget 2026 och behandlas separat av éverférmyndarnimnden.

Byggnadsnimnden

Byggnadsnimnden dr myndighet. Den ansvarar f6r fragor som r6r detaljplaner, bygglov, byggnadsinspektion,
kartframstillning och mitningsarbeten. Enligt plan- och bygglagen ska byggnadsnimnden bland annat verka f6r
en god byggnadskultur och en god stads- och landskapsmiljé.

Tekniska namnden

Tekniska nimnden svarar for drift, underhdll och investeringar avseende stadens kommunaltekniska anlidggningar
sdsom gator, byggnader, parker och gronomraden. For att starta stérre investeringsprojekt kriavs medgivande frin
kommunstyrelsens férvaltning, Vidare ansvarar nimnden f6r stadens parkeringsverksamhet samt den
avfallsverksamhet som staden enligt lag dr skyldig att tillhandahalla. Tekniska nimnden dr ocksd trafiknimnd.

Kultur- och fritidsnimnden

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar for stadens kultur- och fritidsverksamhet. Inom ramen f6r nimndens
verksamhet finns konstférvaltning, museer och publika kulturmiljéer, férestillningar och evenemang, bibliotek
samt kulturskola. Bidrag till f6reningar och anliggningar samt lokaler f6r idrotts- och motionsverksamheten
tillhandahalls. M6tesplatser erbjuder aktiviteter f6r ungdomar.

Skolnamnden

Skolnimnden ansvarar £6r att barn och ungdomar mellan 6-16 ar fir sina behov av omsorg och obligatorisk
utbildning tillgodosedda. Detta kan ske antingen inom egna grund- och anpassade grundskoleverksamheter eller
genom att vardnadshavare viljer skola och omsorg 1 andra kommuners eller enskilda huvudmains regi. Ndmnden
ansvarar dven for gymnasiet och anpassad gymnasieskola. Eftersom eleverna har ritt att sdka skola kan
utbildningen antingen ske inom kommunens egen gymnasie- eller anpassad gymnasieskola eller i en skola i annan
kommun eller enskild huvudmans regi. I nimndens ansvarsomrdde ingir ocksd godkdnnande och tillsyn f6r
fristdende fritidshem, det kommunala aktivitetsansvaret f6r ungdomar som limnat grundskolan, sjukhusskolan
och ungdomsmottagningen.

Forskolenimnden

Férskolenimnden ansvarar for att barn mellan 1-5 ar erbjuds en god pedagogisk verksamhet dir omsorg, lek och
lirande ér centralt f6r verksamheten. Detta kan ske antingen inom ramen f6r Solna stads egna forskoleenheter
eller genom att vardnadshavare viljer férskola eller annan pedagogisk omsorg i annan regi. I nimndens
ansvarsomrade ingir ocksd godkdnnande och tillsyn av fristdende férskolor och annan pedagogisk omsorg samt
oppen forskola.

Kompetensnimnden

I kompetensnimndens ansvarsomrade ingir arbetsmarknadsfrigor, vuxenutbildning samt mottagning av
nyanldnda enligt bosittningslagen.

Socialnimnden

Socialnimnden ansvarar fOr att utifran individens behov erbjuda skydd och social service i form av rdd, stod eller
behandling, sa att den enskildes eller familjens egna resurser kan utvecklas och tillvaratas. Namnden ansvarar
ocksa for att personer med psykiska funktionsnedsittning far stéd och dirmed ckade méjligheter att leva som
andra i samhillet. Nimnden har ansvar f6r myndighetsutévning och styrs i huvudsak av socialtjdnstlagen (SoL).

Gemensamma familjerdttsnamnden

Gemensamma familjerdttsnimnden f6r Solna, Sundbyberg och Ekerd ger rid och stéd till separerade foraldrar
och ansvarar for fragor som r6r faderskap, adoption, skilsmissa, samarbetsavtal samt utredning om virdnad,
boende, och umginge. Med den gemensamma nimnden ges bittre forutsittningar att uppritthalla och utveckla
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en god kvalitet.
Omvirdnadsnimnden

Omvirdnadsnimnden ansvarar for stadens dldreomsorg samt f6r omsorg om personer med
funktionsnedsittning, Ansvarsomridet omfattar myndighetsutévning och verksamheterna styrs i stor
utstrackning av socialtjinstlagen (SoL), hilso- och sjukvirdslagen (HSL) samt lagen om st6d och service till vissa
tunktionshindrade (LSS). Bland de verksamheter som nimnden ansvarar f6r finns boende, omsorg och service i
ordinirt boende, daglig verksamhet, dagverksamhet, hilso- och sjukvird inom LSS-omradet med mera.

Milj6- och hilsoskyddsndmnden

Milj6- och hilsoskyddsndmnden ansvarar for tillsyn enligt miljobalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen, vissa
delar av lagen om tobak och liknande produkter (platser med r6kférbud) samt stralskyddslagen avseende
strilskydd 1 solarier och radon 1 bostidder och offentliga lokaler. Ndmnden ansvarar ocksa for tillsynen 6ver
sprangimnesprekursorer samt lagen och férordningen om atgirder mot férorening fran fartyg.

Overférmyndarnimnden

Overférmyndarnimnden har dels till uppgift att ombesorija att de som av olika skil inte klarar av att handha sin
ckonomi med mera kan 4 hjilp av en god man, dels till uppgift att bevaka férmyndares hantering av underarigas
férmogenheter.

Valnimnden

I varje kommun ska det finnas en valnimnd. Valnimnden ansvarar f6r férberedelse och genomférande av val pd
lokal niva. Valnimnden ansvarar bland annat f6r att limna f6rslag till indelning i valkretsar och valdistrikt,
identifiera vallokaler, samt rekrytera och utbilda valforrittare.

Kommittéer

Staden har tvd kommittéer; Internationella kommittén och Likabehandlingskommittén. De bdda kommittéerna dr
politiskt sammansatta beredningsorgan till kommunstyrelsen. Deras uppdrag ir att samordna, stimulera, frimja,
kunskapsutveckla och f6lja stadens internationella arbete respektive arbetet med likabehandling,
Stadsledningsforvaltningen stodjer kommittéernas arbete med personella resurser.

Revisionen

Stadens revisorer ska enligt kommunallagen granska kommunstyrelsens och 6vriga ndimnders verksamhet.
Revisorerna ska granska om stadens arsredovisning har upprittats enligt den kommunala bokférings- och
redovisningslagen och god redovisningssed. Revisorerna ska dven préva om verksamheten bedrivs pé ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt. Vidare ska revisorerna prova att den kontroll
som utdvas inom nimnderna dr tillricklig,

Solna stads koncernforetag

Delar av Solna stads verksamheter bedrivs i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform. Manga av dessa
verksamheter paverkas av stadens och regionens tillvixt. Det giller féretagen Solna Vatten AB och Notrenergi
AB som f6rsorjer stadsdelarna i Solna med vatten, avlopp, fjarrvirme och fjirrkyla i takt med att staden vixer,
men dven kommunalférbunden Norrvatten och Kéippala.

Bostadsstiftelsen Signalisten har, som allminnyttigt bostadsforetag, en uppgift i stadens bostadsplanering.
Bostadsstiftelsen Signalisten

Bostadsstiftelsen Signalisten dr ett allmidnnyttigt bostadsforetag i form av en stiftelse till vilken staden tillskjutit
hela grundfondskapitalet. Bostadsstiftelsen Signalisten betraktas ur koncernsynpunkt som ett heldgt féretag. Fran
och med 4r 2001 ingar dven det heldgda dotterbolaget Solnabostider AB. Signalisten dger och forvaltar cirka

4 000 bostadsligenheter, cirka 300 verksamhets- och lagerlokaler samt cirka 5 000 bilplatser inklusive de
parkeringsplatser som Signalisten hyr frin Solna stad.

Efter beslut 1 kommunfullmaktige i juni 1 2024 térvirvade Solnabostdder AB ett bolag frin Rikshem AB som har
namnindrats till Solnabostider Solnanord AB. Kommunfullmiktige beslutade 2024 att Solnabostader Solnanord
AB ska fusioneras med Solnabostider AB och i maj 2025 uppléstes Solnabostider Solnanord AB genom fusion
med Solnabostider AB.
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Norrenergi AB

Norrenergi AB bildades 4r 2004 och 4gs till 2/3 av Solna stad och till 1/3 av Sundbybergs stad. Norrenergi AB
producerar, képer, distribuerar och siljer fjirrvirme och fjirrkyla till kunder inom Solna och Sundbyberg med
angrinsande omraden. Sedan 2016 finns avtal mellan Norrenergi AB och Stockholm Exergi AB om
produktionssamverkan.

Ar 2017 fattade kommunfullmiktige i Solna och kommunfullmiktige i Sundbyberg beslut om att genomféra en
nedstromsfusion av Norrenergi och Miljé AB med dotterbolaget Norrenergi AB. Fusionen genomférdes 2018
och har medfért minskad skuldsittning och konsolidering av foretagets tillgangar, vilket méjliggjort utdelning
frin Norrenergi AB till d4garna Solna stad och Sundbybergs stad.

Risunda Forstads AB

Rédsunda Forstads AB dr heligt av Solna stad och dess verksamhet omfattar i huvudsak férvaltning av egna
fasticheter. Foretaget forvaltar fastigheterna stadshuset, biblioteket och Industriviadukten samt mark och
byggnader vid Overjirva Gard.

Solna Vatten AB

Solna Vatten AB ir heldgt av Solna stad och driver sedan ar 1995 vatten- och avloppsverksamheten i Solna.
Foretagets uppgift ir att forse stadens invanare med dricksvatten samt att transportera avloppsvatten till
reningsverk. Vattnet képs frin kommunalférbundet Norrvatten och avloppsvattnet tas om hand och renas av
kommunalférbundet Képpalaférbundet. Féretaget dr heldgt av Solna stad och drivs bade med egen personal och
genom uppdragsavtal med staden. For drift och underhdll av VA-nitet finns ett avtal med extern leverantér.

Norrvatten

Norrvatten dr ett kommunalférbund som bildades 1926 och férser medlemskommunerna Danderyd, Knivsta,
Jarfilla, Norrtilje, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Tiby, Upplands-Bro, Upplands Visby, Vallentuna,
Vaxholm och Osteriker med dricksvatten frin forbundets vattenverk Gorvilnverket vid Milaren i Jirfilla. Solna
stads andel av férbundets tillgdngar dr 19,0 procent vid 2025 ars utgang.

Kiéppalaférbundet

Kippalaférbundet ir ett kommunalférbund vars medlemskommuner dr Danderyd, Liding6, Nacka, Sigtuna,
Sollentuna, Solna, Tiby, Upplands-Bro, Upplands Visby, Vallentuna och Virmdé. Kippalatérbundet bildades
1957 och har som uppdrag att ta hand om och rena avloppsvattnet frin medlemskommunerna. Avloppsvattnet
leds till f6rbundets reningsverk, Kappalaverket, pa Liding6. Solna stads andel av férbundets tillgangar dr 17,5
procent vid 2025 drs utging.

Storstockholms brandférsvar

I kommunalférbundet Storstockholms brandférsvar ingar kommunerna Danderyd, Liding6, Nacka, Solna,
Stockholm, Sundbyberg, Tiby, Vallentuna, Vaxholm, Virmdé och Osteraker. Férbundet ska skapa trygghet for
de som bot och vistas i medlemskommunerna samt verka for 6kad riskmedvetenhet, minskad sirbarhet samt
firre olyckor och skador i samhillet. Solna stads andel av kommunalférbundet har minskat under 2025 d4 Nacka
tillkommit som medlem och Solnas andel 4r cirka 4 procent.

SORAB

SORAB (Séderhalls Renhallningsverk AB) bildades 1978. Foretaget ir ett samatrbete mellan tio kommuner i
Stockholms lin. SORAB har som uppgift att driva regionala avfallsanldggningar. Stadens andel 4r cirka 5 procent.

Solna Tenniscenter AB

Solna Tenniscenter AB startade 1985. De fyra intressenterna i klubben dr Solna stad, Huvudsta tennisklubb, SJ
tennisklubb och Solna tennisklubb. Solna stads dgarandel uppgar till 30 procent.

Stockholmsregionens Forsikring AB

Stockholmsregionens Forsikring AB bildades 2008 och ir ett kommungemensamt forsikringsbolag inom
Stockholms lin. Foretaget dgs av 25 kommuner inom Stockholms ldn. Solna stads aktiekapital i foretaget uppgir
till 6,2 mkr och dgarandelen dr drygt 5 procent.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Solna stad har en god ekonomi och en vil fungerande ekonomistyrning. Alla verksamheter som bedrivs eller
finansieras av Solna stad ska utforas pa ett andamadlsenligt och kostnadseffektivt sdtt. Skattepengarna ska
anvindas for solnabornas basta. Det ska finnas tydliga samband mellan resursdtging, prestationer, resultat och
effekter. Detta d4r sammantaget grunden f6r en god ekonomisk hushallning, vilket sikerstills med hjilp av Solna
stads styrsystem. I styrsystemet faststiller kommunfullmaktige en vision, évergripande mal f6r staden, ett antal
nimndmal f6r respektive nimnd, uppdrag, ekonomiska ramar samt finansiella mal.

Nedan foljer upplysningar som anses vara visentliga f6r beddmningen av kommunens resultat eller ekonomiska
stillning, Detta avser finansiering med egna medel, finansiella risker och riskhantering, pensionsforpliktelser samt
koncernitaganden inklusive borgenshantering behandlas.

Kanslighetsanalys med riskbedomning

Kanslighetsanalys

Kanslighetsanalys Resultateffekt, mkr
Foérandring av skatter och bidrag genom 100 fler/farre invanare 5
Férandring av rikets skatteunderlag med 1 procent 56
Forandring av skattesats med 10 6re 35
Foérandring av verksamhetens intékter med 1 procent 11
Forandring av I6nekostnad med 1 procent 18
Férandring av I6nekostnad med 10 tillsvidareanstéllda 7
Forandring av kép av verksamhet (externa utférare) med 1 procent 23
Foérandring av behov inom skola och férskola med 1 procent 14
Férandring av behov inom aldreomsorgen med 1 procent 5
Férandring av kapitaltjanstkostnader med 100 mkr mer i reinvesteringar 8
Foérandring av kapitaltjanstkostnader med 100 mkr mer i nya investeringar 6
Foérandring av inflationsindex avseende finansiella kostnader i infrastruktur med 1 procent 16
Vardeférandring langsiktig kapitalférvaltning med 1 procent 44
Foérandring av lanekostnad koncern med hdgre réanta om 1 procent 10
Férandring av lanekostnad koncern med 100 mkr mer i upplaning 3

Kinslighetsanalysen dskadliggér ekonomiska konsekvenser av egna beslut eller férindringar i omvirlden.
Tabellen visar exempel pé nyckeltal att beakta i en kdnslighetsanalys. Utéver kidnslighetsanalysen dr
budgetavvikelse och prognossikerhet visentliga matt att f6lja f6r att sikerstilla en god hushédllning av resurser.

Budgetavvikelse dr ett matt fOr att sikra att nimndernas verksamheter inte avviker fran faststillda budgetramar.
Nimndernas utfall uppvisade en positiv budgetavvikelse pd 107,0 mkr. Faktorer som har paverkat
nettokostnadsutfallet 4r stirkt och utvecklad verksamhets- och ekonomistyrning, ligre efterfrigan vad avser
férskoleplatser samt behovet av omvardnadstjanster.

Prognossikerhet dr ett métt for att sikerstilla en god styrning av verksamheten och som ger férutsittningar att
anpassa sig till férdndrade forutsittningar under dret. Vid en prognosticerad negativ avvikelse mot budget under
aret ska nimnderna beskriva vilka atgirder som vidtagits f6r att nd en budget i balans. En prognosavvikelse
mellan arsutfall och prognos per augusti bor inte uppga till mer 4n cirka 1 procent. Prognosavvikelsen 1 ar och
féregiende ar uppgick till 1,1 procent respektive 0,6 procent, vilket sammantaget ger en triffsikerhet 6ver tid
inom ramen f6r forvintad avvikelse.

Finansiering med egna medel

Soliditeten visar hur stor del av tillgingarna som finansierats med egna medel. Per sista december 2025 uppgick
soliditeten till 67,2 procent. Vid utgiangen av 2024 uppgick soliditeten till 67,0 procent. Soliditeten inklusive
ansvarsforbindelse f6r pensioner uppgick till 59,6 procent jamfort med 59,0 procent per sista december 2024.
Arets positiva resultat bidrar till den stirkta soliditeten.

Sett 6ver en tiodrsperiod f6ll f6rst soliditeten frimst beroende pé stadens dtaganden att medfinansiera
tunnelbanan och Milarbanan. Allt eftersom stadens kostnader och intikter f6r utbyggnaden av tunnelbanan och
Milarbanan realiseras kommer stadens soliditet att forbittras i motsvarande man.

Soliditet 2016 - 2025
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Kassaflodet frin den l6pande verksamheten var positivt och uppgick till 425,2 mkr. I posten ingar bland annat
arets resultat pa 301,3 mkr, justering for gjorda avskrivningar/nedskrivningar med 268,3 mkr samt 6kning av
kortfristiga skulder med 161,6 mkr. Justering har skett f6r virdeokning av virdepapper med netto -383,1 mkr.
Kassaflédet dr dven justerat med ej likviditetspaverkande poster om 67,8 mkr.

Investeringsverksamheten har ett negativt kassafléde pa 680,2 mkr, frimst beroende pd investeringar 1 materiella
och immateriella anldggningstillgangar pa 545,4 mkr. Investeringarna har finansierats av befintlig kassa samt
medel genererade i den l6pande verksamheten. Inga lan har tagits for att finansiera investeringarna. Forindring
av lang skuld paverkar kassan positivt med 52,2 mkr samtidigt har minskningen av langfristig leasing paverkat
likviditeten negativt med 42,5 mkr.

Sammantaget var arets kassafléde minus 245,3 mkr och likvida medel vid arets slut uppgick till 1 169,5 mkr.

Medelsforvaltning

Finansverksamheten styrs av den av kommunfullmiktige faststillda finanspolicyn samt tillh6érande
placeringsriktlinjer f6r medelsférvaltning som faststillts av kommunstyrelsen.

Marknadsvirdet pa stadens samlade virdepappersportfdlj (likviditetsférvaltning och langsiktig kapitalférvaltning)
var 5 052,6 mkr per december 2025 (4 806,9 mkr). I den langsiktiga kapitalférvaltningen var avkastningen

234,8 mkr (579,8 mkr). Kapitalet har under 2025 foérvaltats 1 enlighet med beslutad finanspolicy samt faststillda
placeringsriktlinjer f6r medelsférvaltning.

Finanspolicyn stadgar att medel som forvaltas pad ling sikt for att ticka framtida investetingsbehov och/eller
stadens pensionsatagande ska placeras med midlet att uppnd en real avkastning som érligen 6verstiger inflationen
med 3,0 procentenheter sett Gver en rullande femarsperiod. Placeringshorisonten £6r férvaltningen dverstiger
fem ar. Medlen ska forvaltas pa ett sdtt som sOker minimera negativa fluktuationer 1 virdet Gver
placeringshorisonten och som 6verensstimmer med avkastningsmalet.

For att minimera forvaltningsrisker ska férvaltningen tillimpa principerna om matchning respektive
diversifiering. Matchningsprincipen stravar efter att balansera tillgangsportfoljen mot skuldsidan. Det innebir
frimst att tillgdngssidan ska ha goda méjligheter att uppna det lingsiktiga avkastningskravet, samtidigt som de
kortsiktiga riskerna inte skall vara for stora. De kortsiktiga riskerna utgérs frimst av marknadsvirdesrisker.
Diversifieringsprincipen anvinds for att férdela en portfoljs placeringar inom och mellan olika tillgangsslag och
marknader i syfte att minska risken i en portfolj. Riskhantering far endast ske inom ramen f6r de tillgingsslag och
virdepapper som beslutats av kommunstyrelsen.

Under 2002 investerades del av kapitalet pa fran forsiljningen av aktierna i Solnabostdder AB till
Bostadsstiftelsen Signalisten i enlighet med stadens finanspolicy. Av de 1 000 mkr som forsiljningen inbringade
placerades 600 mkr med en ldngsiktig placeringshorisont 1 en virdepappersportfdlj med svenska och globala
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aktier samt svenska rintebdrande virdepapper. Under 2021 tillférdes ytterligare 900 mkr, vilket innebir att
sammanlagt 1 500 mkr har investerats i den lingsiktiga kapitalférvaltningen. Marknadsvirdet pa den lingsiktiga
kapitalférvaltningen var 4 4417 mkr per sista december 2025 att jimfora med 4 206,9 mkr vid arets borjan.

Andelen rintebirande tillgangar utgér 30,0 procent i normportfdljen, svenska aktier utgér 35,0 procent och
globala aktier utgbr 35,0 procent. Sammansittningen av normportfoljen avser att uppna det langsiktiga
avkastningsmalet till minsta mojliga marknadsvirdesrisk. Per den sista december 2025 utgjorde andelen
rintebirande tillgdngar 30,5 procent av portféljen medan svenska aktier utgjorde 36,0 procent och globala aktier
utgjorde 33,6 procent av portféljens virde. Avvikelserna mot normportfdljen dr inom de tillatna intervallen. Alla
tillgdngar utgors av fonder med daglig handel.

Langsiktig kapitalforvaltning, marknadsvirde, 2002 — 2025, mkr
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Anm: Ar 2018 skedde ett uttag om 168 mkr till likviditetsforvaltningen och 2019 ett uttag om 100 mkr till
likviditetsférvaltningen. Dessa uttag aterfordes till kapitalférvaltningen under 2020. Under 2021 tillférdes
ytterligare 900 mkr.

Avkastningen i den langsiktiga kapitalférvaltningen under 2025 uppgick sammantaget till 5,6 procent, vilket dr
0,5 procentenheter ligre dn jimforelseindex. Avkastningen pa stadens svenska aktiefonder uppgick till 11,7
procent och avkastningen pa de globala aktiefonderna uppgick till 0,9 procent. Avkastningen pd rintefonderna
uppgick till 4,1 procent under 2025. Arets negativa avvikelse mot index beror pé att aktierna haft en sdmre
avkastning 4n jimforelseindex samt att allokeringen bidragit negativt till avkastning gentemot index.

Langsiktig kapitalforvaltning, totalavkastning, 2002 — 2025
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Under de senaste fem dren har kapitalférvaltningen genererat en arlig avkastning pa i genomsnitt 10,1 procent.
Kapitalférvaltningen har vertriffat malsdttningen att uppnd en drlig avkastning som 6verstiger inflationen med
tre procentenheter 6ver en rullande femarsperiod under aren 2021-2025 med 2,8 procentenheter.

Langsiktig kapitalférvaltning, avkastning per tillgangsslag, 2021 - 2025, procent
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Samtliga tillgdngsslag har uppvisat en positiv avkastning under den senaste femarsperioden, dir globala aktier har
haft hégst avkastning.

Utover den langsiktiga kapitalforvaltningen finns en likviditetstorvaltning. Under 2008—2009 tillférdes den
kortsiktiga forvaltningen 800 mkr 1 samband med att Norrenergi och Miljé AB 16ste stadens reversfordran pa
1 066,7 mkr. Den portféljen handlar om likvida medel som placeras pa kort sikt, i allminhet 2 ar eller kortare.
Finanspolicyn stadgar att medel som férvaltas med kortare placeringshorisont ska placeras med avsikt att
minimera riskerna i den del av stadens likviditet som ska anvindas f6r indamal sdsom l6pande betalningar och
budgeterade investeringar. Portféljen far enbart innehalla svenska rintebdrande virdepapper och bankinlaning,
Uttag har skett I6pande.

Vid utgingen av december 2025 var 610,8 mkr placerade i likviditetstérvaltningen. Medlen dr dels placerade pa
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koncernkonto hos Swedbank dels pd placeringskonto hos SBAB.

Solna stad har inga rintebirande lineskulder. Finansiell leasing férekommer dock.

Finansiella risker och riskhantering

Solna stad har inga rintebirande lineskulder per den 31 december 2025. Finansiell leasing térekommer dock.
Utover de finansiella riskerna i kapitalf6rvaltningen som beskrivits ovan ir Solna stads kommunkoncern
exponerad for risker 1 sin upplaning. Detta giller till exempel rinterisk, motpartsrisk och refinansieringsrisk.
Riskerna hanteras enligt de finansiella styrdokumenten faststillda i respektive foretag;

Norrenergi AB, Signalisten-koncernen, Solna Vatten AB samt Rdsunda Forstads AB linar av Kommuninvest
med borgen frin Solna stad. Kédppalaférbundet och Kommunalférbundet Norrvatten lanar via dgarlin samt via
bankupplaning med garantiférpliktelser frin samtliga medlemskommuner.

Den kommunala koncernens rintebirande lineskuld, dir laneskulden f6r respektive foretag ingdr med Solna
stads dgarandel, uppgick per den sista december 2025 till 2 492,0 mkr (2 116,7 mkr).

Rintederivat anvinds fOr att hantera rinterisken och anpassa den genomsnittliga rintebindningstiden i
lineporttoljen. Utestdende rintederivat uppgick till 1 928,0 mkr (1 450,0 mkr) per den sista december 2025.
Ingingna rintederivat avser frimst swappar och rintetak. Rintetak anvinds av Norrvatten dven for att skydda
delar av den framtida skuldvolymen mot rinterisk.

Den genomsnittliga kapitalbindningen uppgick till 2,5 ar (2,1 4r) per den sista december 2025 och den
genomsnittliga rintebindningen inklusive derivat uppgick till 2,9 dr (3,5 ér).

Koncernataganden

Borgensadtagandena f6r Solna Vatten AB, Rasunda Forstads AB, Norrenergi AB samt Bostadsstiftelsen
Signalisten inklusive dotterbolaget Solnabostider AB uppgick per 31 december 2025 till 1 513,0 mkr, varav

1 225,0 mkr £6r Signalisten inklusive Solnabostider AB, 153,0 mkr £6r Norrenergi AB 125,0 mkr £6r Solna
Vatten AB samt 10,0 mkr £f6r Rasunda Férstads AB. Jimfort med sista december 2024 har borgen f6r Signalisten
6kat med 300,0 mkr ddr 100,0 mkr avser en checkkredit hos Nordea dir 34,4 mkr var utnyttjat per sista
december 2025. Sedan sista december 2024 har dven borgen f6r Solna Vatten AB 6kat med 25,0 mkr och borgen
for Rdsunda Forstads AB 6kat 10,0 mkt.

Kommunfullmiktige hdjde 1 december 2025 borgensramen f6r Bostadsstiftelsen Signalisten till 2 000,0 mkr samt
50,0 mkr £6r Solnabostider AB. Kommunfullmiktiges borgensbeslut f6r Solna Vatten AB, Risunda Férstads AB,
Norrenergi AB samt Bostadsstiftelsen Signalisten inklusive dotterbolaget Solnabostider AB innebir dirmed en
total borgensram om 2 775,0 mkr.

Borgensataganden, 2016 — 2025, mkr
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De totala borgensdtagandena om 1 513,0 mkr har pa tio 4r 6kat med nistan 150 mkr. Inga borgensataganden har
behovt infrias och risken att stadens borgensataganden behéver infrias bedéms som ldg.

Utéver ovan borgensataganden finns en solidarisk borgen sdsom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser.

Staden har ocksa garantiférpliktelser mot kommunalférbunden Norrvatten och Képpalaférbundet. Under 2025
har 71,6 mkr betalats ut i dgarlan till Kdppalaférbundet och dessa uppgick totalt till 463,2 mkr per sista december
2025. Under 2025 har 57,3 mkr betalats ut i dgarlan till Norrvatten och dgarlanen uppgick totalt till 66,9 mkr per
sista december 2025. Totalt uppgick dgarlin till Kdppala och Norrvatten till 530,1 mkr per sista december 2025.

Solna Vatten AB och Rasunda Forstads AB har avtalade checkkrediter 1 koncernkontosystemet som var
outnyttjade per sista december. Ingen annan utlidning till koncernféretag finns avtalad.

Pensionsforpliktelser

Stadens pensionsadministration skdts av KPA. Nedan limnas upplysningar om stadens totala
pensionsforpliktelse 1 balansrikningen, det vill sdga avsittningar inklusive sirskild lI6neskatt samt
ansvarsforbindelse inklusive sarskild loneskatt.

Medel som foérvaltas pé lang sikt, i enlighet med av kommunfullmiktige faststilld finanspolicy, £6r att ticka
framtida investeringsbehov och/eller Solna stads pensionsitagande uppgick per den sista december 2025 till
4 4417 mkr. Stadens pensionsforpliktelser férvaltas saledes inte genom pensionsforsikring eller pensionsstiftelse.

Det totala pensionsatagandet for stadens anstillda uppgick till 1 960,6 mkr inklusive l6neskatt. Atagandet
redovisas dels som avsittning i balansrikningen, dels som ansvarstérbindelse. Den totala pensionsférpliktelsen,
inklusive ansvarsforbindelse, f6r kommunkoncernen uppgick till 1 972,3 mkr.

Avsittningen bestir av det dtagande som avser pensioner intjinade fran den 1 januari 1998. Avsittningen
omfattar formansbestimd pension, dlderspension, efterlevandepension samt visstidspension. Den del som
férvaltas av arbetsgivaren uppgick till 891,2 mkr inklusive l6neskatt, en 6kning med 27,0 mkr jimfort med
féregaende ar.

De totala pensionsavsittningarna for staden uppgick till 906,5 mkr inklusive l6neskatt och fér
kommunkoncernen 912,3 mkr. Okningen for staden beror frimst pa pensionshindelser som skett under
perioden som till exempel nyanstillda, pensionsavgangar och utredning av tidigare anstillda.
Pensionskostnaderna t6r 2025 ér visentligt ldgre dn £6r 2024, vilket beror pa betydligt ldgre inflation och en hog
okning av inkomstbasbeloppet.
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Pensionsutbetalningar pa 24,6 mkr inklusive l6neskatt har minskat skulden i avsittningen. Den finansiella
kostnaden inklusive l6neskatt pa 32,4 mkr ingar i pensionsavsittningen.

Pensionsforpliktelser

| Mkr | 2025 | 2024 | Forandring | Férandring %
Avséttning 906,5 883,4 231 2,6
- varav pensioner intjanade fran 1998 891,2 864,2 27,0 3,1
- varav visstidspensioner 15,3 19,1 -3,8 -19,9
- varav pensioner omstrukturering 0,0 0,0 0,0 0
Ansvarsforbindelser pensioner intjanade fére 1998 1054,1 1 086,6 -32,5 -3,0
Totalt 1960,6 1970,0 -9,4 -0,5

Tabellen avser Solna Stad

I ansvarsférbindelsen f6r Solna Stad ingir forpliktelser f6r pensionsférmaner som intjinades fore dr 1998.
Kostnaden redovisas nir pensionen utbetalas. Férpliktelsen uppgick till 1 054,1 mkr inklusive l6neskatt, en
minskning med 32,5 mkr jaimfért med 2024. Pensionsutbetalningar pa 77,6 mkr inklusive 16neskatt har minskat
skulden i ansvarsférbindelsen. Den totala férpliktelsen redovisas enligt den kommunala redovisningslagens regler
utanfor balansrikningen.

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder och avsittningar uppgick till 1 060,0 mkr £6r koncernen
per den sista december 2025 jaimfért med 1 092,6 mkr aret innan.

Reservering for strukturatgarder

Férutsittningen for att utnyttja medel till strukturitgirder dr att kravet pd en god ekonomi uppfylls. De
omstruktureringsatgirder och strukturella utvecklingsinsatser som beslutas ska leda till en sinkt kostnadsniva pa
sikt. Exempel pd omstruktureringskostnader och strukturella utvecklingsinsatser dr avgingsvederlag,
avtalspensioner, effektiviserings- och aterstillningskostnader f6r lokaler, nedskrivning av bokfért virde samt
eventuellt andra kostnader som saknar samband med den I6pande verksamheten.

I reserveringen finns medel f6r att ticka framtida pensionskostnader, beslutade strukturomvandlingsinsatser som
leder till en sinkt kostnadsnivd samt 6vriga strukturella utvecklingsinsatser. Kostnader f6r strukturomvandling
och strukturella utvecklingsinsatser har inte budgeterats utan redovisas som en jimforelsestérande kostnad, som
ska tdckas av reserveringarna. Under perioden har 26,4 mkr anvints av tidigare reserveringar, varav pensioner
20,0 mkr och omstrukturering 6,4 mkr.

Pensioner

Den del av pensionskostnaderna som enligt beslut i budgeten ska tickas av reserveringar i eget kapital uppgick
tor perioden till 20,0 mkr.

Omstrukturering

Kostnader f6r omstrukturering som avser avgangsvederlag, sirskild avtalspension eller andra strukturella dtgirder
som lokalanpassningar, uppgick under perioden till 6,4 mkr. Solna stad strivar efter att agera ansvarsfullt som
arbetsgivare vid alla anpassningar och naturliga avgingar dr det 6nskvirda alternativet. I de fall naturlig avgang
inte dr moijlig, kan staden bevilja avgiangsvederlag eller sdrskild avtalspension.

Kommunfullmiktige har 1 tidigare bokslut beslutat att del av resultatet som Gversteg stadens resultatmal, skulle
reserveras fOr att mota framtida kostnader f6r omstrukturering. Strukturatgirderna ska leda till en sdnkt
kostnadsnivé for staden. Tjdnster som blir vakanta pa grund av omstrukturering far inte aterbesittas. Inte heller
fir personer som fitt avgangsvederlag ateranstillas utan sirskild provning,

Under perioden har 6,0 mkr (29,2 mkr) anvints till avgangsvederlag medan 6vriga strukturatgirder
(lokalanpassning med mera) uppgick till 0,5 mkr (0,4 mkr). Strukturomvandlingen har under aret berért sex
férvaltningar. I delarsprognosen var omstruktureringskostnader om 1,1 mkr medtaget.

Kostnader for omstrukturering

| Mkr | 2025 | 2024 | Foérandring
Avgangsvederlag -6,0 -29,2 -23,3
Avtalspension - - -
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Ovriga strukturatgarder (lokalanpassningar med mera) -0,5 -0,4 0,1
Totalt -6,4 -29,6 -23,2

Strukturella utvecklingsinsatser

Under dret har 0,0 mkr tagits i ansprak.

Handelser av vasentlig betydelse

Solna stad paverkas fortsatt av det utmanande omvirlds- och marknadsldget med osdkerhet pa
bostadsmarknaden och utvecklingen av marknadspriser pd bland annat byggmaterial, energi, livsmedel och
transporter. Byggtakten i Solna dr fortfarande pé en ligre niva 4n mélnivan pa 800 nya bostider per dr, men
byggtakten har nu en svagt uppitgaende trend. Antalet startade detaljplaner och byggstartade bostider bedéms
dock, utifran rddande marknadslige, vara fortsatt hogt, vilket tyder pd ett stort, langsiktigt intresse fran
marknaden av att bygga i Solna.

Under aret har bygglov beviljats for totalt 940 bostider, varav fem storre flerbostadshus i Tomteboda, Huvudsta,
Bagartorp, Jirvastaden och Résunda. Bygglov har dven beviljats f6r nybyggnad av vardbyggnad vid Nya
Karolinska Solna (NKS) samt f6r hotell- och konferensbyggnad vid Stallméstaregarden. Under édret har dven
slutbesked utfirdats f6r totalt 507 inflyttningsklara bostider, 125 i kvarteret Tomteboda, 93 bostider 1
Jarvastaden, 62 bostider i Jirva krog, 170 bostider i Haga Norra, 45 bostider i Huvudsta, sju bostider i Rdsunda
samt fem enstaka bostidder utspridda i Solna. Tvd detaljplaner har antagits, Backklovern 1 Jirvastaden och
Turkosen 1 i Skytteholm. Detaljplan {61 en ny etapp i Jarvastaden, nya bostider i kvarteret Koltrasten i
Huvudsta, vid Barks vig i Bergshamra och vid den sédra delen av Huvudstagatan har startats.

Kommunstyrelsen har, genom samhillsbyggnadstorvaltningen, under dret fortsatt att driva och samordna Solna
stads arbete f6r en héallbar utveckling inom flera strategiskt viktiga omrdden. Ett stort fokus har legat pd att
méjliggdra langsiktigt hallbar stadsutveckling, stirka stadens infrastruktur och frimja ett varierat bostadsutbud.
Bland annat har uppféljning och genomférande av utbyggnaden av tunnelbanan fortsatt och arbete med
ombyggnad av stadsmiljén samt nya bostidder och kontor intill de nya tunnelbaneuppgingarna pigar. Under aret
har staden fatt ett separat beslut pd justerat influensomride f6r sdvil Stockholmsférhandlingen som
Sverigetérhandlingen. Cykelprojekten pagar, under tekniska nimndens ledning, i enlighet med regional och lokal
cykelplan.

Stadens 6vergripande trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete, med bland annat inférandet av
geografiska fokusgrupper for att 6ka tryggheten i utsatt omrade eller omréiden i riskzoner, har fatt en mer central
roll till £6ljd av den hindelseutveckling som ses savil 1 Sverige generellt, som inom stadens grinser. I detta arbete
ingir samverkan mellan stadens nimnder, polis, féreningsliv, niringsliv och civilsamhille. Kopplat till stadens
brottstérebyggande arbete finns en arbetsgrupp som utdkats med representanter frin alla stadens forvaltningar
samt Bostadsstiftelsen Signalisten f6r att motverka vilfirdsbrottslighet. En plan f6r arbetet och fem olika
fokusomriden f6r nistkommande ér har tagits fram.

Staden har genom arbetet med Effektiv Samordning £6r Trygghet (EST), med regelbundna rapporteringar Sver
ligesbilden f6r samtliga férvaltningar och berérda verksamheter sisom Bostadsstiftelsen Signalisten och Polisen,
identifierat riskmiljer och planerat insatser utifran aktuell ligesbild. Personal har utbildats pa kommunala skolor
och en sirskild informationsinsats om lustgas har genomférts i drskurs 4-9 i bide kommunala och fristdende
verksamheter, 1 samarbete med socialtjansten. Hagalund har under aret tagits bort fran polisens kartliggning av
Oppna drogscener.

Det stadsovergripande arbetet med Hagalundslyftet pdgir genom insatser f6r att utdka den kommunala servicen,
forbittra stadsmiljon och 6ka tryggheten 1 omradet. Parallellt med detta pdgir ett arbete fOr att 6ka tryggheten i
andra omraden inom Solna, sdésom Bagartorp och Huvudsta. Kommunstyrelsen beslutade 1 december 2025 att ga
vidare med planerna pa tva nya sirskilda boenden fér dldre (SABO), i Bagartorp och Hagalund. Som en del av
utvecklingen av Hagalunds centrum finns maoijlighet att bygga ett nytt dldreboende integrerat 1 det planerade
centrumet. En detaljplan vintas antas 2026 och centrumet kan std klart vid arsskiftet 2028/29. Tekniska
nimndens projekt med terrasser vid Hagalundsparkens lekplats har avslutats och parken har 6ppnats f6r
allminheten. De bada villorna pa Anhalten, Villa Hagsiter och Stationshuset, har renoverats i syfte att skapa
motesplatser f6r foreningar och 6vrigt lokalsamhille. Samverkan har skett mellan omvardnadsndmnden och
kultur- och fritidsnimnden kring planerna f6r kulturkvarteret samt med féreningen Ett levande Hagalund och
Platssamverkan Hagalund. Omvardnadsnimnden har genom sin hemtjinstverksamhet inlett samverkan med
stadens trygghetssamordnare for att bidra till 6kad trygghet savil i Hagalund som i hela Solna. En vision for
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Hagalundsstriket 4r framtagen och en ny detaljplan f6r ett mer levande centrum i Hagalund pagir. Ndmnderna
samarbetar nira inom bland annat samverkansformen for skola, socialtjanst, polis och fritid (SSPF), Barn och
unga i organiserad brottslighet (Bob) samt med stadens trygghetssamordnare. Fritidslotsarna har utokat sin
verksamhet samt nirvaro i Hagalund och Bagartorp i samverkan med Fabrik 38 och Bagartorp Ungdomscafé.

Under varen genomfordes en trygghetsvandring pa Solna Enskilda Skola och vid Jirvastadens skola, 1 syfte att
skapa tryggare och sikrare skolvigar si att fler elever kan gi eller cykla till skolan. Trygehetsvandringarna sker i
samarbete mellan tekniska nimnden och skolnimnden med mélsittningen att genomféra tvd vandringar per
termin, vid savil kommunala som fristiende verksamheter. Efter varje vandring sammanstills forslag pa
forbattringar 1 en atgirdsplan, 1 syfte att Oka tryggheten och sikerheten lings skolvigarna. Utdver dessa dtgirder
har det dven genomforts flera atgdrder i Jirvastaden 1 syfte att sdnka hastigheterna och héja trafiksikerheten.

Under aret har skolnimnden genomfort insatser for att frimja trygghet, virdegrundsarbete och goda
studieresultat. Arbetet har bedrivits enligt ett arshjul med fokus pa psykisk hilsa och brottsférebyggande
samverkan. I drskurs 2, i samband med att manga barn far sin f6rsta mobiltelefon, har poliser och filtassistenter
informerat elever och virdnadshavare om nitvett och risker pa nitet. Elever i drskurs 6 har deltagit i
forelasningar om normer, jamstilldhet och psykisk hilsa. Elever i arskurs 8 har deltagit i projektet "Tryggare 15",
ddr juridiska aspekter av att fylla 15 ar behandlats, tillsammans med workshops baserade pd Stockholmsenkiten.
Utbildning i olika trygghetsfrigor har genomférts pa samtliga skolor, exempelvis digital utbildning inom
pigidende dédligt vild (PDV).

Skolsociala teamet, vars arbete startade under 2024, arbetar med tidiga insatser i samverkan mellan skola och
socialtjnst. Teamet bestar av kurator, skolpsykolog samt socionom fran socialtjansten. Det skolsociala teamet dr
ett viktigt komplement till de atgirder som den enskilda skolan kan sitta in och kan stétta en elev som ér pd vig
at fel hall, fraimst nir det giller skolndrvaro. Teamet ger st6éd och sitter in dtgirder som riktas bade till elev och
vardnadshavare i syfte att hitta vigar att bryta negativa monster hos eleven. Under varen rekryterades ytterligare
resurser, en socionom frin socialtjinsten och en speciallirare fran skolnimndens forvaltning. Arbetet inleddes
med fokus pi att kartligga frinvaromonster och bakomliggande orsaker till skolfrinvaro. Resultaten visade 6kad
nirvaro hos sju av atta elever, forbittrat vilbefinnande och stirkt samarbete mellan hem och skola. Under hdsten
upprittades nya processer f6r anmadlan, insats och uppféljning. Arbetet fortsitter med fokus pa tidiga insatser,
flexibilitet och samverkan.

Inom ramen f6r det valdsférebyggande arbetet deltar Solna i ett kvinnofridsnitverk tillsammans med
nordvistkommunerna Solna, Sollentuna, Sundbyberg, Upplands Visby, Sigtuna, Jirfilla och Upplands Bro, med
syfte att 6ka kunskapen och stirka samverkan hos yrkesverksamma kring vild i nira relationer och
hedersrelaterat vald. Under november erbjéds forelisningar och aktiviteter f6r att hdja kompetensen kring vald i
nira relationer. Féreldsningar och workshops gavs med olika fokus till olika malgrupper som exempelvis
medarbetare inom socialférvaltningen, civilsamhillet och/eller allmanheten. Solna uppmirksammade dven den
rikstickande kampanjen ”En vecka fri fran vild” som dgde rum under november méinad. Varje dr utgar
kampanjen frin ett nytt tema och temat £6r 2025 handlade om tillit till socialtjdnsten och 6vriga
samhillsfunktioner som finns f6r stdd och hjilp till de vildsutsatta. I samband med kampanjen genomférdes tvé
medborgardialoger dir representanter fran socialnimnden, kommunstyrelsen, polisen, Svenska kyrkan och
kvinnojouren deltog. Medborgardialogerna genomfdrdes 1 Westfield Mall of Scandinavia och i Solna centrum.
Vidare har en kampanj genomfdrts runt om i staden samt i sociala medier f6r att uppmirksamma vildet i nira
relation.

Platsaktivering har etablerats som ett strategiskt verktyg 61 trygghetsskapande och social hallbarhet. Kultur- och
fritidsndmnden har samordnat uttkad nirvaro och aktiviteter 1 bland annat Hagalund, Huvudsta och Bagartorp. 1
dessa omraden har nimndens verksamheter tillsammans med foreningsliv, lokala aktérer och andra berérda
nimnder genomfort ett stort antal aktiviteter. Aven Solna Fritidsbibliotek har deltagit i detta arbete genom en
turné i Solna, sex dagar i veckan under hela sommaren med utlining av lekutrustning.

Genom ett forstirkt samarbete mellan flera nimnder, déribland kompetensndimnden och socialndmnden, i
samverkan med féretag och andra aktérer i staden har Jobbfabriken Solna etablerats, med uppdraget att ge
individer i aldern 16—65 ar ett samlat och tillgingligt stod mot arbetsmarknaden eller studier. Verksamheten
bygger pa Solnamodellens framgangsrika principer om tidiga insatser, samverkan och individanpassat stéd och
riktar sig primirt till personer som star lingt frin arbetsmarknaden. Under dret har bland annat Solna
Vuxenutbildning genomfért uppsékande verksamhet i Solna centrum samt att pop up-aktiviteter har arrangerats
tor att nd fler mélgrupper i prioriterade omraden. Nya jobbcoacher har anstillts, med specialisering mot
nyanldnda och lingtidsarbetslésa samt individer i behov av arbetsmarknadsetablering. Inom ramen for
Jobbfabriken Solna samverkar staden med ver 50 lokala féretag f6r att skapa vigar in pa arbetsmarknaden. De
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gemensamma insatserna bidrar till att solnabor ges konkreta méjligheter till egen f61rs6rjning, ett centralt mal f6r
nimndens arbete.

Kultur- och fritidsnimnden genomfor en utredning kring idéburet offentligt partnerskap (IOP) och samverkan
med lokal férening i Bergshamra pdgar, i samarbete med tekniska nimndens utredning av nytt féreningshus vid
Brunnsviken.

Arbetet med fler nya detaljplaner har pibérjats, bland annat £6r de projekt som markanvisats under vintern
2024/2025. Ett flertal forstudier kopplat till stora investeringsprojekt pagar. For tekniska nimnden har 2025 varit
ett hindelserikt 4r som priglats av en storre investeringsbudget och projektportfolj 4n tidigare 4r. 1
Vasalundshallen har en omfattande renovering fortldpt under dret, i syfte att omvandla hallen till en
multisporthall. Drineringen runt huset har firdigstillts, den gamla simbassingen har gjutits igen och nya
undercentraler f6r virme har installerats. Det gamla taket ér rivet och kolfiberforstirkning har monterats sa att de
nya fliktrummen pé taket kan bérja byggas. I den befintliga sporthallen och gymnastiksalarna hatr ny belysning
och nya radiatorer installerats samt mélning av viggar har utférts. Projektet forvintas fortsatt vara klart i augusti
2026. Upprustningen av Svedenbadet har pagitt enligt plan och invigning planeras till maj 2026.
Detaljprojektering, invindig rivning av omklidningshus och teknikhus samt gjutning av bassingviggar dr nagra
av de stoérre moment som har genomférts under dret. Stambyte och modernisering av Berga sirskilt boende hus
A firdigstilldes och verksamheten flyttade i september tillbaka till sina ordinarie lokaler. Projektering har
genomfoérts f6r en modernisering och stambyte av hus B och C. Totalrenoveringen av Bergshamraskolans
hégstadium firdigstilldes 1 juni och omfattade bland annat samtliga tekniska system och ytskikt samt ny
planlésning, Hogstadiet kunde 6ppna enligt plan till héstterminens start 2025. Under aret har arbete pagatt
gillande belysningsprogrammet f6r offentlig belysning, som syftar till att byta ut gamla armaturer till ny
energieffektiv LED-belysning. Fokus under aret har varit att arbeta vidare fran s6dra till mellersta Solna och
totalt har cirka 980 armaturer inom Résundaomridet bytts ut.

Den 1 juli 2025 tridde den nya socialtjanstlagen i kraft. I den nya lagen liggs mer tonvikt pa férebyggande
arbete, delaktighet f6r solnabon, insatser utan bistandsbeslut och littillgidnglighet. Under féregdende 4r och forsta
halvan av 2025 har férberedelserna infér den nya lagen pagitt med framfrallt fokus pd information och
utbildning samt nuldges- och behovsanalys. Socialnimnden och omvirdnadsnimnden har gemensamt prioriterat
vilka aktiviteter som ska utféras. I samband med den nya lagens ikrafttridande fattade socialnimnden beslut om
vilka insatser som frdn och med den 1 juli erbjuds utan behovsprévning. Under hdsten har fokus legat pa att
sitta former for uppfoljning av de insatser som nu erbjuds utan behovsprévning, ett arbete som kommer att
fortsitta under kommande ar.

Den 1 juli 2025 tridde dven forskolans reviderade liroplan i kraft. Andringarna innebir bland annat att rektorn
far ett tydligare ansvar for att utbildningen vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Forskolldrare har
dven fétt ett utkat ansvar for val av arbetssitt och lirverktyg 1 undervisningen. Arbetslagets roll i det
sprakutvecklande och hilsofrimjande arbetet har forstirkts. Det har ocksa tydliggjorts att digitala lirverktyg inte
ir ett krav 1 férskolan och att undervisningen i forsta hand ska anvinda analoga verktyg. Frin och med den 1
augusti 2025 giller dessutom ett tilligg som fortydligar att utbildningen ska férmedla och férankra respekt for att
lagar och andra féreskrifter 1 samhillet ska f6ljas.

Dirutéver tridde den 1 juli 2025 dven en ny skollagstiftning 1 kraft som ska sikerstilla likvirdig tillgang till
skolbibliotek for alla elever. Lagen kriver att varje skola har ett eget bibliotek med fysiska och digitala resurser,
bemannat med utbildad personal, samt att huvudmannen tar fram en biblioteksplan. Under viren genomférde
skolnimndens forvaltning tillsammans med stadsbiblioteket en kartliggning av stadens skolbibliotek. Resultatet
visade pa skillnader mellan skolor, vilket ledde till en gemensam utvecklingsplan med fokus pa likvirdighet. En
projektledare har anstillts och en utbildningssatsning for skolledare har initierats. Implementeringen av planen
har inletts under hostterminen i syfte att sakerstilla att samtliga verksamheter uppfyller gillande lagstiftning.

Utredningen om ny kontrollorganisation i livsmedelskedjan (SOU 2025:64), som kom i maj, féreslar ett
omfattande forstatligande av livsmedelskontrollen i Sverige. Syftet ér att skapa en mer effektiv, likvirdig och
konkurrenskraftig kontrollstruktur genom att ersitta dagens system med 6ver 270 kommunala och regionala
kontrollmyndigheter med tva statliga huvudaktérer: Livsmedelsverket och Jordbruksverket. Bakgrunden till
forslaget dr att dagens system anses vara splittrat och skapar bristande likvirdighet 1 kontrollen. Utredaren
toreslar darfor att ansvaret centraliseras for att uppna bittre samordning och férenkling f6r féretagen. Om
forslaget trader 1 kraft innebar det att milj6- och hilsoskyddsnimnden forlorar sitt ansvar Gver
livsmedelskontrollen frin och med den 1 januari 2028. Utredningen har varit ute pa remiss under hésten och
behandlas nu av landsbygds- och infrastrukturdepartementet. Tidpunkt for ett eventuellt beslut 4r dnnu inte
faststilld.
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Arbetet med handlingsplanen f6r férorenade omraden har inletts med inldsning och omvitldsbevakning.
Samtliga kemtvittar har riskklassats och fastighetsdgare har informerats om resultaten. Under hésten
genomférde linsstyrelsen en uppfoéljning av nimndens arbete med férorenade omraden. Syftet var att sikerstilla
att tillsynen sker enligt gillande lagar och férordningar samt att ge stdd och vigledning. Linsstyrelsen konstaterar
sammanfattningsvis att nimndens tillsyn fungerar vil och uppfyller de krav som stills.

Hindelser av visentlig betydelse for bolagen

Upprustningsbehov 1 kombination med planerna pa nybyggnation innebir en stor utmaning fér
Signalistenkoncernen. Rivningen av gamla Bagartorp Centrum inleddes i slutet av 2024 och har fortsatt under
2025. Bostadsstiftelsen Signalisten har under 2025 arbetat med utveckling av Bagartorp Centrum och
nybyggnation i kvarteret Bollen i Rdsunda. Flera projekt ér i planeringsfasen, daribland kvarteret Turkosen i
Skytteholm. Storre férnyelsearbeten pagar i Bergshamra och héghusen i Bagartorp.

Efter beslut i Kommunfullmaktige 2024 uppléstes Solnabostidder Solnanord AB genom fusion med
Solnabostider AB under 2025.

I december 2024 godkinde kommunfullmiktige att Norrenergi AB investerar i en ny Panna 3.

Avtal f6r investering i ny Panna 3 tecknades 1 juli 2025 och den gamla pannan togs ur drift under hésten 2025.
Under f6rsta kvartalet 2026 planerar rivning av den gamla pannan och den nya planeras att installeras under aret
for att tas 1 drift under f6rsta kvartalet 2027.

En samarbetspartner till Norrenergi har inlett en rittsprocess mot bolaget avseende dndring av villkor i
kommersiellt avtal. Vid bifall till motpartens talan skulle de ekonomiska konsekvenserna kunna uppgi till cirka
450 mkr 6ver fem ér. Norrenergi har bestritt motpartens talan i dess helhet. Processen ir i ett tidigt skede och
ndgon avsittning har inte gjorts avseende motpartens yrkanden.

Under 2025 har ocksa flera initiativ identifierats som kan bidra till en lingsiktig 16sning avseende Norrenergis
produktionsutmaning med anledning av att vattnet till Norrenergis virmepumpar férsvinner 2029 i samband
med att Bromma reningsverk liggs ner. Arbetet med dessa fortsitter under 2026. Under 2024 pabérjade
Norrenergi en férhandling om ett nytt langsiktigt avtal med Stockholm Exergi. Vid utgdngen av 2025 var inget
nytt avtal klart. Styrelsen £6r Norrenergi AB har utsett Erik Kornfeld till ny verkstillande direktér och han
tilltride sin nya roll den 1 november.

Rasunda Forstads AB har genomfért arbeten i enlighet med den nya visionen och utvecklingsplanen f6r
Ovetjirva gird. Den nya visionen innebir att Overjirva gird utvecklas till ett friluftsmuseum som utgérs av
historiska byggnader och utemiljéer samt djur och vixtliv i en sammanhingande kulturmilj6. Utvecklingen av
Gula villan, Ladugarden samt Vintertridgarden pagar och dr i olika projektfaser. Kravstillningen och
projekteringen for café-delen dr avslutad. Ett forfrigningsunderlag har tagits fram och en upphandling 4r
genomférd. Bygget paborjades under kvartal 1 2025 och beriknas vara firdigstillt under kvartal 1 2026.

Solna stads vattentjinstplan, antagen i september 2024, 4r ett styrdokument som péverkar Solna Vatten AB:s
arbete fram till 2028. Planen innehéller konkreta atgirder f6r att méta klimatférindringar, skyfall och
stadsutvecklingens paverkan pa VA-systemet. Genomférandet av dessa dtgirder dr en central del av bolagets
verksamhet under éret.

Solna Vatten AB har genomfdrt en ny upphandling {6t drift av ledningsnit och pumpstationer. Det nya avtalet,
som triader i kraft den 1 februari 2026, omfattar drift och underhall av hela VA-verksamheten inklusive tunnlat,
vattenkiosker, spillvatten- och dagvattenpumpstationet.

Under aret har Solna Vatten AB dven genomfdrt implementeringen av ett nytt debiteringssystem. Systemet syftar
till att forbittra fakturahantering, 6ka transparensen for kunderna och effektivisera administrationen. Detta dr ett
viktigt steg i bolagets digitaliseringsresa och kommer att bidra till 6kad kundnéjdhet.

Kommunalférbundet Norrvatten fortsitter det intensiva arbetet med att planera for en utbyggnad av
Gorvilnverkets vattenrening, kapacitet och driftsdkerhet. Norrvatten planerar att bygga ett nytt vattenverk, intill
dagens vattenverk i G6rviln 1 Jarfilla. Nuvarande lineram uppgar till 3 200 miljoner kronor. Under 2026 planeras
en hemstillan till medlemmarna om utékad lineram med anledning av den planerade byggnationen av det nya
vattenverket vid Gorvilnverket samt fortsatta investeringar i ledningsnitet.

I september intriffade en omfattande vattenldcka vid Tensta girde som paverkade bade Solna och Sundbyberg.
Hindelsen medforde stérningar i vattenleveransen samt problem med bitumenutslipp inom ett omrade i Solna.

For Kippalaférbundet fortskrider arbetet med att bygga om Kippalaverket for att klara de nya reningsnivierna
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som borjar gilla under 2028. Efter att Kdppalaférbundets héjning av ldneram till 7 400 miljoner kronor under
varen 2025 godkints av samtliga medlemskommuner kunde styrelsen i juni fatta det kompletterande
investeringsbeslutet f6r Kippalaverket 3.0.

Flédena in till Kidppalaverket var laga under dret och utslippsvillkoren kunde uppnis med goda marginaler trots
att reningskapaciteten reducerats kraftigt 1 och med pdgiende ombyggnationer med tvd bassinger f6r biologisk
rening avstingda for uppgradering,

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrning i Solna stad

Styrningen 1 Solna stad utgér fran ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mél f6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten ir en
sammanhallen malstyrning, ddr kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar for styrelse och
nidmnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument.
Milstyrningen omfattar en vision, fyra stadsdvergripande mal, finansiella mal samt nimndmal och uppdrag till
nimnderna. Den arliga verksamhetsplanen och budgeten kompletteras inom vissa omriden med andra styrande
dokument som policyer, strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt i kommunfullmiktiges verksamhetsplan och budget, precisera och
faststilla en verksamhetsplan och budget utifrin beslutade ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga
férindringar i omvirlden sisom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och
nidmnder ska till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f6r
verksamheten.

Utifrin styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mél/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppné enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styr- och uppfoljningssystem ingar uppfoljning och utvirdering,. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs f6r att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte dr ringa, ska omgdende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt éver nimndernas
verksamhet, uppféljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering f6r Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmaiktige per 30 april (budgetuppféljning per april), 31 augusti (delarsrapport)
och 31 december (irsredovisning). De évergripande malen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella
mal f6ljs framst upp i delarsrapporten och i drsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledaméter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledamoter till
férbundsfullmaktige f6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att féretagen skoter verksamheten pa ett dndamalsenligt sdtt och att tillrdcklig
samordning sker med Svrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifrin lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmaktige i form av foretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sdrskilda direktiv, avtal eller f6rbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. For stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarférhallandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingér i Solna stads koncern och dirmed formerna f6r uppsikt.

Intern kontroll

En god intern kontroll bidrar till att sidkerstélla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt, kostnadseffektivt och
sikert, med medborgarnas bista for 6gonen. Syftet ér att sikra en effektiv forvaltning och att undvika allvarliga
fel. I praktiken handlar det om att ha ordning och reda, veta att det som ska géras blir gjort och att det sker pa ett
bra och sikert sitt.

Intern kontroll 4r en del av verksamhetsstyrningen som syftar till att sikerstilla att de mal som
kommunfullmiktige faststillt uppfylls. Avvikelser hanteras i enlighet med stadens policy f6r intern kontroll.
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Styrelse och nimnder ska rapportera om resultatet av uppfoljningen av den interna kontrollen i
budgetuppftéljningen per april, delarsrapport per augusti samt drsredovisning. Rapporten ska redovisa
omfattningen av utférd uppfoljning, utfallet och vidtagna atgirder. Utifran rapporterna gér kommunstyrelsen en
analys och genomging av internkontrollrapportering under aret och féreslar dtgirder f6r kommande ar.

Vid avvikelser av omfattande art under verksamhetsaret ska nimnden omgaende informera kommunstyrelsen.
Styrelsens och nimndernas uppféljning av drets beslutade internkontrollplaner visar inga visentliga avvikelser i
genomforda kontroller, vilket tyder pd att verksamhetens processer fungerar och att den interna kontrollen bidrar
till utveckling av rutiner, processer och kontrollmoment.

Planering och uppf6ljning av den interna kontrollen sker integrerat med 6vrig verksamhetsplanering i stadens
verksamhetsstyrningssystem, vilket bidrar till en stabil och siker process for staden och f6r nimnderna kring
intern kontroll.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunfullmiktige hat beslutat om stadens styt- och uppféljningsmodell som innehaller vision, Gvergripande
mdl, finansiella mal samt ndmndmal och uppdrag till nimnderna.

Den politiska viljeinriktningen fér Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i en vision och fyra
6vergripande maél. Solna stads vision lyder pd féljande sitt:

Solna ska vara en sammanballen och levande stad, som vixer och ntvecklas hallbart for alla solnabor. Staden kénnetecknas ay
trygghet och Gppenbhet, dir allas potential tas tillvara. V'i erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som dkar regionens
attraktionskraft.

Visionen bryts ner i fyra 6vergripande mal.

Inom ramen f6r det kommunala sjilvstyret, lagstiftningen och utifrdn de egna férutsittningarna har Solna stad
riktlinjer f6r god ekonomisk hushéllning samt finansiella mal och verksamhetsmél med betydelse f6r god
ekonomisk hushallning. Solna stad ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet oavsett om den bedtivs
i férvaltning eller i annan juridisk form.

1 Solna stad innebidr god ekonomisk hushdllning att verksamhet och ekonomi ska ga hand 1 hand utifrdn ett
helhetsperspektiv, ddr utgangspunkten dr en effektiv och dndamdlsenlig verksamhet. God ekonomisk hushallning
innebir att savil finansiella som verksamhetsmassiga mal uppnas.

I Solna gbrs bedémningen av god ekonomisk hushallning arligen i samband med delarsrapport och
arsredovisning. Bedémningen gbrs genom att f6lja upp stadens évergripande mal, nimndmal och uppdrag samt
stadens finansiella mal inklusive balanskravsutredningen enligt kommunallagen.

Beddmningen per december ir att tre av de fyra 6vergripande mélen uppfylls under dret, medan ett uppfylls till
stor del. Staden bedéms uppfylla sivil de tva finansiella mélen som lagkravet om god ekonomisk hushallning,
Det finns 38 unika nimndmal, men da nimndmalet "Inga omraden i Solna ska finnas med pa polisens lista Gver
utsatta omraden" dr fordelat till kommunstyrelsen samt elva ndimnder dér var och en gér sin egen bedémning av
maluppfyllelse uppgar det totala antalet nimndmal till 46. Av de 46 nimndmalen bedéms 22 uppfyllas helt under
aret, 23 bed6éms uppfyllas till stor del och 1 bedéms inte uppfyllas under dr 2025. Arbetet med nimndernas
uppdrag har 16pt pa enligt plan. Per december har sex uppdrag slutférts, medan ett pagar enligt plan och gar upp
tor beslut under kvartal ett 2026.

Mal och uppdrag

FN:s globala mal {6r hallbar utveckling, Agenda 2030 har 17 mal som ska vara uppnadda till ar 2030. Agenda
2030-malen inkluderar ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Solna stad berérs 1 olika hdg grad av mélen.
Staden arbetar med de fragor som omfattas av Agenda 2030, exempelvis god utbildning, anstindiga arbetsvillkor,
god hilsa, hallbar energi samt friska hav och sj6ar. De mil som har stérst baring pa Solna stads verksamheter dr
térdelade pa de olika nimnderna och integrerade i arbetet. Dirmed f6ljs Agenda 2030 upp genom den
uppfoljning som gbrs av stadens vergripande mal samt nimndernas nimndmal.

I tabell nedan visas hur de 6vergripande malen kopplas till mélen i Agenda 2030.
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Overgripande mal Agenda 2030

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla

D)
Mal 3 God halsa och valbefinnande
med stadens resurser.

Mal 4 God utbildning for alla

Mal 7 Hallbar energi for alla
E Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
E Mal 10 Minskad ojamlikhet

Mal 11 Hallbara stader och samhallen

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion
E Mal 13 Bekédmpa klimatférandringarna

4 Mal 15 Ekosystem och ekologisk mangfald

sl Mal 3 God halsa och valbefinnande
E Mal 4 God utbildning for alla

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och
miljdmassigt hallbart satt.

1.1l Mal 6 Rent vatten och sanitet for alla
E Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
E Mal 10 Minskad ojamlikhet

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion
E Mal 13 Bekampa klimatférandringarna

L Mal 15 Ekosystem och ekologisk mangfald
E Mal 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. Mal 2 Ingen hunger

E Mal 10 Minskad ojamlikhet

Mal 11 Hallbara stader och samhallen

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

=1 Mal 15 Ekosystem och ekologisk mangfald
E Mal 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Solna ska vara en stad som kannetecknas av mangfald, 2 Mal 3 God halsa och valbefinnande

kreativitet och upplevelser.
E Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

E Mal 10 Minskad ojéamlikhet

Overgripande mal

Upptdljning av stadens Svergripande mal redovisas nedan.

Overgripande mal

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart satt.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska vara en stad som kannetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushilla med stadens resurser.

Uppfylls

Solnas 6vergripande mal att Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushiélla med stadens resurser
bedéms som uppfyllt f6r 2025. Maluppfyllelsen mats dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga
beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Det finns en fortsatt god balans mellan utvecklingen av stadens intikter och kostnader, vilket gor att Solna under
manga ar har lyckats uppritthalla en hallbar ekonomisk utveckling. Goda verksamhetsresultat i kombination med
hég kostnadseffektivitet har lagt en grund f6r en hallbar och god ekonomisk hushallning i staden. En
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forutsittning for detta dr att intdkterna utvecklas 1 minst samma takt som kostnaderna. Ambitionerna dr fortsatt
héga och méinga investeringar sammanfaller 1 tid. For att lyckas med genomférandet behdver samverkan inom
staden vidareutvecklas och effektiva helhetslésningar genomforas.

Ett flertal aktiviteter f6r att hushalla med stadens resurser och bidra till maluppfyllelsen har genomférts under
aret.

Inom kommunstyrelsen pagir aktiviteter sisom upphandling och implementering av ett nytt system f6r e-handel
och fakturahantering med syfte att effektivisera inkOpsprocessen samt omorganisering av
stadsledningsférvaltningen. Finanspolicyn har uppdaterats och den reviderade versionen beslutades av
kommunfullmiktige i december. Den 15 december 2025 antog kommunstyrelsen en ny delegationsordning.
Delegationsordningen reglerar vad styrelsen har uppdragit it en tjansteperson, enskild ledamot eller utskott att
besluta om 4 styrelsens vignar i ett visst drende eller en viss grupp av drenden. Arbetet med att ta fram en ny
investeringspolicy har pagatt under 2025 och férvintas beslutas under kvartal ett 2026. Under dret har dven ett
arbete paborijats gillande samordning av stadens lokalférsorjning. Vidare pagar arbete inom flera andra omriden,
exempelvis hantering av tvirsektoriella frigor samt dvriga stadsévergripande processer.

Kopplat till arbetet med stadens trygghetsstrategi har en arbetsgrupp bildats 61 att motverka
vilfirdsbrottslighet. Frukostseminarium och utbildningar med temat mutor och jiv har genomférts av stadens
jurister for att 6ka medvetenheten inom omradet.

Kommunstyrelsen har beslutat om en ny sidkerhetspolicy och sikerhetsskyddsriktlinjer avseende hur staden ska
skydda den information och de verksamheter som ér av betydelse £6r Sveriges sikerhet mot spioneri, sabotage,
terroristbrott och vissa andra hot. Arbetet med stadens I'T-sikerhet fortskrider enligt plan och en &versyn av
stadens systemforvaltning pigar for att 6ka effektiviteten i systemanvindningen. Ett samordnat dataskyddsarbete
t6r nimnder och bolag pagir. Demokrati- och digitaliseringsberedningen har genomfért en digitaliseringsfrukost
pé temat hur stadens medarbetare kan anvinda Al i sitt arbete, och ytterligare en frukost dr planerad under
hésten. En riktlinje f6r anvindning av Al har ocksa tagits fram under perioden.

Byggnadsnimnden har under aret arbetat med férbittringsprocesser inom flera omraden, dér det mest
omfattande ir ett flerdrigt arbete med att digitalisera samhallsbyggnadsprocessen. En programbeskrivning f6r en
digital och sammanhallen samhillsbyggnadsprocess dr under framtagande, ett program som fungerar som ett
ramverk f6r en rad verksamhetsutvecklingsprojekt inom digitalisering. Ett av dessa utvecklingsprojekt ar att
digitalisera befintliga detaljplaner, ett annat dr omstillning till automatiserade beslut inom vissa bygglovsirenden.
Det NKI-resultat som publicerades i april visade att Solna stad héjer néjd-kund-index (NKI) frin 68 till 70, ddr
ett aktivt arbete med service och handliggningstider anses vara avgérande f6r det forbittrade resultatet. Vidare
péagir arbete med stadens prioriterade stadsutvecklingsprojekt, bland annat i Hagalund, Norra Hagastaden,
Jarvastaden och i Huvudsta.

Genom stora investeringar och renoveringar har tekniska nimnden tagit ett helhetsgrepp kring lokalernas
indamalsenlighet sisom vid till exempel Vasalundshallen, Svedenbadet, Berga sirskilt boende for idldre (SABO)
och Bergshamra hégstadium. Energieffektiviteten i stadens lokaler har fortsatt forbittrats, vilket beror pa nyare
och mer energieffektiva installationer som till exempel uppférande av solcellsanldggningar, utbyte till LED-
belysning samt utbyte av gammal teknisk utrustning. P4 flera fastigheter har tak och/eller fénster renoverats,
vilket bidrar till mindre energilickage 1 berérda fastigheter. Arbetet har resulterat 1 férbittringar inom samtliga
fyra omraden (kunddialog, kundvird, skétsel och underhall samt felanmilan) som mitts i NKI under hésten
2025.

Kultur- och fritidsnimnden har under aret arbetat for att sidkerstilla effektiv anvindning samt utveckling av
stadens lokaler och anliggningar. Nya motesplatser har 6ppnats, bland annat Villa Hagséter som snabbt fatt hog
beldggning. Samverkan har stirkts genom utvecklandet av féreningslokaler samt samnyttjande av stadens lokaler
med andra nimnder. Solna Fritidsbibliotek har upplatit lokal till Seniorhilsan i Solna centrum och
ungdomscaféet i Bagartorp har permanentats i Motesplats Gunnarbos lokaler 1 samverkan med
omvirdnadsnimnden. Pa Overjirva gird har utvecklingen av friluftsmuseet pagatt under aret. Ett nyttjanderitts-
och hyresavtal har tecknats for att frimja en héllbar djurverksamhet inom friluftsmuseet. Ndmnden har deltagit i
planering och samverkan kring utveckling av nya idrottsplatser tillsammans med andra nimnder samt i
genomforandet av insatser fOr att sidkerstilla driften av inomhushallar i syfte att 6ka tillgingligheten och héja
servicenivan.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden har under éret bedrivit en strukturerad och effektiv tillsyn samt handliggning
inom samtliga verksamhetsomraden. Utfallet visar att en omfattande tillsyn har genomférts inom miljéskydd,
hilsoskydd och livsmedelskontroll. Trots ett hogt infléde av anmilningar och ansdkningar har merparten av
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drendena, i likhet med féregaende ir, handlagts inom uppsatta tidsramar. Kvalitetssikring av rutiner och
utveckling av digital service, bibehallna handliggningstider, nya webbsidor samt lanseringen av en e-tjanst f6r
anmalan om storning i bostad bedéms bidra till 6kad servicekvalitet, 4ven om vissa planerade aktiviteter har fatt
senareldggas.

Sammanfattningsvis bedoms stadens verksamheter under aret ha levererat en god och effektiv service till
Solnaborna. Dirmed anses malet vara uppfyllt fOr aret.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljémassigt hallbart sitt.
Uppfylls

Solnas 6vergripande mal att Solna ska vixa thop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljémassigt
héllbart sitt bedéms som uppfyllt 61 2025. Miluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom
skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Enligt Riddet f6r kommunal analys (RKA) dr Solna stad bland de kommuner som hat bist kommunindex f6r
héllbarhet, de 25 procent bdsta kommunerna. Enskilt sd giller det dven miljémissig och ekonomisk hallbarhet.
Inom social hillbarhet befinner sig Solna enligt analysen i mitten av Sveriges kommuner. Resultatet per
héllbarhetsomrade dr: ekonomisk hallbarhet dr 44,0, miljémaissig hallbarhet dr 78,1 och social hallbarhet 4r 606,6.
Den sammanvigda siffran som redovisas av RKA, visar £6r 2024 ett ldgre virde (62,9) dn 2023, men Solna tillh6r
dnda de 25 procent bista kommunerna i en jimférelse mellan Sveriges kommuner. Nyckeltalen i jimférelsen har
en f6rdréjning med mellan 6 och 12 ménader innan de publiceras, dirav giller jaimforelsen utfallet £6r2024 1
arsredovisningen f6r 2025. Solna har f8ljt de enskilda maétten f6r respektive héllbarhet under flera ar och i
jamforelse med tidigare ar ligger staden fortsatt pa en god nivi i jimforelse med 6vriga kommuner. Detsamma
giller métten kopplade till mélen 1 Agenda 2030.

FN:s globala mdl f6r hallbar utveckling, Agenda 2030, har 17 mél som ska vara uppnadda till r 2030. Agenda
2030-malen inkluderar ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Solna stad arbetar sedan linge med mélen
integrerade i verksamheten. Det visualiseras i stadens budgetuppféljning per april, delarsrapport per augusti och
arsredovisning avseende stadens 6vergripande mél och 1 ndmndernas rapporter avseende respektive nimndmal.

Under aret har kommunstyrelsen, genom stadsledningsforvaltningen och samhillsbyggnadsférvaltningen,
fortsatt att driva och samordna Solna stads arbete £6r en hallbar utveckling inom flera strategiskt viktiga
omrdden. Ett stort fokus har legat pa att méjliggora lingsiktigt hallbar stadsutveckling, stirka stadens
infrastruktur och frimja ett varierat bostadsutbud samt miljé- och vattenvirdsfragor enligt intentionerna i
Opversiktsplan 2030. Representanter fran staden har deltagit i projektet Fossilfritt 2030 tillsammans med andra
deltagare i organisationen BioDriv Ost. Under 2025 har stadens insatser inom projektet frimst fokuserat pa
upphandling och utveckling av laddinfrastruktur. Méjligheten till att utka antalet laddplatser i Solna ses Gver
16pande.

Miljé- och hilsoskyddsnimndens arbete med miljéévervakning av stadens vatten, i samverkan med
grannkommuner, har pagatt enligt plan. Dirutéver har inventeringar avseende groddjur och trollslindor i syfte
att f6lja biologisk mangfald, energi- och klimatridgivning till féretag, féreningar och hushéll samt revidering av
stadens gréonplan och 16pande naturvirdssamverkan pagitt. Under dret har dven regelbunden samverkan med
tekniska nimnden genomférts avseende naturvardsskétsel av naturreservat och andra naturomraden.

Arbetet med handlingsplanen £6r férorenade omriden har inletts med inldsning och omvirldsbevakning,
Handlingsplanen ska ge milj6- och hilsoskyddsnimnden férutsittningar f6r ett mer strategiskt och systematiskt
arbete for att nd nimndens mal om att minska riskerna kring férorenad mark samt miljémalet Giftfri milj6.
Handlingsplanen syftar till att tydliggdra vilka prioriteringar som ska géras, vilka resursbehov och
ansvarsomrdaden som finns, malsittning for arbetet med férorenade omraden samt att ange strategi och tidsplan
for de aktiviteter som behéver genomforas. Samtliga kemtvittar har riskklassats och fastighetsigare har
informerats om resultaten. Riskklassningen av deponier dr ndstan firdigstilld. Fokus har dven legat pa
genomgang av protokoll fran hilsovardsnimnden i Solna stad 1942—-1953 samt pa uppdatering av EBH-st6det,
ett nationellt verktyg som hjilper kommuner att bedéma och prioritera historiskt férorenade omraden utifrin
risknivier f6r minniskor och milj6. Bidrag har sékts och beviljats for att avsluta ansvarsutredningen f6r den
nedlagda kemtvitten Snabbtvitt. Under hésten genomférde linsstyrelsen en uppfoljning av nimndens arbete
med férorenade omraden. Syftet var att sidkerstélla att tillsynen sker enligt gillande lagar och férordningar samt
att ge stdd och vigledning. Linsstyrelsen konstaterar sammanfattningsvis att nimndens tillsyn fungerar vil och
uppfyller de krav som stills.
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For att stirka det systematiska miljéarbetet i stadens verksamheter har under dret dialogméten om milj6 och
klimat genomforts med samtliga forvaltningsledningar, heldgda bolag och stiftelser. Inom ramen f6r stadens
verksamhetsstyrning har uppdaterade mitt f6r uppfoljning av stadens klimatstrategi implementerats. En mall f6r
framtagande av sociala konsekvensanalyser har tagits fram for att ytterligare stirka stadens arbete med att skapa
kvalitativa, levande och hallbara stadsmiljer. Arbetet med revideringen av Pa vig mot ett hallbart Solna foljer
framtaget projektdirektiv och tidplan. En slutversion har tagit form och malet dr att denna ska beslutas under
2026. Dokumentet 4r en vigledning f6r miljomassigt hallbart byggande. I mars arrangerade staden Solna
Klimatvecka i samverkan med lokala samarbetspartners. Under den veckan arrangerades en mingd aktiviteter
runt om i staden med syfte att uppmuntra solnaborna till att gora fler medvetna och klimatsmarta val 1 vardagen.
I maj genomférdes skripplockardagen thop med 7 000 férskolebarn. Vidare har klimatnitverket f6r naringslivet
arbetat med frigan om hallbar arbetspendling, Bland annat har representanter frin féretagen och tjinstepersoner
i staden tillsammans cyklat i kommunen och skapat listor 6ver 6nskvirda dtgirder. Nitverket har ocksa publicerat
information om hur man reser klimatsmart.

Arbetet med att underlitta f6r invinare att anvinda kollektivtrafik och resa miljévinligt har fortsatt genom
arbetet med utbyggnad av tunnelbanan samt cykel- och gangvigar. Cykelsatsningarna i staden frimjar ett hallbart
pendlande till och fran staden. Tekniska nimnden har under ett antal ar genomfort dtgirder i enlighet med
cykelplanens genomférandeprogram. Projekt som genomférts under perioden ér ny beliggning pa cykelvig pa
del av Solnavigen, nyanliggning av ging- och cykelvig mellan Nya Ulriksdal och Overjirva gird samt
upprustning och breddning av strickan lings med Tallbackaskolan mellan Armégatan och Kristinelundsvigen.
Foér att underlitta ytterligare f6r resor med cykel inom staden och 6ver kommungrinser har samarbetet med de
tre foretag som hyr ut elsparkcyklar utdkats till att dven gilla elcyklar. P4 stadens hemsida finns kartor 6ver
stadens cykelparkeringar, cykelpumpstationer samt platser f6r elsparkcyklar eller eleyklar. Malsittningen 4r att var
femte resa i Solna dr 2030 ska ske med cykel.

Staden har medverkat i styrelserna for savil Stockholmsférhandlingen (utbyged tunnelbana Odenplan-
Arenastaden med stationer vid Karolinska Sjukhuset och Arenastaden), som Sverigeférhandlingen (station S6dra
Hagalund) avseende uppféljning och genomférande av utbyggnad av tunnelbanan. Under aret har staden fatt ett
separat beslut pa justerat influensomrdde f6r biade Stockholmsférhandlingen och Sverigeférhandlingen.
Byggnationen av den nya tunnelbanan har fortskridit enligt plan, liksom ledningsarbeten i anslutning till de nya
stationerna. Inom Projekt Milarbanan har arbetet dterupptagits efter att Trafikverket och Sundbybergs stad
kommit &verens om f&rnyat avtal, vilket lett till att staden tecknat ett tilliggsavtal med Trafikverket omfattande
finansiella littnader, vilket i sin tur innebdr nya forutsittningar for projektets genomforande. Arbetet har fortsatt
med ombyggnad av stadsmiljén och nya bostider och kontor intill de nya tunnelbaneuppgiangarna.

Arbete har pagatt med stadens prioriterade stadsbyggnadsprojekt, bland annat i Hagalund, Norra Hagastaden,
Jarvastaden och 1 Huvudsta. Ett flertal samrdds- och granskningsprocesser inom ramen for detaljplaneprocessen
har genomférts och utbyggnad av antagna detaljplaner pagéar. Under dret har byggnadsnimnden beviljat bygglov
tor totalt 940 nya bostider, varav fem flerbostadshus, tre av dem med férnyade bygglov. Bygglov har dven
beviljats f6r nybyggnad av virdbyggnad vid Nya Karolinska Solna (NKS) samt f6r hotell- och konferensbyggnad
vid Stallmistaregarden. Under aret har dven slutbesked utfirdats f6r totalt 507 inflyttningsklara bostider, 125 i
kvarteret Tomteboda, 93 bostidder i Jirvastaden, 62 bostider i Jirva krog, 170 bostider i Haga Norra, 45 bostider
i Huvudsta, sju bostider i Rasunda samt fem enstaka bostider utspridda i Solna. Tvé detaljplaner har antagits,
Backklovern i Jirvastaden och Turkosen 1 i Skytteholm. Detaljplan {61 en ny etapp i Jirvastaden, nya bostider i
kvarteret Koltrasten i Huvudsta, vid Barks vig i Bergshamra och vid den s6dra delen av Huvudstagatan har
startats. Marknadsldget f6r bostidder och arbetsplatser 4r utmanande, men intresset for att bygga i Solna dr
fortsatt stort och flera stora projekt har byggstartat under dret.

Under 2025 har cirka 2 500 hushdll anslutit sig till matavfallsinsamlingen och anslutningsgraden har 6kat fran 75
till 81 procent under édret. For verksamheter har antalet abonnemang 6kat fran 350 till 374 sedan december 2024.
Mingden insamlat matavfall f6r perioden januari till november ér cirka 1 920 ton frin hushall och 2 185 ton fran
verksamheter, jAimfért med 1 620 ton £f6r hushéll och 2 285 ton f6r verksamheter samma period féregiende dr.
Ett systematiskt arbete har genomforts gillande information kring matavfallsinsamling i fler bostadsfastigheter
och verksamheter, vilket inkluderar fastighetsnira stdd och dialog med berérda aktorer. Tekniska ndmnden har 1
samverkan med miljo- och hilsoskyddsnimnden genomfért gemensamma insatser for att sikerstilla att
verksamheter uppfyller kraven pa sortering av matavfall.

Elevresultaten for arskurs 9 visar pé forbattringar f6r samtliga matt 1 jaimforelse med féregiende ar. Andelen
elever i drskurs 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen 4r 77,8 procent. Nir det giller behorighet till
gymnasiets yrkesprogram har resultatet Skat fran 79,5 procent till 86,5 procent. Aven det genomsnittliga
meritvirdet har 6kat jamfort med féregiende ar, fran 234 till 240. Under aret har skolndimnden bland annat
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utvecklat arbetet med att frimja nirvaro i skolan, som 4r en av de viktigaste faktorerna for att en elev ska uppna
kunskapskraven. Fokus har varit pa rutiner gillande bade rapportering, uppfoljning och itgirder kopplat till
franvaro. Det skolsociala teamet, som bestir av kurator, skolpsykolog samt socionom frin socialtjinsten, har
utvecklats och ut6kats. Det skolsociala teamet kan stétta en elev som 4r pa vig at fel héll frimst nér det géller
skolndrvaro och ir ett viktigt komplement till de 4tgirder som den enskilda skolan kan sitta in. Teamet ger stéd
och sitter in atgdrder som riktas bdde till elev och vardnadshavare i syfte att hitta vigar att bryta negativa
monster hos eleven. Under 4ret har arbetet med att stirka trygghet och studiero utvecklats genom framtagande
av stbdmaterial f6r ordningsregler och mobilanvindning.

Kultur- och fritidsnimnden samverkar med skolndmnden fOr att stirka skolbiblioteken, detta i enlichet med den
nya skollagstiftningen som tridde i kraft den 1 juli i 4r. Lagen kriver att varje skola har ett eget bibliotek med
fysiska och digitala resurser, bemannat med utbildad personal. Ndimnden har genom biblioteket, i samarbete med
skol- och férskolendmnden, fortsatt att prioritera att erbjuda ett stort antal lisfrimjande aktiviteter for att vicka
laslust och inspirera barn och unga till lisning i férskola, skola och pa fritiden. Sammantaget har cirka 8 600 barn
och unga (0—18 4r) deltagit i 6ver 500 ldsfrimjande aktiviteter som anordnats av biblioteksverksamheten under
aret. Forskolor har erbjudits regelbundna sagostunder tva ginger i veckan och en ny After school-verksamhet
med lasfrimjande innehall har etablerats f6r barn i dldern 9-13 dr. Under véren startade ocksa off-line-klubben,
riktad mot ungdomar. Under alla lov har biblioteken erbjudit ett brett programutbud med héglasning, pyssel,
workshops, filmvisning och teater. Biblioteket har ocksé fortsatt aktivt bjudit in arskurs F, 4 och 7 till £6r
arskursen anpassade biblioteksbesck samt skickat nyhetsbrev till pedagoger och skolpersonal med listips och
aktuell biblioteksinformation. Insatser utifrin biblioteksplanen har genomférts i form av uppsékande
verksambhet i olika delar av staden, diribland projektet "Bokstart" i Hagalund, med fokus pi smé batns
sprakutveckling, som har slutforts och beslutats permanentas 1 egen regi. For att stirka lasférmagan i skolan
anvinds verktyget Lexplore f6r screening och riktade insatser. Projektet "Lisa dger", dér dldre elever liser med
barn pa fritidshem, genomférdes under sommaren och satsningen "En kvart om dagen" har utékats under
hostterminen.

De satsningar som genomforts i fritidshemmet i forskoleklass till arskurs 6 visar pa goda resultat. Ett prioriterat
omride har varit rastverksamhet, dir flera skolor organiserat skolgardsaktiviteter, vilket har héjt kvaliteten i
fritidsverksamheten. Skolndmnden genomférde 1 januari en kvalitetsdag med foreldsning om neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar (NPF). Fritidshemmen har under aret dven samarbetat med Solna idrottsféreningars
samorganisation, kring idrottsaktiviteter for arskurs 2, med positiv dterkoppling. Under hésten utSkades
samarbetet till att dven omfatta mellanstadiets elever under lov. Fritidshemmen har erbjudit aktiviteter i
Solnahallen en fredag i minaden.

Forskolenimnden fortsitter utvecklingen av kvaliteten 1 férskolan 1 syfte att sdtta mer fokus pa det systematiska
kvalitetsarbetet, likvirdighet och gemensamma strukturer i férskolan. Den nationella statistiken f6r Solnas
kommunala f6rskolor, som publicerades i mitten av april 2025, visar att antalet barn per heltidsanstilld har
minskat frin 5,6 till 5,0, vilket 4r bittre en snittet i Stockholms ldn (5,5). Barngruppernas storlek har minskat f6r
férskolor i kommunal regi frin 15,9 till 15,4 barn per barngrupp, vilket dven det dr bittre 4n genomsnittet i
Stockholms lin. Nir det giller personalens kompetens 1 kommunala f&rskolor har samtliga matt torbittrats
jamfort med féregdende ér.

Brukarunders6kningen for aret har genomforts och samtliga kommunala f6rskolor och 29 av 31 fristdende
térskolor deltog. Svarsfrekvensen har 6kat f6r bade kommunala och enskilda enheter och ligger nu pa éver 70
procent. Fér kommunala enheter visar ndjd-kund-index (INKI) ett virde pa 90 jimfort med 85 féregdende iér.
Motsvarande virde for fristiende férskolor ligger pa 94, vilket dr samma som foregdende ar. Resultatet gillande
andelen virdnadshavare som instimmer i att de upplever att barnen kinner sig trygga i férskolan visar pa samma
héga resultat som féregaende ar £f6r bide kommunala enheter (94 %) och enskilda enheter (95 %).

Det totala antalet orosanmilningar gillande barn och ungdomar uppgick till liknande nivier som féregaende ér,
fran 2 503 ar 2024 till 2 505 ar 2025. Antalet orosanmailningar gillande unika barn och ungdomar har dock kat
ndgot, frin 1 093 under 2024 till 1 186 under 2025. Antalet barn och ungdomar som ir aktuella f6r insats har
okat ndgot 1 jaimforelse med foéregaende ar, fran 281 dr 2024 till 333 4r 2025. Under aret har socialnimndens och
familjerittsndmndens gemensamma barn- och ungdomsenhet arbetat intensivt med sitt uppsékande och
forebyggande arbete genom riktade informationsinsatser till férskolor, skolkuratorer, métesplatser, vardcentraler
och vardnadshavare. En nuldgesanalys av metodanvindningen inom Signs of Safety har genomférts och
torildrastédet har breddats genom fler Kometgrupper for barn i dldern 3—11 ar, inférande av Komet tonar och
sirskilda grupper f6r nyanlinda forildrar. Antalet utbildningar har 6kat fran 51 under féregiende ar till 102
under 2025. Utvirdering av utbildningarna visar att deltagarna dr néjda med utbildningarna: 36 procent dr ndjda
och 64 procent dr mycket ndjda. Screeningfragor om véld i néra relationer har prévats i utredningsgrupperna f6r
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barn och ungdom och arbetet har lett till att flera former av valdsutsatthet identifierats. Samtliga uppger att de
fatt stod. Familjerdttsndmnden har under dret fortsatt erbjudit utbildningen Barn i férdldrars fokus (BIFF).
Dirutéver har utvecklingen av ett barnanpassat informationsmaterial pdborjats, 1 syfte att mojliggdra att barn far
tydligare och mer begriplig information genom hela processen. Malsittningen 4r att tillsammans med andra
aktorer skapa forutsittningar for att barn, ungdomar och deras familjer ska fd ritt stod tidigt, vilket dr en
forutsittning f6r att barn och ungdomar inte ska fara illa.

1 Solna uppgick arbetslésheten i december 2025 till 6,0 procent, en 6kning med 0,4 procentenheter jamfért med
samma manad dret innan. Trots detta ligger Solna fortsatt under snittet f6r bade Stockholms ldn (6,9 %) och riket
(6,8 %0). Arsmedelvirdet for arbetslosheten var i Solna under 2025 5,9 procent, vilket ir en Skning med 0,55
procentenheter jamfért med arsmedelvirdet féregdende ar. Jobbfabriken Solna, vars verksamhet bygger pa
Solnamodellens framgangsrika principer, har utvecklats under aret genom uppsékande verksamhet i olika
stadsdelar, rekrytering av nya jobbcoacher med sirskild kompetens f6r nyanlinda och lingtidsarbetslosa samt
genom férdjupad samverkan mellan flera nimnder, primart kompetensnimnden och socialndimnden,
Arbetstérmedlingen, Foérsikringskassan, habiliteringen och ungdomsmottagningen. Under dret har Jobbfabriken
Solna stottat totalt 217 personer, unga och vuxna. 78 procent av dessa har gatt vidare till arbete, praktik eller
studier. Av 35 nyanlinda som deltagit i Jobbfabriken, har 34 gitt vidare till studier, arbete eller praktik. Under
sportlovet kombinerades lovskola med lovjobb f6r 27 ungdomar i drskurs 9 med risk att inte bli behoriga till
nationellt gymnasieprogram, en insats som bidrar bade till stirkt skolnidrvaro och framtida etablering. Infér
sommaren erbjods totalt 625 (605 ar 2024) ungdomar sommarjobb, varav 563 tackade ja. Lov- och
sommarjobben har bade 6kat i antal och breddats i innehdll. Under jullovet erbjéds 16 jobb pa Skoga
ildrecentrum, dir ungdomar fick utbildning i demensvérd. Aven under hostlovet erbjods 49 ungdomar jobb.
Sommar- och lovjobben ger ungdomar bide praktiska erfarenheter och personlig utveckling, vilket sdtter
grunden f6r en egen forsoérjning i framtiden.

Under 2025 hade Solna 3 253 kursdeltagare inom vuxenutbildningen, vilket 4r en minskning med cirka 700
kursdeltagare jamfért med féregdende dr. Ett forstirkt uppstkande arbete pagir f6r att nd ut med information
om vuxenutbildningen till alla som har ett behov av utbildning, Vuxenutbildningen har deltagit i massor dir
regionens branscher, kommuner och utbildningsanordnare deltar. Trots ett minskat elevantal har
vuxenutbildningen genomfort en rad insatser som stirker férutsittningarna f6r goda studieresultat: f6rbittrade
stédinsatser, ett forstirkt elevhilsoarbete, anpassning till arbetsmarknadens behov och férdjupad samverkan med
néringslivet. Sdrskilt fokus har legat pad matematik f6r 6kad maluppfyllelse. Dessa dtgarder har skapat en stabil
grund for att fler solnabor ska kunna fullfdlja sina studier med godkint betyg och dirmed stirka sin stillning pa
arbetsmarknaden. Andelen kursdeltagare i komvux som har uppnitt godkidnda betyg har 6kat i jaimfSrelse med
téregiende ar avseende savil grundliggande som gymnasial niva.

Antalet hushéll med ekonomiskt bistind under den senaste 12-manadersperioden minskat nagot, fran 271
hushall 4r 2024 till 266 hushall ar 2025. Samtidigt har medelbistindet per manad 6kat fran 10 023 kronor till

10 627 kronor. Okningen beror framforallt pa kostnader f6r skyddat boende som varit hégre under aret. Till
2026 kommer dessa kostnader sirskiljas och det kommer bli littare att f6lja utvecklingen av ekonomiskt bistind.
Antalet hushdll som haft utbetalning varje médnad under hela perioden har 6kat fran 20 till 26, vilket indikerar en
stérre grupp med mer lingvarigt bistindsbehov. For att motverka lingvarigt behov av ekonomiskt bistand
arbetar socialndmnden med att tidigt identifiera behov och erbjuda individanpassade insatser, sisom
arbetstrining och olika former av anstillningar, frimst offentligt skyddad anstillning, redan vid férsta kontakten.
Sokande fir tidigt information om tillgingliga stddformer och i vissa fall pdbérijas insatser redan i
mottagningstasen.

Forebyggande aktiviteter for alla dldre 1 Solna f6r att motverka den besvirande ensamheten har utvecklats och
fortsatt att genomforas inom omsorgsnimndens férebyggande verksamhet, uppsdkande verksamhet, hemtjinst,
dagverksamhet samt vard- och omsorgsboende. Nya aktiviteter och arbetssitt har implementerats for att nd nya
seniorer, bland annat genom ett utkat utbud av aktiviteter pé fler platser i staden, vilket méjliggjorts genom en
ut6kad forebyggande verksamhet och en utékad samverkan. Férebyggande hembesdk har genomférts enligt plan
hos Solnas 80- och 90-aringar. Syftet med hembeséket dr att informera om stadens utbud av service och
aktiviteter och prata om hur man klarar sig sjilv 1 hemmet. Som en del av att utveckla stéd och kompetens har en
syn- och horselkonsulent rekryterats fOr att ytterligare forstirka stdet kring besvirande ensamhet. Anhérig- och
demensteamet arbetar ocksd mer tillgingligt genom att erbjuda fler méjligheter 61 solnabon att komma i kontakt
genom anhdorigtriffar pa biblioteket, anhorigeafé pa triffpunkterna, walk and talk och skogsbad i samverkan med
hilsopedagoger. En satsning har genomférts under hdsten med att na ut till anhdriga med utlindsk bakgrund.

Sammanfattningsvis beddms stadens verksamheter under aret ha bidragit till att méjliggdra langsiktigt hallbar
stadsutveckling bland annat genom att stirka stadens infrastruktur, frimja ett varierat bostadsutbud, stirka
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arbetsmarknadsinsatser samt att fokusera pa miljé- och vattenvardsfragor. Diarmed anses malet vara uppfyllt f6r
aret.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Uppfylls till stor del

Solnas 6vergripande mal att Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i beddms som uppfyllt
till stor del for 2025. Méluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av
genomforda aktiviteter.

Polisens trygghetsunderskning visar pa en positiv utveckling i Solna. Fler Solnabor upplever trygghet 1 sin
vardag och otryggheten nir man gir ut ensam pa kvillen r nu den ldgsta som uppmatts sedan mitningarna
startade 2020. Under dret har staden arbetat aktivt med en mingd aktiviteter f6r att paverka tryggheten i staden,
vilket visas 1 resultatet av trygghetsunderstkningen. Uppfdljning av mél gérs genom en sammanvigning av
resultatet av de matt som dr kopplade till malet samt de aktiviteter som genom forts under aret. Trots goda
resultat 1 métningar av matt och genomforda aktiviteter bedéms mélet uppfyllas till stor del och inte helt pa
grund av att polisen fortsatt bedémer Hagalund som ett utsatt omrade.

Det trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet utgar fran stadens trygghetsstrategi.
Hindelseutvecklingen savil nationellt som i Solna har gjort att arbetet kommit mer i blickfinget.
Trygghetsarbetet bedrivs i nidra samverkan mellan stadens nimnder, polis, féreningsliv, niringsliv och
civilsambhille. Stadens trygghetsarbete ir inriktat pd savil socialt f6rebyggande insatser som férbittringar i den
fysiska stadsmiljon.

P4 uppdrag av regeringen tar Polisen I6pande fram en nationell ligesbild 6ver utsatta omraden. Sedan 2023 finns
Hagalund med pa denna lista och klassas som ett utsatt omrade. 1 syfte att motverka detta initierades 2023 det
stadsovergripande projektet, Hagalundslyftet, vilket inriktar sig pd tre omraden; att utéka den kommunala
servicen, forbittra stadsmiljon och 6ka tryggheten. Parallellt med detta pagar ett arbete f6r att 6ka tryggheten 1
andra omraden inom Solna, sisom Bagartorp och Huvudsta.

Solna stad har fran 2025 som mal att inte ha ndgra omraden med pa Polisens lista Gver utsatta omraden. For att
understryka vikten av att samtliga nimnder arbetar fOr att alla barn ska fa jimlika uppvixtvillkor och att inget
omride i Solna ska finnas med pé Polisens lista ver utsatta omraden, tillférdes ett likalydande nimndmal kring
detta i verksamhetsplan och budget fér 2025 £6r stadens berérda ndimnder. Namndmalet pekar ut 6vergripande
ptioriteringar och strategiska stillningstaganden f6r respektive ndimnd.

Under aret har minga insatser gjorts inom Hagalundslyftet, 1 syfte att leda till en 6kad social héllbarhet och
trygghet. Tekniska ndimndens projekt med renoveringen av terrasserna vid Hagalundsparkens lekplats har
fardigstillts och parken har &ppnats f6r allméinheten. De bdda villorna pd Anhalten, Villa Hagsiter och
Stationshuset, har renoverats 1 syfte att skapa métesplatser £6r féreningar och Svrigt lokalsambhille. Samverkan
har skett mellan omvéirdnadsnimnden och kultur- och fritidsndmnden kring planerna f6r kulturkvarteret samt
med foreningen Ett levande Hagalund och Platssamverkan Hagalund. Omvirdnadsnimnden har genom sin
hemtjinstverksamhet i egen regi inlett samverkan med stadens trygghetssamordnare f6r att bidra till 6kad
trygghet savil i Hagalund som 1 hela Solna. En vision f6r Hagalundsstriket och en ny detaljplan f6r ett mer
levande centrum i Hagalund 4r under framtagande. Det férebyggande arbetet sker i nira samverkan mellan
kultur- och fritidsndmnden, socialnimnden och skolnimnden genom forum som samverkansformen skola,
socialtjinst, polis och fritid (SSPF), Bob-ridet (barn och unga 1 organiserad brottslighet), Sociala
preventionsgruppen samt operativa grupper som Trygghetsgruppen Hagalund och Skydda & Stirka. Kultur- och
fritidsndmndens fritidslotsar har fortsatt sitt uppstkande och relationsskapande arbete med barn och unga.
Samverkan har stirkts med socialndmndens filtassistenter. Fritidslotsar har utokat sin verksamhet samt nirvaro i
Hagalund och Bagartorp i samverkan med Fabrik38, métesplats £6r ungdomar, och Bagartorp Ungdomscaté.
Kompetensnimnden har paborjat arbetet med att utveckla Jobbfabriken Solna till att omfatta fler malgrupper,
bland annat Sppet arbetslésa vuxna i Hagalund och Bagartorp. En tryge och 6ppen métesplats har etablerats i
den nya lokalen i Villa Hagsiter i Hagalund och flera jobbcoacher har anstillts med sirskilda uppdrag: en f6r
nyanlidnda, en f6r langtidsarbetslésa och en som arbetar pa Solna gymnasium f6r att skapa praktikplatser i
samarbete med Jobbfabriken.

Efter ett beslut 1 kommunstyrelsen 1 november 2024 pagar planering for att 6ppna en familjecentral i fastigheten
Flaggskeppet i Hagalund viren 2026. Forskolendmnden och socialnimnden arbetar gemensamt f6r att 6ka den
sociala hallbarheten och tryggheten i hela omridet genom att 6ka samverkan mellan férskolan och socialtjansten.
Satsningen sker i samarbete med Region Stockholm och fastigheten ska, enligt plan, inrymma savil
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barnmorskemottagning och barnhilsovird som Sppen forskola och férebyggande socialtjdnst. Familjecentralen
ir tinkt att fungera som ett stéd for barn och forildrar, ge méjlighet att delta 1 aktiviteter samt att bygga sociala
nitverk. Samtidigt bidrar en familjecentral till att 6ka tryggheten och levandegbra Hagalunds centrum.
Planeringen f6r 6ppnandet har pagatt enligt plan. I den forsta fasen har fokus varit pd fortbildning f6r férskolans
personal kring samverkan mellan f&érskola och socialtjdnst och f6érandringar kopplat till den nya socialtjdnstlagen,
som bérjade gilla den 1 juli 2025. Den nya lagen mojliggdr nya arbetssitt mellan socialtjinsten, férskolan och
vardnadshavare. Under bérjan av 2026 avser dven regionens barnavirdscentral och barnmorskemottagning att
delta i planeringen.

1 Bagartorp har ett detaljplanearbete som varit pausat dterupptagits och en utredning pagir for att komma vidare
med utveckling runt Bagartorps centrum, i syfte att stirka omradets kopplingar till omgivningen.

Staden har, genom arbetet med Effektiv Samordning f6r Trygghet (EST) i samverkan med polis och
bostadsbolag, identifierat riskmiljéer och planerat insatser utifran aktuell ligesbild. Personal har utbildats pd de
tlesta kommunala skolor och en sirskild informationsinsats om lustgas har genomférts 1 arskurs 4-9 1 bade
kommunala och fristiende verksamheter, i samarbete med socialtjinsten.

Staden ingir i ett kvinnofridsnitverk, som dr ett samarbete mellan nordvistkommunerna Solna, Sollentuna,
Sundbyberg, Upplands Visby, Sigtuna, Jirfilla och Upplands Bro med syfte att 6ka kunskapen och stirka
samverkan hos yrkesverksamma kring vald i nira relationer. Féreldsningar och workshops gavs med olika fokus
till olika malgrupper som exempelvis medarbetare inom socialnimnden, civilsamhillet och/eller allminheten.
Vidare har en kampanj genomfdrts runt om i staden samt i sociala medier £f6r att uppmirksamma vild i nira
relationer.

Solna uppmirksammade dven den rikstickande kampanjen under november manad ”En vecka fri frin vald”.
Varje ar utgar kampanjen fran ett nytt tema och temat £f6r 2025 handlade om tillit till socialtjinsten och 6vriga
samhillsfunktioner som finns f6r stdd och hjilp till de valdsutsatta. I samband med kampanjen genomférdes tva
medborgardialoger dir representanter frin socialnimnden, kommunstyrelsen, polisen, Svenska kyrkan och
kvinnojouren deltog. Medborgardialogerna genomfdrdes 1 Westfield Mall of Scandinavia och i Solna centrum. 1
samverkan med polisen f6rs dven regelbundna diskussioner om hur polis och socialndimnden kan samverka pd ett
bittre sitt for att na valdsutsatta och vildsutévare. Férhoppningen ir att arbetet med att synliggdra valdet i
samhillet leder till att fler kdnner till vilken hjilp och vilket st6d som finns.

Under varen genomfdrdes en trygghetsvandring vid Solna Enskilda Skola och vid Jirvastadens skola, i syfte att
skapa tryggare och sikrare skolvigar, sd att fler elever kan gi eller cykla till skolan. Trygghetsvandringarna
genomfoérs i samarbete mellan tekniska nimnden och skolnimnden, med malsittningen att genomfora tva
vandringar per termin vid bade kommunala och fristiende verksamheter. Efter varje vandring sammanstills
forslag pa forbittringar i en atgirdsplan for att 6ka tryggheten och sikerheten lings skolvigarna. Utéver dessa
atgdrder har det dven genomforts flera atgirder i Jirvastaden 1 syfte att sdnka hastigheterna och héja
trafiksikerheten.

Omvirdnadsnimnden arbetar vidare med aktiviteter for att skapa trygghet och néjdhet £6r solnabor som bor pa
vard- och omsorgsboende, férindring av insatser kring sociala aktiviteter inom hemtjinsten samt utveckling av
hilsofrimjande och férebyggande insatser f6r personer med funktionshinder. Ndimnden har genomfért en
térstudie vid sju vard- och omsorgsboenden i Solna £6r att analysera maltidssituationen. Parallellt med detta
pégar arbetet med att ta fram en kompetensmodell £6r underskbterskor respektive sjukskdterskor inom
dldreomsorgen. Namnden har granskat inférandet av fast omsorgskontakt hos de stérsta utférarna, vilket
omfattar nistan alla brukare. Alla intervjuade har en god relation till sin omsorgskontakt. Utvecklingen av
hilsofrimjande och férebyggande insatser for personer med funktionshinder har, genom en forstudie, paborjats.
Forslag dr att 6ka Oppettiderna och antalet tillfillen i befintliga verksamheter, att bredda utbudet med fler kvills-
och helgaktiviteter samt att underscka mojligheten att etablera en sdrskild traffpunkt f6r malgruppen.

Tekniska nimndens satsning fOr aret pa att rusta upp och kvalitetssikra lekplatser har genomforts pa flera
lekplatser runt om i staden. Storre insatser sisom byte av fallskydd, utbyte av sliten lekutrustning samt
upprustning av kringutrustning som till exempel biankbord, papperskorgar och materialavskiljande sarger har
genomforts pa flera lekplatser. Enhetliga informationsskyltar har satts upp pa alla lekplatser och utegym.
Dirmed har besiktningsanmarkningar kunnat atgirdas, sikerheten pa lekplatserna har héjts och livslingden pa
anliggningen har frldngts. Dirtill har dven flera lekplatser sdsom Lilla framnédsbacken, Glintan, Kruthagen och
Viistra skogen utrustats med kompletterande lekutrustning samt att Stjirnhusparken har totalrenoverats. Allt i
enlighet med barnkonventionens mal om alla barns ritt till lek i en stimulerande, trygg och tillginglig miljé.

Arbetet med belysningsprogrammet f6r offentlig belysning, som syftar till att byta ut gamla armaturer till ny
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energieffektiv LED-belysning, har genomforts enligt plan. Fokus under aret har varit att arbeta vidare fran sédra
till mellersta Solna och totalt har cirka 980 armaturer inom Risundaomradet bytts ut. Dértill har dven ett storre
kabelbyte genomforts i syfte att atgirda ett kabelbrott och att framtidssikra en stor del av
belysningsanldgeningen i mittersta Rasunda.

Under aret har staden blivit medlem i féreningen Rittvist Byggande. Medlemskapet vintas ge en 6kad kontroll
6ver stadens bygg- och underentreprendrer, samt bidra till att attrahera seridsa byggentreprendrer till stadens
framtida entreprenadupphandlingar. Bostadsstiftelsen Signalisten dr medlem i féreningen sedan flera ar tillbaka.

Sammanfattningsvis paverkas stadens verksamheter av ett fortsatt utmanande lige i frimst storstadsregionerna,
béide avseende férekommande brottslighet och nyrekrytering till gdngmiljder. Inom omridet genomfoérs utdkade
insatser, dir vissa insatser bedoms fi 6nskad effekt forst pad lingre sikt. Solna stad finns fortsatt kvar pa Polisens
lista Gver utsatta omrdden och malet bedéms f6r dret vara delvis uppfyllt.

Solna ska vara en stad som kidnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.
Uppfylls

Solnas évergripande mal att Solna ska vara en stad som kinnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser
bedéms som uppfyllt f6r 2025. Miluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga
beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Solna stad har en dynamisk arbetsmarknad med 6ver 10 600 foretag i olika storlekar och branscher. Det handlar
om allt frin stora multinationella féretag till smaféretag, frin hogteknologiska foretag till tjanstefOretag,
Foéretagen har fortfarande ett stort intresse av etablering i Solna, inte minst frin kunskaps- och tjdnsteintensiva
féretag. Andelen nyregistrerade foretag dr fortsatt hog, Under aret har flera féretags huvudkontor etablerat sig i
Solna, merparten av dessa foretagsetableringar aterfinns i Frosunda, Haga norra och Frosundavik. Solna
fortsitter att vara en av Sveriges mest foretagsvinliga kommuner. Arets ranking frin Svenskt Niringsliv visar att
Solna stad sjunkit frin en femte till en trettondeplats i Sverige och fran en forsta till en tredje plats i ldnet. Det
sammanfattande omdémet om Solnas foretagsklimat berdknas i ar till 3,9, vilket 4r en tiondel ligre dn de tvé
kommuner som rankas som etta och tva 1 linet och tva tiondelar ligre 4n Solna 2024. Smaféretagarnas index
visar att Solna har goda férutsittningar f6r sméaforetagande, dven om kommunen inte tillhdr toppskiktet i den
senaste mitningen. For att ytterligare stirka foretagsklimatet arbetar staden med att bland annat f6rbittra
dialogen med foretagen, sirskilt i fragor som r6r bygglov och upphandling. Staden arbetar ocksd med att utbilda
tjanstepersoner i bemétande och forstdelse for foretagande. Dirtill prioriteras trygghetsfragan, som ér en viktig
fraga for féretagen, hégt. Staden erbjuder redan idag flera viktiga motesplatser f6r féretagare som skapar
virdefulla kontakter, erfarenhetsutbyten och méjligheter till samarbete — ndgot som kommer att utvecklas vidare
framover. Det kan konstateras att staden behéver fortsitta det goda arbete som pagar och att fortsatt prioritera
att tillsammans med néringslivet skapa ett 4nnu bittre foretagsklimat i Solna. Sammantaget bedéms
toretagsklimatet i Solna fortsatt vara attraktivt f6r bade etablerade féretag och nya aktorer.

Kommunstyrelsen godkinde i januari 2025 ett samarbetsavtal med Stockholms stad f6r att vara en del av
virdskapsansokan f6r damernas Europamaisterskap i fotboll 2029. Under sommaren deltog representanter frin
tekniska namnden i en studieresa till Schweiz for att besoka damernas fotbolls-EM, WEURO 2025. Resan
anordnades av Svenska Fotbollsférbundet och Danske Boldspil-Union i syfte att lira sig om arbetet med att vara
virdstad under ett fotbolls-EM. Bakgrunden till resan var att Solna deltog i Sveriges och Danmarks ansékan till
UEFA om att arrangera WEURO 2029. UEFA har direfter meddelat att virdnation f6r WEURO 2029 blir
Tyskland. Erfarenheterna fran studiebesoket dr dock av virde i utvecklingen av arbetssitt vid andra stérre
evenemang,

I maj invigdes Sommartorget vid Straket och Rasunda torg, ett evenemang dir manga barn och unga
uppmuntrades till kreativitet och konst. Solna stad samarbetade med kulturféreningen House of Creatives for att
fylla Sommartorget med kostnadsfria familjeaktiviteter i samarbete med det lokala kulturlivet. I samband med
invigningen genomférdes konstdagarna 1 slutet av maj och mitten av juni med fokus pd musik och rorelse f6r
bédde stora och smd, samt filmdagar i slutet av augusti.

Kultur- och fritidsnimndens samverkan med Solnas f&reningsliv, kulturinstitutioner och civilsamhille har under
aret stirkts ytterligare. Samarbetet mojliggor ett brett utbud av aktiviteter, ddr elever erbjudits méjlighet att prova
pé olika idrotter sdsom karate, faktning, fotboll och handboll. Vidare har samarbetet med Confidencen och
Stiftelsen Filmstadens Kultur inneburit att barn och unga erbjudits skolbio, skolférestillningar och
kulturpedagogiska aktiviteter. I Hagalund har den kulturhistoriska byggnaden Villa Hagsiter fardigstillts och har
fran september varit mojlig for féreningslivet 1 Solna att boka. Stérre samverkansaktiviteter saisom Special
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Olympics School Day i samarbete med Sundbybergs stad och Pep-dagen i Hagastaden har planerats och
genomforts.

Utveckling av dppen fritidsverksamhet och métesplatser £6r unga har skett genom samverkan mellan
fritidsverksamheten, biblioteket och Solna kulturskola. Solna fritidsbibliotek har haft sommarturné och erbjudit
fritidsaktiviteter sex dagar 1 veckan under hela sommatlovet i Bagartorp, Hagalund och Huvudsta, i syfte att sévil
6ka kinnedomen om fritidsbiblioteket som att bidra till platsaktivering.

Sammanfattningsvis har Solna stads verksamheter utvecklats genom ett brett samarbete med féreningsliv,
kulturinstitutioner och civilsamhille. Fritidsverksamhet och métesplatser har utvecklats, satsningar har skett pa
kulturmiljer och i breddad samverkan med féreningsliv och regionala aktorer har fler méjligheter skapats f6r
barn och ungdomar att delta i stadens utbud av idrott, fritid och kultur. Dirmed anses malet vara uppfyllt f6r
aret.

Namndmal

Kommunfullmiktige har i stadens verksamhetsplan och budget f6r 2025 beslutat om ett antal mal per nimnd.
Nimndmalen f&ljs i férsta hand upp i delarsrapport per augusti samt i arsredovisningen. I budgetuppfdljning per
april goér nimnderna en &versiktlig uppfoljning av arbetet med nimndmalen med prognoser f6r dret baserade pa
hur arbetet fortlopt hittills, vilka visar att arbetet Gverlag gir som planerat.

Maluppfyllelsen bedéms i en sammanvigd bedémning enligt féljande skala:
Milet uppfylls i ar.
Malet uppfylls till stor del i ar.
Malet uppfylls delvis i ar.

| Milet upptylls inte 1 ar.

Det finns 38 unika nimndmal, men da nimndmalet "Inga omraden i Solna ska finnas med pa polisens lista 6ver

utsatta omraden" dr férdelat till kommunstyrelsen samt elva nimnder dér var och en gér sin egen bedémning av

maluppfyllelse uppgar det totala antalet nimndmal till 46. Av de 46 nimndmalen bedéms 22 uppfyllas helt under
aret, 23 bedéms uppfyllas till stor del och ett bedéms inte uppfyllas under ar 2025.

Nedan redovisas en kort sammanstillning av nimndernas maluppféljning. Namndernas fullstindiga
maluppfdljning dterfinns i respektive nimnds arsredovisning.

Kommunstyrelsen

Namndmal

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart satt.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska vara en stad som kannetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Uppfylls

Nimndmalet bedéms vara uppfyllt. Ett flertal aktiviteter har genomforts och nagra pagar fortfarande for att
hushilla med stadens resurser, bland annat upphandlingsarbeten avseende olika system, fler funktioner i stadens
l6ne-och personalsystem, omorganisering av stadsledningsforvaltningen, centralisering av upphandling och
nyrekryteringar med mera. De ekonomiska matt som finns f6r staden som helhet bedéms vara uppfyllda f6r
2025.

Under aret har ett nytt arbetssitt och systemstdd tagits fram for att kvalitetssidkra att beslut som innehaller olika
uppdrag verkstills. Aven det juridiska stodet till stadens férvaltningar har stirkts och 1 december antog
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kommunfullmiktige en ny delegationsordning, Under aret har ett arbete pabérjats gillande samordning av
stadens lokalf6rsorining, Bland annat har stadsledningsférvaltningens lokalstrateg stottat forvaltningarna i fragor
som rOr lokalbehovsanalyser etcetera och ett arbete med att ta fram en internhyresmodell f6r staden har
péaborjats.

Kommunstyrelsen har beslutat om en ny sidkerhetspolicy samt sakerhetsskyddsriktlinjer f6r hur staden ska skydda
information och verksamheter av betydelse for Sveriges sikerhet mot spioneri, sabotage, terroristbrott och andra
hot. Arbetet med stadens IT-sdkerhet fortskrider enligt plan och en Gversyn av stadens systemférvaltning pagar
for att 6ka effektiviteten i systemanvindningen.

Kontaktcenter it en stadsgemensam ingang f6r medborgate och andra som behéver och vill komma 1 kontakt
med Solna stad samt Solna Vatten AB och Rasunda Forstads AB. Enheten har under édret tagit emot och
registrerat cirka 99 000 drenden. Over 96 procent av drendena har besvarats inom utlovad tid.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljémissigt hallbart sitt.
Uppfylls

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter. Malet bedéms vara helt uppfyllt f6r 2025.

Under aret har kommunstyrelsen, genom stadsledningsforvaltningen och samhillsbyggnadsforvaltningen,
fortsatt att driva och samordna Solna stads arbete f6r en hallbar utveckling inom flera strategiskt viktiga
omraden. Ett stort fokus har legat pa att méjliggora lingsiktigt hallbar stadsutveckling, stirka stadens
infrastruktur och frimja ett varierat bostadsutbud samt miljé- och vattenvirdsfragor enligt intentionerna i
Oversiktsplan 2030. Staden har medverkat i styrelserna for savil Stockholmsférhandlingen (utbyged tunnelbana
Odenplan-Arenastaden med stationer vid Karolinska Sjukhuset och Arenastaden), som Sverigeférhandlingen
(station S6dra Hagalund) avseende uppféljning och genomférande av utbyggnad av tunnelbanan. Inom Projekt
Milarbanan har arbetet aterupptagits efter att Trafikverket och Sundbyberg kommit Gverens om férnyat avtal
vilket lett till att staden tecknat ett tilliggsavtal med Trafikverket omfattande finansiella littnader, vilket innebér
nya forutsittningar fér projektets genomforande.

For att stirka det systematiska miljéarbetet i stadens verksamheter har dialogméten om miljé och klimat
genomforts med samtliga férvaltningsledningar, heldgda bolag och stiftelser. I mars arrangerade staden Solna
klimatvecka i samverkan med lokala samarbetspartners. Under den veckan arrangerades en mingd aktiviteter
runt om i staden med syfte att uppmuntra solnaborna till att gbra fler medvetna och klimatsmarta val i vardagen.
I maj genomférdes skripplockardagen ihop med 7 000 skolbarn.

Ett flertal insatser avseende social hallbarhet inom trygghetsomradet £6ljs upp i kommunstyrelsens Gvriga mal "
Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i" samt "Inga omrdden i Solna stad ska finnas med pa
polisens lista 6ver utsatta omraden”.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Uppfylls till stor del

Nimndmalet bedéms vara uppfyllt till stor del. Kommunstyrelsen har, genom stadsledningsférvaltningen, fokus
pé att samordna stadens arbete inom ett antal omriden f6r att Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva
och verka i. Arbete pagar med projektidéer pa stadens mark i samrdd med exploatrer med sirskilt fokus pa
hyresrittsprojekt samt detaljplanearbete f6r pagiende projekt. Ett flertal nya planstarter har skett under aret.

Staden har, genom arbetet med Effektiv Samordning f6r Trygghet (EST) i samverkan med polis och
bostadsbolag, identifierat riskmiljéer och planerat insatser utifran aktuell ligesbild. I oktober beslutade
kommunstyrelsen om en reviderad trygghetsstrategi, dar anges inriktningen for det f6rebyggande
trygghetsskapande arbetet 2026. Med utgiangspunkt i ny lagstiftning har nya riktlinjer f6r kamerabevakning
respektive f6r behandling av personuppgifter tagits fram. Staden ingdr i ett kvinnofridsnatverk, som ar ett
samarbete mellan nordvistkommunerna, med syfte att 6ka kunskapen och stirka samverkan hos
yrkesverksamma kring vald 1 nira relationer. Solna uppmirksammar dven den rikstickande kampanjen under
november manad ”En vecka fri fran vald”. Varje ar utgar kampanjen fran ett nytt tema och temat f6r 2025
handlade om tillit till socialtjdnsten och 6vriga samhillsfunktioner som finns f6r stdd och hjilp till de
valdsutsatta.

I syfte att stirka stadens beredskap har ett stadsGvergripande arbete med kontinuitetsplanering genomforts.
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Skyltprogrammet som pagér ir en stor satsning pa skyltar i utomhusmiljon i syfte att géra det littare att hitta
stadens verksamheter.

Under aret har samarbetet med ndringslivet fortsatt fOr att skapa forutsattningar for fler solnabor att arbeta. Ett
flertal samverkansméten har skett med Arbetsférmedlingen och nya samarbeten har utvecklats med féretag. Med
hjilp av Solnamodellen arbetar staden via bland annat Jobbfabriken med kartliggning, matchning, utbildning och
nira samarbete med arbetsgivare.

Solna ska vara en stad som kidnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.
Uppfylls

Milet bedéms uppfyllas f6r 2025. Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga
beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Solna stad har en dynamisk arbetsmarknad med &ver 10 600 féretag i olika storlekar och branscher. Det handlar
om allt frin stora multinationella féretag till smaféretag, frin hogteknologiska foretag till tjansteforetag.
Foretagen har fortfarande ett stort intresse av etablering i Solna, inte minst fran kunskaps- och tjinsteintensiva
féretag. Virens mitning Insikt visar ett néjd-kund-index (NKI) f6r Solna pa 78. Sammantaget bedéms
féretagsklimatet i Solna fortsatt vara attraktivt f6r bade etablerade féretag och nya aktorer.

En e-tjinst for ansdkan om plats har tagits fram f6r exempelvis torghandel, foodtruck och cafémoped, i syfte att
underlitta f6r bide befintliga och nya féretagare att vixa i staden.

I syfte att utveckla Solna som evenemangs- och besdksstad godkinde kommunstyrelsen i januari 2025 ett
samarbetsavtal med Stockholms stad for att vara en del av virdskapsansékan f6r damernas Europamaisterskap i
fotboll 2029. I augusti skickades Sveriges ansékan tillsammans med Danmark till Uefa. I december beslutade
Uefa att Tyskland blir vird f6r EM, vilket innebir att Solna inte kommer att vara vird for masterskapet.

I maj invigdes Sommartorget vid Strdket och Rasunda torg, ett evenemang dir ménga barn och unga
uppmuntrades till kreativitet och konst. Solna stad samarbetade med kulturféreningen House of Creatives for att
fylla Sommartorget med kostnadsfria familjeaktiviteter i samarbete med det lokala kulturlivet. I samband med
invigningen genomfoérdes konstdagarna i slutet av maj och mitten av juni med fokus pd musik och rérelse f6r
bédde stora och smd, samt filmdagar i slutet av augusti.

Under hésten genomférdes Lekplatsens dag pé tvd av stadens lekplatser - en dag f6r kreativitet, glidje och
gemenskap.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.

Uppfylls till stor del

Polisens trygghetsundersékning visar pa en positiv utveckling i Solna. Fler Solnabor upplever trygghet 1 sin
vardag och otryggheten nir man gir ut ensam pa kvillen 4r nu den ldgsta som uppmitts sedan mitningarna
startade 2020. Under éret har staden arbetat aktivt med en mingd aktiviteter for att paverka tryggheten i staden,
vilket visas 1 resultatet av trygghetsunderstkningen. Uppfdljning av mél gérs genom en sammanvigning av
resultatet av de métt som ér kopplade till mélet samt de aktiviteter som genom forts under dret. Trots goda
resultat i métningar av matt och genomférda aktiviteter bedéms malet uppfyllas till stor del och inte helt pa
grund av att polisen fortsatt bedémer Hagalund som ett utsatt omrade.

Det trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet utgar frin stadens trygghetsstrategi.
Hindelseutvecklingen savil nationellt som i Solna har gjort att arbetet kommit mer i blickfanget.
Trygghetsarbetet bedrivs i nira samverkan mellan stadens nimnder, polis, féreningsliv, niringsliv och
civilsambhille. Stadens trygghetsarbete ir inriktat pd savil socialt férebyggande insatser som forbittringar i den
fysiska stadsmiljon.

Pa uppdrag av regeringen tar Polisen 16pande fram en nationell ligesbild 6ver utsatta omraden. Sedan 2023 finns
Hagalund med pa denna lista och klassas som ett utsatt omrade. I syfte att motverka detta initierades 2023 det
stadsovergripande projektet, Hagalundslyftet, vilket inriktar sig pa tre omraden; att utéka den kommunala
servicen, férbittra stadsmiljon och 6ka tryggheten. Parallellt med detta pagar ett arbete for att 6ka tryggheten 1
andra omraden inom Solna, sdésom Bagartorp och Huvudsta.

Solna stad har fran 2025 som mal att inte ha ndgra omraden med pa Polisens lista Gver utsatta omraden. For att
understryka vikten av att samtliga nimnder arbetar f6r att alla barn ska fa jamlika uppvixtvillkor och att inget
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omrade i Solna ska finnas med pa Polisens lista Gver utsatta omraden, tillférdes ett likalydande nimndmal kring
detta i verksamhetsplan och budget £6r 2025 £6r stadens berérda nimnder. Nimndmalet pekar ut vergripande
prioriteringar och strategiska stillningstaganden for respektive nimnd.

Stadens ambitidsa nimndéverskridande arbete inom manga omriden samt att fler invanare 1 Solna uppger att de
kinner sig trygga i vardagen enligt Polisens trygghetsundersékning 2025 pekar pa att arbetet med nimndmalet
visar resultat. I december meddelade Polisen att Hagalund kvarstir pa Polisens lista som ett utsatt omride och
dirfér bedoms malet inte var helt uppfyllt.

Byggnadsnamnden

Namndmal

Byggnadsnéamnden ska planera fér nya bostader, arbetsplatser och service samt astadkomma en sammanhallen, levande och
hallbar stadsmiljé med ett modernt transportsystem.

Byggnadsnamnden ska utveckla dialogen med solnabor och andra intressenter med inriktningen att skapa en 6ppen och
inkluderande planprocess.

Byggnadsnéamnden ska halla hog kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till néjda solnabor och féretagare.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.

Byggnadsnimnden ska planera f6r nya bostider, arbetsplatser och service samt astadkomma en
sammanhallen, levande och hallbar stadsmiljé med ett modernt transportsystem.

Uppfylls

Utifrin ridande marknadslige bedéms antalet byggstartade bostdder vara hégt. Det pagar samtidigt omfattande
planering for framtida utbyggnad av bade bostider, arbetsplatser och infrastruktur dir dven Solnas grona virden
virnas och behov av kommunal service beaktas. Detta sammantaget visar att mélet om nya bostider,
arbetsplatser och service och en sammanhallen, levande och hallbar stadsmilj6 ar uppfyllt.

Byggnadsnimnden ska utveckla dialogen med solnabor och andra intressenter med inriktningen att
skapa en 6ppen och inkluderande planprocess.

Uppfylls

Arbete pagir for att vidareutveckla medborgardialoger inom bédde detaljplanering och &versiktsplanering.
Medborgardialog i planprocessen har utvecklats bland annat med méijlighet till digital dialog. En tidig, digital
dialog har dven initierats f&r den nya 6versiktsplanen och fler dialoger har férberetts f6r kommande beslut under
2026. Staden utnyttjar nu dven stadshusentrén for att visa informationsblad och modeller samt anvinder sig av en
skidrm med rullande information om olika pigiende stadsbyggnadsprojekt. For utveckling av vir kommunikation
via hemsidan sker ett kontinuerligt samarbete med vira kommunikatorer. Utifran genomférda och fortsatta
torbittringar bedéms nimndmadlet uppnatt.

I Hagalund har input till pdgdende planarbete inhdmtats i samverkan med en férskoleverksamhet i omridet vilket
bidrar till barnperspektivet i planeringen. Dessutom har en prototyp for sittmobel/scen placerats pa torget och
sommarjobbare har studerat hur torget och prototypen anvinds av nirboende.

Byggnadsnimnden ska halla hég kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till n6jda
solnabor och féretagare.

Uppfylls

I april publicerades ett nytt NKI-resultat for bygglovsverksamheten dir Solna héjer NKI fran 68 till 70. Aktivt
arbete med service och handliggningstider dr avgérande for det forbattrade NKI-resultatet. Den 6kade
néjdheten medfor att nimndmalet anses uppfyllt fOr aret.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista ver utsatta omraden.

Uppfylls till stor del

Arbete med att genom stadsutveckling forbittra stadsmilj6 och trygghet i omradet pagir. I oktober 2024
beslutades malbilden f6r utvecklingen av Hagalund och sedan dess pdgar planering for att skapa en bittre och
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tryggare boendemiljé 1 omradet. En vision f6r Hagalundsstriket dr framtagen och en ny detaljplan for ett mer
levande centrum pagar. Férberedande arbete fOr att kunna fortsitta med planering och utveckling i enlighet med
den Gvergripande malbilden i flera delar av Hagalundsomradet fortgar under kommande ar.

1 Bagartorp har ett detaljplanearbete som varit pausat dterupptagits och en utredning pagir for att komma vidare
med utveckling runt Bagartorps centrum sa att omradets kopplingar till omgivningen stirks.

Tekniska namnden

Namndmal

Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljo.

Solna ska ha andamalsenliga, tillgangliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god milj6 att vistas i.

Tekniska namnden ska halla hég kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till néjda solnabor och foéretagare.

Avfallshanteringen ska ske med basta méjliga resursutnyttjande och minsta méjliga miljépaverkan.

Solna ska ha en god framkomlighet, tillganglighet och trafiksakerhet for alla som bor och ror sig i staden.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.

Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljo.

Uppfylls

Malet bed6éms av de aktiviteter som genomf&rts samt av nyckeltal. Den sammantagna bedémningen dr att malet
uppfylls i ar baserat pa genomférda aktiviteter och utvecklingen av nyckeltal.

Tillsammans med Hall Sverige Rent genomfors varje ar skripmitningar i ett antal centrala stadsdelar i Sverige,
ddribland centrala Solna. Resultatet av drets matningar uppgar till 2,25 skripféremal per 10 kvm, vilket 4dr en
minskning med 62 procent jimfoért med féregdende ar. Energianvindning per gatubelysning fortsitter att minska
tack vare det pdgdende utbytet till energieffektiva LED-armaturer. Totalt har ndrmare 980 armaturer bytts ut.

Staden har dven fortsatt delta i platssamverkan i Hagalund tillsammans med fastighetsidgare och Stiftelsen
Tryggare Sverige. Tre trygghetsvandringar har genomforts tillsammans med skolelever for att fa sidkrare och
tryggare skolvigar och utifrin dessa har atgirdsplaner utarbetats. Under dret har dven tre trygghetsvandringar
tillsammans med polis genomférts 1 Hagalund, Nya Ulriksdal och Vistra skogen. Utifrdn dessa har det gjorts
insatser i form av beskirning av buskage, forbittra skyltning samt hastighetsdimpande dtgirder for att erhélla
tryggare platser.

Solna ska ha dndamalsenliga, tillgingliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god milj6 att vistas i.

Uppfylls till stor del

Malet bed6éms av de aktiviteter som genomférts samt av nyckeltal. Den sammantagna bedémningen dr att malet
har uppfyllts till stor del i 4r baserat pa genomfdrda aktiviteter och utvecklingen av nyckeltal. For att uppfylla
malet fokuserar nimnden sitt arbete pd helhetsgrepp kring lokalernas dndamalsenlighet, energieffektivitet,
tryggare lokaler samt ett aktivt arbete med nimndens underhallsplan f&r att bibehalla en god miljé.

Undersékningen gillande néjd-kund-index (NKI) genomférs vartannat dr och genomférdes under hésten 2025.
Arets NKI (n6jd-kund-index) mitning ger totalbetyget 66, vilket 4r hogre dn foregiende mitning 2023 som
uppgick till 54.

Energieffektiviteten i stadens lokaler har fortsatt forbittrats, vilket beror pa nyare och mer energieffektiva
installationer som till exempel uppférande av solcellsanliggningar, utbyte till LED-belysning samt utbyte av
gammal teknisk utrustning. Energieffektiviteten i stadens lokaler uppgick innevarande ar till 160,4 kWh/kvm,
vilket dr en f6rbittring med cirka 2,1 procent jimfort med féregdende ar.

Aktiviteter som har genomférts under perioden som bidragit till maluppfyllnaden dr bland annat att arbete med
trygghetsitgirder i kommunens fastigheter har fortlépt under aret genom bland annat kartliggning av belysning
pd alla kommunala forskolegardar inf6r dtgirder som kommer att utféras under 2026. Genom stora investeringar
och renoveringar tas ett helhetsgrepp kring lokalernas dndamalsenlighet sdsom vid till exempel Vasalundshallen,
Svedenbadet, Berga SABO och Bergshamra hégstadium. Fér att skapa méjlighet for foreningslivet att hyra in sig
i fler kommunala verksamhetslokaler har en storre renovering genomforts 1 Villa Hagsiter och Stationshuset i
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Hagalund. Aven Skytteholmsskolans matsal har férberetts for uthyrning genom installation av larm och passage.

Tekniska nimnden ska halla hég kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till nojda
solnabor och féretagare.

Uppfylls till stor del

Mialet bedéms av de aktiviteter som genomférts samt av nyckeltal. Den sammantagna beddmningen dr att malet
till stor del har uppfyllts i 4r baserat pd genomforda aktiviteter samt utveckling och prognos av nyckeltal. Stadens
kontaktcenter har under dret hanterat 25 601 drenden som r6r tekniska nimnden, vilket motsvarar 26 procent av
alla drenden som kommer in till staden och dr en 6kning med 130 drenden jimfért med 2024. Ndmndens
svarsfrekvens, det vill siga andelen drenden som besvaras inom utlovad tid (tre dagar), har bibehillits pa en hog
niva om 91 procent.

Som en del i arbetet att stidrka nimndens resultat avseende service och myndighetsut6vning medverkar anstillda
inom férvaltningen vid stadens interna samverkanstriffar f6r 6kad samverkan och dialog, Under éret har
utbildning genomférts vad giller kommunikation och dialog f6r 6kad service och bemétande.

For att sikerstilla att tillstindsskyldigheten eftetlevs och allminhetens intressen tillvaratas har den systematiska
uppfoljningen av markupplatelser, trafikanordningsplaner och schakttillstind samt samarbetet med Svriga
tillstdndsgivande enheter inom staden sdsom bygglov och serveringstillstind, fortsatt. Dirtill skapades dven en e-
tjdnst fOr att ansdka om plats £6r foodtruck och torghandel pd arets sommartorg.

Avfallshanteringen ska ske med bista méjliga resursutnyttjande och minsta méjliga miljopaverkan.

Uppfylls till stor del

Milet bed6ms av de aktiviteter som genomférts samt av nyckeltal. Arets arbete har bidragit till att halla en stadig
utveckling mot malen i den langsiktiga avfallsplanen, sirskilt inom omrddena 6kad sortering, cirkularitet och
minskad miljépéverkan. Under 2025 har cirka 2 500 hushill anslutit sig till matavfallsinsamlingen och
anslutningsgraden har 6kat fran 75 till 81 procent under aret. Fér verksamheter har antalet abonnemang dkat
fran 350 till 373 sedan december 2024. Men eftersom anslutningsgraden f6r matavfall blev ldgre 4n beriknat
bedéms malet till stor del ha uppfyllts och inte vara helt uppfyllt i ar.

Solna ska ha en god framkomlighet, tillgdnglighet och trafiksidkerhet for alla som bor och rér sig i
staden.

Uppfylls till stor del

Malet bed6éms av de aktiviteter som genomférts samt av nyckeltal. Den sammantagna bedémningen dr att malet
har uppfyllts till stor del i dr baserat pa genomfdrda aktiviteter och utvecklingen av nyckeltal.

Antalet laddningar vid stadens laddstolpar 6kade med elva procent, Skningen antas bero pé att andelen
elbilsdgare i staden har 6kat och didrmed dven efterfrigan pa bostadsnira laddméjligheter. Under aret har
beliggningsprogrammet genomforts och linjemalningar och viagmarkeringar har forbittrats pa flera gator och
ging- och cykelvigar. Dirtill har dven flera cykelprojekt genomforts.

Trygghetsvandringar har genomférts 1 syfte att skapa tryggare och sikrare skolvigar si att fler elever kan gi eller
cykla till skolan. Vandringarna genomfdrs 1 samarbete med skolnimndens forvaltning med malet att genomfora
tva vandringar per termin, bdde vid kommunala och fristiende verksamheter. Efter vandringarna sammanstills
forslag pa forbittringar som kan 6ka tryggheten och siakerheten lings skolvigarna 1 en atgardsplan.

Rutiner och bedémningsgrunder f6r trafikanordningsplaner har setts Gver samt att en skirpt systematik for
uppfoljning i filt har inforts. Kontrollmoment i falt 4r bland annat att skyltning och vigvisning f6ljer beviljad
trafikanordningsplan, att tillfilliga hastighets- och bullerdimpande dtgérder har satts in och att
avstangningsmaterial dr korrekta och ritt férankrade.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.

Uppfylls till stor del

Tekniska nimnden bidrar i arbetet med ndimndmalet pé flera sitt. Tva villor 1 Hagalund, Villa Hagsiter och
Stationshuset, har renoverats 1 syfte att skapa moétesplatser for féreningar och 6vrigt lokalsambhille.
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En ren och omhindertagen ndrmiljé bidrar till en upplevd kinsla av trygghet i ndromridet. Renhdllning och
klottersanering sker I6pande i staden. Under dret har en omfattande renovering av Parkskolans skolgard
genomforts. Slinten mellan Hagalundsgatan och Hagalunds kyrka har renoverats. Férra arets plantering av
blomsterlokar i Hagalund har bidragit till en attraktivare utemilj6. Arbete med att byta armaturerna pd tva av
gingbroarna éver Hagalundsgatan har genomférts under aret och den tredje bron kommer att genomféras under
2026. Samverkan sker kring frigor om renhallning och klottersanering med andra fastighetsigare och
samfilligheter for att géra gemensamma satsningar i frigorna.

En mobil pumptrackbana f6r cykel, sparkcykel och skateboard har monterats och invigts i Bagartorp.

Kultur- och fritidsnamnden

Namndmal

Kultur- och fritidsnamnden ska méjliggora for fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och kulturverksamhet i takt med
att staden vaxer.

Kultur- och fritidsnamnden ska utveckla biblioteksaktiviteter for barn och ungdomar i nara samverkan med skolan med fokus pa
att stimulera barn och ungdomars laslust.

Kultur- och fritidsnamnden ska sakerstalla att lokaler och anléaggningar for idrott, fritid och kultur anvands effektivt och utvecklas
utifran ett stadsdévergripande perspektiv.

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska utvecklas i ndra samverkan med Solnas kultur-, idrotts- och féreningsliv.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.

Kultur- och fritidsndmnden ska mdéjliggoéra for fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och
kulturverksamhet i takt med att staden vixer.

Uppfylls

Solna har genom utbyggnad av idrottsanliggningar, utveckling av fritidsverksamheter och métesplatser,
satsningar pd kulturmiljéer samt breddad samverkan med f6reningsliv och regionala aktérer skapat fler
mojligheter f6r barn och ungdomar att delta i stadens vixande utbud av idrott, fritid och kultur. Detta visar att
milet, att mo6jliggbra f6r fler barn och ungdomar att delta i verksamheter i takt med att staden vixer, dr uppfyllt.

Kultur- och fritidsnimnden ska utveckla biblioteksaktiviteter f6r barn och ungdomar i nira samverkan
med skolan med fokus pa att stimulera barn och ungdomars lislust.

Uppfylls

Biblioteket har med 6ver 500 genomférda aktivitetstillfillen med cirka 8 600 deltagare, riktade insatser, nira
samverkan med skolorna och utékad tillginglighet, genom 6kade Sppettider inklusive séndagsdppet, skapat en
helhetsstrategi som nar barn och ungdomar i olika miljéer. Den 6kade barnboksutldningen och den fortsatt hoga
aktivitetsnivin visar tydligt att malet, att utveckla biblioteksaktiviteter f6r barn och ungdomar i nira samverkan
med skolan med fokus p4 att stimulera ldslust, dr uppfyllt.

Kultur- och fritidsndmnden ska sikerstilla att lokaler och anlidggningar for idrott, fritid och kultur
anvinds effektivt och utvecklas utifran ett stadsévergripande perspektiv.

Uppfylls

Kultur- och fritidsnimnden har arbetat fOr att stadens lokaler och anliggningar anvinds pd ett effektivt, hillbart
och stadsévergripande sdtt. Genom att 6ppna fler métesplatser, utveckla kulturmiljéer, modernisera
idrottsanlidggningar och stirka samverkan mellan olika aktSrer har tillgingligheten 6kat och nyttjandet f6rbittrats.
Givet att fler av stadens lokaler finns tillgdngliga f6r uthyrning 2025 4n féregiende dr bekriftar det att malet, att
sikerstilla ett effektivt och stadsévergripande nyttjande och utveckling av lokaler och anliggningar for idrott,
fritid och kultur, dr uppfyllt.

Kultur- och fritidsnimndens verksamheter ska utvecklas i nira samverkan med Solnas kultur-, idrotts-
och foreningsliv.

Uppfylls
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Stadens verksamheter har utvecklats genom ett brett samarbete med féreningsliv, kulturinstitutioner och
civilsamhille. Genom 6ppna métesplatser, gemensamma evenemang och konstnirliga projekt har delaktighet
stirkts, vilket visar att malet, att utveckla verksamheterna i nira samverkan med Solnas kultur-, idrotts- och
foreningsliv, dr uppfyllt.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista ver utsatta omraden.

Uppfylls till stor del

Under aret har platsaktivering genomfdrts 1 priotiterade omraden i syfte att géra platserna levande. I Hagalund,
Bagartorp och Huvudsta har ett brett utbud av aktiviteter genomférts, frin idrott och kultur till festivaler och
lovprogram, ofta i samverkan med lokala akt6rer och med ungdomar som delaktiga. Fritidslotsarna har forstirkt
sin ndrvaro och en utvecklingsplan har tagits fram for riktade insatser. Samverkan med socialtjinst, skola, polis
och civilsamhille har férdjupats for att 6ka tryggheten 1 Hagalund samt andra prioriterade stadsdelar. Kultur har
anvints som verktyg fOr social hallbarhet genom projekt som Kulturparken och riktade besok fran biblioteket.
Utvecklingen av Hagalunds kulturkvarter har intensifierats med invigningen av Villa Hagsiter, nya
kulturhistoriska skyltar, nya samarbeten med féreningar och initiering av behovsanalys for att underséka
md&jligheten till utékad kultur-, biblioteks-, fritids- och idrottsverksamhet 1 Hagalund.

Sammantaget visar aktiviteterna pa en samordnad och mdlinriktad insats f6r att 6ka tryggheten och skapa jaimlika
uppvixtvillkor £6r barn och unga i Solna. Arbetet vilar pa bred samverkan inom staden och med det civila
samhdllet, och bidrar ddrmed till att inga omraden i1 Solna ska kvarstd pa polisens lista 6ver utsatta omraden. Det
finns fortfarande omréiden i staden som bedéms ha utmaningar kopplade till social héllbarhet och trygghet, men
nimndens insatser bedéms bidra till att malet kan uppnas. Milet bedéms dirfor ha uppfyllts till stor del.

Skolnamnden

Namndmal

Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev ar val forberedd for vidare studier eller yrkeslivet.

Utbildningen ska vara tillganglig och anpassas efter alla elevers forutsattningar.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.

Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev idr vil férberedd for vidare studier
eller yrkeslivet.

Uppfylls till stor del

Utifrin resultaten av valda métt och nimndens prioriterade aktiviteter dr beddmningen att malet uppfylls till stor
del. Elevresultaten f6r drskurs 9 visar forbittringar f6r samtliga matt. Nérvaro i skolan 4r en av de viktigaste
faktorerna for att en elev ska uppna kunskapskraven och utvecklingsarbetet under aret har haft fokus pa rutiner
gillande béide rapportering, uppfoljning och atgirder kopplat till frainvaro. Fér att 6ka méluppfyllelsen krivs att
arbetet med anpassningar och sirskilt stéd pd individniva fortsitter och att prioriterade aktiviteter kopplat till
undervisning, trygghet och studiero samt systematiskt kvalitetsarbete fortsitter.

Utbildningen ska vara tillginglig och anpassas efter alla elevers férutsittningar.

Uppfylls till stor del

Utifran resultaten av nimndens prioriterade aktiviteter och valda matt dr bedémningen att malet uppfylls till stor
del. Ett flertal dtgdrder f6r att bittre tillgdnglicgdra utbildningen utifrin elevernas férutsittningar har vidtagits
och fler elever har natt gymnasiebehorighet och uppnatt kunskapskraven 1 samtliga dmnen. Ett arshjul med
aldersanpassade trygghetsskapande aktiviteter har tagits fram i samverkan med polis, socialtjanst och fritid fOr att
ytterligare forbittra trygghet och studiero i skolan. Samtliga grundskolor anvinder screeningverktyg bade 1
matematik och for lisning for att utveckla undervisningen. For att 6ka maluppfyllelsen krivs att arbetet med att
tillgdngligera utbildningen fortsitter och att det utifran den férdjupade enkiten gillande trygghet och studiero
vidtas relevanta atgirder.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista ver utsatta omraden.

Uppfylls till stor del
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Aktiviteter som genomférs inom nimndens ansvarsomrade dr frimst forebyggande atgirder for att forbittra
barn och ungas uppvixtvillkor och 6ka tryggheten. Mittet kopplat till det kommunala aktivitetsansvaret (IKAA)
visar att fler individer har avregistrerats fOr att paborja studier pd nationellt program dn tidigare ar. Utfallet ér
dven bittre 4n genomsnittet i Stockholms lin som ligger pa 19,7 procent. Personer i kommunens aktivitetsansvar
som arbetar eller praktiserar har sjunkit ndgot.

Genom att under nigra sommarveckor genomfora aktiviteter kopplat till natur och kultur f6r eleverna pa
Parkskolans fritidshem arbetar skolndmnden med att sidkerstilla att barn och unga har trygga och jimlika
uppvixtvillkor.

Genom samverkan mellan skola, socialtjdnst, polis och fritid arbetar nimnden f6r att 6ka den sociala
héllbarheten och tryggheten 1 hela omradet. Virdnadshavare pda Parkskolan har under varen erbjudits att delta i
forildrautbildningen, Alla barn i centrum (ABC).

Sammantaget utifrin resultaten av nimndens prioriterade aktiviteter kopplat till nimndens uppdrag ir
bedémningen att malet uppfylls till stor del.

Forskolendmnden

Namndmal

Kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hog.

Vardnadshavarna ar néjda med férskolan och den pedagogiska omsorgen.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.

Kvaliteten och tryggheten i forskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hog.

Uppfylls till stor del

Utifrdn utfall av valda matt och arbetet med nimndens prioriterade aktiviteter bedéms malet uppfyllas till stor
del. Den nationella statistiken f6r Solnas kommunala férskolor f6r 2024, som publicerades i mitten av april 2025,
visade att antalet barn per heltidsanstilld har minskat fran 5,6 till 5,0. Aven barngruppernas stotlek har minskat
tor forskolor 1 kommunal regi frin 15,9 till 15,4 barn per barngrupp. Nir det giller personalens kompetens i
kommunala f6rskolor har samtliga matt forbittrats jimfort med féregiende ar. For att 6ka maluppfyllelsen krivs
att barngruppernas storlek och personalens kompetens forbittras ytterligare samt att personaltitheten kan
bibehillas. Det pabotjade arbetet med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet, undervisningen samt
lairmiljoerna i férskolan behover fortsitta for att sikerstilla en hog kvalitet.

Vardnadshavarna dr néjda med forskolan och den pedagogiska omsorgen.

Uppfylls till stor del

Utifrdn utfall av valda mitt samt nimndens prioriterade aktiviteter for dret dr bedémningen att malet uppfylls till
stor del. Brukarundersékningen f6r dret har genomférts och samtliga kommunala f6rskolor och 29 av 31
fristdende forskolor deltog. Fér kommunala enheter visar néjd-kund-index (NKI) ett virde pd 90 jimfoért med 85
téregiende ar. Motsvarande virde for fristdende forskolor ligger pd 94, vilket dr samma som fOregdende ir.
Resultatet gillande andelen vardnadshavare som instimmer i att de upplever att barnen kinner sig trygga i
térskolan visar pa samma hoga resultat som féregiende ar £6r bide kommunala enheter (94 %) och enskilda
enheter (95 %). Arbetet med att forbittra information och anvindarvinlighet 1 k6- och placeringsprocessen
péagar och ér uppdelat 1 tre delar; information och kommunikation, forbattrade funktioner i systemstodet for
térskoleplaceringar samt mottagandet pa férskolan. For att 6ka maluppfyllelsen kridvs frimst att arbetet med
forbittrad information och anvindarvinlighet 1 k6- och placeringsprocessen fortsitter och ger 6nskat resultat.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista ver utsatta omraden.

Uppfylls till stor del

Andelen inskrivna barn i dldern 3—5 dr har 6kat nagot jimfort med féregiende ar fran 92,6 procent till 92,9
procent. Arbetet med uppsokande verksambhet, for att 6ka andelen 3-5 aringar i férskolan, fortsitter men har
dnnu inte gett férvintad effekt. Arbetet med att sikerstilla att barn och unga har trygga och jimlika
uppvixtvillkor genom att planera f6r Sppnandet av en Familjecentral i Hagalund pégar enligt plan.

Sammantaget utifran utfall av valt matt och arbetet med nimndens prioriterade aktiviteter for aret dr
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bedémningen att malet uppfylls till stor del. For att nd hégre méluppfyllelse behéver andelen 3-5 aringar som ér
inskrivna i férskolan 6ka och arbetet med pabérjade aktiviteter fortsitta. Oppnandet av en Familjecentral och ett
Okat samarbete med socialtjinsten dr atgirder som férvintas ge resultat sa som 6kad trygghet och tillit till
forskola och socialtjinst.

Kompetensnamnden

Namndmal

Kompetensnamnden ska tillhandahalla ett gott stod sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med malet att uppna egen
forsorjning.

Andelen solnabor som slutfort sina studier inom vuxenutbildningen med godkant betyg ska ligga pa en hog niva.

Kompetensndmnden ska séakerstélla att nyanlanda ges goda forutséattningar for att starta sina nya liv.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.

Kompetensnimnden ska tillhandahalla ett gott stod sé att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med
malet att uppna egen forsorjning.

Uppfylls

Kompetensnimndens mél om att ge Solnaborna st6d for att ta tillvara sina egna resurser och uppna egen
férsorjning har uppfyllts genom en kombination av breddade insatser, forstirkt samverkan och riktade aktiviteter.
Genom att coacha individer till bade utbildning, praktik och arbete har nimnden skapat forutsittningar f6r
individer att stirka sin stillning pd arbetsmarknaden. Bland annat har Jobbfabriken Solna under dret stottat totalt
217 personer, unga och vuxna. 78 procent av dessa har gatt vidare till arbete, praktik eller studier. Lov- och
sommarjobben har bade 6kat i antal och breddats i innehdll, med nya system f6r effektiv hantering och sirskilda
inriktningar som stirker skolndrvaro och framtida etablering.

Andelen solnabor som slutfért sina studier inom vuxenutbildningen med godkint betyg ska ligga pa en
hég niva.

Uppfylls

Malet om att andelen Solnabor som slutfort sina studier inom vuxenutbildningen med godkint betyg ska ligga pé
en hog nivd bedéms vara uppfyllt. Vuxenutbildningen har genomfdrt en rad insatser som stirker
férutsittningarna f6r goda studieresultat: férbittrade stodinsatser, ett forstirkt elevhilsoarbete, anpassning till
arbetsmarknadens behov och férdjupad samverkan med niringslivet. Sirskilt fokus har legat pd matematik f6r
6kad maluppfyllelse. Dessa atgirder har skapat en stabil grund f6r att fler solnabor ska kunna fullfélja sina
studier med godkint betyg och ddrmed stirka sin stillning pa arbetsmarknaden.

Kompetensnimnden ska sikerstilla att nyanlinda ges goda forutsittningar for att starta sina nya liv.

Upptylls

Kompetensnimndens mal om att sakerstilla att nyanlinda ges goda forutsittningar att starta sina nya liv har
uppfyllts. Alla anvisade nyanldnda har erbjudits bostad och praktiskt st6d, samtidigt som sprakundervisning,
samhillsorientering och arbetsmarknadsinsatser har tillhandahallits. Genom Etableringstrappan och relaterade
projekt har nyanlidnda fatt individanpassat stéd som kombinerar utbildning, praktik och sociala aktiviteter. Denna
helhetssyn har skapat stabila férutsittningar fOr integration och egen f6rsorjning, vilket visar att malet realiserats
i praktiken.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.

Uppfylls till stor del

Under aret har nimnden utvecklat Jobbfabriken Solna till att omfatta fler malgrupper, bland annat Sppet
arbetslosa vuxna i Hagalund och Bagartorp. En trygg och 6ppen métesplats har etablerats i den nya lokalen i
Villa Hagsiter i Hagalund, och flera jobbcoacher har anstillts med sirskilda uppdrag: en f6r nyanlinda, en f6r
langtidsarbetslésa och en som arbetar pa Solna gymnasium for att skapa praktikplatser i samarbete med
Jobbfabriken. Uppsékande verksamhet har bedrivits genom pop up-aktiviteter, och kommunikationsinsatser har
forstarkts via stortavlor och digitala informationstavlor med fokus pa studie- och yrkesvigledning, Dessutom har
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torildrautbildning f6r nyanlidnda erbjudits 1 samverkan med socialnimnden.

Genom dessa insatser har Kompetensnimnden bidragit till social hallbarhet, arbetsmarknadsintegration och
trygga uppvixtvillkor. Aven om det fortfarande finns omriden med utmaningar i Solna, har atgirderna stirkt
forutsittningarna for att motverka utsatthet och skapa jaimlika méjligheter. Malet bedéms dérfoér ha uppfyllts till
stor del.

Socialnamnden

Namndmal

Socialndmnden ska tillhandahalla ett gott stod sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med malet att motverka langvarigt
behov av ekonomiskt bistand.

Socialnamnden ska utveckla arbetet med hallbara I6sningar pa hemmaplan for personer med missbruk och/eller psykisk
funktionsnedsattning med individen i fokus.

Socialndmnden ska sakerstélla att barn och ungdomar inte far illa.

Socialnamnden ska sakerstalla att insatser ges utifran individernas behov med fokus pa ett helhetsperspektiv, i bred samverkan
med andra namnder, myndigheter och frivilliga krafter.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.

Socialnimnden ska tillhandahélla ett gott stéd sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med malet
att motverka langvarigt behov av ekonomiskt bistand.

Uppfylls

Sammanfattningsvis har socialnimnden genom tidiga insatser, en tit klientkontakt, kvalitativa
arbetsmarknadsinsatser samt forstirkta insatser till personer med komplex problematik tillhandahillit ett gott
stod 1 syfte att ge solnaborna férutsittningar att ta tillvara egna resurser med malet att motverka lingvarigt behov
av ckonomiskt bistind. Sammantaget bedéms malet vara uppfyllt.

Socialnimnden ska utveckla arbetet med hallbara 16sningar pa hemmaplan for personer med missbruk
och/eller psykisk funktionsnedsittning med individen i fokus.

Upptylls

Sammanfattningsvis har socialnimnden genom vidareutveckling av befintliga insatser och genomlysning av
potentiella nya arbetssitt samt ett fortsatt fokus pa brukarinflytande och delaktighet utvecklat sina
hemmaplanslosningar for personer med missbruk och/eller psykisk funktionsnedsittning, Sammantaget bedoms
malet uppfyllt.

Socialndmnden ska sikerstilla att barn och ungdomar inte far illa.

Uppfylls

Sammanfattningsvis har nimnden genom att utveckla verktyg och arbetssitt som Skar barns delaktighet,
utveckling av arbetet enligt Signs of safety, ett utdkat uppsékande och férebyggande arbete, snabbare
utredningar i samverkan med andra aktSrer skapat forutsittningar for att barn, ungdomar och deras familjer ska
fa ritt stod tidigt — en férutsittning f6r att barn och ungdomar inte ska fara illa. Sammantaget bedéms malet

uppfyllt.

Socialndmnden ska sikerstilla att insatser ges utifran individernas behov med fokus pa ett
helhetsperspektiv, i bred samverkan med andra nimnder, myndigheter och frivilliga krafter.
Uppfylls

Sammanfattningsvis har nimnden genom sitt familjeorienterade arbetssitt, utveckling av samverkan med
regionen, ett 6kat fokus pa anhoérigstéd och en god samverkan med civilsambhillet sikerstillt att insatser ges med
fokus pa ett helhetsperspektiv i bred samverkan med andra akt6rer. Sammantaget beddms malet vara uppfyllt.
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Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista ver utsatta omraden.

Uppfylls till stor del

Antalet aktualiseringar utifrin misstanke om organiserad brottslighet har 6kat nagot, fran 15 under 2024 till 20
under 2025. Under aret har barn- och ungdomsenheten arbetat intensivt med sitt uppstkande och férebyggande
arbete genom riktade informationsinsatser till férskolor, skolkuratorer, métesplatser, vardcentraler och
vardnadshavare. Syftet dr att 6ka kunskapen om socialtjinstens uppdrag och om tecken pa att barn far illa — f6r
att fler ska soka hjilp tidigare.

I samarbete med Kompetensnimnden har Jobbfabriken Vuxna startats upp med fokus pé att utforma och
vidareutveckla verksamheten. Under 2025 har 21 personer som uppbir f6rsérjningsstdd tagit del av
Jobbfabrikens insatser.

Sammanfattningsvis har nimnden genom fokus pi tidiga insatser och information, 6kad synlighet, tillgédnglighet
och positiva vuxenkontakter i omridet samt stirkta vigar till arbete f6r vuxna bidragit till minskade riskfaktorer
t6r ekonomisk och social utsatthet. Sammantaget bedéms malet delvis uppfyllt.

Gemensamma familjerattsnamnden

Namndmal

Familjerattsnamnden ska sakerstélla att foraldrar kan komma Gverens om bra Idsningar for sina barn utifran barnens behov och
rattigheter.

Familjerdttsnimnden ska sikerstilla att férildrar kan komma 6verens om bra 16sningar for sina barn
utifran barnens behov och rittigheter.

Uppfylls

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom beskrivningar av genomférda aktiviteter.
Familjerdttsnimnden har genom utveckling av befintliga arbetssitt, fokus pd delaktighet och férebyggande arbete
skapat forutsittningar fOr att foraldrar kan komma Gverens om bra l6sningar f6r sina barn. Sammantaget
bed6ms malet uppfyllt.

Omvardnadsnamnden

Namndmal

Den besvarande ensamheten bland solnabor, som har hemtjéanst eller som &r boende pa vard- och omsorgsboende, ska minska.

Solnabor som bor pa vard- och omsorgsboende ska kénna sig trygga, néjda och fa ett gott bemétande.

Solnabor som har hemtjanst ska ha méjlighet att leva och bo sjalvstandigt under trygga férhallanden.

Solnabor med funktionsnedsattning ska kunna leva och bo sjalvstandigt under trygga férhallanden och ha en aktiv och
meningsfull tillvaro.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.

Den besviarande ensamheten bland solnabor, som har hemtjénst eller som ér boende pa vard- och
omsorgsboende, ska minska.

Uppfylls till stor del

Malet bedéms vara uppfyllt till stor del vid drets slut, malbedémningen gérs utifran matt och genomférda
aktiviteter. Férebyggande aktiviteter for alla 4dldre i Solna utvecklas och genomférs inom férebyggande
verksamhet, uppsékande verksamhet, hemtjinst, dagverksamhet samt vard- och omsorgsboende. Verksamheten
har fortsatt arbetet med att na ut brett genom olika kommunikationskanaler. Ett nytt format av
aktivitetsprogrammet som innehaller aktiviteter fran den férebyggande verksamheten, biblioteken och konst- och
kulturmilj6 dr en satsning som har genomforts.

Samverkan med Bostadsstiftelsen Signalisten har utvecklats genom att skapa aktivitet i trygghetsboendenas
lokaler, dir de som hyresvard finansierat en hilsopedagog. Hemtjanstutférare har haft i uppdrag att
uppmirksamma tecken pa besvirande ensamhet, behov av rehabiliterande insatser och tillhandahélla information
om stéd och aktiviteter, till exempel dagverksamhet. Férebyggande hembesék har genomférts enligt plan hos
Solnas 80- och 90-dringar.
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Som en del av att utveckla stéd och kompetens har en syn- och horselkonsulent rekryterats for att ytterligare
forstirka stodet kring besvirande ensamhet. Anhorig- och demensteamet arbetar ocksa mer tillgidngligt genom
att erbjuda fler méjligheter £6r solnabon att komma i kontakt. genom anhérigtriffar pa biblioteket, anhérigeafé
pé triffpunkterna, walk and talk och skogsbad i samverkan med hilsopedagoger. En satsning har genomforts
under hésten med att na ut till anh6riga med utlindsk bakgrund.

Solnabor som bor pa vard- och omsorgsboende ska kinna sig trygga, néjda och fa ett gott bemoétande.

Uppfylls till stor del

Milet bedéms vara uppfyllt till stor del vid drets slut, malbedémningen gérs utifran matt och genomférda
aktiviteter.

Underndring dr en utmaning inom dldreomsorgen, diar maltider bor anpassas efter individens behov och
Onskemal for att frimja hilsa och vilmdende. Solna stad har tagit fram en strategi f6r hilsosam och hallbar mat
utvecklats som grundar sig i Livsmedelsverkets méltidsmodell. Strategin har fokus pa att forbittra folkhilsan och
minska miljopaverkan, och omfattar flera omréiden, inklusive goda och trivsamma maltider, niringsriktiga och
sikra maltider samt miljésmarta maltider. Nimnden har genomfért en férstudie vid sju véird- och
omsorgsboenden for att analysera maltidssituationen. Resultaten visade att de flesta boende var néjda med
maten, men det fanns behov av f&rbittringar, sirskilt kring niringsinnehéll och matsvinn.

Nimnden utdkar resurserna for att stdrka bemanningen pé vird- och omsorgsboenden samt implementeringar
av ny vilfirdsteknik och satsningar inom kompetensférsérjning. I syfte att forbittra vardens kvalitet och
arbetsmiljé genom mer behovsanpassade insatser har under aret nimnden arbetat med att inféra en
vilfirdsteknisk plattform pé vird- och omsorgsboenden. Plattformen férvintas dven bidra till resurseffektivitet i
verksamheten.

Solnabor som har hemtjinst ska ha méjlighet att leva och bo sjilvstindigt under trygga forhallanden.

Uppfylls till stor del

Malet bed6éms vara uppfyllt till stor del vid drets slut, malbedémningen gors utifran matt och genomférda
aktiviteter. Arbetet pagar fortsatt med att ta fram en kompetensmodell inom édldreomsorgen f6r underskéterskor.
Med stéd av modellen kan verksamheten kvalitetssikra att ritt kompetens finns pa plats och att medarbetare far
bidra med sin kompetens pé bista sitt.

Omstillningen av hemtjinsten syftar till att skapa mer tillit och minska minutstyrning si omsorgen kan anpassas
efter brukarens behov. Omstillningen omfattar férflyttningar inom flera omréiden, kopplat till handliggning och
insatser, bestillning, ersittningar och avgifter samt sidkra passager. Social samvaro har inforts som insats for att
motverka ensamhet och digitala lasvred breddinférs f6r 6kad sidkerhet och trygghet i alla insatser.

Solnabor med funktionsnedsittning ska kunna leva och bo sjilvstindigt under trygga férhallanden och
ha en aktiv och meningsfull tillvaro.

Uppfylls till stor del

Malet bedéms vara uppfyllt till stor del vid drets slut, malbedémningen gérs utifrain matt och genomférda
aktiviteter. Det har identifierats att det finns fa aktiviteter i Solna riktade till personer med funktionsnedsittning.
sd nu finns en samlad information om fritidsaktiviteter f6r barn och vuxna med funktionsnedsittning som
anvinds av alla handldggare 1 métet med enskilda, anhoriga och foretrddare.

Nimnden har paborjat utvecklingen av halsofrimjande och férebyggande insatser for personer med
funktionshinder genom en forstudie. Forslag dr att 6ka Oppettiderna och antalet tillfillen i befintliga
verksamheter, bredda utbudet med fler kvills- och helgaktiviteter samt undersoka méjligheten att etablera en
sarskild traffpunkt f6r malgruppen. Dirutdver ges bland annat rekommendationer avseende hur milgruppen kan
ges Okat inflytande for att battre kunna bidra och paverka.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.

Uppfylls till stor del

For ett hallbart barnrittsarbete behover det sikerstillas att barn far mojlighet att komma till tals och horas i alla
fragor som r6r barnet. Detta perspektiv beaktas sirskilt for barn i utsatta omraden. Myndighetsavdelningens
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LSS-handliggare f6r barn och ungdomar har under 2025 fokuserat pé att implementera nya arbetssitt och ny
kunskap inom bland annat alternativ och kompletterande kommunikation och bildstd f6r att 6ka méjligheten
till delaktighet f6r barn med kommunikationssvarigheter.

Omvardnadsnimnden bidrar i Hagalundslyftet pd flera sitt. Ordinarie verksamheter bidrar genom bland annat
triffpunkten Ankaret pa Hagalundsgatan, med aktiviteter i niromradet, ddribland pa Sunnanskolan och i Olle
Olsson-huset. Samverkan sker med kultur- och fritidsndmnden kring planerna f6r kulturkvarteret och med
foreningen Ett levande Hagalund och Platssamverkan Hagalund. Under 2025 har Ankaret haft 5 897 besok.

Forebyggande verksamhet fortsitter arbetet med att na ut brett genom olika kommunikationskanaler. Ett nytt
format av aktivitetsprogrammet som innehdller aktiviteter frin den férebyggande verksamheten, biblioteken
samt konst- och kulturmiljé 4r en satsning som har gjorts.

Hemtjinstverksamheten i egen regi har inlett samverkan med stadens trygghetssamordnare for att bidra till 6kad
trygghet i bide Hagalund och hela Solna.

Med grund i stadens 6vergripande samverkan och nimndens 16pande verksamheter har nimnden bidragit till att
inga omrdden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.

Milj6- och hdlsoskyddsnamnden

Namndmal

Milj6- och halsoskyddsnamnden ska utdva god tillsyn och sakerstélla efterlevnad av lagstiftningen inom nadmndens
verksamhetsomrade.

. Milj6- och halsoskyddsndmnden ska 6ka namndens sjalvfinansieringsgrad for namndens tillsyn och kontroll.

Milj6- och halsoskyddsnamnden ska halla hog kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till néjda solnabor och
foretagare.

Milj6- och halsoskyddsnadmnden ska verka for att Solna ska utvecklas pa ett miljomassigt hallbart satt.

Milj6- och hilsoskyddsndmnden ska utéva god tillsyn och sikerstilla efterlevnad av lagstiftningen
inom nimndens verksamhetsomrade.

Uppfylls till stor del

Nimnden har under dret bedrivit en strukturerad och i huvudsak effektiv tillsyn och handliggning inom samtliga
verksamhetsomraden. Utfallet visar att en omfattande tillsyn har genomférts inom miljéskydd, hilsoskydd och
livsmedelskontroll och merparten av drendena har handlagts inom uppsatta tidsramar. Arbetet har dock
péverkats av vakanser och ett hogt infléde av anmilningar och ansékningar, vilket medfort att vissa planerade
tillsynsinsatser, sisom tillsyn av fritidsverksamheter, solarier, ledningsigares egenkontroll samt drineringsvatten
fran tunnlar, inte har kunnat pabérijas enligt tidsplan.

Trots att vissa projekt inte kunnat genomféras enligt plan dr den sammantagna bedémningen att nimndens
arbete bidragit till tryggare miljGer, sdker livsmedelshantering och en god efterlevnad av gillande lagstiftning. Mot
denna bakgrund bedéms nimndmalet vara uppfyllt till stor del.

Milj6- och hilsoskyddsnidmnden ska 6ka nimndens sjilvfinansieringsgrad f6r nimndens tillsyn och
kontroll.

B Uppiylis inte

Sjilvtinansieringsgraden visar hur stor del av ndmndens intdkter som finansieras via avgifter. Den del som inte
tacks av avgifter finansieras via skatteintikter. Tillsynsavgifterna ska vara tydliga och férutsigbara och motsvaras
av en klar motprestation. Malet dr att sjilviinansieringsgraden ska 6ka, men £6r 2025 visat utfallet istillet en
minskning, vilket gor att malet inte uppfylls.

Det ekonomiska utfallet visar att intdkterna inom hilsoskyddstillsynen och livsmedelskontrollen inte natt upp till
budgeterad nivd. Miljoskyddsenheten har haft vakanser under aret men uppvisar trots detta intdkter Gver budget.
Under 2025 har den utékade budgetramen for arbetet med handlingsplanen foér férorenade omrdden, som inte
finansieras via avgifter, paverkat sjilvfinansieringsgraden. Aven den nya riskklassningsmodellen inom
livsmedelskontrollen har lett till ligre intikter. Dessutom har ett stort antal remisser kravt betydande
handldggningstid utan maoijlighet till avgiftsintikter, vilket sammantaget har begrinsat sjilvfinansieringsgraden.
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Under aret har nimnden fortsatt att arbeta med att effektivisera och férenkla handliggningen samt
drendehanteringen. Det har frimst gjorts genom att anvinda nya arbetsmetoder och genom samverkan, samt
genom att fértydliga information, mallar och webbtexter. For att sikerstilla att intdkter kommer in gérs det
kontinuerliga avstimningar av att drenden debiteras I6pande samt uppfoljning av att debiterbar tid ldggs in i
drendehanteringssystemet.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden ska halla hég kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till
ndjda solnabor och foretagare.

Uppfylls

Under aret har flera aktiviteter genomférts som bidragit till maluppfyllelse. Nya webbsidor samt en e-tjinst f6r
anmilan om storning i bostad har lanserats, vilket har 6kat tydligheten f6r medborgare och fastighetsigare samt
effektiviserat handliggningen.

En ny struktur och uppdaterad information f6r livsmedelskontrollen har publicerats och ger foretagen tydligare
vigledning. Samsynsinspektioner har genomfdrts inom flera omraden, vilket bidrar till en likvirdig och rittssiker
tillsyn. Dédrutéver har rutiner £6r handliggning reviderats i syfte att effektivisera arbetet och sikerstilla en
enhetlig tillimpning,

Sammantaget bedéms madlet vara uppfyllt.

Milj6- och hilsoskyddsnidmnden ska verka for att Solna ska utvecklas pa ett miljomassigt hallbart sitt.

Uppfylls

Utfallet visar att nimnden under aret har bedrivit ett aktivt arbete inom vattenévervakning, naturvird,
planirenden samt energi- och klimatradgivning, Arbetet bidrar till att langsiktigt stidrka stadens miljomissiga
héllbarhet. Samtidigt har vissa planerade atgirder sd som revideringen av dagvattenstrategin samt grénplanen
forsenats.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse har under dret varit miljéévervakning av stadens vatten samt
samverkan med grannkommuner. Inventeringar av groddjur och trollslindor f6r att £6lja biologisk mangfald. En
revidering av stadens gronplan har paborjats. Granskning och radgivning i ett 40-tal plan- och miljéutredningar,
med tidig dialog i planprocessen.

Sammanfattningsvis bedéms malet vara uppfyllt.

Overférmyndarndmnden

Namndmal

Solnabor som, av domstol eller enligt gallande ratt, anses ha begransad egen rattsformaga ska kunna kénna sig trygga med
stadens tillsyn av stéllféretradare.

Solnabor som, av domstol eller enligt gillande ritt, anses ha begrinsad egen rittsformaga ska kunna
kinna sig trygga med stadens tillsyn av stillféretridare.

Uppfylls

Malet bedéms uppfyllt. Overférm§7ndarnémndens kansli har ett vilutvecklat arbetssitt for att samtliga drenden
ska hanteras enhetligt, effektivt och rittssikert. Detta tack vare en stabil personalgrupp med gedigen erfarenhet
inom sitt verksamhetsomrade. Kansliet stravar alltid efter att utvecklas fér att méta malgruppens behov samt f6r
att folja med i den digitala utvecklingen.

Under delar av dret har kansliet haft en vakans, vilket har paverkat handliggningstiderna. Pa grund av det var inte
samtliga arsrakningar for ar 2024 granskade (tre aterstod) vid arets slut. Samtliga var diremot pdbdrjade fére den
1 juli 2025 i enlighet med &verférmyndarnimndens mal.

94,6 procent av drsrikningarna har granskats utan anmirkning, Det dr jamférbart med féregiende ar vid samma
tidpunkt. Totalt har 5,4 procent av arsrdkningarna fOr ar 2024 granskats med anmirkning, vilket bor ses som ett
tecken pa att tillsynen fungerar och att eventuella brister patalas och antecknas

Tillgdangen pa gode min och férvaltare bedéms som god och bidrar till maluppfyllelse. Namnden har en digital
utbildning med tillhérande kunskapstest for att sikerstilla att gode min har de kunskaper som krivs for att
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kunna fullgbra sina uppdrag pa ett bra sitt.

Uppdrag

Nedan redovisas kommunfullmiktiges uppdrag till stadens nimnder.

Uppdrag

Omvardnadsnamnden far i uppdrag att genomféra en 6versyn av styrmodellen for insatser enligt LSS med inriktningen att skapa
storre utrymme for den enskilde att paverka bade behov och énskemal i utférande av insatser.

Kommunstyrelsen och omvardnadsnamnden tillsammans med andra berérda namnder far i uppdrag att planera for att
iordningstalla ett nytt sarskilt boende for aldre.

Kultur- och fritidsnamnden och berérda namnder far i uppdrag att ta fram en idrottspolitisk strategi som pekar ut stadens vision
for idrottens och idrottsanlaggningarnas utveckling.

Kultur- och fritidsnamnden och skolndmnden far i uppdrag att bredda det arliga utbudet av kultur som Solnas elever erbjuds
mojlighet att ta del av.

Kommunstyrelsen, tekniska namnden och byggnadsnamnden far i uppdrag att identifiera och genomféra atgarder som maojliggér
for privata fastighetsagare att anordna fastighetsnara férpackningsinsamling enligt nya lagkrav.

Kommunstyrelsen och berérda namnder far i uppdrag att verka for att mojliggéra mer konst i stadsmiljon och i stadens
fastigheter.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en investeringsstrategi for att sékerstalla att investeringsverksamheten bedrivs i
enlighet med god ekonomisk hushallning.

Omvardnadsnimnden far i uppdrag att genomfora en 6versyn av styrmodellen for insatser enligt LSS
med inriktningen att skapa storre utrymme f6r den enskilde att paverka bade behov och 6nskemal i
utférande av insatser.

Uppdraget avrapporterades till omvardnadsnimnden den 9 december 2025. Uppdraget har genomférts i
samverkan mellan kommunstyrelsen, omvardnadsnimnden och 6vriga berérda nimnder.

Uppdraget ir utformat att skapa ett stérre utrymme f6r den enskilde att paverka bade behov och 6nskemal i
utférandet av insatser samt utgdra en grund i arbetet med att skapa en bittre vardag f6r personer med sirskilda
behov (LSS). Uppdraget ska ocksd motverka att individer med funktionsnedsittning faller mellan stolarna och
saknar stdd samt koppla samman och inkludera malgruppen med andra pagiende initiativ inom staden (idrotts-
/fritidsaktiviteter och Solnamodellen). Vigledande i arbetet har varit lingsiktighet, tidiga och kvarstiende
stédinsatser, samt att stirka individens sjilvstindighet och egenutveckling;

Huvudsakliga resultat redovisades inom omrddena sjilvstindigt arbete och vardagsliv, utvecklande sysselsittning,
meningsfull fritid, andra viktiga omrdden £6r st6d under livsresan, samt stadens forutsittningar och styrmodell.
Fortsatt utveckling fér det fortsatta arbetet omfattar fljande aktiviteter:

e Kartlidgga, utreda och analysera nulige, behov och nuvarande arbetsmetoder

e Utreda hur mélgruppen kan breddas for att inkludera personer som idag inte omfattas av LSS

e Utveckla ansokningsforfarandet f6r insatser

e Utreda hur idrotts- och kulturaktiviteter kan bli mer inkluderande

e  Utreda tydligare ledarskap, att minska ekonomiska och praktiska hinder och skapa fler sammanhang

e Knyta malgruppen till Solnamodellen f6r att underlitta vigen till arbete.

Kommunstyrelsen och omvardnadsnimnden tillsammans med andra ber6rda nimnder far i uppdrag att
planera f6r att iordningstilla ett nytt sirskilt boende for dldre.
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Uppdraget avrapporterades till kommunstyrelsen i december. Uppdraget har genomférts 1 samverkan mellan
kommunstyrelsen, omvardnadsnimnden, tekniska ndmnden samt Gvriga berérda nimnder.

Uppdragets kirna var att hitta plats for ett nytt sirskilt boende for dldre (SABO). I beredningen av drendet
studerades tvi omriden nirmare, Bagartorp och Hagalund, dir det idag inte finns nigot SABO.

Bagartorpsringens parkmiljé bedéms vara en bra omgivning for dldre. Inriktningen fOr platsen dr att bygga och
driva ett SABO i egen regi med 80 platser inklusive utemiljé for de boende. For att rymma ett SABO inklusive
utemiljé behéver omradet utvecklas och férstoras genom en ny detaljplan. Planarbetet berdknas ta mellan 2-2.5
ar och vara klart 2028. Det innebir att ett boende kan vara inflyttningsklart under 2030.

I Hagalund har staden tillsammans med Bostadsstiftelsen Signalisten under hdsten 2025 presenterat ett forslag
fér Hagalunds centrum med tva nya centrumbyggnader. Det finns ocksa méjlighet att bygga ett SABO i
projektet vilket skulle innebira ett viktigt tillskott da det i dagsliget inte finns nigot SABO i Hagalund.
Malsittningen ir att ett nytt SABO byggs som en del av det nya centrumet och drivs i egen regi. Placeringen i
centrum gor boendet till en integrerad del av en levande stadsdel och métesplatser, vilket stirker tryggheten och
skapar en inkluderande milj6 dir omsorg, kultur och service samverkar. Detaljplanen f6r Hagalunds Centrum
forvintas antas i slutet av 2026. En tidig bedomning ir att ett nytt SABO kan vara inflyttningsklart 2030—-2032.

Kultur- och fritidsnimnden och berérda nimnder far i uppdrag att ta fram en idrottspolitisk strategi
som pekar ut stadens vision fér idrottens och idrottsanliggningarnas utveckling.

Uppdraget ir slutfért och avrapporterat under hdsten 2025. I samband med avrapporteringen antog
kommunstyrelsen Solna stads idrottsstrategi. Implementering av strategin i samtliga av stadens nimnder och
heldgda bolag kommer att 16pa pd under kommande ar.

Kultur- och fritidsnimnden och skolnimnden far i uppdrag att bredda det arliga utbudet av kultur som
Solnas elever erbjuds mdéjlighet att ta del av.

Kultur- och fritidsnimnden och skolnimnden har under hésten 2025 slutfért och avrapporterat uppdraget. 1
samband med avrapporteringen faststilldes bland annat en gemensam vision samt l6ften f6r ett arligt utbud av
kultur som Solnas elever kommer att erbjudas mdjlighet att ta del av uppdelat per stadium. Implementeringen av
vision och l6ften kommer att I6pa pa under kommande ar och en kulturkoordinator kommer att tillsittas i syfte
att ytterligare stirka upp arbetet med att tillgingligeéra kulturen i stadens skolor.

Kommunstyrelsen, tekniska nimnden och byggnadsnimnden fir i uppdrag att identifiera och
genomfora atgirder som mojliggor for privata fastighetsidgare att anordna fastighetsnéra
forpackningsinsamling enligt nya lagkrav.

Frin 1 januari 2027 blir fastighetsnira férpackningsinsamling (FNI) obligatoriskt for alla hushall i Sverige. Detta
innebdr att hushall kan sortera och limna férpackningsavfall direkt vid eller nira sin bostad, i stillet for att
behova transportera det till en dtervinningsstation. Hushallsfastigheter som idag inte har férpackningsinsamling
behéver dirmed ordna plats £6r detta inf6ér 2027. Kommunen ska medverka till att underlitta fér invinarna att
kunna samla in avfallet. For att fa detta att fungera maste det finnas ett bra arbetssitt och en 16sning som
fungerar ur ett storstadsperspektiv dir ytorna dr begrinsade.

En arbetsgrupp med representanter frin stadsledningstérvaltningen, tekniska férvaltningen och
samhillsbyggnadsforvaltningen har Gverlimnat forslag till hur staden ska organisera arbetet (en vig in for
fastighetsigare), hur stadens forvaltningar ska samverka fOr att ge rdd och stéd till fastighetsdgare, samt hur
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staden ska inrikta arbetet med att i enskilda fall stédja och bidra till en 16sning f6r de fastichetsidgare som inte
klarar att 16sa frigan pa egen hand. Uppdraget har slutredovisats och foreslagen har godkints av tekniska
nimnden och byggnadsnimnden, kommunstyrelsen har tagit del av nimndernas stillningstagande.

Kommunstyrelsen och berorda nidmnder far i uppdrag att verka f6r att mojliggdra mer konst i
stadsmiljén och i stadens fastigheter.

Uppdraget ir slutfort och avrapporterat under hésten 2025. Arbetet med att vidareutveckla och stirka det
interna arbetet samt implementering av nya arbetsmetoder i syfte att verka f6r mer konst 1 stadsmiljén och
stadens fastigheter 16per pa under kommande iér.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en investeringsstrategi for att sikerstilla att
investeringsverksamheten bedrivs i enlighet med god ekonomisk hushallning.

En investeringspolicy har tagits fram och vintas beslutas av kommunfullmiktige under kvartal ett 2026.
Syftet med investeringspolicyn ér att skapa en investeringsstyrning som:
e  stirker planeringsférutsittningarna,

e  skapar ett underlag f6r lingsiktig prioritering utifran politisk ambitionsnivd och tillgingligt eckonomiskt
utrymme,

e sikerstiller en samordnad styrning av investeringar som haller hég kvalité, fSljer god redovisningssed,
bidrar till att hdlla nere investeringsutgifter och driftkostnader samt har koncernnyttan i fokus,

e tydligg6r ansvar, roller, mandat och processer pd en 6vergripande niva,

e  sikrar god ekonomisk hushillning genom vil genomarbetade beslutsunderlag infér beslut om tilldelad
investeringsbudget och genomférande.

Finansiella mal

Kommunfullmiktige har i Solna stads verksamhetsplan och budget f6r 2025 beslutat om finansiella mal. De
finansiella malen f6ljs upp i delarsrapporter samt i arsredovisningen. Resultatnivan for att uppna en god ekonomi
i en enskild kommun varierar bland annat beroende pd kommunens befolkningsutveckling, behovet av
investeringar med mera. Reinvesteringar bér pd lang sikt kunna géras genom egen finansiering.

Staden har under aret uppfyllt savil de tva finansiella mélen som lagkravet om god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal

Resultatrelaterat mal: Justerat arsresultat som andel av skatteintakter och statsbidrag ska uppga till minst 5 %

Kapacitetsrelaterat mal: Soliditeten ska bibehallas och uppga till minst 50 procent *

Resultatrelaterat mal: Justerat arsresultat som andel av skatteintikter och statsbidrag ska uppga till
minst 5 %

For att leva upp till kravet om en god ekonomisk hushallning maste resultatet i staden Gver tid ligga pa en niva
som realt sett konsoliderar ekonomin. Justerat drsresultat som andel av skatteintikter och statsbidrag ska uppga
till minst 5 procent, vilket f6r 2025 motsvarar 210,5 mkr. Fér 2025 blev det justerade arsresultatet efter
balanskravsjusteringar och synnerliga skil 327,4 mkr, vilket motsvarar 8 procent av skatteintikter och statsbidrag.
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Kapacitetsrelaterat mal: Soliditeten ska bibehillas och uppga till minst 50 procent *

Soliditeten inklusive ansvarstorbindelse for pensioner for staden férbittrades fran 59 procent vid utgangen av
2024 4ll 60 procent vid utgangen av 2025. Soliditeten exklusive ansvarsférbindelse f6r pensioner lig oférindrat
kvar pa 67 procent vid utgangen av 2025.

Overgripande om resultat och ekonomisk stillning

Resultatet f6r Solna stad uppgick till 301,3 mkr (1 320,2 mkr), vilket dr 1 018,8 mkr ligre dn foéregiende ars
resultat. Resultatet £6r koncernen uppgick till 402,7 mkr (1 391,0 mkr), vilket dr 988,3 mkr ldgre dn resultatet ar
2024.

Koncernens resultat

1 stadens koncernredovisning ingir de foretag, som staden har ett betydande inflytande i. Dessa dr
Bostadsstiftelsen Signalisten med dotterbolaget Solnabostider AB, Rdsunda Férstads AB, Norrenergi AB samt
Solna Vatten AB. Bostadsstiftelsen Signalisten utgdr egen koncern. Solna stads andel av balansomslutningen
avseende kommunalférbunden Képpalaférbundet och Norrvatten Gverstiger 5,0 procent av kommunens
skatteintidkter och generella statsbidrag, vilket innebir att kommunalférbunden anses ha sirskild ekonomisk
betydelse f6r staden och de ingér dven de i stadens koncernredovisning,

Solna stad dger 30 procent av Solna Tenniscenter AB, men dé bolagets verksamhet ir av obetydlig omfattning i
relation till koncernens omsittning har staden valt att undanta bolaget frin den sammanstillda redovisningen.

Arets resultat for koncernen var positivt och uppgick till 402,7 mkr (1 391,0 mkr), en minskning med 988,3 mkr
jamfort med 2024. Verksamhetens intikter har 6kat med 82,9 mkr och verksamhetens kostnader har 6kat med
368,6 mkr jimfort med foregiende ar. Avskrivningskostnaderna 6kade 33,7 mkr 2025 jimfért med 2024. Ar
2024 uppgick de jimforelsestérande intikterna till 234,1 och dessa minskade till 38,7 mkr 2025. Samtidigt har
nettoresultatet av skatteintdkter och generella statsbidrag samt utjimning forbittrats med 154,1 mkr. Nettot
mellan finansiella intikter och finansiella kostnader har minskat med 405,4 mkr mellan dren. Nettot av de
extraordindra posterna minskade med 212,1 mkr.

Bostadsstiftelsen Signalisten, Norrenergi AB, Kippalaférbundet samt Norrvatten forbittrade resultaten jamfort
med 2024 och dven Rasunda Forstads AB uppvisade positivt resultat. Solna Vatten AB uppvisade ett nollresultat.

Solna stads foretag

Foretag Juridisk form Solnas | Medelantal Resultat Resultat Budget
andel % anstallda 2025 2024 2025
Bostadsstiftelsen Signalisten stiftelse 100 85 25,5 25,2 20,1
Norrenergi AB aktiebolag 67 95 1071 70,9 171,9
Solna Vatten AB aktiebolag 100 9 0,0 0,0 2,0
Rasunda Forstads AB aktiebolag 100 - 71 11,7 29
Norrvatten kommunalférbund 19 100 8,7 -4,6 0,0
Kappalaférbundet kommunalférbund 17 101 34,8 -6,9 121
Storstockholms Brandférsvar kommunalférbund 4 761 21,5 11,2 3,7
SORAB aktiebolag 5 16,4 35,5
Solna Tenniscenter AB aktiebolag 30 0,8 1,7
Stockholmsregionens Forsakring  aktiebolag 5 16,6
AB

Resultat avser resultat efter finansnetto. Solna Tenniscenter AB har brutet rikenskapsir per sista juni.
Foretagens resultatutveckling
Nedan kommenteras resultatutvecklingen f6r de féretag som ingar i den sammanstillda redovisningen.

Bostadsstiftelsen Signalisten (inklusive Solnabostider AB) redovisade ett positivt resultat efter finansiella
poster pa 25,5 mkr (25,2 mkr 2024). Resultatet stannar kvar i stiftelsen och kommer att anvindas till kommande
stora investeringar i form av nybyggnation och renoveringar. Inom den nirmaste 10-arsperioden star stiftelsen
infér investeringar i miljardklassen. Hyresintdkter och dvriga intdkter uppgick till 545,0 mkr (512,3 mkr) medan
driftkostnader uppgick till 281,7 mkr (290,4 mkr) och centrala administrations- och férsaljningskostnader

23,2 mkr (14,4 mkr). Avskrivningar/utrangeringar uppgick till 94,5 mkr (77,6 mkr) och finansnettot till minus
29,2 mkr (-24,2 mkr). Frin 1 januari 2026 framférhandlades en hyreshéjning om 3,25 procent f6r samtliga
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fastigheter. 2026 ars hyresférhandlingar mellan Signalisten och Hyresgistforeningen var klara i december 2025.

Norrenergi AB redovisade ett positivt resultat efter finansnetto pd 107,1 mkr (70,9 mkr). Forsiljningsvolymen
av fjarrvirme minskade jimfért med f6rra aret pa grund av varmare vider. Den minskade volymen beror pi ett
ligre behov sett Gver hela dret pa grund av varmare vider. I synnerhet var det en varm start och avslutning pa
dret. Bolaget nddde inte ett resultat i nivd med budget pa 171,9 mkr och beror frimst pa att intikterna var

54,4 mkr ligre 4n budgeterat.

Solna Vatten AB uppvisar ett resultat efter finansnetto pa 0,0 mkr (0,0 mkr 2024) jimfért med en budget om
2,0 mkr. Intikterna f6r 2025 uppgick till 165,6 mkr (144,9 mkr) och kostnaderna inklusive avskrivningar uppgick
till 162,7 mkr (141,8 mkr). Finansnettot uppvisade ett underskott pa 2,9 mkr (-3,1 mkr). Enligt lagen om
allminna vattentjinster fir avgifterna inte fir Gverskrida det som beh6vs f6r att ticka de kostnader som ar
nédvindiga for att ordna och driva VA-anliggningen (sjilvkostnadsprincipen). Bolaget har gjort rittelse av fel i
resultat- och balansrikning f6r jimforelselaret 2024 kopplat till hantering av tidigare 6verskott. Detta har dock
endast en liten paverkan pa Solna stad-koncernen.

Rasunda Forstads AB redovisade ett positivt resultat efter finansiella poster pa 7,1 mkr (11,7 mkr). Rérelsens
intdkter uppgar till 38,2 mkr (37,8 mkr) vilket dr 0,6 mkr hégre dn budget. Avvikelsen hinférs 1 huvudsak till
hégre hyresintikter 4n budgeterat fran Stadshuset. Rérelsens kostnader uppgar till 26,1 mkr (21,8 mkr) vilket ér
1,5 mkr ligre 4n budgeterat. Avvikelsen dr frimst hinforlig till ligre kostnader 61 periodiskt underhéll och till
ligre kostnader for elférbrukning. Avskrivningskostnaderna uppgick till 5,8 mkr (5,9 mkr) Finansnettot uppgir
till 0,8 mkr (1,6 mkr).

Kippalaférbundet redovisade ett resultat pa 34,8 mkr (-6,9 mkr). Budgeten £6r 2025 var 12,1 mkr och den
storsta forklaringen till avvikelsen mot budget ér ligre kostnader dn budgeterat. Verksamhetens intikter uppgick
till 455,7 mkr (368,4 mkr) och verksamhetens kostnader uppgick till 239,4 mkr (205,6 mkr).
Avskrivningskostnaderna 6kade till 117,1 mkr (107,9 mkr) medan finansnettot f6rsdmrades till minus 64,4 mkr (-
61,8 mkr).

Kommunalférbundet Norrvatten redovisade ett resultat pa 8,7 mkr (-4,6 mkr). Budgeten {6r 2025 var 0,0 mkr.
Huvudsakligen 4r det ligre kostnader f6r elenergi, ligre externa kostnader samt ligre personalkostnader som
bidrar till 6verskottet. Verksamhetens intikter uppgick till 320,2 mkr (304,9 mkr) och verksamhetens kostnader
uppgick till 199,5 mkr (200,1 mkr). Avskrivningskostnaderna 6kade till 74,3 mkr (70,7 mkr) medan finansnettot
forbittrades till minus 37,7 mkr (- 38,7 mkr).

Solna stads resultat

Utvirderingen av den ekonomiska stillningen, vergripande mdl, utfall och nedanstidende tre resultatmatt visar
att staden har férutsittningar att mota férvintad tillvixt och utmaningar.

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning samt tillhérande rekommendationer fran Ridet £6r
kommunal redovisning (RKR) ska férvaltningsberittelsen redovisa periodens resultat (f6rindring av eget kapital)
och uppgifter om periodens resultat efter balanskravsjusteringar samt resultat efter balanskravsjusteringar och
synnerliga skil. Detta sker 1 efterféljande redovisning,

Periodens resultat, férindring av eget kapital

Resultatet f6r Solna stad uppgick till 301,3 mkr (1 320,2 mkr), vilket dr 1 018,8 mkr ldgre dn féregdende ars
resultat. Forindringen av resultatet beror pa bade hogre totala kostnader och ligre totala intikter.

Verksamhetens nettokostnader kade med 568,5 mkr, vilket huvudsakligen beror pa hégre kostnader f6r
verksamheten om 385,8 mkr, bland annat till £6ljd av volymjusteringar och politiska satsningar. Anlidggningen
entrétorg Karlberg har mottagits som gava om 29,0 mkr i enlighet med gillande exploateringsavtal. Gavan samt
fardigstillt exploateringsobjekt om 9,7 mkr har intiktsférts som jaimforelsestdrande intdkter men féregiende ar
var jaimfoOrelsestorande intakter 201,4 mkr hogre till £6ljd av firdigstillda exploateringsobjekt och gavor.

Saneringskostnader om totalt 70,2 mkr har reserverats f6r under dret varav 8 mkr avser markféroreningar vid
Sj6stugan 1 Bergshamra och 21,0 mkr avser mindre avsittningar inom stadsmiljbomrddet. Resterande 41,2 mkr
hinfors frimst till identifierade framtida saneringsbehov i Hagalund. UndersSkningar har visat mycket héga
halter av klorerade 16sningsmedel och deras nedbrytningsprodukter i grundvattnet i och omkring den tidigare
kemtvitten i omridet. Atgirder bedoms ligga flera ar fram i tiden och kriver omfattande forberedelser. Den
16sning som utreds 4r efterbehandling genom injicering av polymerer.
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Det finansiella nettot blev 392,3 mkr ligre 4n féregiende dr, frimst pd grund av 380,7 mkr ldgre intdkter till
kapitalférvaltningen. Extraordinira nettokostnader avseende huvudsakligen medfinansiering av tunnelbanan och
Milarbanan uppgick under aret till 118,9 mkr, vilket dr 212,1 mkr hégre dn féregiende dr.

Avvikelsen i férhallande till budgeterat resultat om 210,5 mkr uppgick till 90,9 mkr. Den positiva avvikelsen
forklaras frimst av det finansiella Gverskottet om 151,8 mkr gillande orealiserade vinster och hogre utdelningar
dn budgeterat fran stadens lingsiktiga kapitalforvaltning. Jimforelsestérande och extraordinira nettokostnader
ingér ej i budgeten, och uppgick f6r dret till totalt -128,3 mkr. Flertalet nimnder uppvisade positiva avvikelser
mot budget och ger tillsammans med stadens gemensamma kostnader en positiv avvikelse om totalt 54,0 mkr.

Arets resultat avviker positivt med 38,4 mkr i jimforelse med arsprognosen per augusti om 263,0 mkr.
Avvikelsen férklaras 1 huvudsak av hégre finansiella intdkter dn berdknat.

Balanskravsresultat, resultat efter balanskravsjusteringar

Resultat efter balanskravsjusteringar dr ett resultatmatt som regleras i kommunallagen och i lagen om kommunal
bokfdring och redovisning. Resultatmittet innehéller periodens resultat minskat med realiserade vinster vid
forsiljning av anliggningstilleAngar samt dterldggning av orealiserade resultat i virdepapper.

Den positiva utvecklingen f6r virdepapper i kapitalférvaltningen innebdr att balanskravsresultatet f6r Solna stad
minskas med 122,2 mkr f6r orealiserade vinster. Resultat efter balanskravsjusteringar uppgick till 179,2 mkr
(966,1 mkr).

Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skil

Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skl dr ett av tva finansiella mal som beslutats av
kommunfullmiktige f6r 2025. Utbver orealiserade virdeférindringar exkluderas dven andra jaimforelsestérande
poster for att tillskapa ett mer jimforbart resultatmadtt Gver tid. Justeringarna avser jimférelsestérande och
extraordinira poster samt s kallade synnerliga skil. Synnerliga skl avser reserverade medel £f6r pensioner,
omstrukturering av verksamhet och strukturella utvecklingsinsatser.

Resultat efter balanskravsjusteringar har justerats for jimforelsestérande intikter om 38,7 mkr samt f6r
jimforelsestdrande kostnader om 48,1 mkr. Ovriga resultatjusteringar avser extraordinira intdkter om 118,9 mkr
och reserverade medel f6r pensioner om 20,0 mkr.

Sammantaget uppgick stadens resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skil till 327,4 mkr, vilket ér
117,0 mkr hégre dn budgeterat resultat om 210,5 mkr och innebdr att staden har uppfyllt kravet om god
ekonomisk hushallning.

Periodutfall Arsprognos

Mkr 2025 2024 % 25/24 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Verksamhetens intakter 1102,9 1053,4 4,7 101,1 1001,8 1063,2 39,7
Jamforelsestorande intakter 38,7 240,1 -83,9 38,7 0,0 50,0 -11,3
Verksamhetens kostnader -4 796,4 -4 410,6 8,7 -49,8 -4 746,6 -4 674,9 -121,5
Jamforelsestérande kostnader -48,1 -38,1 26,2 -48,1 0,0 -21,0 -27,1
Avskrivningar -268,3 -247.,5 8,4 2,7 -271,0 -276,4 8,1
Verksamhetens nettokostnader -3971,2 -3 402,7 16,7 44,6 -4 015,8 -3 859,1 -112,1
Skatteintakter 5580,3 5297,5 53 -4,5 5584,8 5587,3 -7,0
Generella statsbidrag och utjgmning -1352,7 -1224,0 10,5 17,8 -1370,5 -1 369,8 17,1
Verksamhetens resultat 256,4 670,8 -61,8 57,9 198,5 358,4 -101,9
Finansiella intakter 346,7 727.4 -52,3 234,5 112,2 209,4 137,3
Finansiella kostnader -182,9 -171,3 6,8 -82,7 -100,2 -177,3 -5,6
Jamférelsestorande finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 420,2 1226,9 -65,8 209,8 210,5 390,5 29,7
Extraordinara intakter 28,8 93,3 28,8 0,0 0,0 28,8
Extraordinara kostnader -147,7 0,0 -147,7 0,0 -127,5 -20,2
Extraordinédra poster (netto) -118,9 93,3 -118,9 0,0 -127,5 8,6
Arets resultat 301,3 1320,2 -77,2 90,9 210,5 263,0 38,4
Samtliga realisationsvinster
Orealiserade vinster/forluster i -122,2 -407,4 -122,2 0,0 -15,3 -106,9
vardepapper
Aterféring av orealiserade 53,2

vinster/férluster i vardepapper
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Resultat efter balanskravsjusteringar 179,2 966,1 -81,5 -31,3 210,5 247,7 -68,5

Jamforelsestorande intakter -38,7 -240,1 -38,7 -50,0 1,3
Jamfoérelsestorande kostnader 48,1 38,1 48,1 21,0 271
Jamférelsestérande finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Reserverat for pensioner 20,0 20,0 20,0 20,0 0,0
Extraordinara poster (Tunnelbane-/ 118,9 -93,3 118,9 127,5 -8,6
Malarbaneataganden)

Resultat efter balanskravsjusteringar 327,4 690,8 -52,6 117,0 210,5 366,2 -38,7

och synnerliga skal

Verksamhetens intakter

Verksamhetens externa intikter uppgick till 1 102,9 mkr, vilket motsvarar en positiv budgetavvikelse om
101,1 mkr. I huvudsak avser budgetavvikelsen hogre statliga bidrag dn planerat frin bland annat Socialstyrelsen,
Skolverket och Migrationsverket.

1 férhallande till féregdende ar dr taxor och avgifter 20,1 mkr hogre f6r fraimst parkering samt VA- och avfall, och
dven hyresintikterna dr 17,4 mkr hogre. Forsiljning av verksamhet dr 14,3 mkr hogre frimst pa grund av fler
gymnasieelever och elever till vuxenutbildningen fran andra kommuner till skolndimnden respektive
kompetensnimnden.

Prognosavvikelsen f6r verksamhetens externa intdkter om 39,7 mkr beror till stor del pd en 6kad forsiljning av
elevplatser till andra kommuner, hégre statliga bidrag 4dn férvintat, och mer hyresintikter.

Periodutfall Arsprognos

Mkr 2025 2024 % 25/24 Budget- Budget | Prognos | Prognos-

avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 4249 404,8 5,0 % -2,3 427,2 422,2 2,7
Hyror och arrenden 175,9 158,5 11,0 % 7.4 168,5 168,5 7.4
Bidrag 340,4 3445 -1,2 % 73,6 266,8 330,2 10,2
Férséljning av verksamhet 133,0 118,7 12,0 % 24,3 108,6 111,6 214
Ovriga intakter 28,8 26,9 7,0 % -1,9 30,7 30,7 -1,9
Summa intakter 1102,9 1053,4 4.7 % 101,1 1001,8 1063,2 39,7

Jamforelsestorande intakter

Jamftorelsestorande poster dr resultat av hindelser eller transaktioner som inte dr extraordinira, men som ér
viktiga att uppmirksamma vid jimfdrelser med andra perioder.

Under 2025 uppgick de jimforelsestérande intikterna till 38,7 mkr. Anliggningar som mottagits som gévor i
enlighet med gillande exploateringsavtal har intdktsforts som jamforelsestérande intikter. Det totala beloppet £6r
gavor under 2025 uppgir till 29,0 mkr. Detta avser entrétorg Karlberg, Vidare har fardigstillda
exploateringsobjekt om 9,7 mkr intiktsférts som jaimférelsestdrande intdkter, detta avser kvarteret Fogdevreten.

2024 bokades jimforelsestorande intdkter om 240,1 mkr. Detta avsdg bland annat gévor gillande idrottsplatsen i
kvarteret Krossen och Vistergardsparken och det totala beloppet uppgick till 171,8 mkr. Firdigstillda
exploateringsobjekt om 61,1 mkr intdktsférdes ocksa under aret, dir 42,7 mkr avsdg Tomtebodadepin, 6,8 mkr
kvarteret Slingan, 6,1 mkr kvarteret Banken och 5,5 mkr Visterjirva. Markférsiljning skedde ocksa med 7,3 mks,
varav 0,0 mkr avsdg Nordan 21.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens externa kostnader uppgick for helaret till 4 796,4 mkr, vilket innebar en 6kning med 385,8 mkr,
8,7 procent, jimfort med féregiende ar. Kostnadsokningen forklaras frimst av planenliga behovsékningar inom
utbildning och omvardnad f6r kép av verksamhet inklusive tjanster som uppgick till 2 331,4 mkr, en 6kning med
162,2 mkr, 7,5 procent. For helret redovisas en positiv budgetavvikelse om 28,1 mkr, pa grund av firre brukare
inom dldreomsorgen och firre barn inom fristdende forskolor dn férvintat.

Ko6p av huvudverksamhet fran privata utférare och andra kommuner uppgick under aret till 2 075,6 mkr, vilket
innebar en 6kning med 103,5 mkr jimfért med 2024. Skolndmndens och foérskolendimndens samlade kép av
utbildningsverksamhet uppgick till 1 051,9 mkr, en 6kning med 57,3 mkr, 5,8 procent. Storre utférare av stadens
utbildningsverksamhet utéver den egna verksamheten och andra kommuner 4r Raoul Wallenbergskolorna AB,
Internationella engelska skolan i Sverige AB, Vittraskolorna AB, Pysslingen férskolor och skolor AB samt
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Barnens Montessori Akademi AB. Omvardnadsnimndens och socialndmndens kép av vard- och
omsorgsverksamhet uppgick under éret till 724,4 mkr, vilket innebar en 6kning med 27,7 mkr, motsvarande 4,0
procent, jimfort med féregiende ar. Storre utforare av vard- och omsorgsverksamhet utéver den egna
verksamheten ir Vardaga Aldreomsorg AB, Forenade Care AB, Attendo Sverige AB, A&O Temabo AB, Waxé
Omsorgs Ab, Ab Adela Omsorg samt Nytida AB.

Personalkostnaderna 6kade med 46,1 mkr och uppgick dirmed till 1 793,6 mkr, frimst till f6ljd av hogre
kostnader inom skolan och i hemtjinsten, samt omorganisationen inom Humaniora viard och omsorg. Under aret
har det férekommit ett antal vakanser som i vissa fall ersattes med konsulter, vilket bidrog till en positiv
budgetavvikelse om 33,9 mkr.

Lokalkostnaderna uppgick till 394,1 mkr, vilket innebar en 6kning med 132,6 mkr och en budgetavvikelse om
77,2 mkr. Kostnadskningen beror huvudsakligen p4 identifierade behov av markférberedelser 1 samband med
exploatering, Ovriga verksamhetskostnader uppgick till 277,3 mkr, en 6kning med 44,8 mkr jimfért med
téregiende ar, och 34,8 mkr hégre dn budgeterat. Frimst var det livsmedelskostnaderna som 6kade till £6ljd av
den nya maltidsorganisationen inom skolan.

Prognosen i deléret per augusti var 121,5 mkr ldgre pa grund av framfér allt hdgre kostnader f6r exploatering,

Periodutfall Arsprognos

Mkr 2025 2024 % 25/24 Budget- Budget | Prognos | Prognos-

avvikelse avvikelse
Personalkostnader -1793,6 -1747,5 2,6 % 33,9 -1827,5 -1 806,1 12,5
Kop av verksamhet/tjanster -2331,4 -2 169,2 75 % 28,1 -2 359,5 -2311,5 -19,9
Lokalkostnader -394,1 -261,5 50,7 % -77,2 -317,0 -307,0 -87,1
Ovriga kostnader -277,3 -232,5 19,3 % -34,8 -242,5 -250,2 -27,1
Summa kostnader -4 796,4 -4 410,6 8,7 % -49,8 -4 746,6 -4 674,9 -121,5

Jamforelsestorande kostnader

Jamforelsestérande kostnader innehdller, utéver omstrukturerings- och pensionskostnader, dven kostnader av
engangskaraktir som paverkar jimforelser mellan dren. Dessa kostnader redovisas som en jimférelsestérande
kostnad enligt RKR R11.

Jamforelsestérande kostnader uppgick till 48,1 mkr, varav 6,4 mkr avser omstruktureringskostnader for att
anpassa den egna verksamhetens kostnadsniva till efterfrigad behovsniva. Ovriga 41,7 mkr avser frimst
identifierade omfattande framtida behov av sanering, Utfallet 4r 10,0 mkr hogre dn féregdende ar och 27,1 mkr
hégre dn prognosen i delaret per augusti (21,0 mkr), vilket beror pd hégre kostnader f6r sanering,

| Mkr | 2025 | 2024 | Férindring |
Utrangering och 6vrigt av engangskaraktar -41,7 -8,5 33,2
Omstrukturering -6,4 -29,6 -23,2
Strukturella utvecklingsinsatser - -
Totalt -48,1 -38,1 10,0

Skatteintakter och utjamning

Skatteintikter, generella statsbidrag och avgifterna i utjimningsystemen 6kade med 154,1 mkr, 3,8 procent, i
jimforelse med féregaende dr och uppgick till 4 227,6 mkr.

Skatteintikterna 6kade med 282,9 mkr, 5,3 procent, och uppgick till 5 580,3 mkr. En del av férindringen avser
skatteavrikningen for innevarande dr och skatteavrikningen for féregiende dr som paverkar utfallet negativt med
28,1 mkr. Skatteavrikning innevarande ar minskar utfallet med 27,4 mkr och justeringsposten fér féregiende ar
minskade utfallet med 0,7 mkt.

Nettokostnaden for generella statsbidrag och utjamning uppgick till 1 352,7 mkr och innebir en kostnadsckning
med 128,7 mkr, 10,5 procent i férhallande till 2024.

Bidrag fran utjimningssystemen och generella statliga bidrag har minskat med 36,0 mkr, 9,2 procent, och
uppgick till 354,1 mkr. Férindringen forklaras av att utfallet £6r regleringsbidraget dr 34,2 mkr ligre dn
téregiende ar. Regleringsbidragets utfall paverkas av statens anslag till kommunerna i férhillande till nettot av
utfallet i utjimningssystemets olika delar. I det fall att nettot i utjamningssystemen ir ldgre 4n statens anslag
utbetalas ett bidrag till kommunerna. Dirutéver bidrar generella statsbidrag till f6rindringen mellan dren med —
1,7 mkr.
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Avgifterna i utjimningssystemen har 6kat med 92,8 mkr, 5,7 procent, och uppgick till 1 706,8 mkr. Den positiva
forindringen avser inkomstutjimningen som 6kat med 88,3 mkr och avgiften till LSS-utjimningen som 6kat
med 13,8 mkr. Kostnadsutjamningen har istéillet minskat med 9,4 mkr. Solnabornas skattekraft har fortsatt Skat
relativt medel i riket. Alderssammansittning och 6vrig befolkningsstruktur 4r fortsatt mycket gynnsam men har
blivit mindre gynnsam i férhéllande till andra kommuner.

Utfallet f6r skatteintikter, generella statsbidrag och avgifter till utjimningsystemen avviker positivt med 10,2 mkr
jimfort med helirsprognosen i delret per augusti (4 217,5 mkr). Avvikelsen forklaras i huvudsak av hogre
generella bidrag fran staten dn prognostiserat.

Finansiella intakter och kostnader

De finansiella intdkterna uppgick till 346,7 mkr, jimfért med 727,4 mkr ar 2024. Detta dr en minskning med
380,7 mkr mellan aren. De totala intikterna i den langsiktiga kapitalférvaltningen uppgick for aret till 266,8 mkr
(579,8 mkr). Under 2025 uppgick de orealiserade vinsterna i kapitalférvaltningen till 154,1 mkr (407,4 mkr).
Utdelningarna i kapitalférvaltningen uppgick till 100,8 mkr (100,6 mkr) och returprovisioner uppgick till

11,9 mkr (12,2 mkr). 2025 realiserades inga vinster i kapitalférvaltningen (59,8 mkr).

Rinteintikterna uppgick till 37,5 mkr jimfért med 64,8 mkr 2024 och avser frimst likviditetsférvaltning, ridnta pa
koncernkontot samt rinta pd dgarlan till Kdppalatérbundet och Norrvatten. Utdelning pd insatskapital hos
Kommuninvest erhélls med 5,3 mkr 2025 (3,2 mkr). 5,0 mkr har erhallits frin Stockholm Exergi fér képoption
avseende stadens aktier i Norrenergi AB, vilket dr samma belopp som f6r 2024. Borgensavgifterna pa 3,9 mkr var
0,5 mkr hégre dn féregaende ar. Intikt hinforlig till indexupprikning av bidrag och férskott avseende
infrastrukturavtal uppgick till 28,2 mkr (71,1 mkr).

De finansiella intidkterna var 234,5 mkr bittre 4n budget frimst beroende pa hogre intidkter 4n budgeterat i
kapitalfrvaltningen, hégre rinteintikter pd likvida medel samt hégre indexupprikning pd bidrag och férskott pa
infrastrukturavtal.

De finansiella kostnaderna uppgick till 182,9 mkr, vilket 4r 11,6 mkr hégre dn féregdende dr. Kostnaderna dr
82,7 mkr &ver budget f6r 2025. Ar 2025 ingar en finansiell kostnad pa 97,8 mkr (83,5 mkr) hinforlig till
indexupprikning av stadens medfinansiering och férskottering av infrastrukturavtal jimfért med en budgeterad
kostnad pa 39,0 mkr. Den frimsta férklaringen till de 6kande kostnaderna f6r indexupprikning ér tillkommande
extraordinira kostnader om 147,7 mkr nominellt f6r medfinansiering av tunnelbanan. 2025 uppkom ocksi en
orealiserad reafdrlust i kapitalférvaltningen om 32,0 mkr avseende globala aktier. Vidare uppgick Solnas
rintekostnader till 27,0 mkr och avser frimst finansiell leasing (28,6 mkr). Den finansiella kostnaden f6r stadens
pensionsavsittning uppgick till 26,1 mkr (59,1 mkr).

Arets finansnetto uppgick till 163,8 mkr (556,1 mkr), vilket Gversteg budget med 151,8 mkr. Nettot av den
lingsiktiga kapitalférvaltningen Gversteg budget med 152,4 mkr.

Extraordinara poster

Under 2025 uppgick de extraordinira intdkterna till 28,8 mkr, vilka avser bidrag till medfinansiering f6r Farao
och Kairo. Ar 2024 uppgick de extraordinira intikterna till 93,3 mkr och avsig bidrag till medfinansiering for
Gelbgjutaren, Yrket 3 och Yrket 4.

De extraordinira kostnaderna 2025 uppgick till 147,7 mkr och avser dels kostnadsékningar inom avtalad ram f6r
tunnelbanestation S6dra Hagalund 127,5 mkr, dels kostnader om 20,2 mkr f6r under éret beslutat tilliggsavtal
gillande Stockholmsférhandlingen. Nytt tilliggsavtal gillande Milarbanan har ocksa triffats under éret.
Tilliggsavtalet reducerar Solna Stads medfinansiering med 100 mkr ddr 10 mkr vintas betalas ut drligen under en
10 ars period, detta bokférs dock forst nir samtliga villkor f6r utbetalningen dr uppfyllda.

De extraordinira kostnaderna for att medfinansiera utbyggnaden av tunnelbanan och Milarbanan ér dtaganden i
stora infrastrukturella sammanhang. Det dr unika hindelser som pi lang sikt tillgodoser kommunallagens krav pa
god ekonomisk hushallning genom att méjliggora £6r staden att bli en attraktiv kommun att bo och verka 1.

Nedanstiende tabell visar stadens dtaganden om medfinansiering enligt Stockholmsférhandlingen (avtal 2014)
och Sverigeférhandlingen (avtal 2017) samt Malarbanan (avtal 2018). Till detta tillkommer finansiella kostnader
tor indexupprakningen av dessa nominella belopp. Tabellen visar dven bidragen till denna medfinansiering utifrin
befintliga avtal med olika fastighetsdgare.

Dirutéver innehaller Stockholmsfoérhandlingen och Sverigeférhandlingen dven avtalade férskott till staten om
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nominellt 384,0 mkr som utbetalas under perioden 2021 till 2025 och aterbetalas senast 2040. I december
beslutades om ett tilliggsavtal till Sverigeférhandlingen som bland annat innebdr att tunnelbanestation Hagalund
ska 6verforas fran Sverigeférhandlingen och istillet omfattas av Stockholmsférhandlingen. Solna stad uttrider
ddrmed som part ur Sverigeférhandlingen.

Medfinansiering for utbyggnad av tunnelbana och Malarbanan

Mkr 2014- 2023 2024 2025 Totalt
2022
Medfinansiering -2 090,4 0,0 0,0 -147,7 -2 238,1
Finansiella kostnader -552,8 102,3 -35,4 -81,0 -556,9
Summa kostnader -2 643,2 102,3 -35,4 -228,7 -2 795,0
Bidrag till medfinansiering 612,4 66,2 93,3 28,8 800,7
Finansiella intakter 23,0 23,5 20,3 10,1 76,9
Summa intakter 635,4 89,7 113,6 38,9 877,6
Totalt -2 007,8 192,0 78,2 -189,8 -1917,4

Totalt nominellt dtagande f6r Stockholmsférhandlingen inklusive tunnelbanestation Hagalund uppgar till
1 638,1 mkr. Till och med 2025 har nominellt 1 085,0 mkr betalats ut. Kvarvarande dtagande per sista december
uppgir till nominellt 553,1 mkr varav 311,8 mkr vintas betalas ut 2020.

Totalt nominellt dtagande f6r Milarbanan uppgar till 600,0 mkr. Hittills har inga utbetalningar skett. Kvarvarande
dtagande uppgir nominellt till 600,0 mkr.

De totala kostnaderna f6r indexering av Stockholmsférhandlingen inklusive tunnelbanestation Hagalund och
Milarbanan sedan avtalens tecknande och till och med december 2025 uppgar till 556,9 mkr (varav 81,0 mkr
avser 2025) och har belastat finansnettot. Solna diskonterar bedémda framtida betalfléden f6r avsittningarna
med den bedémda langsiktiga upplaningsrintan om 3,0 procent for att berikna nuvirdet och dirmed
indexkostnaderna.

De totala bidragen till medfinansiering uppgir till nominellt 800,7 mkr. Av detta belopp har 454,1 mkr redan
inbetalats. De avtal som innehaller indexklausul har riknats upp med avtalade index per sista december 2025. De
totala intdkterna for indexering av avtalen uppgar till 76,9 mkr (varav 10,1 mkr avser 2025) och utgér en finansiell
intakt.

De infrastrukturella dtagandena dr upptagna utifran gillande avtal och kinda betalplaner samt nu kinda
marknadsférhéllanden. Framtida férindringar i projektens genomférande eller férindrade marknadsférhallanden
kan leda till forandrade kostnader och intiakter for Solna.

Namndernas budgetuppfoljning

Nimndernas nettokostnader har 6kat med 11,9 procent, motsvarande 397,4 mkr i férhallande till f6regiende ar
och uppgick dirmed till 3 741,6 mkr. Férindringen beror framtér allt pa hégre kostnader £f6r kép av verksamhet
om 171,7 mkr och hégre personalkostnader om 159,2 mkr inom huvudsakligen omvirdnadsnimndens och
skolnimndens verksamheter till £6ljd av volymdékningar.

Nimndernas budgetavvikelse f6r perioden var positiv och uppgick till 107,0 mkr (att jimféra med
budgetavvikelsen 2024, 110,3 mkr). Den positiva budgetavvikelsen beror framfér allt pa hégre statliga bidrag frin
Skolverket och Socialstyrelsen. Det har dven varit ligre kostnader, huvudsakligen till £6ljd av firre barn i
forskolan dn budgeterat pa fristdende férskolor.

Nimndernas nettokostnader prognostiserades i samband med delarsbokslutet per augusti till 3 783,2 mkr.
Utfallet f6r dret om 3 741,6 mkr visar pd en positiv prognosavvikelse om 41,6 mkr, vilket huvudsakligen utgdrs
av ldgre antal barn i férskolan.

Kommunstyrelsens nettokostnader om 253,8 mkr avviker med 15,4 mkr mot budget. Avvikelsen beror
huvudsakligen pa att medelsreserven om 10,0 mkr f6r stadens tillvixt och utbyggnad inte har tagits 1 ansprak,
liksom berdknat i prognosen f6r delaret per augusti. Resterande 6verskott beror pa vakanta tjanster och ligre
kostnader for konsulter, férstudier och systemkostnader. Under dret har statsbidrag mottagits frin Myndigheten
for civilt forsvar (fore detta Myndigheten f6r samhallsskydd och beredskap) avseende krisberedskap och civilt
torsvar, vilket dven far nyttjas under 2026. Under dret har stadsledningsforvaltningen omorganiserats i syfte att
astadkomma en tydligare struktur och styrning och ett antal nya kompetenser har tillférts. Detta har medfort
hégre personalkostnader dn féregiende ar, men utfallet dr ligre dn budget till £6ljd av vakanser. 1
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kommunstyrelsens budget ingar Sverférmyndarnimnden och dess verksamhet med en nettokostnadsbudget f6r
2025 om 6,1 mkr. Verksamhetens utfall f6r aret uppgick till 4,8 mkr, vilket innebir ett Gverskott mot budget om
1,3 mkr. Overskottet beror pa ligre systemkostnader och personalkostnader 4n budgeterat.

Revisionens nettokostnader uppgick till 2,2 mkr, vilket 4r 1 nivd med budget och prognos for aret.

Byggnadsnidmnden uppvisade en positiv budgetavvikelse f6r perioden som uppgick till 1,5 mkr och
nettokostnadsutfallet om 7,3 mkr avviker dirmed med 1,5 mkr i jimforelse med deldrets arsprognos. Savil
budget- som prognosavvikelsen mellan drets utfall och heldrsprognosen per augusti férklaras huvudsakligen av
att bygglovs- och planintikter varit hogre dn planerat.

Tekniska nimnden inklusive affirsverksamheten uppvisade en positiv budgetavvikelse f6r perioden pa

3,7 mkr. Det positiva utfallet f6r dret berodde framfor allt pa att affirsverksamheten haft en ligre anslutningstakt
t6r matavfallsinsamlingen, och att affirsverksamheten dirmed uppvisade 4,0 mkr i positiv budgetavvikelse, vilket
liknar deldrsprognosen. Tekniska nimnden exklusive affirsverksamhet har en negativ budgetavvikelse pa 0,4 mkr,
vilket 4r 1 niva med delarsprognosen, och beror huvudsakligen pa hégre kostnader f6r kép av verksamhet.

Kultur- och fritidsndmnden uppvisade en positiv budgetavvikelse f6r perioden pd 1,0 mkr. Det ér frimst
elevintikter for kulturskolan som varit hégre dn budgeterat men dven intikter f6r uthyrning av
idrottsanldggningar och statsbidrag, Pa kostnadssidan dr det personalkostnader och kop av verksamhet som varit
ligre, medan 6vriga kostnader varit hégre till £61jd av hdgre reparationskostnader £6r idrottsanliggningar och
kostnader i samband med platsaktivering. Nettokostnadsutfallet visade en positiv avvikelse mot deldrets
arsprognos med 1,0 mkr vilket beror pd vakanta tjanster som inte tillsatts under hosten.

Skolnimnden uppvisade en positiv budgetavvikelse pa 11,9 mkr och nettokostnadsutfallet om 1 232,2 mkr
avviker positivt med 6,9 mkr i férhallande till deldrets arsprognos. Den positiva avvikelsen mot budget och
delarsprognos beror framfér allt pa hégre statsbidrag fran Migrationsverket for asylsdkande, hogre avgiftsintikter
tor fritidshem och hogre intikter f6r elever fran andra kommuner. Kép av verksamhet var hogre jamfért med
budget och delarsprognos pa grund av att fler gymnasieelever valt friskolor eller skolor i andra kommuner, hégre
administrativa tjdnster, inhyrd personal och kép av maltider kopplat till den nya maltidsorganisationen.
Verksamhet i egen regi hade hégre intikter och kostnader jimfért med budget och deldrsprognos till £6ljd av mer
statsbidrag fran Skolverket f6r bland annat stirkt kunskapsutveckling, litteratur, liromedel och sikerhetshéjande
atgdrder i skolan.

Foérskolenimndens nettokostnad uppgick till 613,1 mkr vilket dr en positiv avvikelse mot budget om 31,9 mkr.
Avvikelsen beror pd att det varit firre barn dn budgeterat hos fristiende férskolor medan antalet barn 1 férskolor
iegen regi stimde vil verens med budget. Utifrin en positiv avvikelse om 8,0 mkr i delarsprognosen beslutade
nimnden att ge en extra tilldelning av medel till f6érskolor i egen regi och férskolor och pedagogisk omsorg i
enskild regi. Den extra utbetalningen prognostiserades ge ett resultat i balans med budget. Det blev dock dnnu
firre barn inskrivna dn prognostiserat f6r dret och dirmed ett stérre Gverskott. De extra medlen som betalades
ut till férskolor i egen regi anvindes till inkép av engingskaraktir fOr att forbittra férskolornas pedagogiska
milj6er. Delarsprognosen £6r férskolor i egen regi visade en budget i balans, och avvikelsen £6r dret blev 0,2 mkr.

Kompetensnidmndens nettokostnad uppgick till 42,9 mkr vilket dr en positiv budgetavvikelse pa 7,6 mkr.
Avvikelsen mot budget férklaras frimst av hogre statsbidrag fran Migrationsverket f6r asylsékande, men dven
6kade intikter frin andra kommuner &t elever inom vuxenutbildningen.

Socialndmndens positiva budgetavvikelse f6r aret uppgick till 9,0 mkr och nettokostnadsutfallet om 223,2 mkr
avviker positivt med 3,9 mkr i férhallande till deldrets drsprognos. Avvikelsen forklaras 1 huvudsak av bidrag f6r
nya socialtjanstlagen och att nimnden tagit 6ver tvd gruppboenden inom socialpsykiatri i egen regi, vilket gett
hégre interna intikter och ligre kostnader f6r kép av verksamhet.

Gemensamma familjerdttsnimndens nettokostnadsutfall for aret uppgick till 4,8 mkr, vilket var i niva med
bade budget och delarets prognos.

Omvardnadsnidmndens positiva budgetavvikelse for aret uppgick till 24,8 mkt och nettokostnadsutfallet om

1 031,6 mkr avviker med 0,2 mkr 1 férhallande till deldrets arsprognos. I huvudsak férklaras avvikelsen mot
budget med ligre kostnader £6r k6p av verksamhet pa grund av firre antal brukare inom sérskilt boende f6r
dldre samt senarelagda satsningar inom bland annat hemtjinst och sirskilt boende. Det har dven varit mer
intdkter i form av bidrag 4n budgeterat. Personalkostnaderna var dock hdgre dn budgeterat £6r hemtjinst utifran
6kad volym i kombination med hégre kostnader f6r omorganisationen inom Humaniora och 6vertagande av
Hallen i egen regi. Aven kostnader for personlig assistans fran Forsikringskassan var hdgre in budgeterat.
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Milj6- och hilsoskyddsnidmndens nettokostnadsutfall £6r dret uppgift till 15,3 mkr, vilket var i nivd med bade
budget och delirets prognos. Jimfért med féregiende dr har bemanningen 6kat for ett stdrre fokus pa
hilsotillsyn och handlingsplan f6r férorenad mark.

Mkr 2025 2024 % 25/24 Budget- Budget Prognos Prognos-
avvikelse avvikelse
Kommunstyrelse -253,8 -148,9 70,5 % 15,4 -269,3 -259,3 55
Revisionen -2,2 -1,8 19,7 % 0,1 -2,3 -2,3 0,1
Byggnadsnamnden -7,3 -7,7 -4,8 % 1,5 -8,8 -8,8 1,5
Tekniska ndmnden -113,3 -79,9 419 % 3,7 -117,0 -112,1 -1,2
Kultur- och fritidsnamnden -201,7 -180,8 11,6 % 1,0 -202,7 -202,7 1,0
Skolnadmnden -1232,3 -1116,2 10,4 % 11,9 -12443 -1239,3 7,0
Forskolendmnden -613,1 -585,5 4,7 % 31,9 -645,0 -645,0 31,9
Kompetensnamnden -42,9 -32,7 31,3 % 7,6 -50,5 -34,6 -8,3
Socialndmnden -223,2 -214,0 4,3 % 9,0 -232,1 -227,1 3,9
Gemensamma -4,8 -4.4 10,9 % 0,0 -4,8 -4.8 0,0
familjerattsnamnden
Omvardnadsnamnden -1031,6 -959,1 7.6 % 24,8 -1 056,4 -1031,8 0,2
Milj6- och halsoskyddsnamnden -15,3 -13,3 14,9 % 0,0 -15,4 -15,4 0,1
Totalt -3741,6 -3344,2 11,9 % 107,0 -3 848,7 -3783,2 41,6

Uppfdljning stadens investeringsbudget

Namndernas investeringsuppfoljning

Stadens samlade investeringar fortsitter att ligga pa en hog niva till f6ljd av omfattande expansionsbehov,
upprustning av befintliga anliggningar och utveckling av samhillsservice i takt med befolkningsokningen. Ar
2025 karakteriserades av fortsatt hog investeringsaktivitet, men dven av férskjutna tidplaner som paverkat
genomférandetakten. Flera av stadens storre flerdriga projekt befinner sig i kinsliga skeden sdsom projektering,
detaljplaneprocesser eller tidiga produktionsfaser, vilket bidrog till att delar av budgeten inte kunde nyttjas under
dret. Samtidigt har investeringar kopplade till underhéll och upprustning i stor utstrickning genomférts enligt
plan, vilket speglar det stora och aterkommande behovet inom bade fastighets- och stadsmiljéomradet.

Stadens investeringsbudget exklusive exploatering f6r 2025 uppgick till 677,6 mkr, varav 492,1 mkr férbrukades.
Detta motsvarar en budgetavvikelse om 185,5 mkr och en genomférandegrad pa 73 procent, vilket ér i nivd med
téregiende ar (73 % 2024). Kommunstyrelsens tidigare bedémning i delarsprognosen, att den héga
genomférandegraden kan vara svir att uppritthalla i en vixande och expansiv kommun, har dirmed besannats.
Under aret har flera investeringar drabbats av of6rutsedda férseningar, vilket har paverkat det totala utfallet.

Kommunstyrelsens investeringar uppgick till 215 mkr, varav 97,1 mkr nyttjades. Utfallet innebir en
budgetavvikelse pa 117,9 mkr, framst till £6ljd av férskjutna tidplaner i flera storre flerdriga projekt. Nedan foljer
en sammanfattning av status i de stérsta projekten:

e  Skytteholms IP: Projektering f6r etapp 2-3 ir i slutskedet och detaljplanen dr ute pa samrad.
Entreprendr f6r omklidningshuset (etapp 1) dr kontrakterad, men produktionsstart avvaktar beslut fran
Miljéskyddsenheten. Projekteringen firdigstills under Q1 2026 och ett reviderat genomférandebeslut
vantas.

e Huvudstafiltet: Schaktning har slutférts och markuppbyggnaden £6r planerna fortskrider.
Firdigstillande planeras till sommaren—hdsten 2026.

e  Jirvastadens skola 4-6: Projektet avvaktar upphandling samt fortsatt detaljplanearbete.

e Ny forskola i Huvudsta — Grankotten: Stommen ir fardigstalld och arbeten med tak, fasad och
installationer pagar. Férskolan planeras 6ppnas hésten 2026.

e Nya Tallbackaskolan: Detaljprojektering av bygghandlingar pdgir. Etablering, provisoriska
transportvigar och inhidgnader firdigstills. Produktion pdbdrjades den 7 januari 2026. Skolan berdknas
Oppna hosten 2028 och den totala budgeten dr 790 mkr.

Tekniska nimndens investeringar uppgick till 387,8 mkr, vilket innebér en positiv budgetavvikelse om 62,2 mkr
jamfort med faststilld budget. Avvikelsen beror frimst pd att ombyggnationen av Vasalundshallen inte har tagit
hela arets budget i ansprik. Utfallet ligger mycket nira deldrsprognosen, som uppgick till 387,5 mkr. Nedan foljer
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en sammanfattning av status i de stérsta projekten:

e Svedenbadet — Renovering: Férbesiktning har genomfoérts och slutbesiktning sker i februari 2026.
Driftsittning planeras till maj/juni 2026. Den totala budgeten uppgar till 38,5 mkr.

e Vasalundshallen: Produktionen I6per enligt plan och ir i fas. Slutbesiktning 4r planerad till 31 augusti
2026 och invigning sker under hosten. Projektet bedrivs parallellt med pagiende verksamhet och pi en
begrinsad byggarbetsplats, vilket skapar logistiska utmaningar. Budgeten uppgar till 212 mkr.

Ovriga namnders investeringar i kapitalinventarier uppgick till totalt 7,2 mkr, vilket understiger den budgeterade
nivan med 5,4 mkr.

Totalutgift varav arets investeringar
Mkr Aterstar Aterstar Prognos
Budget Utfall av Budget Utfall av -

budget budget
Kommunstyrelsen 215,0 97,1 117,9 120,4
varav central investeringsreserv 30,0 0,0 30,0
varav digitalisering, kapitalinventarier 5,0 0,0 5,0
varav utokad kapacitet pa Huvudstafaltet 180,0 24,0 156,0 90,0 20,0 70,0
och ombyggnation av Skytteholms IP
varav skola Jarvastaden 4-6 inkl idrottshall 250,0 8,0 242,0 20,0 6,7 13,3
varav nya Tallbackaskolan 790,0 26,9 763,1 50,0 21,9 28,1
varav nya forskolor i Vastra skogen, 300,0 44,5 255,5 20,0 44,5 -24,5
Huvudsta och Jarvastaden
Tekniska ndamnden 450,0 387,8 62,2 387,5
varav Fastighet, reinvesteringar 175,0 167,3 7,7
varav Stadsmiljo, reinvesteringar 100,0 93,6 6,4
varav totalrenovering Svedenbadet 38,5 16,7 13,3 25,0 29,4 -4.4
varav ombyggnad Vasalundshallen 212,0 130,7 81,3 150,0 97,5 52,5
Kultur- och fritidsnamnden 55 4,3 1,2 55
Skolnamnden 4,0 2,2 1,8 2,5
Forskolenamnden 1,0 0,1 0,9 0,5
Socialndmnden 0,1 0,0 0,1 0,1
Omvardnadsnamnden 2,0 0,6 1,4 2,0
Summa budgetfinansierade investeringar 677,6 4921 185,5 518,5

* Prognos avser senast lagda officiella prognos per augusti 2025.

Exploatering

Vid ingangen av 2025 fanns férutbetalda exploateringsintikter om 304,4 mkr bokade som langfristiga skulder.
Exploateringsintikterna intdktsfors i samband med att respektive exploateringsprojekt fardigstills och aktiveras.
Under 2025 har 9,7 mkr (61,1 mkr) av exploateringsintikterna intiktsforts och det avser kvarteret Fogdevreten
vid Solnavigen. Under ar 2025 har exploateringsersittningar om 51,6 mkr inkommit (119,6 mkr). De storsta
inbetalningarna avser Jonstorpsvigen 23,1 mkr, Yrket 13,5 mkr samt Gelbgjutaren 10,0 mkr. Vid utgingen av
2025 uppgick de férutbetalda exploateringsintikterna som bokfdrs som langfristig skuld till 346,2 mkr.

Investeringsutgifterna avseende exploateringsverksamheten uppgick till 132,0 mkr £6r 2025 jaimfért med

435,77 mkr £6r 2024, vilket dr en minskning med 69,7 procent jaimfort med féregiende ar. De storsta
nettoinvesteringarna avser kvarteret Ballongberget 31,1 mkr och Jonstorpsvigen i Huvudsta 24,3 mkr.
Anlidggningar som mottagits som gavor i enlighet med gillande exploateringsavtal har bokférts pa exploatering.
Detta avser entrétorg Karlberg och beloppet uppgar till 29,0 mkr. 2024 uppgick gavorna till 171,8 mkr och avsag
Idrottsplatsen 1 kvarteret Krossen och Vistergardsparken. Om gavorna exkluderas uppgick investeringarna
gillande exploatering till 103,0 mkr f6r 2025, vilket motsvarar en minskning av investeringarna med 61,0 procent
jamfort med 2024.

Staden har dtagit sig att férbereda mark inf6r forsiljning till en exploatér i samband med etableringen av en ny
tunnelbaneuppgang samt de fastigheter som ska uppforas i direkt anslutning till uppgangen. Det redovisade
beloppet om cirka 126,2 mkr avser huvudsakligen férberedande arbeten inf6r den planerade
fastighetsforsiljningen. Utgifterna dr frimst kopplade till iordningsstillande av mark — sdrskilt bergsschakt samt
andra grundldggande markarbeten infér den kommande avyttringen. Eftersom fastigheten dr avsedd att séljas
vidare ska dessa utgifter, i enlighet med gillande redovisningsprinciper for exploateringsverksambhet, klassificeras
som omsittningstillgang.
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Under aret har dven en korrigering genomforts 1 bokféringen om 116 mkr avseende en tidigare redovisad
ledningsflytt. Atgirden hade ursprungligen bokf6rts som en anliggningstillgang kopplad till kommande
exploatering. Den befintliga anliggningen 4gs dock inte av kommunen, och inte heller den nya anliggningen
kommer att utgéra kommunal egendom. Projektet skapar dirmed inget bestidende virde f6r kommunen, varfor
kostnaden har omklassificerats till drift i enlighet med gillande redovisningsprinciper.

Dessa tvd hindelser — klassificeringen av utgifter som omsittningstilledng samt omklassificeringen av
ledningsflytten — dr de huvudsakliga orsakerna till att nettoutfallet pa 50,8 mkr f6r exploateringsinvesteringarna
ir lagre dn foregiende dr samt till prognosavvikelsen om 99,2 mkr.

Periodutfall Arsprognos
Mkr 2025 2024 | Differens Budget | Prognos* | Prognos-
25/24 avvikelse
Exploateringsverksamheten 50,8 435,7 -384,9 150,0 -99,2

* Prognos avser senast lagda officiella prognos per augusti 2025.

Tvarsektoriella fragor

Solna stad har vil utvecklade metoder f&r att arbeta med de tvirsektoriella frigorna; internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt strategiskt miljo- och klimatarbete. Kommunstyrelsen, kommittéer och rad skapar
tillsammans med stadsledningsférvaltningen férutsittningar £f6r arbetet bland annat genom styrdokument,
kunskapsuppbyggnad, erfarenhetsutbyte och samarbete. Ndmnderna har uppdraget att anvinda de tvirsektoriella
perspektiven for att utveckla den egna verksamheten och stédja nimndens maluppfyllelse. Det tvirsektoriella
arbetet £6ljs upp i delarsrapport och édrsredovisning.

Internationellt

Stadens internationella arbete anvinds som en metod i verksamhets- och kvalitetsutveckling samt som ett verktyg
f6r att rusta barn och unga for en framtid med tita kontakter 6ver nations- och kulturgrinser.

Langsiktiga relationer - framgéngsfaktor i internationellt arbete

Staden 4r medlem i de europeiska nitverken Eurocities och European Forum for Urban Security (Efus). De
curopeiska nitverken dr arenor for kunskaps- och erfarenhetsutbyte samt samarbete med andra europeiska
stader. Kommunstyrelsen har fortsatt arbeta for att stirka stadens aktiva deltagande 1 Eurocities, framfér allt i
dess Social Affairs Forum, som spinner éver omraden som utbildning, arbete, migration och integration samt
vilbefinnande och aldrande. Nordre Follo i Norge har under hésten 2025 meddelat att de beslutat att avsluta
samtliga sina vinortssamarbeten. Gladsaxe, Danmark, Pirkaala, Finland och Valmiera, Lettland, 4r fortsatt
vinorter och viletablerade samarbetspartners.

I juni nirvarade representanter frin staden pa Eurocities generalférsamlings drsméte som holls i Braga, Portugal.
Utéver arsmotet deltog Solnas representanter pa seminarier och workshops med teman hur livfulla och
inbjudande allminna platser i stiderna kan skapas, samt olika arbetssitt gillande hur offentliga upphandlingar ska
bidra till konkurrenskraften.

Solna stad dr medlem i Avfall Sverige som har manga aktiviteter pA EU-niv4 tillsammans i Municipal Waste
Europe. Avfall Sverige har tillsammans med SKR:s bolag Salar International, fatt det formella uppdraget att
stirka den kommunala avfallshanteringen i Ukraina — ”Reformering av kommunal avfallshantering”. Projektet
finansieras av Sida och deltagare fran Solna har medverkat.

Under aret har stadens biblioteksverksamhet inlett dialog med bibliotek i Ukraina i syfte att uppritta vinbibliotek
med fokus pé utbyte och att ge barn tillgdng till bécker och lisning trots krigets svarigheter.

Fokus pa verksamhets- och kvalitetsutveckling

Genom sitt fokus pa sociala innovationer och inkludering, anpassning till demografisk f6rindring, sikra
kompetenstorsorjning och tillgang till vilfardstjanster ligger Eurocities Social Affairs Forums aktiviteter vil i linje
med stadens prioriteringar. Nitverket har ocksd anpassat sina aktiviteter utifrin den aktuella situationen i Europa
och virlden och skapat forum och samarbetsméjligheter kring aktuella utmaningar och kriser.

Kultur- och fritidsnimnden har, tillsammans med kompetensnimnden, ett pagdende Erasmus+-projekt med
Nordre Follo, Norge. Projektet har méjliggjort en f6rdjupning och vidareutveckling av kunskaps- och
erfarenhetsutbyten. Ndmnden har delat med sig av arbetssitt inom exempelvis Solnamodellen, Jobbfabriken och
sommatjobbssatsningar for unga. Samtidigt har lirdomar hdmtats frin Nordre Follos arbete med sociala
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kooperativ och féreningsliv samt deras sitt att arbeta med arbetsmarknadsfragor. Fritidsverksamheten har besokt
Solnas vinort Valmiera i Lettland. Syftet var att himta och ge inspiration till hur Solna och Valmiera arbetar med
olika fritidsfragor f6r barn och unga.

Forskole- och skolnimnden har genom arbete under flera érs tid viletablerade kontakter 6ver hela Europa. Varje
ar dker flera ldrare, och numer dven elever, pd utbyten till andra skolor genom Erasmus+. Under virterminen
2025 deltog exempelvis flera lirare fran Solna stads skolor i kurser med fokus pa att utveckla
undervisningsmetoder och stirka lirmiljer. Matematikldrare fran flera grundskolor deltog i kursen "Innovative
Teaching Methods for Teachers" i Palermo. Modersmalslirare reste till Barcelona for att delta i kursen "Creative
Strategies for Language Teachers: Make it Easy, Make it Real!". En lirare frin Granbackaskolan deltog i kursen
"ESTEAM — Eatly Childhood Science" i Aten, med intiktning pd naturvetenskaplig undervisning {6t yngre barn.
Tre lirare frin Rdsunda skola deltog i november pa kursen "Art and Nature: A Sustainable Approach for All
Teachers" i Barcelona. I bérjan av december genomférdes en jobbskuggning i Warszawa inom ramen for
Erasmus+, dir en programrektor, en speciallirare och en lirare besokte Bendnarska Szkola. Under vistelsen tog
de del av skolans verksamhet och arbetssitt.

En grupp forskollirare deltog under véren i kursen "Innovative Early Childhood Education: The Finnish
Method" i Helsingfors. Kursen fokuserade pd pedagogiska metoder inom smébarnspedagogik och hur
undervisningen kan utformas f&r att vara motiverande och engagerande f6r yngre barn. Deltagarna fick
térdjupad kunskap om barns lirande och konkreta idéer £6r att utveckla undervisningen i férskolan. Under
september genomférdes en jobbskuggning i Hannover inom Erasmus+, ddr tvd pedagoger fran &ppna foérskolan
bestkte ett familjecenter som arbetar med barn och deras vardnadshavare.

Under sommaren deltog representanter fran tekniska nimnden och kultur- och fritidsndmnden i en studieresa till
Schweiz for att besdka damernas fotbolls-EM, WEURO 2025. Resan anordnades av Svenska Fotbollsférbundet
och Danske Boldspil-Union i syfte att ldra sig om arbetet med att vara virdstad under ett fotbolls-EM.
Bakgrunden till resan 4r att Solna deltog 1 Sveriges och Danmarks ansékan till UEFA om att arrangera WEURO
2029. Trots att UEFA direfter har meddelat att Tyskland blir virdnation f6r WEURO 2029 ir erfarenheterna av
virde i utvecklingen av arbetssitt vid andra strre evenemang.

Omvirdnadsnimnden har, i samarbete med kommunstyrelsen, tagit emot studiebesSk av en grupp studenter och
lirare frin Western University, Ontario, Kanada. Studiebestket bygger pé etablerade kontakter i respektive
organisation och dr dterkommande varje ir. Ndmnden dr dven representerad i Eurocities, Social Affairs Forum,
framfor allt 1 arbetsgruppen Working Group on Ageing and Wellbeing. Varje ér deltar representanter frin
férvaltningen i olika stérre konferenser samt arbetsgruppsmaoten. I maj var tvé tjdnstepersoner i Amsterdam,
Nedetlinderna, pa en konferens med tema "Stider i 6verging". Konferensen utforskade skirningspunkten
mellan demografiska f6rindringar, inkludering och social motstindskraft. Viktiga teman inkluderade dldrande
och rittvisa mellan generationer, migrantintegration och jimstilldhetsorienterad politik. Ndmnden har ocksa
deltagit i en konferens i Manchester, Storbritannien. Under konferensen gavs tillfille till erfarenhetsutbyte kring
négra av de senaste insikterna inom forskning, policy och praktik kopplade till dldersvinlighet i samhallet.
Nimnden har dessutom deltagit i Age-Friendly City Summit i Porto 4-5 november, med tillhérande méte i
Working Group on Ageing and Wellbeing, Erfarenheter i Porto visar pa att strukturer, planer och dokumentation
skapar lingsiktig effekt tor att motverka social isolering, frimja socialt skydd, i syfte att mojliggéra £6r dldre att
vara delaktiga och ha inflytande.

Rusta barn och unga f6r framtiden

Internationella kommittén har méjlighet att ge bidrag till internationella studieresor £6r barn och ungdomar som
arrangeras av skolor, ungdomsverksamheter och ideella féreningar i Solna. Under aret har tvd resor genomforts
med stéd av kommitténs bidrag och en tredje har beviljats, men dnnu inte genomfoérts. Psykologigymnasiet har
bestkt Képenhamn och Gladsaxe, Danmark, en klass fran Hagaskolan har varit i Krakow, Polen.

Elever har under perioden dven dkt pa utbyten via Erasmus+. En grupp elever frin Solna gymnasium har besokt
en gymnasieskola i Paris for att f6rdjupa sina sprakkunskaper och uppleva fransk kultur. Under viren
genomfoérdes tva elevresor till Hannover. Den ena resan genomférdes av den anpassade grundskolan, dir fem
elever deltog tillsammans med fem medarbetare — rektor, lirare och tre pedagoger. Den andra resan
genomfordes av Tallbackaskolan med étta elever och tva lirare. Bida resorna hade som mail att stirka elevernas
forstaelse for aktivt medborgarskap, kulturell medvetenhet och demokratiskt deltagande. Fér den anpassade
grundskolan ingick dven miljé- och klimatférindringar som ett mal. Eleverna har genom utbytena utvecklat flera
férmégor i stor utstrickning.
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I februari arrangerades en ungdomsdialog pa Solna gymnasium i samarbete med EU-kommissionens
representation i Sverige. Evenemanget holls i gymnasieaulan och var dven tillgingligt digitalt via Teams, vilket
méjliggjorde bredare deltagande. Dialogen gav eleverna méjlighet att stélla frigor och diskutera aktuella EU-
fragor direkt med en kommissiondr.

Likabehandling

Stadens likabehandlingsarbete syftar till att medborgarna ska fa likvirdigt bemétande och service i métet med
stadens verksamheter. Arbetet ska dven vara en del av verksamhets- och kvalitetsutvecklingen, vilket innebir att
det kort- och ldngsiktiga likabehandlingsarbetet drivs och vidareutvecklas av chefer och medarbetare inom
samtliga verksamheter.

I métet med stadens Kontaktcenter erbjuds flera alternativa kontaktvigar f&r solnaborna. Stadens webbplats
moter hogt stillda krav pa tillganglighet £6r alla och har fokus pa sjalvservice. Utvecklingsarbetet kommer att
fortsitta under kommande ar f6r att bland annat 6ka funktionaliteten, s6koptimeringen, f6rbittra interaktion
med medborgare samt inféra nya digitala tjdnster.

Medarbetarnas kunskap, f6rhillningssitt och engagemang ir avgorande f6r att sikerstilla likvirdigt bemétande
och service till medborgarna. Stadens digitala likabehandlingsutbildning 4r tillgdnglig f6r alla medarbetare.
Likabehandling och bemétande ingar 1 introduktionen av nya medarbetare och under aret har staden
implementerat ett nytt dialogmaterial f6r stadens medarbetare som berdr service och bemétande.
Likabehandlingsperspektivet finns dven med i stadens ledarutvecklingsprogram.

1 samhillsbyggnadstorvaltningens projekt ar tillgidnglighet och service alltid viktiga delar. Nyttoeffekten f6r
medborgaren far stort fokus, men dven service med samverkansparter bide inom staden som externt. Inférandet
av digital hantering i fler processer medfor en hogre grad av likabehandling, vidare utgir skrivelser och beslut
fran gemensamma mallar, vilket gor handliggningen bade effektiv och likvirdig,

Tekniska férvaltningen har genomfért trygghetsvandringar som lett till atgdrdsforslag f6r sikrare skolvigar.
Arbetet med att rusta upp lekplatser har hojt biade sikerhet och tillginglighet genom ny utrustning, renoveringar
och foérbittrade underlag. I handliggningen av service- och myndighetsirenden har likabehandling sikerstillts
genom enhetliga beddmningsgrunder och tydliga krav pa tillgdnglighet vid tillstind f6r nyttjande av offentlig
plats.

Forvaltningen f6r arbetsmarknad, kultur och fritid har under perioden arbetat med fokus pa tillginglighet och
likabehandling genom kulturarrangemang, bibliotekens uppstkande verksamhet, sprak-pdsar samt Kulturskolans
projekt i Hagalund. Krav pa likabehandlingsplan har fortsatt gilla vid bidragsférdelning och Fritid- och
trygghetssamverkan har arbetat med virdegrund och bemétande.

Omvardnadsférvaltningen har under dret fortsatt implementeringen av den reviderade virdegrunden.
Myndighetsavdelningen har arbetat med nya arbetssitt inom alternativ och kompletterande kommunikation samt
bildstdd for att stirka barns delaktighet. Arbetet med att inféra anhérigpolicyn har fortsatt, liksom stéd till
personer med demenssjukdom och deras anhoriga f6r att motverka social isolering, Férvaltningen har dven
utokat sitt arbete fOr dldres hilsa och vilbefinnande genom 6ppnandet av Traffpunkt Hallen.

Socialférvaltningen star £6r helhetssyn, minniskors lika virde, tro pa individens egen férmaga och
professionalism. I den nya socialtjinstlagen betonas att socialtjansten ska frimja jaimlika och jimstillda
levnadsvillkor. Det innebir att alla medborgare ska bemétas pa likvirdigt sitt och 4 insatser utifran behow.
Under aret har forvaltningens enheter paboérjat ett arbete med ett jamstilldhets- och jamlikhetsperspektiv i
socialtjansten. Till stod i arbetet har SKR:s stédmatetial "Med 6ppna égon" anvints.

Pa Barn och utbildningsforvaltningen ér tydliga rutiner etablerade inom det 6vergripande likabehandlingsarbetet.
For att sikerstilla att alla elever fir det st6d de behdver har bland annat extra lovskola inférts och skolorna har
byggts om for att mojliggdra specialpedagogiska grupper som nu ér organiserade pa samtliga skolor.

Kommunstyrelsen bistar, genom stadsledningsférvaltningen, dven nimnderna i deras likabehandlingsarbete.
Arbetet bidrar pa detta sitt bade till stadens 6vergripande mal och till olika nimnders mal.

Miljo och klimat
Milj6 och klimat
Stadens miljbarbete utgér frin den av kommunfullmiktige antagna miljépolicyn med tillhérande strategier samt
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nimndens nimndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljéomradet under perioden utifran
miljépolicyns fokusomraden.

Kommunstyrelsen ansvarar for att samordna och f6lja upp miljépolicyn och miljdstrategin samt klimatstrategin.
Detta gérs bland annat genom milj6- och klimatenhetens dterkommande dialogméten med stadens
térvaltningsledningar om férvaltningens specifika miljé- och klimatuppdrag.

Solna har fortsatt starka resultat inom miljomassig héllbarhet och ligger hgt i nationella jamforelser. Enligt
RKA:s hallbarhetsindex 2024 har Solna 78,1, dar rikssnittet ar 71,8.

Vixthusgasutslipp (COZ2e) i Solna stad som geografiskt omrade, férindring (%) sedan 1990: -44 (2023 som ér
senaste redovisade aret) (2022: -42).

Fér att na stadens klimatmal — minst 95 % minskning till 2045 — skulle utslippen behdvt minska snabbare.
Stadens vixthusgasbudget visar att utslippen framéver behéver minska med 14 % per ar £6r att ligga i linje med
Parisavtalet.

Utslippen dominerades av trafik och arbetsmaskiner (77 %), f8ljt av energianvindning (15 %) och
produktanvindning som kéldmedieldckage (6 %0).

For att stirka det interna miljéarbetet har staden genomfért dialogméten med alla forvaltningar, heligda bolag
och stiftelse samt infort nya nyckeltal. En ny miljéutbildning har lanserats f6r att engagera alla medarbetare.

Under aret har ett stort antal insatser genomforts fOr att minska klimatpaverkan, stirka stadens gronska och
sikra god vatten- och luftkvalitet.

Hallbar stadsutveckling

Staden har prioriterat centrala atgirder och pabérjat arbetet med klimatanpassning, bland annat att integrera
klimatanpassning i upphandlingar, hantera riskobjekt enligt skyfallsanalysen, reservera ytor f6r hantering av
skyfall och att viva in frigorna i den nya &versiktsplanen.

Staden har medverkat i Stockholms- och Sverigeférhandlingarna om utbyggd tunnelbana och fortsatt utveckla
stadsmiljén med bostidder och kontor vid de nya uppgangarna. Arbetet med projekt Milarbanan har
aterupptagits.

Riktlinjer f6r hallbart byggande har uppdaterats utifran befintligt dokument i samverkan inom staden och med

byggbolag och vintas antas politiskt i borjan av 2026. Cirka 40 utredningar om miljépéverkan har granskats.

1 S6dra Hagalund har ett program for dterbruk tagits fram och 1 férsta etappen har en byggnad bevarats istillet
for att rivas. Bergshamra forskola har skinkts till MSB istéllet for att rivas.

Tre nya konstverk i dterbrukat material har uppforts 1 stadsmiljon.

For att minska utsldppen fran trafiken har flera insatser gjorts. Sjalvkérande leveransrobotar har testats
tillsammans med Sundbyberg. Samarbetet med uthyrarna av elsparkcyklar har utékats till att d4ven omfatta
elcyklar. Flera nya och upprustade ging- och cykelvigar har firdigstillts, bland annat vid nya Ulriksdal och
Huvudsta strand. Permanenta cykelmaitare har installerats. Insatser for tryggare och bilfria skolvigar har
genomforts. Cykelkurser och aktiviteter under Europeiska Mobilitetsveckan har arrangerats. Rdsunda
sommartorg visade hur ytor kan prioriteras fér ging och aktivitet framfér biltrafik. Overgang till eldrivna
arbetsmaskiner i stadens egna verksamheter har prioriterats. Staden har anslutit sig till Svenska Cykelstdder och
ResSmart samt till BioDriv Ost och deras projekt Fossilfritt 2030.

Resultatet 6ver tid dr positivt dven om det inte noteras nigon foérindring sedan aret innan for staden som helhet.

Vixthusgasutslipp (COZ2e) frin transporter (inkl. arbetsmaskiner) i Solna stad som geografiskt omrade,
tordndring (%) sedan 1990: -39 % (2023, senast tillgdngliga uppgifter) (2022: -39 %).

Arbetsmaskiner i stadens verksamheter som drivs med 100% el eller f6rnybara drivmedel, andel (%): 40 (2024:
14)

Solna klarar fortsatt milj6kvalitetsnormerna f6r kvivedioxid och partiklar. Dammbindning har genomférts £6r att
minska halter av partiklar.

Effektiv resursanvindning

Under aret har Solna fortsatt att stirka sin egen férnybara energiproduktion. Solceller har installerats pd sex
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kommunala byggnader, bland annat Ametisten, Polhemsgirden, Nickrosens forskola och flera skolor.

Energieffektivisering har genomforts genom byte till LED-belysning pa idrottsanliggningar och i
Réasundaomradet, dir 980 armaturer dven fatt smart styrning som minskar energianvindningen ytterligare.

Energi- och klimatradgivningen har stéttat hushall och bostadsrittsféreningar med radgivningar, studiebesék och
foreldsningar, bland annat om virmedtervinning och solceller.

Staden har deltagit i det regionala avfallsbolaget SORAB:s nitverk for masshantering och materialférsorjning,

Infér det nationella kravet pa fastighetsnira forpackningsinsamling 2027 har staden arbetat fram st6d till
fastichetsdgare. Killsorteringen har kartlagts pa férskolor, skolor och kultur- och fritidsanliggningar, och
kompletteringar har pabdorjats.

Arets skripmitning visar 2,25 skripféremal per 10 kvm i centrala Solna — en minskning med 62 procent sedan i
2024. Nya papperskorgar och sorteringskirl har satts upp, och témningsrutiner har anpassats for bittre kvalitet.
Nira 7 000 barn deltog i 4rets skripplockardagar.

Samtliga skolor och férskolor har arbetat f6r att minska matsvinnet. Den nya maltidsorganisationen har startat
arbetet for att minska klimatpaverkan frin livsmedelsinkép, som 2025 uppgick till 2,07 kg COze per kg livsmedel
(januari—juni i Sodexos regi, juli-december i stadens regi).

Miljékrav 1 upphandlingar har utvecklats, sirskilt inom transporter. Baskrav stills i alla upphandlingar och flera
upphandlingar, bland annat £6r livsmedel, maltider till dldreboenden, stidtjinster och renhallning, har haft
utdkade krav. Uppfdljningar har genomférts tillsammans med leverantdrer.

Staden har fortsatt att frimja dterbruk genom Solna Fritidsbibliotek och genom Solna Returpunkt, som erbjuder
reparationer. Solna Returpunkt, som drivs av det regionala avfallsbolaget SORAB tilldelades arets miljopris.

Stadens dagliga verksamheter har ocksd bidragit med bland annat andrahandsbutiker och odling av grénsaker och
kryddor.

Solna Klimatvecka arrangerades for andra dret i rad, med ett trettiotal aktiviteter som up muntrade solnabor att
g > P
g(’jra mer hallbara val i Vardagen.

God livsmilj6

Arbetet med en uppdaterad gronplan har startat. Naturinventeringar har paverkat detaljplaner f6r att bevara
virdefull natur. Kompensationsatgirder for trdd har utvecklats och fler stora trid har bevarats. Nya trid har
planterats och dngsytor har skapats. Natur-, miljé- och kulturvirden har integrerats i arbetet pa Overjirva gird.

Miljosvervakningen av vatten har fortsatt enligt plan, inklusive inventeringar av vattenlevande arter. Arbetet med
fisktrappan i Ulriksdal stoppades péd grund av utebliven finansiering. PFAS-provtagning har genomférts i
Igelbicken och Edsviken, och underlag tas fram f6r en skidrmbassing i Ulvsundasjon.

Atgirder for att hantera dagvatten och minska skyfallsrisker har fortsatt, liksom insatser fér aterbruk av
konstgris och att stoppa spridning av plastgranulat fran fotbollsplaner.

Revidering av dagvattenstrategin har pabotjats.

Konkurrensutsattning

Staden har cirka 600 aktiva avtal med Gver 500 olika leverantérer. Kontinuerligt sker upphandling, avrop och
ink6p inom de olika verksamhetsomridena.

Staden genomfér ofta avrop pa ramavtal inom Stockholms inképscentral samt Adda:s ramavtal f6r anskaffning
av varor och tjanster. Utéver det har en rad upphandlingar genomférts under perioden inom bland annat
féljande omraden:

medarbetarundersokning/ HME, livsmedel, catering, koncernkonsolideringssystem, kapitallickage,
projektstyrningsverktyg, uppgradering av ekonomisystem, flyttjnster, bevakningstjdnster, kostdatasystem,
omstillningsstéd, personligt ombud f6r personer med psykisk funktionsnedsittning, schema- och
bemanningssystem, e-handels- och leverantdrsfakturasystem, plattform for siker digital kommunikation,
valfardsteknisk plattform, verksamhetsdrift av LSS- gruppbostaden Spérvigen 12, tjdnster f6r telefoni- och
kontaktcenter, tjidnster f6r I'T-plattform - Serverdrift, Nitverk och Digital arbetsplats samt arlig upprustning och
anliggning av gang- och cykelbanor.
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Stora investeringsprojekt har upphandlats under aret avseende omklidningsbygenad pa Skytteholms IP, ny skola
med anslutande markarbeten: Tallbackaskolan, férskolepaviljonger f6r att ersdtta Borgens forskola, anliggning av
fotbollsplaner pa Huvudstafiltet, bullerskirm pd Huvudsta 3:1 samt utbyggnad av allmin plats i Bagartorp
centrum.

Staden har ett antal pagdende upphandlingar av bland annat en ny kompletterande mellanstadieskola och en ny
idrottshall i Jarvastaden, servicedesk, mark- och anliggningsentreprenad SBP Yrket, ramavtal av tekniska
konsulter, avtal for portal 6ppen data, upphandlingsverktyg, samt upphandling av varumirkesskydd.

Upphandlingen avseende drendehanteringssystem ér pausad tills vidare.

Solna har under perioden ingitt i en kommungemensam upphandling ledd av Virmds kommun avseende
konsulter inom krisberedskap och samhillsskydd.

Inom fastighet och stadsmilj6 pagir ett antal upphandlingar bland annat avseende verksamhetssystem, offentlig
belysning, skadedjurssanering, fastichetsnira insamling av hushallsférpackningar, trafiksignalanliggningar,
modernisering av Berga dldreboende, elarbeten, hissar, bekdmpning av jitteloka samt tekniska konsulttjanster.
Avtal som har under tecknats under dret dr bland annat skétsel av naturmark, exteriéra dekorationer, driftsystem
f6r stadsmiljéavdelningen.

Vidare genomfors en rad upphandlingar inom ramen f6r stadens exploateringsprojekt. Utifran nimndernas
konkurrensplaner sker planering av kommande ars upphandlingsbehov.

Under aret har det inkommit tre 6verprévningar avseende stadens upphandling av stddtjinster samt Solna Vatten
AB:s upphandling av driftentreprenad av ledningsnit och pumpstationer. Overprévningsprocesserna ar

pigiende.

Under 2025 sammanslogs stadens upphandlingsenheter till en central inképs- och upphandlingsenhet placerad
under avdelningen fér ekonomi och verksamhetsstyrning, Verksamheten har efter centraliseringen fokuserat pd
att bibehélla god kvalitet gentemot nimnder samt férvaltningar.

Stadens e-handelssatsning fortgar. Ny tjanst som e-handelsansvarig har under perioden skapats och tillsatts med
uppdraget att hdja antalet anslutna avtal samt h6ja antalet registrerade orderbaserade fakturor i e-
handelssystemet. Upphandling av e-handelssystem- och leverantérstakturasystem dr avslutad och projektet fr att
implementera nytt system under kvartal 2 2026 idr igang;

Avtalsuppfoljningen sker frimst inom respektive nimnd. Inom avtalsuppféljningen centralt har under perioden
en ny KS-avtalscontroller tillsatts samt en ny avtalscontroller med inriktning I'T skapats och tillsatts. Inriktningen
under perioden har varit att f6lja upp avtal som 4r klassade som strategiska f&r staden samt de som ska
upphandlas pa nytt enligt konkurrensplanen.

Balanskravsresultat

Balanskravsresultatet riknas fram i en till resultatrikningen sidoordnad balanskravsutredning, Justeringar gérs for
ett antal angivna kostnader och intikter (vissa realisationsvinster, -fétluster och orealiserade och aterforing av
orealiserade forluster i virdepapper).

Mkr Stad 2025 Stad 2024 Prognos

2025
Periodens resultat (forandring av eget kapital) 301,1 1 320,2 263,0
Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -122,2 -407,4 -15,3
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper 0,0 53,2 0,0
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 179,2 966,1 247,7

Den positiva utvecklingen f6r virdepapper i kapitalférvaltningen innebdr att balanskravsresultatet minskas med
122,2 mkr, vilket motsvarar summan av orealiserade vinster och forluster vid forsiljning av virdepapper. 2024
justerades balanskravsresultatet pa samma sitt med 354,2 mkr. Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgick
till 179,2 mkr (966,1 mkr).
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Vasentliga personalférhallanden

Medarbetare

Hallbar utveckling

Solna stads f6rmdga att attrahera, rekrytera, utveckla samt behalla medarbetare med ritt kompetens blir allt

viktigare i takt med en 6kad konkurrens om arbetskraften. Det har dirf6r pagitt ett utvecklingsarbete 1 staden
under de senaste dren dir bland annat medarbetarperspektivet har integrerats i stadens styr- och

uppfoljningssystem. Det dr viktigt att stindigt fortsitta med ett aktivt utvecklingsarbete i alla verksamheter fOr att
sikra kompetensférsorjningen och att staden fortsitter vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade

medarbetare som trivs och mar bra.

Staden arbetar kontinuerligt med kompetenstérsérjning, kompetensutveckling och intern rérlighet i syfte att
utifrin verksamhetens behov, trygea kompetens och tillvarata engagemanget i organisationen. Arbete pigar med

att ta fram en stadsgemensam kompetensforsérjningsplan. Syftet dr att sammanstilla och presentera Solnas
nulige och utmaningar inom kompetensforsérjning, med dartill tillhérande aktiviteter for att stirka stadens
attraktionskraft. Den gemensamma planen syftar till att vara ett stod for férvaltningarna, i arbetet med

kompetenstoérsorjning.

Staden strivar efter att ha en rekryteringsprocess med hég kvalitet dir kompetensbaserad rekrytering och nira
samverkan med rekryterande chef ir viktiga delar. Staden arbetar med bakgrundskontroller och
sikerhetsprovning av utvalda roller utifran riskprofil. Nyanstillda i staden erbjuds introduktion pa 6vergripande

nivd samt introduktion som 4r verksamhetsanpassad. Inom utbildningsomridet anvinder staden till stor del

digitala utbildningar som finns tillgingliga i stadens kompetensportal, till exempel finns ett stadsgemensamt on-

boardingprogram f6r nyanstillda. Vidare har systemstdd f6r medarbetarsamtal inforts.

Den drliga l6neéversynsprocessen ir genomford.

Stadens chefer har vidareutvecklat sina kunskaper inom ledarskap kopplat till viktiga omrdden som trygghet,

milj6 och bemé&tande och service och delat med sig av sina erfarenheter inom omradet genom deltagande i
stadens ledarforum. Inom ledarutveckling erbjuds stadens chefer och framtida ledare ett antal olika

utbildningsinsatser.

Medarbetarundersékningen

Staden genomfor regelbundet en medarbetarundersékning som miter medarbetarnas engagemang i
verksamheten, chefernas férméga att tillvarata och 6ka engagemanget samt styrningen av organisationen.
Medarbetarundersdkningen har genomférts under hésten. Svarsfrekvensen f6r staden var 93 procent och

héllbart medarbetarengagemang (HME) 81.

Systematiska arbetsmiljéarbetet

Staden har sedan tidigare tagit fram en digital utbildning inom omréadet grundliggande arbetsmiljé f6r chefer och

skyddsombud och har dven forstirkt utbildningen med en lirarledd f6rdjupningsutbildning. Arbete pdgir med att
inféra systemstod f6r det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM i Stratsys).

Samverkan mellan arbetsgivare och fackliga organisationer

Arbetsgivare och fackliga organisationer har inlett ett samarbete med syfte att forma ett samverkansavtal och ett

partsgemensamt arbete pagar. I samverkan f6rs den informations- och férhandlingsskyldighet som foljer av

medbestimmandelagen, MBL samman med arbetet med arbetsmiljén som regleras i arbetsmiljélagen, AML.

Arsarbetare och anstillda

| Antal | 2025 | 2024 | Féréndring | Férindring % |
Arsarbetare 2 406 2167 239 11,0
Totalt anstéllda 2624 2 385 239 10,0
Tillsvidareanstallda kvinnor 1758 1605 153 9,5
Tillsvidareanstéllda man 590 516 74 14,3
Totalt tillsvidareanstillda 2 348 2121 227 10,7
Visstidsanstéllda kvinnor 171 191 -20 -10,5
Visstidsanstallda man 105 73 32 43,8
Totalt visstidsanstallda 276 266 10 3,8
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Antal 2025 2024 | Forandring | Forandring %

Anstéllda per aldersgrupp: 0
<30 ar 261 186 75 40,3
30-49 ar 1337 1202 135 11,2
50 -59 ar 654 597 57 9,5
>60 ar 372 400 -28 -7,0

Antalet drsarbetare 1 staden uppgar per 31 december 2025 till 2 406, vilket dr en 6kning med 239 drsarbetare
jamfort med 2024. Antalet tillsvidareanstillda i staden uppgar per 31 december till 2 348, vilket 4r en 6kning med
227 tillsvidareanstillda jaimfort med 2024. Det 6kade antalet drsarbetare och tillsvidareanstillda beror primirt pa
att rektorerna inom forskolan, enligt plan, har fortsatt arbetet med att 6ka andelen tillsvidareanstillda, utifran
antalet inskrivna barn och med fokus pa att anstilla personal med ritt kompetens, vilket ocksa lett till en hogre
personaltithet per barn samt pd den nya maltidsorganisationen som sedan den 1 juli 2025 drivs i egen regi. Inom
omvirdnadsnimnden har bland annat hemtjinstverksamhet i egen regi 6kat, ett gruppboende inom LSS har
Overgitt i egen regi samt att en utékning av triffpunkter har skett. Inom socialnimnden har personalstyrkan
ut6kats med anledning av uppstart av en familjecentral samt stirkt 6ppenvard, ungdomsgrupp och vuxenhet.

Medelantalet anstillda hos de féretag som ingér i Solna stad-koncernen var 390 anstillda 4r 2025 (341 ar 2024),
varav 151 kvinnor och 239 min. Stérst 6kning har skett hos kommunalférbundet Norrvatten och
Kippalaférbundet. Inget av de ingdende bolagen i Solna stad-koncernen har minskat antalet anstillda.

Tillsvidareanstallda per forvaltning

| Antal | 2025 | 2024 | Forandring | Forandring %
Stadsledningsforvaltningen 147 124 23 18,5
Tekniska forvaltningen 56 53 3 57
Forvaltningen for arbetsmarknad, kultur och fritid 158 149 9 6,0
Barn- och utbildningsforvaltningen 1197 1073 124 11,6
Socialférvaltningen 209 191 18 9,4
Omvardnadsforvaltningen 515 467 48 10,3
Samhallsbyggnadsférvaltningen 77 64 13 20,3
Totalt 2348 2121 227 10,7

Sjukfranvaro

Stadens totala sjukfranvaro f6r perioden december 2024 till november 2025 dr 7,1 procent, vilket ir en
minskning med 0,6 procentenheter jimfort med féregaende ar (7,7 %).

Langtidsfranvaron har minskat och ligger pa en stabilt lag nivé i relation till linet och riket medan
korttidsfranvaron i stort sett ligger kvar pd samma niva.

| Procent | 2025 | 2024 | Férindring
Total sjukfranvaro, andel av ordinarie arbetstid 71 7,7 -0,6
Korttidssjukfranvaro (<15 dagar) 3,5 3,4 0,1
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar) 2,1 2,6 -0,5
Kvinnor 7,7 8,6 -0,9
Man 53 5,0 0,3
Under 30 ar 8,1 7,5 0,6
30 -49 ar 6,3 6,9 -0,6
Over 49 ar 7.9 7,7 0,2
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar), andel av total sjukfranvarotid 29,6 33,8 -4,2

Forvantad utveckling

Fortsatt god ekonomi och utveckling av Solna stads verksamheter

Solnas stads ekonomiska férutsittningar ar fortsatt goda dven om de kommunalekonomiska utmaningarna
kopplat till den demografiska utvecklingen kvarstir. I riket gdr vi fran en period med 6kat antal barn till en period
med minskat antal barn samtidigt som andelen dldre 6kar.

Svagare omvirldskonjunktur och mindre gynnsamma handelsférhillanden, med hog osdkerhet dartill, fortsitter
att dimpa efterfrigan pad svensk export. Tullturbulensen under varen 2025, tillsammans med tidigare érs pris-,
kostnads- och rinteuppgingar, har bidragit till en trég europakonjunktur. Samtidigt ger stora satsningar pa
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infrastruktur, energiomstillning och en omfattande upprustning av férsvarsférmagan inom EU visst st6d till
tillvixten de kommande aren. Utsikterna fOr svensk ekonomi vilar dirmed i h6g grad pa den inhemska
efterfrigan, dir hushillens konsumtion vintas bli den frimsta drivkraften. Stimningsliget har gradvis forbittrats,
trots fortsatt geopolitisk osidkerhet. Stigande realldner, ligre bolanerdntor och en finanspolitik som stirker
hushallens kopkraft talar enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) f6r 6kad optimism och konsumtion
under 2026 och 2027. Aven om 2025 blir ett svagt ir vintas BNP vixa med 2,7 respektive 2,6 procent 2026 och
2027 enligt SKR. Att fa fart pa BNP-tillvixten, sd att sysselsittningen stirks, dr avgérande dven for
kommunsektorn. Skatteunderlaget bedéms 6ka med i genomsnitt 4,2 procent per ar 2026—2029, med nagot
starkare utveckling 2027.

Under slutet av 2025 har inflationen gitt ner, reallénerna 6kat och de rorliga bordntorna sjunkit. Det gor att
efterfridgan pd bostider dter kan férvintas att 6ka de nidrmaste dren, vilket i sin tur borde leda till en storre
inflyttning och bittre férutsittningar for hogre skatteintidkter. Inom vissa verksamhetsomriden leder det férvisso
ocksa till hégre kommunala kostnader och utgifter, men féljer demografin samma utveckling som tidigare ar
leder behovet av 6kad service inte till lika héga kostnadsokningar. Skulle det demografiska behovet 6ka innebir
det ocksa chans till effektivare resursutnyttjande av lokaler och personal. Stor risk finns dock att nedreviderade
befolkningsprognoser for riket, pa grund av ligre invandring och minskat barnafédande, ocksa innebir att Solnas
befolkning inte kommer att 6ka lika fort som den gjort de senaste decennierna.

Det kommer dven fortsittningsvis stillas krav pa prioriteringar, effektiviseringar och verksamhetsutveckling i
stadens verksamheter. Exempelvis pagar dirfor ett kontinuerligt arbete med hur IT och digitalisering kan
anvindas som verktyg for att effektivisera och férbittra vilfirdsleveransen, men ocksd hur samverkan med
niringsliv och civilsamhille kan utvecklas.

En del 1 arbetet med att utveckla férutsittningarna for stadens verksamheter kommer att vara fortsatt planering
av kommunala skolor. Arbetet syftar bland annat till att se 6ver férutsittningarna for att ersitta férskolor med
tillfilliga bygglov med nya permanenta forskolor. Det dr limpligt inte minst ndr utvecklingen av demografin gor
att efterfrigan pa forskoleplatser under en tid framit ser ut att bli konstant och inte 6ka pa det sitt som varit
fallet tidigare 4r. De kommande aren kommer dven fler inriktningsbeslut om utveckling av stadens
idrottsanldgeningar bli aktuella. For att méjliggéra storre investeringsprojekt hinfoérbara till utvecklingen av
stadens verksamhetsbehov och politiska ambitioner, i form av bland annat skolor, idrott, omsorg och kultur,
behover inkomster fran exploatering av nya omraden bidra helt eller delvis till finansieringen. Manga
investeringar sammanfaller i tid och pa kort sikt medf&r den héga investeringstakten minskade likviditetsreserver
och att medlen dven minskar i stadens lingsiktiga kapitaltérvaltning. Det kommer att innebira en ekonomisk
utmaning som paverkar stadens ekonomiska forutsittningar dven pd lingre sikt genom 6kade kapitalkostnader
och 6kade driftkostnader f6r lokaler och anliggningar. Samtidigt stéller det 6kade krav pa att staden har en
organisation som klarar att praktiskt genomféra investeringarna. For att lyckas med genomférandet behover
staden dérfor fortsitta arbetet med att bygga en organisation i staden som kan svara upp till en hogre
investeringstakt. Dirutéver behdver samverkan inom staden vidareutvecklas sa att staden planerar och genomfor
effektiva helhetslésningar.

Stadsutveckling och trafik

Solna har tagit ett stort ansvar f6r forsérjningen av nya bostider och arbetsplatser 1 Stockholmsregionen. Stadens
befolkning har vuxit med 53 procent under perioden 20002025, vilket 4r ett genomsnitt pa 1,7 procent arligen.
Vid érsskiftet 2025/2026 uppgick stadens befolkning till 86 433, vilket motsvarar en 6kning med drygt 0,8
procent. Inriktningen dr, i enlighet med 6versiktsplanen, att fortsitta bygga i genomsnitt 800 nya bostider per ar i
olika boende- och upplatelseformer. Ligkonjunkturen har dock medfért att firre bostadsprojekt har startats och
utfallet av firdigstillda ligenheter har varit ligre dn normalt de senaste aren.

Utvecklingen av bostadsmarknaden ser nu mer positiv ut, da det bedéms finnas ett uppddmt behov av att byta
bostad, samtidigt som hushéllens ekonomi ser ut att stirkas genom Skade realléner, ldgre inflation och sinkta
boldnerintor. Stadens malsittning pa i genomsnitt 800 ligenheter i olika boende- och upplatelseformer per dr
kvarstir och bedéms méjlig att nd nir konjunkturen har aterhdmtat sig. Milet ndddes inte under 2025 och
kommer troligen inte heller att nas under 2026. Men under de nirmaste aren dérefter bedoms malet kunna nas
eftersom flera stora bostadsprojekt f6r hyresligenheter, men dven ett antal projekt med bostadsritter, har
paborjats under 2025 och kommer att pabérjas under 2026. I genomsnitt Gver tid bedéms bostadsbyggandet
kunna ligga nira malet, férutsatt att marknadsutvecklingen gar at ritt hall och att utbudet pd nya bostider ocksa
motsvarar det som marknaden efterfrigar. I frslaget till Regional Utvecklingsplan Fér Stockholm (RUFS), som
nyligen har varit pa granskning, férvintas Solna ha ett bostadstillskott pa 600—800 ligenheter per ar fram till 4r
2040.
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Stadens arbete med att uppdatera riktlinjerna fér bostadsférsorjning startade 2025 och kommer att fortsitta
under 2026. Ett forslag till bostadsforsorjningsprogram med uppdaterade riktlinjer f6r bostadsférsérjning
kommer att tas upp f6r godkdnnande och skickas ut pd remiss under 2026 for att dérefter, i borjan av 2027,
kunna beslutas i kommunfullmiktige. En konsultutredning gillande marknadsdjup och férutsittningar f6r
bostadsforsorjningen i Sona kommer att ligga till grund £6r arbetet.

Oversiktsplanens arbete fortskrider under aret dir fokus ligger piA medborgardialog samt framtagande av
samrddshandling dér vi utarbetar mal, utvecklingsinriktning f6r staden och markanvindning.

Arbetet med de nuvarande utvecklingsomridena ska fullféljas. Norra och s6dra Hagalund, norra Hagastaden,
Solna Business partk, Jirvastaden, Solna centrum och Huvudsta dr omraden som succesivt vidareutvecklas med
tler bostidder. Den generella efterfragan pa kontor i Solna ir, trots ligkonjunkturen, fortsatt god och bedéms cka
vilket bedéms leda till en mer stabil tillvixt. Utvecklingsomrddena kompletteras dirfér med nya arbetsplatser som
en del i1 att uppfylla stadens malsdttning med att ha en blandad stadsbebyggelse. Stadsutvecklingen samordnas
med planeringen f6r olika typer av service, dir tillgang till f6rskolor, skolor, dldreomsorg, gruppbostider,
fritidsverksamhet, teknisk infrastruktur och annan kommunal service ingar.

Trafiken dr en stor utmaning f6r Solna. En fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken med bland annat den nya
tunnelbanan, utveckling av befintliga stationer med exempelvis nya entréer, en ny pendeltigsstation i Huvudsta
och utveckling av stombussnitet dr nddvindig £6r att Solna ska kunna fortsitta vixa och na klimatstrategins mal.
Staden kommer fortsatt att ha ett sirskilt fokus pa arbetet med utbyggnaden av den nya tunnelbanan till
Arenastaden med planerat firdigstillande 2028, planering for att Sppna en ny entré till Vistra skogens
tunnelbanestation mot Pampas, liksom planeringen £6r utbyggnaden av Milarbanan genom Solna.

Behov av utbyggnad av den kommunala servicen

Befolkningsdkningen under de kommande dren bedéms, i likhet med andra Stockholmskommuner, vara mindre
omfattande 4n tidigare ar i Solna. Dirf6r blir det sannolikt, utifrin befolkningsutvecklingen, en begrinsad 6kning
av behovet av personal och lokaler i kommunal verksamhet.

Nir behovet av férskoleplatser avstannar eller minskar nagot far staden maojlighet att se 6ver férutsittningarna
tor att avveckla flera forskolor med tillfilliga bygglov. Istillet kan planering ske for att eventuellt ersdtta dessa
med nya permanenta férskolelokaler. En viss &verkapacitet behdvs under planeringsperioden dd nigra av de
permanenta férskolorna kommer att stambytas och totalrenoveras. For att kunna erbjuda solnaborna bra
skolmilj6er i hela Solna pabérijas byggnationen av den nya Tallbackaskolan, som ska ersitta den nuvarande i
Huvudsta. Planeringen fortsitter av en utbyggnad av skolan i Jarvastaden med ett mellanstadium. I anslutning till
skolorna planeras idrottshallar och genomférandet av upprustning och foérnyelse av flera idrottsanliggningar
fortsitter.

Behovsutvecklingen av elevplatser i stadens egen regi, frimst pd hégstadiet och gymnasiet, dr svirast att forutse
da det dr vanligt att elever som bor i Solna viljer att gé i fristdende skolor eller i skolor i andra kommuner. Om
monstret bestdr innebir det att behovet av tillkommande kommunala verksamheter 1 Solna blir ldgre dn vad
befolkningsprognosen indikerar. Men om det finns friskolor som viljer att ligga ner eller inte far tillstind till att
driva verksamheten vidare kan utvecklingen istillet ga 4t andra hallet och behovet av kommunala elevplatser Skar.
Skolfragorna dr dven i hég grad beroende av de beslut som fattas i rikspolitiken.

I sévil riket som i Solna 6kar antalet dldre i en hég takt. Behovet av vard- och omsorgsplatser liksom hemtjinst
bed6éms 6ka 6ver de kommande aren. Inget talar i dagslidget for att behovet skulle 6ka i snabbare takt 4n den
demografiska utvecklingen. Den 6kade medellivslingden har visat sig resultera i att dldre generellt 4r friskare och
att omsorgsbehovet skjuts upp i aldrarna snarare dn att behovet bestir under lingre tid.

Utifran befolkningsprognosen finns ocksd ett behov av tillkommande LSS-bostider, savil gruppboenden som
enskilda ligenheter f6r denna malgrupp. Eftersom befolkningstillvixten i h6g grad foljer utvecklingen av
nybyggnation av bostider bedéms behovet av LSS-bostider mer eller mindre att f6lja samma utvecklingskurva.
Prognosen innebir att det 6ver tid finns ett behov av motsvarande ett nytt gruppboende f6r LSS vartannat ar.
Moéts behovet genom att det byggs serviceldgenheter istillet f6r gruppboenden kommer behovet av
gruppboenden att forskjutas ytterligare ett 4r. Behovet av LSS-boenden bedéms kunna métas genom
tillkommande platser vid nybyggnation, vilka det finns avtal om med exploatdrer att inkludera i kommande
bostadsprojekt.

Utbyggnaden av den kommunala servicen behover ske pa ett ekonomiskt ansvarsfullt sitt. De lingsiktiga
investeringsbehoven maste balanseras mot behoven i den 16pande verksamheten, vilket stéller krav pad
prioritering och effektivisering 1 stadens verksamheter. I detta sammanhang édr det ocksa viktigt att bedéma hur
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stor andel av investeringsbehovet som staden behover svara £6r och hur mycket externa intressenter kan
tillhandahalla. I verksamhetsdriften dr det pd motsvarande sitt viktigt att ta stillning till vilka delar och vilken
andel av stadens verksamhet som ska utféras i egen regi och vad som kan utféras av andra intressenter.

Niringsliv och arbetsmarknad

Staden har linge haft ett av de bésta foretagsklimaten i landet till f6ljd av bland annat stadens strategiska lige,
goda kommunikationer och ett vilutvecklat samarbete med de lokala féretagen. Kontorsmarknaden i Solna édr
fortsatt attraktiv, vilket Saabs etablering dr ett exempel pd. Men dven fler etableringar har skett, vilket gér att den
generella efterfraigan pa kontor i Solna fortsatt bedoms vara god. Solna ska fortsitta att skapa goda
forutsittningar for foretag att etablera sig och vixa i staden genom att erbjuda god service och attraktiva
etablerings- och expansionsméjligheter.

Den 6ppna arbetslosheten har dterhidmtat sig efter pandemin, men dérefter férsimrats ndgot till £6ljd av
ligkonjunkturen. Den stegvisa 6kningen av arbetslésheten har inte slagit igenom med férvintad kraft men dn sa
linge har heller inte en minskning kunnat utlisas. Staden avser dirfor att intensifiera sitt arbetsmarknadsarbete
for att rusta solnaborna for att méta en tuffare arbetsmarknad. Solna har i grunden en god arbetsmarknad med
manga arbetsgivare inom privat och offentlig sektor och har linge bedrivit ett systematiskt arbete for att fa
solnabor att ga fran bidrag till egen f6rsérjning via arbete eller studier. Det har gett goda resultat i form av lig
arbetsloshet och minskat ekonomiskt bistand. Andelen bistindsmottagare dr bland de ldgsta i landet.

En tryggare stad

Trygghetsarbetet och det brottsférebyggande arbetet har fitt en mer central roll till £5ljd av den
hindelseutveckling som ses savil i Sverige generellt, som inom stadens grinser. P4 samma sitt paverkar krig och
osikerhet i omvirlden stadens trygg- och sikerhetsarbete. Fokus ér att tillskapa sikra miljéer och lokaler som
minniskor kdnner trygghet att vistas 1. Stadens inriktning fér informationssikerhetsarbetet syftar, enligt
riktlinjerna, till att ett hogt fértroende £6r staden uppritthélls. Med hinsyn till de incidenter som intraffat
intensifieras darfor arbetet med att identifiera och hantera risker avseende stadens informationssakerhet.

Med utgangspunkt i stadens Trygghetsstrategi for det férebyggande trygghetsskapande arbetet 2024—-2026 gors
insatser fOr att stirka organisationens flexibilitet och skapa hogre beredskap. Det arbetet kommer att behéva
fortsatta.

Trygghetsarbetet bedrivs i nira samverkan med stadens alla nimnder, polis, f6reningsliv, niringsliv och
civilsamhille. En viktig del i stadens férebyggande arbete dr den samverkan som sker genom stadens fritidslotsar
och filtassistenter. Det kommer dven detta och kommande ar att sdttas in sirskilda dtgirder inom ramen for
Hagalundslyftet och det kommer fortsatt att vara ett sdrskilt fokus pa Bagartorp. Insatserna i Hagalund har lett
till att omradet inte lingre klassas som en &ppen drogscen. For ar 2025 inférdes dven nimndmal som syftar till
att arbeta stadsévergripande for att inga omraden i Solna ska finnas med pa polisens lista Gver utsatta omraden.

Stadens trygghetsarbete ska inriktas pa forbittringar i den fysiska stadsmiljén och att pa olika sitt 6ka positiva
aktiviteter 1 stadsmiljon. Bland annat kommer stadens féltassistenter och fritidslotsar medverka till att 6ka
tryggheten genom att vara synliga 1 stadsmiljon. Insatser 1 stadens park- och gatumilj6, bland annat med hinsyn
tagen till den information som trygghetsvandringar ger, forvintas ocksa att leda till en 6kad trygghet.

Ytterligare aktiviteter kommer att genomfoéras pa platser i staden som bedéms behéva extra insatser och resurser
for att 6ka trivsel och stirka tryggheten. For att frimja social hallbarhet och trygghet kommer stadens
métesplatser £6r unga fortsitta att utvecklas genom att erbjuda attraktiva och meningsfulla fritidsaktiviteter.
Stadens har ett pagdende arbete med att motverka vilfirdsbrottslighet.

Bolagens forvintade utveckling

Delar av Solna stads verksamheter bedrivs i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform. Manga av dessa
verksamheter paverkas av stadens och regionens tillvixt. Det giller bolagen Solna Vatten AB och Norrenergi AB,
men dven kommunalférbunden Norrvatten och Képpala, som ska forsorja de nya stadsdelarna i Solna med
vatten och avlopp eller fjarrvirme och fjirrkyla i takt med att staden vixer.

Bostadsstiftelsen Signalisten har, som allminnyttigt bostadsforetag, en uppgift i stadens bostadsplanering.
Signalisten har paborijat bostadsprojekt som kommer att tillféra Solna nistan 500 nya hyresldgenheter, vilka
kommer att kunna sté firdiga under 2027—2028. I férhallande till andra jamférbara fastighetsbolag har Signalisten
en stor andel fastigheter som 4r i behov av stambyte och férnyelse. Detta upprustningsbehov i kombination med
planerna pa nybyggnation innebir en stor utmaning for Signalisten. Det handlar om att kunna méta dessa behov
med en fortsatt god ekonomi.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Mkr Not Utfall Utfall Budget Prognos Utfall Utfall
stad 2025 | stad 2024 | stad 2025 | stad 2025 koncern koncern
2025 2024
Verksamhetens intékter 2 1102,9 1053,4 1001,8 1063,2 2415,3 2332,3
Jamforelsestorande intakter 3 38,7 240,1 50,0 38,7 2341
Verksamhetens kostnader 4-5 -4 796,4 -4 410,6 -4 746,6 -4 674,9 -5778,9 -5410,3
Jamférelsestérande kostnader 6 -48,1 -38,1 -21,0 -48,2 -38,1
Avskrivningar 7 -268,3 -247,5 -271,0 -276,4 -460,0 -426,2
Verksamhetens nettokostnader -3971,2 -3 402,7 -4 015,8 -3 859,1 -3833,1 -3 308,2
Skatteintakter 8 5580,3 5297,5 5584,8 5587,3 5580,3 5297,5
Generella statsbidrag och utjamning 9 -1 352,7 -1224,0 -1 370,5 -1 369,8 -1352,7 -1224,0
Verksamhetens resultat 256,4 670,8 198,5 358,4 394,6 765,4
Finansiella intakter 10 346,7 727,4 112,2 209,4 356,6 748,2
Finansiella kostnader 11 -182,9 -171,3 -100,2 -177,3 -229,6 -215,9
Jamforelsestdrande finansiella poster
Resultat efter finansiella kostnader 420,2 1226,9 210,5 390,5 521,6 1297,7
Extraordindra intakter 12 28,8 93,3 0,0 28,8 93,3
Extraordindra kostnader 13 -147,7 -127,5 -147,7
Extraordinéra poster (netto) -118,9 93,3 -127,5 -118,9 93,3
Periodens resultat 301,3 1320,2 210,5 263,0 402,7 1391,0
Balansrakning
Mkr Not | Stad 2025 | Stad 2024 Koncern Koncern
2025 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 14 3,2 59
Materiella anlaggningstillgangar
- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 15 4 983,8 4 828,6 9285,7 9 552,6
- Maskiner och inventarier 16 50,5 53,6 1194,1 250,8
Finansiella anlaggningstillgangar 17-19 2 668,7 2533,9 1433,5 1322,0
Summa anlaggningstillgangar 77031 7 416,1 11 916,5 11 131,3
Omsittningstillgangar
Exploateringsfastigheter med mera 20 160,4 2421 75,8
Fordringar 21 379,4 401,2 606,0 618,7
Kortfristiga placeringar 22 4 439,4 4.204,2 4 439,4 4.204,2
Kassa och bank 23 1169,5 14148 14327 1622,7
Summa omsattningstillgangar 6 148,7 6 020,2 6 720,2 6 521,3
SUMMA TILLGANGAR 13 851,8 13 436,3 18 636,7 17 652,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 24 9 309,9 9 008,5 10 764,8 10 370,1
varav arets resultat 301,3 1320,2 402,7 1391,0
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 25 906,5 883,4 912,3 889,4
Andra avsattningar 26 1294,6 1374,9 1 553,6 1625,6
Summa avsattningar 22011 2 258,2 2 465,9 2 515,0
Skulder
Langfristiga skulder 27 1021,4 1011,7 3402,6 3096,4
Kortfristiga skulder 28 1319,4 1157,8 2 003,5 1671,2
Summa skulder 2 340,8 2169,5 5406,1 4767,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 13 851,8 13 436,3 18 636,7 17 652,6
Ansvars- och borgensforbindelser 2 567,1 2 264,6 1 060,9 1093,5
Pensionsforpliktelser ej upptagna bland skulder/avsattningar 29 1054,1 1 086,6 1 060,0 1092,6
Ovriga ansvars- och borgensférbindelser 30 1513,0 1178,0 0,9 0,8
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Kassaflodesanalys

Mkr Not | Stad 2025 | Stad 2024 Koncern Koncern
2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 301,3 1320,2 402,7 1391,0
Justering for gjorda avskrivningar/nedskrivningar 7 268,3 2475 460,0 426,2
Justering for vardedkning/-minskning av vardepapper 10-11 -383,1 -354,1 -383,1 -354,1
Justering for évriga ej likviditetspaverkande poster 33 67,8 -851,8 -74,9 -64,5
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 254,4 361,8 404,7 1 398,6
Okning/minskning exploateringsfastigheter/férrad -160,4 66,8 -166,3 50,3
Okning/minskning kortfristiga fordringar 21,8 162,1 12,6 1471
Okning/minskning kortfristiga placeringar 147,8 -165,3 147,8 -165,3
Okning/minskning Kkortfristiga skulder 161,6 207,9 332,3 -365,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 425,2 633,3 731,2 1 065,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella och immateriella anlaggningstillgangar -545,4 -826,3 -1115,9 -1428,8
Forsaljning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -134,8 -451,4 -111,4 -424.6
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -680,2 -1277,6 -1227,4 -1 853,3

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning langfristiga fordringar

Okning/minskning langfristiga skulder 52,2 59,9 62,4 545,6
Okning/minskning l&ngfristig leasing -42.5 691,5 -48,2 -40,7
Ny upplaning 2921 428,1
Amortering

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 9,7 751,4 306,2 933,0
ARETS KASSAFLODE -245,3 107,1 -190,0 145,2
Likvida medel vid arets borjan 1414,8 1307,7 16227 1477,5
Likvida medel vid periodens slut 23 1169,5 1414,8 14327 1622,7

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
God redovisningssed och rittvisande bild

LKBR tillimpas i allt visentligt. Staden strivar efter att f6lja god redovisningssed och féljer 1 allt visentligt de
rekommendationer som limnats av RKR, i den mén avvikelse sker kommenteras de under respektive avsnitt.

De redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som anvinds i denna rapport dr samma som i féregdende drs
arsredovisning. Inga dndrade uppskattningar eller bedémningar avseende tidigare rikenskapsir har haft ndgon
péverkan pa den aktuella rapportperioden.

Upplysningar om drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad

Driftbudget: Kommunfullmiktige tilldelar nimnderna en driftbudget i form av en nettokostnadsram.
Nettokostnadsramen 4r volymberiknade £6r barnomsorg, utbildning samt vird och omsorg, Berdkningen tar
hinsyn till demografiska férindringar och gér det dirmed mdijligt att flytta resurser fran verksamheter, dir
efterfridgan och behov minskar till verksamheter dir efterfrigan och behov 6kar. Den volymberiknade ramen
anvinds som bas f6r att avgora resurserna till verksamheter inom gemensamma familjerdttsndmnden,
térskolenimnden, kompetensnimnden, omvirdnadsnimnden, skolnimnden och socialnimnden. Det innebir att
anslagen ska ticka de kostnader som aterstar nir intdkter i form av taxor, avgifter och bidrag inte ticker
verksamhetens kostnader fullt ut. Nettokostnadsramen férdelas av respektive nimnd i form av intikter och
kostnader, samt i vissa fall d&ven per verksamhet. Direfter specificeras driftbudgeten av respektive
térvaltningschef i nimndens detaljbudget.

Verksamhetsplan och budget har en trearig planeringshorisont, dir det forsta dret utgdér budgetiret och de
direfter foljande tva dren utgor planeringsar. I de fall en nimnds resursforbrukning avviker fran den av
kommunfullmiktige tilldelade driftbudgeten sker ingen Sverforing till kommande érs budget.

Investeringsbudget: Kommunfullmiktige tilldelar nimnderna en investeringsbudget férdelad pé olika
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investeringstyper samt politiska satsningar. I kommunfullmiktiges beslut ingar flerdriga storre projekt si som ny
skola eller serviceboende samt reinvesteringar och politiska satsningar for respektive dr. Investeringsbudgeten
tordelas direfter av respektive forvaltningschef i ndmndens detaljbudget. Investeringarna, som dr en del av
verksamhetsplan och budget, har en femarig planeringshorisont, dir det forsta dret utgér budgetaret och de fyra
direfter foljande aren utgor planeringsar. I de fall en nimnds resursférbrukning avviker fran den av
kommunfullmaktige tilldelade investeringsbudgeten sker ingen dverforing till kommande ars budget.

Bolagen: Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform. Stadens
styrning utgdr ifran lagstiftning inom omréidet och de styrdokument som sarskilt utfirdats av
kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar, dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller
térbundsordningar och medlemsdirektiv. Den I6pande verksamheten i stadens bolag finansieras med deras egna
forsiljningsintikter.

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med rapportens dvriga delar

Driftredovisningen summeras i resultatrakningens poster. Investeringsredovisning summeras i kassaflédesanalys.

Driftredovisning Nettoram Investeringsredovisning Nettoram
Kommunfullmaktige och koemmunstyrelsen Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen
Revision Revision

Byggnadsnamnden Byggnadsnamnden

Tekniska namnden Tekniska namnden

Kultur- och fritidsnamnden Kultur- och fritidsnamnden

Skolnamnd Skolnamnd

Férskolenamnden Forskolenamnden

Kompetensnamnden Kompetensnamnden

Socialnamnden Socialnamnden

Gemensamma familjerattsnamnden Gemensamma familjerattsnamnden
Omvardnadsnamnden Omvardnadsnamnden

Miljs- och halsoskyddsnamnden Miljg- och halsoskyddsnamnden

Ej hanfarbart till verksamhetens intakter och kostnader Exploateringsverksamheten

Summa driftredovisning Summa Investeringsredovisning
Resultatrdkning Kassaflédesanalys

Verksamheten (intakter / kostnader) «—— Balansridkning Lopande verksamhet

Avskrivningar *| Anlaggningstillgangar | »| Investeringsverksamhet h
Jamidrelsestorande poster Omsattningstillgangar Finansieringsverksamhet
Verksamhetens nettokostnader Eget kapital

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning Skulder Arets kassaflode

Finansiella intakter och kostnader

Arets resultat

Nimndernas intikter och kostnader i driftredovisningen ska spegla respektive nimnds ekonomiska relationer till
sin omvirld, dir de andra nimnderna utgér en del av omvirlden. Det innebdr att jimfért med resultatrdkningen,
som bara innehaller kommunexterna poster, ingir dven interna poster som sasom internhyra och intern rinta
samt resursfordelningsposter inom skolndmnden, férskolendimnden samt omvardnadsnimnden.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loéner har belastats med ett personalomkostnadspaligg pa 37,5 procent, vilket inkluderar sociala avgifter,
avtalsforsikringar och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anldggningstilloAngar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylrinta pa
2,5 procent for drets genomsnittliga kapitalbindning,

Internhyror £6r lokaler debiteras respektive verksamhet. Gemensam central administration som ekonomi,
personal, upphandling, it, kommunikation etcetera férdelas inte ut pa de olika verksamheterna.

Skatteintidkter

Skatteintikterna har periodiserats i enlighet med RKR R2, enligt prognos frin SKR, cirkuldr 25:59.
Statsbidrag

Enligt RKR R17 ska staden upplysa om erhéllna men dnnu inte intiktsredovisade generella statsbidrag.
Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande intikter eller kostnader dr av engangskaraktir, de ska uppga till visentligt belopp och ér
viktiga att uppmirksamma vid jimforelser med andra perioder, detta i enlighet med RKR R11. Staden redovisar
intdkter fran forsiljning av anliggningstillgdngar och exploateringsmark samt kostnader f6r fraimst
omstrukturering och Gvriga kostnader som jaimforelsestérande.
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Extraordinira poster

Stadens tvd 6verenskommelser med Region Stockholm med flera om medfinansiering av tunnelbanebygget till
Arenastaden och Hagalund samt éverenskommelsen med Trafikverket om Milarbanan redovisas, enligt RKR
R11, som extraordinira kostnader. Staden redovisar dven avtalen om bidrag till stadens medfinansiering av
tunnelbanan och Milarbanan som extraordinira intakter. Upplysningar limnas i not.

Pensioner

Stadens pensionsforpliktelse redovisas enligt den sd kallade blandmodellen. Den del av pensioner till personalen
som kan hinféras till den avgiftsbestimda delen har sirredovisats och klassificerats som kortfristig skuld i
balansrikningen. Ovriga pensionsitaganden som avser pensioner intjinade frin 1998 redovisas som avsittningar
i balansrikningen. Pensionsdtaganden fére 1998 redovisas som ansvarsférbindelse. Pensionsforpliktelserna ar
berdknade enligt RIPS, i enlighet med RKR R10.

Koncernens totala pensionstorpliktelser finns ocksa beskrivna i férvaltningsberittelsen, férindringen mellan aren
bestir i allt visentligt av stadens pensionsforpliktelser.
Anliggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgangar har i balansrdkningen tagits upp till anskaffningsvirdet efter
avdrag fOr planenliga avskrivningar, i enlighet med RKR R3 och RKR R4. Beloppsgrinsen for att skilja mellan
investeringsutgifter och driftkostnader i Solna stad idr tva prisbasbelopp. Nir skillnaden i férbrukningen av en
materiell anldggningstilleangs ingdende komponenter édr visentlig delas tillgangen upp pa dessa och respektive
komponent skrivs av separat. Ateranskaffning av komponent redovisas som anskaffning av ny
anldgeningstillodng och eventuellt kvarvarande redovisat virde f6r den ersatta enheten kostnadsférs. Genomging
och aktivering av 16pande investeringsutgifter gérs projektvis den manad som anlidggningen tas i drift i enlighet
med stadens rutin f6r aktivering och avskrivningstider.

Staden avviker dven fran delar av rekommendation RKR R4 vad giller redovisning av anskaffningsvirde f6r en
materiell anliggningstillgang, som férvirvats genom byte av icke monetir tillging, gava eller annan Gverlatelse
utan symboliskt vederlag. Skil till avvikelsen dr osikerhet kring att tillf6rlitligt bedéma virdet av allmin
platsmark.

Avskrivningar

Solna stad tillimpar direktavskrivning vid nyinkép av datorer, surfplattor, mobiltelefoner och mediautrustning sd
som tv-apparater, projektorer och skirmar. Standardiserade programvaror, licenser och nyttjanderitter med mera
ar en driftkostnad.

Anvinda avskrivningstider:
e  verksamhetsfastigheter 10-100 ar
e fritidsanliggningar 7-33 dr
e  oator, parker, planteringar 10-33 ar
e inventarier, maskiner 3—20 ir
e  konst obegrinsad livslingd
e mark obegrinsad livslingd.
Exploatering

Exploateringsfastigheter och tomtrittsfastigheter som ska avyttras klassificeras som en omsittningstillgang,
Utgangspunkten f6r omklassificeringen av en exploateringsfastighet fran anldggningstillgang till
omsattningstillgdng dr att detaljplanen f6r omradet vunnit laga kraft och avtal upprittats med exploator.

For tomtritter utgdr fullmaktiges beslut att erbjuda tomtrittsinnehavaren att friképa marken utgangspunkten for
omklassificeringen fran anliggningstilledng till omsittningstillodng. For exploateringsfastigheter bokfors intdkten
pa tilltridesdagen efter det att kommunfullmaktiges beslut vunnit laga kraft. Intikter vid forsiljning av
tomtrittsfastigheter bokfors senast vid tilltridesdagen.

Finansiella anliggningstillgangar
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Staden redovisar bidrag till medfinansiering f6r tunnelbanebyggandet uppriknade med KPI i de fall det
térekommer, som finansiell anldggningstillgang. De avtal som férvintas betalas inom ett ar, redovisas som
omsittningstillging.

Kortfristiga placeringar

Stadens kortfristiga placeringar redovisas i enlighet med RKR R7. Staden féljer god redovisningssed enligt vilken
virdepapper och fonder i stadens medelsforvaltning virderas till det verkliga virdet pd balansdagen. Virderingen
baseras pi respektive virdepappers stingningskurs pa balansdagen. Staden har en finanspolicy som reglerar den
tinansiella verksamheten och finansiella risker. Inom ramen f6r finanspolicyn har kommunstyrelsen faststllt
riktlinjer £6r medelsférvaltning.

Riktlinjer f6r medelsforvaltning reglerar placeringar i likviditetsférvaltning, obligationsforvaltning, langsiktig
medelsférvaltning samt reglerar finansieringsrisk och ranterisk, da det sammanlagda virdet pa den langfristiga
linestocken Gverstiger 200 mkr.

Staden har inga upptagna lin. Koncernféretagen har upplining,
Avsittningar

Avsittningar redovisas 1 balansrikningen ndr det finns en befintlig férpliktelse, men dir belopp eller tidpunkt 61
betalning 4r osiker. De stOrsta posterna utgdrs av pensionsavsittningar, férpliktelsen angiende
infrastrukturataganden samt saneringar. Vid avsittningar tillimpas direkt resultatféring,

Staden f6ljer RKR R9 nir det giller férpliktelsen f6r infrastrukturatagandena gillande tunnelbanan och
Milarbanan. De framtida betalplanerna riknas upp utifrin prisniva per balansdagen med antagande om
genomsnittlig drlig utveckling av KPI med 2,0 procent och en genomsnittlig arlig utveckling av Entreprenadindex
med 2,0 procent. De framtida betalplanerna diskonteras sedan med 3,0 procent, vilket bedéms aterspegla stadens
langsiktiga finansieringskostnader vid en inflation om 2 procent.

Antaganden om framtida prisutveckling 4r osdker och betalplanerna kan komma att férindras. Aven
rinteantaganden kan komma att dndras. Framtida f6rindringar i projektens genomférande eller férindrade
marknadsforhéllanden kan leda till f6rindrade forpliktelser f6r Solna.

De avsittningar som ska betalas ut inom ett ar enligt betalplan, redovisas som kortfristig skuld.
Hyres-/leasingavtal

Stadens leasingavtal redovisas i enlighet med RKR R5. Under 2024 har en genomging av stadens samtliga hyres-
/leasingavtal gjorts, vilket resulterat i att flertalet avtal omklassificerats frin operationell leasing till finansiell
leasing, Avtalen redovisas i noten for operationell respektive finansiell leasing.

Sammanstillda rikenskaper for den kommunala koncernen

Enligt LKBR ska sammanstillda rikenskaper upprittas f6r den kommunala koncernen. Syftet dr att ge en samlad
bild av nimndernas och foéretagens verksamheter och ekonomiska stillning. Rikenskaperna har i allt visentligt
upprittats i enlighet med RKR R16. De sammanstillda rikenskaperna har upprittats enligt f6rvirvsmetoden
med proportionell konsolidering. Férvirvsmetoden innebir att det egna kapital som férvirvats vid
anskaffningstillfillet elimineras. Med proportionell konsolidering menas att endast dgda andelar av
dotterféretagens rikenskaper tas med i de sammanstillda rikenskaperna.

Inom Solnas kommunkoncern finns verksamheter som bedrivs i Solna stad och 1 féretagsform genom aktiebolag
och stiftelse. Féretagen ér helt eller delvis dgda av Solna stad. I stadens koncernredovisning ingar de féretag, som
staden har ett betydande inflytande i (betydande inflytande anses finnas vid ett innehav av minst tjugo procent av
rosterna). Dessa dr Bostadsstiftelsen Signalisten 1 Solna med dotterbolaget Solnabostider AB, Rdsunda Forstads
AB, Solna Vatten AB samt Norrenergi AB (igarandelen i Norrenergi uppgar till 2/3-delar).

Kommunfullmiktige beslutade 2024 att Solnabostider Solnanord AB skulle fusioneras med Solnabostider AB. 1
maj 2025 upplostes Solnabostider Solnanord AB genom fusion med Solnabostider AB.

Utover detta ska dven kommunala koncernforetag som anses ha sirskild betydelse f6r kommunens verksamhet
eller ekonomi konsolideras. Sirskild ekonomisk betydelse anses foreligga om den kommunala koncernens andel
av foretagets omsattning eller omslutning Gverstiger 5 procent av kommunens skatteintikter och generella
statsbidrag. Solna stads andel av omslutningen avseende kommunalférbunden Kippalatérbundet och Norrvatten
Overstiger 5 procent av kommunens skatteintikter och generella statsbidrag, vilket innebir att
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kommunalférbunden anses ha sirskild ekonomisk betydelse f6r staden och ingar dirmed i stadens
koncernredovisning.

Hel- och deligda bolag, vars storlek dr ringa konsolideras inte. Detta innebir att Solna Tenniscenter AB undantas
frin de sammanstillda rikenskaperna da féretagets verksamhet dr av obetydlig omfattning i relation till Solna
stads skatteintikter (dgarandelen i Solna Tenniscenter AB uppgar till 30 procent).

Koncerninterna kostnader och intikter samt fordringar och skulder elimineras. Dotterféretagens obeskattade
reserver beaktas i balansrikningen som eget kapital. I resultatrikningen aterfors dotterforetagens
bokslutsdispositioner. Skatteskuld i obeskattade reserver redovisas som avsittning i den sammanstillda
redovisningen. Skillnader i redovisningsprinciper mellan féretagen och staden kan férekomma pa grund av att
olika rekommendationer tillimpas for staden respektive foretagen.

Stadens majoritetsidgda f&retag, som ingar i de sammanstillda rikenskaperna, redovisar enligt K3-regelverket.
Staden redovisar materiella anliggningstilledngar enligt RKR R4. Solna stad redovisar enligt huvudmetoden, det
vill siiga att varje enskilt koncernféretag konsolideras for sig,

Ansvarsforbindelse

Stadens ansvarsférbindelser redovisas i enlighet med RKR R9. Inga visentliga férindringar har skett under
perioden avseende stadens borgensataganden eller pensionsforpliktelser.

Staden Staden Koncern Koncern
2025 2024 2025 2024

Not 2 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 28,8 26,9 585,4 593,7
Taxor och avgifter 4249 404,8 672,7 590,4
Hyror och arrenden 175,9 158,5 633,5 673,1
Bidrag 340,4 344,5 342,3 3445
varav bidrag och kostnadsersattningar fran staten 336,2 341,6 338,1 341,6
varav offentliga bidrag (investeringar) 2,0 0,7 2,0 0,7
varav EU-bidrag 0,1 0,1 0,1 0,1
Forsaljning av verksamhet 133,0 118,7 132,8 1191
Ovriga verksamhetsintakter 48,6 11,6
Summa 1102,9 1053,4 24153 2332,3
Not 3 Jamforelsestérande intakter
Markforsaljning 7,3 1,3
Exploateringsintakter 9,7 61,1 9,7 61,1
Gavor 29,0 171,8 29,0 171,8
Summa 38,7 2401 38,7 2341
Not 4 Verksamhetens kostnader
Personal -1793,6 -1747,5 -1977,7 -1921,7
varav pensionskostnader -196,2 -290,5 -272,4 -314,8
Lamnade bidrag -71,3 -68,1 -71,3 -68,1
K6p av huvudverksamhet -2 075,6 -1972,1 -2 282,9 -1972,1
Konsulttjanster, tillfalligt inhyrd personal -139,9 -64,0 -185,8 -64,0
Lokal- och markhyror -72,7 -66,4 -37,6 -69,1
Skattekostnader avseende bolagsskatt -21,8 -21,3
Ovriga verksamhetskostnader -643,2 -492,5 -1201,7 -1293,8
Summa -4 796,4 -4 410,6 -5778,9 -5410,3
Not 5. Revision (rakenskaps- och forvaltningsrevision) -2,2 -1,8 -3,7
varav kostnad for de sakkunnigas granskning av rékenskaperna -1,4 -1,1 -2,2

Rakenskaperna har granskats i enlighet med Standard fér kommunal rakenskapsrevision. Det sakkunniga bitradets yttrande samt
granskningsrapport avseende bokslut och arsredovisning kommer finnas tillgéngliga pa Solna stads webbplats, solna.se.
www.solna.se/om-solna-stad/styrning-och-organisation/kommunrevision

Not 6 Jamforelsestorande kostnader

Strukturomvandlingskostnader, omstrukturering -6,4 -29,6 -6,4 -29,6
Utrangering/forsaljning anlaggningstillgang -10,3 -0,1 -10,3
Saneringskostnader snabbtvatt/kemtvatt -41,2 -41,2

Ovrigt av engangskaraktéar -0,5 1,8 -0,5 1,8
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Staden Staden Koncern Koncern
2025 2024 2025 2024

Summa -48,1 -38,1 -48,2 -38,1
Not 7 Avskrivningar
Planenliga avskrivningar pa anlaggningstillgangarnas anskaffningsvarden
Immateriella anlaggningstillgangar -2,7 -3,1
Verksamhetsfastigheter -167,6 -151,2 -209,7 -151,2
Fastigheter for affarsverksamhet -3,9 -1,3 -59,7 -156,1
Publika fastigheter -76,5 -73,6 -76,5 -73,6
Fastigheter for annan verksamhet -13,6 -13,7 -38,3 -13,7
Inventarier -6,7 -7,6 -73,2 -28,6
Summa -268,3 -247,5 -460,0 -426,2
Not 8 Skatteintikter
Preliminar skatteinbetalning 5608,4 5303,3 5608,4 5303,3
Preliminar slutavrakning innevarande ar, cirkular 25:59 (2025) -27,4 16,0 -27,4 16,0
Slutavrakningsdifferens foéregaende ar, cirkular 25:59 (2025) -0,7 -21,8 -0,7 -21,8
Summa 5580,3 5297,5 5580,3 5297,5
Not 9 Generella statsbidrag och utjamning
Bidragsintakter
Regleringsbidrag 227,3 261,5 227,3 261,5
Generella statsbidrag *) 20,8 22,5 20,8 22,5
varav extra medel for att motverka effekter av inflation i skolvasendet. 2,9 2,9
varav bidrag for att minska andelen timanstéllningar inom vard och omsorg 16,6 9,8 16,6 9,8
om aldre
varav medel fér skolor mot brott 0,4 0,4
varav medel fér utékad bemanning av sjukskoterskor pa sarskilda boenden 3,7 7,4 3,7 7,4
varav statsbidrag for EU-valet 2024 2,4 2,4
Kommunal fastighetsavgift 106,0 106,1 106,0 106,1
Delsumma bidragsintakter 3541 390,1 3541 390,1
Bidragskostnader
Inkomstutjamning -746,7 -658,4 -746,7 -658,4
Kostnadsutjamning -667,2 -676,6 -667,2 -676,6
LSS-utjamning -292,9 -279,1 -292,9 -279,1
Delsumma bidragskostnader -1706,8 -1614,1 -1706,8 -1614,1
Summa -1 352,7 -1224,0 -1 352,7 -1224,0

*) 'Staden erhdll bidrag for utékad bemanning av sjukskoterskor pa sarskilda boenden med 7,5 mkr, avseende aren 2023 och 2024.
'Av bidraget intaktsredovisades 3,6 mkr 2023 och 4,0 mkr 2024. Under ar 2024 erhdll staden 7,1 mkr avseende aren 2024 och 2025.

Av dessa intaktsredovisade 3,4 mkr 2024 och 3,7 mkr 2025.

Staden har erhallit bidrag for att minska andelen timanstallda fér kommunalt finansierad vard och omsorg om &ldre med 26,4 mkr,
vilket avser aren 2024 och 2025. Ar 2025 &r 16,6 mkr intéktsredovisat och 2024 9,8 mkr.

Not 10 Finansiella intakter

Utdelning Kommuninvest ekonomisk férening
Utdelning pa aktier och aktiefonder

Utdelning i rantefonder

Rénteintakter

Realisationsvinst

Fondrabatt kapitalforvaltning, évriga finansiella intékter
Optionsersattning

Borgensavgifter

Intakt indexreglering medfinansiering och férskott infrastrukturavtal
Orealiserad vardeférandring kapitalforvaltning

Summa

Not 11 Finansiella kostnader
Réntekostnader

Réanta pa pensionsavsattning
Forvaltningsarvode, bankavgifter m.m.
Kostnad indexreglering

Orealiserad vardeférandring kapitalforvaltning
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53
69,2
31,6
37,5

11,9
5,0
3,9

28,2

154,1
346,7

-27,0
-26,1

-0,1
-97,8
-32,0

3,2
76,9
23,6
64,8
59,8
12,2

5,0

3,4
711

407,4
727,4

-28,6
-59,1

-0,1
-83,5

5,3
69,2
31,6
43,0

20,0
5,0
0,2

28,2

154,1
356,6

-73,6
-26,1

-0,1
-97,8
-32,0

3,2
76,9
23,6
88,9
59,8
12,2

5,0

0,2
711

407,4
748,2

-73,2
-569,1

-0,1
-83,5




Staden Staden Koncern Koncern
2025 2024 2025 2024

Summa -182,9 -171,3 -229,6 -215,9
Not 12 Extraordinara intakter
Bidrag till medfinansiering av infrastruktur
- Avtal Gelbjutaren 65,0 65,0
- Avtal Yrket 3 8,8 8,8
- Avtal Yrket 4 19,5 19,5
- Avtal Kairo 1, Farao 15,16,17 28,8 28,8
Summa 28,8 93,3 28,8 93,3
Not 13 Extraordinédra kostnader
Stockholmsférhandlingen fordyring (f.d. Sverigeférhandlingen) -127,5 -127,5
Stockholmsférhandlingen tilldggsavtal -20,2 -20,2
Summa -147,7 -147,7
Not 14 Immateriella anldggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 23,0 22,0
Inkdp 0,1 0,1
Forsaljning
Utrangering -0,1
Nedskrivning
Flyttning 0,9
Utgaende ack. anskaffningsvérden 229 23,0
Ingadende avskrivningar enligt plan 17,1 14,0
Arets avskrivningar enligt plan 2,7 3,1
Forsaljning
Utrangering -0,1
Nedskrivning
Flyttning
Utgaende ack. avskrivningar 19,7 17,1
Utgaende ack. nedskrivningar 0,0 0,0
Summa 3,2 5,9
Genomesnittlig avskrivningstid: 6,1 ar 5,0 ar
Avskrivningsmetod: linjar avskrivning pa anskaffningsutgiften
Not 15 Mark, byggnader och tekniska anlaggningstillgangar
Ingadende anskaffningsvarde 5733,0 5030,4 14 798,0 13 454,7
Ingaende leasing 1201,3 1164,1 947,2 947,2
omklassificering koncern -2 235,9
Justering vid omklassificering -4,3 -418,1 26,2
Inkdp 540,6 822,0 1030,7 1394,3
Forsaljning -0,5
Utrangering -115,6 -72,1 -148,7 -81,4
Nedskrivning
Flyttning -126,1 -10,0 -74,5 4,7
Utgaende ack. anskaffningsvéarden 7 229,0 6 934,3 13 898,7 15 745,2
Ingéende avskrivningar enligt plan 1576,4 14521 5680,4 5360,9
Ingéende avskrivningar leasing 529,3 478,1 511,6 478,1
omklassificering koncern -1424,0
Ingaende avskrivningar forvarvat bolag 3,6
Justering vid omklassificering -0,3 -386,6 26,2
Arets avskrivningar enligt plan 261,6 239,8 3721 394,5
- varav leasing 52,2 51,2 40,6 33,5
Forsaljning 0,0 -5,0
Utrangering -121,8 -60,5 -144.,5 -62,6
Nedskrivning
Flyttning 0,0 -3,7 4,0 -3,7
Utgaende ack. avskrivningar 22451 2105,7 4613,0 6 192,0
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Staden Staden Koncern Koncern

2025 2024 2025 2024
Utgaende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,6
Summa 4983,8 4 828,6 9 285,7 9 552,6
varav markreserv, exploateringsverksamhet 10,1 10,1
varav verksamhetsfastigheter 2709,2 2738,7
varav fastigheter for affarsverksamhet 155,4 159,1
varav publika fastigheter, naturreservat 1243,4 1253,6
varav fastigheter for annan verksamhet 70,2 83,8
varav pagaende investeringar 795,5 583,3
Dérav finansiell leasing
Totala minimileaseavgifter 928,0 992,0 4549 511,1
Framtida finansiella kostnader -226,0 -247,2 -30,8 -38,5
Nuvardet av minimileaseavgifterna 702,0 744.,8 424 .1 472,6
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 53,0 53,3 33,1 35,1
Senare an 1 ar men inom 5 ar 217,3 2141 128,0 133,5
Senare an 5 ar 431,7 4774 263,1 303,9
702,0 744,8 4241 472,6
Genomsnittlig avskrivningstid: 229 ar 22,2 ar 37,3 ar 33,9ar
Avskrivningsmetod: linjar avskrivning pa anskaffningsutgiften
Genomesnittlig avskrivningstid leasingavtal: 12,1 ar 13,1 ar 24,5 ar 9,5ar

'Koncernen: Not 15 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar samt not 16 Maskiner och inventarier skiljer sig vasentligt mellan
aren 2025 och 2024.Orsaken till detta ar att staden infort ett nytt verktyg for koncernkonsolidering som innebar att rapporteringen
fran bolagen ar mycket mer detaljerat. Detta gor att staden nu har tillgang till avsevart mycket mer information, vilket i sin tur innebar
en okad exakthet och méjlighet att fordela tillgdngarna pa ratt satt mellan noterna. Att géra motsvarande justering avseende
jamforelsetalen for 2024 ar dock inte majlig da staden inte har tillgang till tillrackligt detaljerad information avseende tillgangarna,
varfor Solna stad har valt att behalla noterna for tillgadngarna 2024 oférandrade.

Not 16 Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarde 1221 110,1 592,7 548,4
omklassificering koncern 22359

Inkop 4,8 4,3 85,1 34,4
Forsaljning 0,0 -5,2
Utrangering -4,6 -2,3 -5,9 2,7
Nedskrivning

Flyttning 1,2 10,0 131,8 17,8
Utgaende ack. anskaffningsvéarden 123,6 122,1 3039,6 592,7
Ingéende avskrivningar enligt plan 68,5 59,5 342,0 317,6
omklassificering koncern 14241

Arets avskrivningar enligt plan 6,7 7,7 82,7 28,6
Forsaljning 0,0 -5,2
Utrangering -2,2 -2,3 -3,3 2,7
Nedskrivning

Flyttning 3,7 3,7
Utgaende ack. avskrivningar 73,0 68,5 18454 342,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 50,5 53,6 11941 250,8
Genomesnittlig avskrivningstid 10,8 ar 10,9 ar 6,0 ar 13,4 ar

Avskrivningsmetod: linjar avskrivning pa anskaffningsutgiften

Not 17 Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier 62,3 62,3 6,9 6,9
Andelar 1188,6 11817 98,5 91,6
varav i Bostadsstiftelsen Signalisten 88,5 88,5

varav i Kommuninvest 97,1 90,2 97,1 90,2
varav i Storstockholms brandférsvar 1,3 1,3 1,3 1,3
varav i Rastahems Folketshusforening (610 andelar a 10 kr) 0,0 0,0 0,0 0,0
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varav i Rasunda Forstads AB 75,0 75,0
varav i Solna Vatten AB 220,0 220,0
varav i Norrenergi AB 706,7 706,7
Bostadsratter 1,9 1,9 5,0 5,0
Grundfondskapital Stiftelsen Filmstadens Kultur 5,0 5,0 5,0 5,0
Langfristiga fordringar 1043,2 846,2 950,3 776,7
Bidrag till stadens medfinansiering avseende infrastrukturavtal, nominellt 346,6 398,8 346,6 398,8
Bidrag till stadens medfinansiering avseende infrastrukturavtal, 21,1 38,1 21,1 38,1
indexupprakning
Summa 2 668,7 2533,9 1433,5 1322,0
Not 18 Aktier
Rasunda Forstads AB (150 000 aktier a 50 kr) 7,5 7,5
Solna Vatten AB (100 aktier a 100 000 kr) 10,0 10,0
Norrenergi AB 38,0 38,0
varav aktiekapital (28 aktier a 1 000 000 kr) 28,0 28,0
Stockholmsregionens Forsakring AB (61 717 aktier a 100 kr) 6,2 6,2 6,2 6,2
Séderhalls Renhallningsverk AB (SORAB) (600 aktier & 1 000 kr) 0,6 0,6 0,6 0,6
Solna Tenniscenter AB (300 aktier a 100 kr) 0,0 0,0 0,0 0,0
Inera AB (5 aktier a 8 500 kr) 0,0 0,0 0,0 0,0
Norrvatten AB 0,0 0,0
Summa 62,3 62,3 6,9 6,9
Not 19 Langfristiga fordringar
Stiftelsen Stockholms studentbostader 0,5 0,5 0,5 0,5
Forskott infrastrukturavtal 512,6 4445 512,6 4445
Agarlan Kappala 463,2 391,6 382,3 3231
Agarlan Norrvatten 66,9 9,6 54,2 7.8
Uppskjutna skattefordringar 0,8 0,8
Summa 1043,2 846,2 950,3 776,7
Not 20 Exploateringsfastigheter med mera
Tomtrétter
Exploateringsfastigheter 160,4 160,4
Varulager 81,6 75,8
Summa 160,4 2421 75,8
Not 21 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 74,3 73,7 176,4 146,6
varav koncerninterna kundfordringar 10,9 10,3
Statsbidrag fordringar 41,0 429 42,8 47,0
varav upplupna generella statsbidrag
varav riktade statsbidrag och kostnadsersattning *) 4,0 6,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 102,2 83,2 205,8 206,7
Upplupna skatteintakter 37,7 83,3 40,8 83,3
Mervardesskatt 115,4 115,6 115,4 115,6
Andra fordringar 8,7 2,6 249 19,5
Summa 379,4 401,2 606,0 618,7

*) 'Riktade statsbidrag intaktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Beslutade men ej erhallna riktade statsbidrag uppgar ar 2025
totalt till 4,0 mkr och 2024 till 6,8 mkr. Det upplupna riktade statsbidraget ar framst hanforbart till producentansvar for forpackningar.

Not 22 Kortfristiga placeringar

Svenska aktiefonder (kapitalférvaltning)

Globala aktiefonder (kapitalférvaltning)

Rantefonder (kapitalférvaltning)

Summa

Arets vardeférandring inklusive upplupna fondrabatter

Not 23 Kassa och bank
Bankkonton
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15971
1489,8
1352,5
44394

2348

1169,5

1429,0
1476,4
1298,7
4204,2

579,8

1414,8

15971
1489,8
1352,5
44394

2348

1432,7

1429,0
1476,4
1298,7
4204,2

579,8

1622,7
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Summa 1169,5 1414,8 1432,7 1622,7
Not 24 Eget kapital
Ingadende eget kapital 9 008,5 7 666,5 10 370,1 8 960,0
Fusionsresultat Solnabostader SolnaNord AB -0,5
Utrangering/rattelse av tidigare fel 21,8 -7,6 19,1
Arets resultat 301,3 1320,2 402,7 1391,0
Utgaende eget kapital 9 309,9 9 008,5 10 764,8 10 370,1

Utrangering/rattelse av tidigare fel bestar under 2024 i staden av en rattning av osakra fordringar for Malarbanan 2023 (21,6 mkr)

samt en rattelse av ej bokfort aktiekapital for Soderhalls reningsverk AB (0,2 mkr).

Not 25 Avsaéttningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ingdende avsattning, inkl. I6neskatt
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Rante- och basbeloppsupprakning
Forandring av I6neskatten

Ovrig post

Omstallningsstéd OPF-KL

Utgaende avsittning, inkl. Ioneskatt

Varav avsattning pensioner omstruktureringskostnader
Ingaende avsattning SAPsok, omstrukturering, inkl. Idneskatt

Nya forpliktelser under aret

varav rante- och basbeloppsupprakning
Arets utbetalningar

Férandring av I6neskatt

Ovrigt

Utgaende avsattning pensioner omstruktureringskostnader

Avsittningar for pensioner, inkl. I6neskatt
Férmansbestamd/kompletteringspension
Séarskild avtals-/alderspension
Alderspension

Pension till efterlevande

Visstidspension

Sarskild avtalspension enl. éverenskommelse, SAPs6k
Loneskatt

Omstallningsstéd OPF-KL

Summa

Aktualiseringsgrad i procent

Antal visstidsférordnanden

Not 26 Andra avsattningar

Ingéende andra avsattningar

Overforing till kort skuld infrastrukturavtal
Fordyring infrastrukturavtal

Okad avséttning skatter

lanspraktaget

Forandring av nuvardet

Avsattning saneringskostnader
Utgaende andra avsattningar

Uppskjutna skatter som ingar i andra avsattningar

Tillaggsupplysning Andra avsattningar:
Avsittning naturreservat Igelbdcken
Ingéende balans

lanspraktaget, reservatets skotsel

Arets avsittning

Utgaende balans Avsittning naturreservat Igelbacken
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883,4
-19,8
18,2
26,1
4,1
-7,4
2,0
906,5

607,1

108,3
1,8
10,7

176,6
2,0
906,5
89

1374,9
-378,9
1477

-0,3
81,0
70,2
1294,6

2,4
-0,9

1,5

715,1
-18,3
97,1
59,1
32,9
-2,4

883,4

0,3

-0,2
0,0
0,0

585,1
0,0
108,9
1,6
15,4
0,0
172,5

883,4
89

1608,8
-268,9

-1,1

36,0

1374,9

3,5
-1,1

2,4

886,9
-19,2
18,3
26,2
4,1
-6,0
2,0
912,3

1625,6
-378,9
1477
8,3
-0,3
81,0
70,2

1 553,6

259,0

889,4

1854,6
-268,9

4,9
-1,1
36,0

1625,6

250,7
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De infrastrukturella dtagandena géllande Stockholmsférhandlingen, Sverigeférhandlingen och Malarbanan ar upptagna utifran
gallande avtal och betalplaner samt nu kdnda marknadsférhallanden. Framtida férandringar i avtal, projektens genomférande eller
férandrade marknadsférhallanden kan leda till férandrade kostnader och intakter fér Solna.

Forpliktelse medfinansiering av tunnelbana Arenastaden
(Stockholmsforhandlingen)

Ingéende balans 276,4 4749
Overféring enligt betalplan/index till/fran kort skuld -378,9 -210,8
ianspraktaget 0,6
Tilldggsavtal Stockholmsférhandlingen 20,2
Sverigeférhandlingen 6vergar till Stockholmsférhandlingen 4431
Forandring av nuvardet 54,4 12,3
Utgaende balans Forpliktelse medfinansiering av tunnelbana 415,8 276,4

Arenastaden (Stockholmsférhandlingen)

Anm: | december beslutades om ett tillaggsavtal till Sverigeférhandlingen som innebar att tunnelbanestation Hagalund ska 6verféras
fran Sverigeférhandlingen och istallet omfattas av Stockholmsforhandlingen. Solna stad uttrader darmed som part ur
Sverigeférhandlingen. Medfinansiering av tunnelbanan enligt tillaggsavtal till Huvudavtal och delprojektavtal avseende utbyggd
tunnelbana enligt 2013 &rs Stockholmsdverenskommelse har hittills skett med nominellt 1 085 mkr. Arliga betalningar enligt forslag
till reviderad betalplan vantas uppga till 312 mkr 2026 och 241 mkr 2027. 2028 vantas en sista betalning pa 0,1 mkr ske. Dessutom
tillkommer kostnader for indexering.

Forpliktelse medfinansiering av tunnelbana Hagalund
(Sverigeférhandlingen)

Ingaende balans 315,6 367,0
Overféring enligt betalplan/index till /fran kort skuld -58,1
Sverigeférhandlingen férdyring 127,5
Sverigeférhandlingen 6vergar till Stockholmsférhandlingen -443,1

lanspraktaget

Férandring av nuvardet 6,7
Utgaende balans Forpliktelse medfinansiering av tunnelbana 0,0 315,6

Hagalund (Sverigeférhandlingen)

Anm: | december beslutades om ett tillaggsavtal till Sverigeforhandlingen som innebéar att tunnelbanestation Hagalund ska dverforas
fran Sverigeférhandlingen och istallet omfattas av Stockholmsforhandlingen. Solna stad uttrader darmed som part ur
Sverigeférhandlingen.

Forpliktelse medfinansiering av Malarbanan

Ingéende balans 780,5 763,4
Férandring av nuvardet 26,6 171
Utgaende balans Forpliktelse medfinansiering av Malarbanan 807,1 780,5

Anm: Medfinansiering utbyggnad av Mélarbanan enligt avtal Trafikverket. Arliga betalningar véantas uppga till 0 mkr 2025, 300 mkr
2027, 100 mkr 2042 och 200 mkr 2045. Kostnader for indexering tillkommer. Inga betalningar har skett i enlighet avtalet till och med
2025.

Avsittning Saneringskostnader

Saneringskostnader stadsmiljo 21,0
Saneringskostnader Snabbtvatt/kemtvatt 41,2
Saneringskostnader Sjéstugan 8,0
Utgaende balans avsittning saneringskostnader 70,2

Not 27 Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 1729,0 1553,5
Langfristig skuld 443,3 326,7
Langfristig leasingskuld 649,0 691,5 3711 419,3
Summa langfristiga skulder 649,0 691,5 2543,4 2 299,5
Skuld for offentliga bidrag 18,6 15,8 18,6 15,8
Skuld for anslutningsintékter 7.6 7,6

Skuld forutbetalda exploateringsintékter/anlaggningsintakter 346,2 304,4 833,1 781,1
Summa forutbetalda intakter 372,4 320,2 859,2 796,9
Summa langfristiga skulder och férutbetalda intakter 1021,4 1011,7 3402,6 3096,4

Tillaggsupplysning forutbetalda intakter
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Ingaende forutbetalda intakter 304,4 245,9
Arets fakturerade / inbetalda insattningar 51,6 119,6
Under aret resultatférda intakter -9,7 -61,1
Utgaende forutbetalda intidkter som regleras over flera ar 346,2 304,4
Forutbetalda intékter per exploateringsprojekt
Pagaende exploateringsprojekt
Kvarteret KS-KI Solnavagen 10,5 10,5
Kvarteret Styckjunkaren, Huvudsta 11,6 11,6
Kvarteret Startboxen, Nya Ulriksdal 13,6 13,6
Kvarteret Sparrisen, Huvudsta 24,0 24,0
Kvarteret Ballongberget, Frosunda 17,1 12,1
Kvarteret Bollen, Rasunda 1,4 1,4
Kvarteret Fogdevreten, Solnavagen 10,1 19,8
Kvarteret Huvudsta 3:1 Jonstorpsvagen 97,9 74,8
Kvarteret Bagartorp 11,8 11,8
Kvarterat Triangel 5,0 5,0
Kvarteret Gardsvagen (Tygeln 1 och 3) 7.9 7.9
Kvarteret Albygard 13,0 13,0
Hagalund 4:10 bergsschakt 79,6 79,6
Kvarteret Lagern 6,4 6,4
Kvarteret Kairo 12,9 12,9
Kvarteret Yrket 13,5
Kvarteret Gelbjutaren 10,0
Summa 346,2 304,4
Not 28 Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 207,3 174,2 4435 368,8
varav forutbetalda skatteintakter 49,9 21,8
varav overtidsskuld inkl. sociala avgifter 2,2 29
varav semesterléneskuld inkl. sociala avgifter 68,1 64,6
Upplupna pensionskostnader, avgiftsbestamd del 45,7 421 48,7 42,8
Upplupen l6neskatt pensioner, avgiftsbestamd del 21,9 20,1 23,4 20,1
Skulder till koncernféretag 71,7 67,7
Leverantdrsskulder 349,7 299,5 578,4 502,6
varav koncerninterna leverantdrsskulder 15,9 11,5
Personalens skatter, arbetsgivaravgifter och I6neavdrag 53,7 51,1 63,0 51,8
Skulder till staten 454 52,9 49,1 52,9
- varav forutbetalda generella statsbidrag 20,3
- varav foérutbetalda riktade statsbidrag 29,7 20,6 29,7
Skatteskulder 4.7
Kort skuld tunnelbana 395,6 317,0 395,6 317,0
Andra kortfristiga skulder 128,2 133,4 401,6 310,5
- varav kortfristig skuld del leasingskuld 53,0 53,3
Summa 1319,4 1157,8 2003,5 1671,2
Not 29 Pensionsforpliktelser ej upptagna bland skulder/avsattningar
Ingaende pensionsforpliktelse (pension intjanad fére 1998 inkl. I6neskatt) 1055,8 1070,0 1061,8 1075,9
Nyintjanad pension
Pensionsutbetalningar -62,4 -61,3 -63,0 -61,5
Rante- och basbeloppsupprakning 35,6 67,8 35,8 68,0
Férandring l6neskatt -7,0 3,2 -7,1 3,2
Ovrig post -2,2 -23,9 -2,0 -23,8
Summa 1019,7 1055,8 1025,6 1061,9
Visstidspension inkl. I6neskatt
Ingaende ansvarsforbindelse inkl. I6neskatt 30,8
Rante- och basbeloppsupprakning 1,1
Forandring I6neskatt 0,7
Ovrig post 1,8
Visstidspension skuld ansvarsférbindelse 34,4 30,8 34,4 30,8
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Utgaende pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder och 1054,1 1 086,6 1 060,0 1092,6
avsattningar.
Aktualiseringsgrad i procent 89,0 89,0
Antal fértroendevalda (aktiva) 6 4
Overskottsmedel férsékring per 2009 fér pensionsforpliktelse i nedlagda 0,4 0,2
Solna-Sundbybergs brandférsvarsférbund.
Not 30 Ovriga ansvars- och borgensférbindelser
Borgensatagande mot kommunens foretag 1513,0 1178,0
varav Norrenergi AB 153,0 153,0
varav Bostadsstiftelsen Signalisten inklusive Solnabostader AB 1125,0 925,0
varav Solna Vatten AB 125,0 100,0
varav Rasunda Forstads AB 10,0
Checkrakningskredit Bostadsstiftelsen Signalisten 100,0
Ovriga ansvarsforbindelser Bostadsstiftelsen Signalisten 0,9 0,8
Summa 1513,0 1178,0 0,9 0,8
Summa pensions-, ansvars- och borgensforbindelser 2 567,1 2 264,6 1 060,9 1093,5

Kommuninvest

Anm: Solna stad har i augusti 2011 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld féor Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 297 kommuner och regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av

ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas

respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Solna stads ansvar
enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest Sverige AB:s totala forpliktelser till
611 026 982 112 kronor och totala tillgangar till 636 322 976 082 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1

918 106 997 kronor och andelen av de totala tillgangarna till 2 067 663 022 kronor.

Risken att stadens borgensataganden behdver infrias beddms som lag.

Garantiforpliktelser
Kéappalaférbundet

varav agarlan
Kommunalférbundet Norrvatten
varav agarlan

Summa

674,1
463,2
407,7
66,9
1081,8

583,7
391,6
357,9

9,6
9,7

Anm: Garantiforpliktelse for forbundens lan utifran agarandel (Kappala 17,47 % och Norrvatten 19,0 %).

Not 31 Operationell leasing

Fast egendom

Framtida minimileasavgifter forfaller enligt nedan
Inom 1 ar

Senare an 1 ar men inom 5 ar

Senare an 5 ar

Summa

Icke uppsédgningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 1 ar
Maskiner och inventarier

Framtida minimileasavgifter forfaller enligt nedan

Inom 1 ar

Senare an 1 ar men inom 5 ar

Senare an 5 ar

Summa

Not 32 Sarredovisningar

Sarredovisning har upprattats enligt Lag om allmanna vattentjanster
(2006:412, 50 §) hos Solna Vatten AB, solna.se/solnavatten samt enligt
Fjarrvarmelag (2008:263) hos Norrenergi AB, norrenergi.se och
energimarknadsinspektionen, ei.se
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2,9
2,7
54
10,9

5,9
4,1

10,0

4,2
4.1
4,8
13,1

6,0
1,2

7,2

1,0
0,4
0,1
1,5

7.9
4,6

12,5

2,2
2,1
0,1
4,4

6,0
1,2

7,2
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Not 33 Justeringsposter
Lopande verksamhet: justering av ej rorelsekapitalpaverkande poster
Forandring pensionsavsattning 23,1 168,3 22,9 167,6
Foérandring 6vriga avsattningar -80,2 -234,0 -72,0 -229,0
Utrangering samt kostnadsforing av pagaende investeringsprojekt 6,9 11,6
Justering rattelse av fel 6ver eget kapital 21,8 -7,9 19,1
Justering rattelse finansiell leasing mot eget kapital -73,6 37,7
Justering finansiell leasing UB skuld, avskrivningar -686,0
justering p.g.a. omvéardering finansiell leasing -8,2 -14,6
Realisationsvinst vid forsaljning av kortfristig placering -59,8 -59,8
Omforing fran pagaende investeringsprojekt till omsattningstillgang 126,2
Ovrig justering anlaggningstiligang/agarandel mot féregéende ar -3,3
Summa 67,8 -851,8 -74,9 -64,5
Not 34 Koncerninterna mellanhavanden
Not 34 Koncerninterna mellanhavanden
202512 31
Koncerninterna forhallanden (mkr)
Enhet Agd Agartillskott | Koncernbidrag Utdelning
andel |Givna Erhallna| Givna Erhallna | Givna Erhallna
Solna Stad
Signalisten inkl Solnabostader AB | 100,0%
Solna Vatten AB 100,0%
Rasunda Férstads AB 100,0%
Norrenergi AB 66,7%
Kommunalférbundet Norrvatten 19,0%
Kappalafoérbundet 17,5%
Enhet Agd Forsaljning Lan* Ranta och borgensavgift Borgen
andel |Int&kt Kostnad|Givare Mottagare| Intakt Kostnad Givare Mottagare
Solna Stad 447  103,2| 5301 71,7 16,9 0,5/ 1513,0
Signalisten inkl Solnabostader AB | 100,0%| 65,7 101,8) 35,0 35,0 0,3 3,3 1225,0
Solna Vatten AB 100,0%| 19,8 110,9| 406 0,5 0,3 125,0
Rasunda Férstads AB 100,0%| 27,0 84| 311 10,0
Norrenergi AB 66,7%| 63,3 3,0 0,5 153,0
Kommunalférbundet Norrvatten 19,0%| 46,8 1,1 66,9 1,3
Kappalafoérbundet 17,5%| 611 0,0 463,2 117
* agarlan Kappala/Norrvatten samt utnyttjad kredit/saldo koncernkonto
Driftredovisning
Intakter Kostnader Nettokostnad Nettobudget
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 Budget-
avvikelse
Kommunstyrelsen 38,0 35,3 -249,1 -208,1 -211,0 -172,7 -229,3 18,3
Revisionen 0,0 0,0 -2,0 -1,7 -2,0 -1,7 -2,1 0,1
Byggnadsnamnden 28,7 25,9 -31,3 -25,5 -2,6 0,4 0,9 -3,5
Tekniska namnden 344.,6 334,9 -731,6 -682,4 -387,0 -347,5 -379,6 7.4
Kultur- och 33,2 29,6 -141,6 -120,3 -108,4 -90,7 -103,0 -5,5
fritidsn@mnden
Skolndmnden 220,2 213,9 -1230,5 -1129,6 -1010,3 -915,7 -1031,4 21,1
Forskolenamnden 113,3 120,1 -563,6 -554,6 -450,3 -434,5 -481,6 31,3
Kompetensnamnden 50,6 46,3 -80,5 -72,5 -29,9 -26,1 -40,7 10,8
Socialndmnden 40,0 34,4 -210,8 -198,5 -170,8 -164,1 -179,1 8,4
Gemensamma 55 5,0 -7,5 -6,7 -2,0 -1,7 -1,9 -0,2
familjerattsnamnden
Omvardnadsnamnden 188,5 172,4 -1 040,9 -966,5 -852,4 -794,0 -887,5 35,2
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Miljé- och 10,6 9,8 -20,1

halsoskyddsnamnden

Ej hanférbart till 29,7 25,6 -487,0

verksamhetens intakter
och kostnader*

Verksamhetens 1102,9 1053,4 -4 796,4

intékter och
kostnader

-17,9 -9,5

-426,4 -457,3

-4 410,6 -3 693,5

-8,0

-400,8

-3 357,2

-7,9

-401 4

-3744,8

-1,5

-55,9

51,3

Investeringsredovisning, exklusive finansiell leasing

Totalutgift Varav arets investeringar
Mkr Budget |  Utfall | Aterstar | Budget Utfall | Aterstar |
Kommunstyrelsen 215,0 97,1 117,9
varav digitalisering, kapitalinventarier 5,0 0,0 5,0
Varav utokad kapacitet pa Huvudstafaltet och ombyggnation 180,0 23,7 156,3 90,0 20,4 69,6
av Skytteholms IP
Varav skola Jarvastaden 4-6 inkl idrottshall 250,0 8,0 242,0 20,0 6,7 13,3
Varav nya Tallbackaskolan 790,0 26,9 763,1 50,0 21,9 28,1
Varav nya forskolor i Vastra skogen, Huvudsta och 300,0 445 255,5 20,0 445 -24,5
Jarvastaden
Varav Central investeringsreserv 30,0 0,0 30,0
Tekniska ndamnden 450,0 387,8 62,2
Varav Fastighet, reinvesteringar 175,0 167,3 7,7
Varav Stadsmiljo, reinvesteringar 100,0 93,6 6,4
Varav Totalrenovering Svedenbadet 30,0 16,7 13,3 25,0 29,4 -4,4
Varav Ombyggnad Vasalundshallen 212,0 130,7 81,3 150,0 97,5 52,5
Kultur- och fritidsnamnden 5,5 4,3 1,2
Kapitalinventarier 55 4,3 1,2
Skolndmnden 4,0 2,2 1,8
varav investeringar i kapitalinventarier 4,0 2,2 1,8
Forskolenamnden 1,0 0,1 0,9
varav investeringar i kapitalinventarier 1,0 0,1 0,9
Socialndmnden 0,1 0,0 0,1
varav investeringar i kapitalinventarier 0,1 0,0 0,1
Omvardnadsnamnden 2,0 0,6 1,4
varav investeringar i kapitalinventarier 2,0 0,6 1,4
Summa budgetfinansierade investeringar 1762,0 250,6 1511,4 677,6 4921 185,5
Exploatering® 50,8 50,8 0,0 50,8 50,8 0,0
varav intaktsfinansierade exploateringsinvesteringar 50,8 50,8 0,0 50,8 50,8 0,0
Summa intaktsfinansierade exploateringsinvesteringar 50,8 50,8 0,0 50,8 50,8 0,0
Summa investeringar totalt 1812,8 301,4 1511,4 728,4 542,9 185,5
* Exploatering finansieras fullt ut genom avtalade exploateringsersitmingar. Varav de firntbetald, de ersdttningarna redovisas som langfristiga skulder. Vilket innebir att

kommunfullméfktige inte tar beslut om budget for exploateringsprojekten ntan tar beslut om respektive avtal som tecknas med exploatiren
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Verksamheten inom Solna stad bedtivs inom stadens nimnder samt i form av aktiebolag, kommunalférbund och
i stiftelseform. Styrningen i Solna stad utgar fran ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt
gillande lagstiftning, féreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten ér en
sammanhallen malstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar fér styrelse och
nimnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument. Den arliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omriaden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelser och nimnder ska, med utgangspunkt fran kommunfullmiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifran foreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férindringar i
omvirlden sisom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelser och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f6r verksamheten.

Utifrin styrelsernas och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned tll individuella mal/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppnd enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingér uppféljning och utvirdering, Styrelser och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs for att ha en god kontroll.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledamdter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
térbundstullmiktige £6r kommunalférbunden. Kommunfullmaktige véljer ocksd dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att féretagen skoter verksamheten pé ett indamalsenligt sitt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifrdn lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av foretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sarskilda direktiv, avtal eller f6rbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgdr kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. Agarférhallandena varierar i de olika bolag/férbund som ingar i Solna stads koncern och dirmed
formerna fér uppsikt.

Uppfoljning av bolagets dndamal och verksamhet

Andamalet/syftet med bolagets verksamhet regleras i bolagsordningen och lyder:

Syftet med bolagets verksamhet ir att, med iakttagande av kommunallagen och den kommunala kompetensen,
enligt god teknisk och miljémaissig praxis och med optimalt resursutnyttjande svara f6r VA-verksamheten 1 Solna.

Bolaget ska deltaga i kommunens fortlépande planeringsarbete. Bolaget ska anpassa VA-verksamhetsomradet till
nya omraden till £6ljd av kommunens fysiska utveckling.

Bolaget har under 2025 uppnitt tre av fyra faststillda bolagsmal, medan ett mal delvis har uppftyllts. Utifrdn den
samlade maluppfyllelsen bedéms bolagets dndamal ha tillgodosetts p4 ett tillfredsstillande sitt.

Organisation

Solna Vatten AB driver sedan 1995 den allminna VA-anliggningen inom Solna stad. Bolagets verksamhet
innebir att forse stadens invanare med dricksvatten samt transportera spillvatten till reningsverk. Vattnet kops
fran kommunalférbundet Norrvatten och spillvattnet renas vid Kappalaverket pa Lidingé. Vidare har bolaget ett
ledningssystem f6r dagvatten och dirigenom ett visst ansvar for avledning av dagvatten till recipient.

Bolaget dr heldgt av Solna stad och drivs dels med egen personal, dels genom uppdragsavtal med staden. For
drift och underhall finns ett utgiende flerarsavtal. Avtalstiden 16per ut 2026-01-31 och ny entreprenad dr
upphandlad under 2025, att trida ikraft 2026-02-01.

Den l6pande verksamheten drivs av bolagets verkstillande direktér. Arbetet organiseras i gemensam organisation
med Tekniska férvaltningen, avdelningen VA och avfall inom Solna Stad.
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I bolagets egen personal ingir tjanster for tre ekonomer (som delas 50/50 med ett annat av stadens heligda
bolag), en driftingenjor, en VA-strateg, tre VA-ingenjorer, en projektchef och en projektledare. Under aret har
det rekryterats ytterligare en projektledare som pabdrjar sin anstillning i bérjan av 2026.

Bolaget képer in tjdnster fran Solna Stad bland annat nir det giller verkstillande direktér, VA-chef, stabschef,
upphandlingstjinsten och 6vriga administrativa tjdnster saisom HR och IT.

Mal

I arsredovisningen genomférs en uppféljning av malen och de planerade aktiviteterna som beslutats i bolagets
verksamhetsplan.

Milen bedéms enligt nedan.
. Milet uppfylls i dr

Malet uppfylls till stor del i ar
‘ Mialet uppfylls delvis i ar

. Malet upptylls inte 1 ar

Aktiviteterna bedéms enligt nedan.

) Aktiviteten dr slutford

) Aktiviteten pagar enligt plan
Aktiviteten pagar med avvikelse

£\ Aktiviteten avbruten eller har inte startat.

En sammanfattning av bedémningarna f6r malen ser ut sd har:

Bolagsmal

. Solna Vattens verksamhet ska ske med basta méjliga resursutnyttjiande och minsta méjliga miljdpaverkan

. Solna Vatten ska halla hég leveranssakerhet och leveranskvalitet

’ Solna Vatten ska ha en effektiv och sjalvfinansierad verksamhet

. Solna Vatten ska aktivt bidra till Solna stads stadsutveckling

Bolagets reinvesteringar i befintligt nit uppgér f6r 2025 till 12,6 mkr att jaimféra med en arsbudget om 52,0 mkr.
I bedémningen av maluppfyllnad, avseende effektiv och sjilvfinansierad verksamhet, har detta vigts in.

Comfact Signature Referensnummer: 306000SE




Solna Vattens verksamhet ska ske med basta mojliga resursutnyttjande och minsta

mojliga miljopaverkan

& Uppfylls
Aktiviteter Beskrivning Status Uppfdljning
Uppstromsarbete Uppstromsarbetet innebar att ett @ Som ett led i att starka

arbete gors i syfte att stoppa
miljogifter och skrap redan vid kallan
sa att det aldrig hamnar i vattendrag,
sjoar och hav. Detta gors i
samverkan med Solna stad och
Kappalaférbundet men aven i egen
regi dar utredningsarbeten gors for
att hitta felkopplingar i ledningsnatet.

uppstromsarbetet har Solna Vatten
tagit fram en ny provtagningsserie
med syfte att identifiera felkopplingar
fran spillvatten till
dagvattensystemet.
Braddningspunkter vid samtliga
pumpstationer har kartlagts och en
tillsynsrutin har tagits fram.

Vidare har tva punkter identifierats
dar tillskottsvatten kan minimeras.
En atgardsplan kommer att tas fram
for att hantera dessa specifika
omraden.

Slutligen har anmodan skickats till
Region Stockholm med anledning av
forhojda halter av PFAS. Detta ar en
prioriterad fraga dar Solna Vatten
arbetar aktivt for att identifiera kallor
och vidta nédvandiga atgarder.

Utredning digitala vattenmatare

Digitala vattenmatare mojliggor
forbattrad kontroll av
vattenforbrukning och vattenlackage
vilket underlattar lacksokning.
Utredning forbereder for en méjlig
implementering under 2026.

Utredningen ar nu avslutad och
kommer att resultera i en separat
aktivitet enligt verksamhetsplanen
for 2026. Matarbyten kommer att
paborjas fran och med januari 2026,
och fjarravlasning kommer darefter
att integreras i systemet.

Driftévervakningssystem

Fortsatt utveckling av
driftovervakningssystemet, iFix, for
stabilare 6vervakning och battre
kontroll av braddningar.

®

Bolaget har tidigare sett dver
strukturen i
driftovervakningssystemet och har
faststéllt en plan for att ta fram en
mall for styrsystemet. Parallellt har
systemuppsattningen analyserats for
att sakerstalla robust
kommunikation, bredare
funktionalitet och hogre
driftsékerhet. Konfigurationen av en
teststation pagar for att sakerstalla
att funktionalitet, kommunikation och
driftsakerhet uppfyller vara krav.
Teststationen kommer att anvandas
for att verifiera integration mot
befintliga system och identifiera
eventuella justeringar innan fullskalig
implementering. Nasta steg blir att
utvardera testresultaten och darefter
planera utrullning till évriga
anlaggningar.
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Matt

2025

2024

mats som femarsmedelvarde.

Andelen odebiterat vatten ska vara mindre an 20 procent,

11

Meitetalet anges som ett femdrs medelvirde.

Solna Vatten ska halla hog leveranssakerhet och leveranskvalitet

& Uppfylls

en fungerande vattenforsorjning,
aven vid stdrre avbrott, kommer
bolaget under 2025 jobba vidare
med rutiner och processer for
nodvattenforsorjning i samverkan
med staden.

Aktiviteter Beskrivning Status Uppféljning
Forbattrad krishantering For att sakerstalla att Solna stad har @ Arbetet med att starka

krisberedskapen fortsatter.
Egenkontrollprogrammet for
dricksvatten ses 6ver for att
sakerstalla kvalitet och driftsakerhet.
Diskussioner pagar om att inféra en
mobil nédvattentank som
komplement till nuvarande
beredskap. Parallellt uppdateras
krisrutinerna for att sakerstalla en
effektiv hantering vid extraordinara
handelser.

Oka dricksvattensakerheten

Fortsatt utveckling av arbetet med
riskanalyser vid vattenavstangning
for kansliga abonnenter samt en
dversyn av mojligheten att bygga fler
vattenkiosker.

En byggvattenrutin har tagits fram
som syftar till att sakerstalla en
strukturerad och kontrollerad
hantering av byggvatten i enlighet
med gallande riktlinjer. Uppféljning
av implementeringen planeras till
2026 for att utvardera efterlevnad
och eventuella behov av justeringar.

Framtagande av trearig
fornyelseplan for VA-ledningsnatet

Férnyelseplanering for VA-
ledningsnatet fortsatter.

En strategisk férnyelseplanering
baserad pa statuspoang per VA-
distrikt har tagits fram och lagts in i
VA-banken. Poangen beraknas
dynamiskt i systemet utifran flera
parametrar. Denna metodik ger ett
mer traffsakert underlag for
prioritering av reinvesteringar och
sakerstaller att resurser styrs till de
mest kritiska delarna av
ledningsnatet.

Okad leveranssakerhet

Digitala las pa pumpstationer och
sanken minskar risk for intrdng och
driftpaverkan.

Aktiviteten ar slutford. Digitala las
har inférts enligt plan, vilket starker
tillgangskontrollen och sakerheten
vid véra anléggningar. Atgérden
bidrar till 6kad driftsékerhet,
forbattrad sparbarhet och minskad
risk for obehorig atkomst till kritisk
infrastruktur.

Matt 2025 2024
Antal avloppsstopp ska vara mindre an 10 vilket motsvarar 9 2
0,1 stopp per km spillvattenledning.

Antal vattenlackor ska vara mindre an 20 stycken per ar. 11 17
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Solna Vatten ska ha en effektiv och sjalvfinansierad verksamhet

O Uppfylls delvis

Aktiviteter

Beskrivning Status

Uppfdljning

Oversyn av VA-taxan

=,

Kappalaférbundet och Norrvatten -]

prognosticerar fortsatta -

avgiftshéjningar pa grund av deras
investeringsbehov, fortsatt noggrann
analys av VA-taxan behover géras
for att ta hojd for en forandrad
kostnadsniva.

En trearig prognos for eventuella
justeringar av VA-taxan har tagits
fram baserat pa underlag fran
Kéappala och Norrvatten. Prognosen
ger ett langsiktigt planeringsunderlag
for att sakerstalla att avgiftsnivaerna
fortsatt ar i balans med
verksamhetens kostnader och
kommande investeringsbehov. Detta
arbete starker den ekonomiska
hallbarheten och méjliggor proaktiv
budgetering infor framtida behov.

Genomfora reinvesteringar i
pumpstationer och pa ledningsnatet

Genomfora de mest prioriterade
atgarderna i enlighet med
fornyelseplanen. For 2025 ska
omlaggning av prioriterade ledningar
utféras samt utvalda pumpstationer
atgardas.

Arbetet med reinvesteringar i
ledningsnat och pumpstationer har
fortsatt under perioden. Infordring av
spillvattenledningar pa
Bagartorpsringen ar klar. Nio
nedstigningsbrunnar for spillvatten
har renoverats.

Kontraktet for byte av
vattenledningar pa Centralvagen ar
paskrivet och arbetet har paboérjats.
Information om projektet finns
tillganglig pa kommunens hemsida.
Hela projektet beraknas paga i tre
manader.

Komplettering har gjorts med nytt
styrskap och elcentral till
pumpstation for dagvatten.

Bygglov har beviljats for
Overbyggnad av pumpstation.
Byggnation av pumphuset med alla
ingaende delar kommer att starta
direkt efter kontraktssignering med
entreprendren.

Matt

2025

2024

Fornyelsetakt under perioden 2022-2026, 0,4 %. 0,54

0,35

Effektiv verksamhet med en kostnadseffektiv taxa, 303

manadskostnad kr/lagenhet.

236
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Solna Vatten ska aktivt bidra till Solna stads stadsutveckling

& Uppfylls

Aktiviteter

Beskrivning

Status

Uppfdljning

Modellering av
spillvattenledningsnatet

Genom flédesmaétningar och
hydraulisk modellering fa fram
belastningarna i
spillvattenledningsnatet samt ta fram
atgardsforslag.

Analysen av nulagesmodellen ar nu
slutférd och rapporten har
levererats. Resultaten anvands som
underlag for beslut om nya
anslutningar och prioritering av
fornyelseatgarder i ledningsnatet.
Parallellt pagar inventering av
kommande exploateringsomraden
som ska inkluderas i
framtidsmodellen. Denna modell
kommer att utgdra ett strategiskt
verktyg for kapacitetsbedémningar
och langsiktig planering av VA-
systemet.

Modellering av
dagvattenledningsnatet

Genom flédesmatningar och
hydraulisk modellering fa fram
belastningarna i
dagvattenledningsnatet samt ta fram
atgardsforslag.

Nulagesanalysen &r slutford.
Utredning for projekteringsunderlag i
Sddra Hagalund pagar. Parallellt
utvecklas en kopplad modell dar
ledningsnatet integreras med en
markavrinningsmodell for att mer
noggrant identifiera risker for
markdversvamning och
kapacitetsbrister i systemet. Detta
ger ett robust underlag for framtida
planering och klimatanpassning.

Modellering av
dricksvattenledningsnatet

Genom hydraulisk modellering fa
fram belastningarna i
dricksvattenledningsnatet samt ta
fram atgardsforslag.

En aldre vattenmodell fran 2007 har
uppdaterats till den senaste
versionen och ar nu fullt kérbar.
Detta sakerstaller att modellen kan
anvandas med modern funktionalitet
och ger ett battre underlag for
analys. En upphandling av konsulter
for uppdatering av sjalvmodellen
pagar for att mojliggora fortsatt
arbete enligt plan for 2026.

Genomférande av utbyggnation av
VA-ledningsnétet i pagaende
exploateringsprojekt

De projekt som planeras for 2025 ar
bland annat Sédra Hagalund,
kvarteret Yrket (Solna Business
park) och Bagartorps centrum.

Projektering pagar for Sédra
Hagalund och kvarteret Yrket.
Utbyggnaden av VA-ledningsnatet i
Bagartorps centrum fortskrider och
beréknas vara fardig under forsta
kvartalet 2026. Utférandet av
ledningsforlaggning i kvarteret Yrket
planeras att pabdrjas under 2026.
For Sédra Hagalund ar tidpunkten
for ledningsforlaggning fortfarande
oklar, men planeringsarbetet
fortsétter.
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Ekonomisk analys

Driftredovisning

Frin och med den 1 januari 2025 héjdes brukningstaxan med 29 %, i enlighet med tidigare beslut. Fér en
bostadsrittsférening med 15 ligenheter och en arlig vattenférbrukning om 2 000 m® innebir detta en 6kad
manadskostnad per ligenhet om 67 kr, fran 236 kr till 303 kr.

Arets underliggande resultat efter finansnetto uppgar till 15,4 mkr, vilket Gverstiger det budgeterade resultatet
med 13,4 mkr. Faktureringen under helaret 2025 motsvarar inkomster om 181,0 mkr, vilket dr 1,1 mkr hogre dn
budget. Brukningsavgifterna ligger 0,8 mkr under budget, medan anldggningsavgifterna uppvisar en positiv
avvikelse om 0,2 mkr. Ovriga intikter avviker positivt frin budget med 1,7 mkr.

Rérelsens kostnader uppgar till 147,9 mkr, vilket 4r 7,1 mkr ligre in budget. Den positiva avvikelsen férklaras
frimst av ligre kostnader for drift och periodiskt underhall, till f6ljd av minskade inkép fran driftentreprendr.

Nettot av finansiella kostnader och intikter uppvisar en positiv avvikelse frain budget med 4,5 mkr, vilket frimst
beror pd en ligre investeringsvolym 4n planerat. Bolaget har dirmed inte beh6vt ta upp 1an i den utstrackning
som budgeterats, vilket resulterat i ligre rintekostnader.

Enligt lagen om allminna vattentjdnster far avgifterna inte 6verskrida det som behdvs £6r att ticka de kostnader

som dr nédvindiga for att ordna och driva VA-anldgeningen (sjdlvkostnadsprincipen).

Det innebir att den del av brukningsavgiften som motsvarar kostnader verksamheten haft under aret
tillgodordknas drets resultat som en intikt, resterande del 15,4 mkr redovisas som en skuld pé balansrikningen.

De brukningsavgifter som redovisas i arsbokslutet 2025 reduceras dirmed med -15,4 mkr och upptas i
resultatrdkningen f6r 2025 med 139,0 mkr.

Det redovisade resultatet fore skatt avseende helaret 2025 blir dirmed ett nollresultat.

Jamforelsearet 2024 dr hanterat pA motsvarande sitt. Bolaget har gjort en rittelse av fel i resultatrakningen fér
2024 innebirande att 1,817 mkr har flyttats fran brukaravgiften 1 resultatrikningen till skuld pa balansrikningen

(férutbetalda intikter).

Bolagets resultat fére bokslutsdispositioner och skatt blir dirmed ett nollresultat dven f6r 2024.

Driftredovisning

Utfall 2025
Resultatrakning (tkr) 2025 2024 underliggande Arsbudget 2025
resultat

Brukaravgifter 138 971 119 141 154 397 155 196
Anlaggningsavgift 23933 23 556 23933 23702
Ovriga intakter 2 681 2174 2 681 1000
Summa intékter 165 585 144 871 181 011 179 898
Inkdp av vatten -41 964 -37 312 -41 964 -43 081
Rening av avlopp -60 147 -50 476 -60 147 -58 579
Drift och underhall -20 651 -18 492 -20 651 -29 686
Ovriga kostnader -16 810 -14 909 -16 810 -16 357
Personalkostnader -8 288 -6 823 -8 288 -7 306
Rorelsens kostnader -147 860 -128 012 -147 860 -155 009
Rorelseresultat fore avskrivningar 17 725 16 859 33151 24 889
Avskrivningar -14 702 -13 614 -14 702 -14 950
Poster av engangskaraktar -135 -185 -135 -500
::;::f:::;:rat efter 2888 3060 18 314 9 439
Finansiella kostnader och intakter -2 888 -3 060 -2 888 -7 400
Resultat fore

bokslutsdispositioner 0 0 15426 2039
Bokslutsdispositioner 0 0
Resultat fore skatt 0 0 15 426 2039
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Kapitalstallning

Balansomslutningen uppgick per den 31 december 2025 till 932,3 mkr, varav anliggningstillgangar utgor
834,8 mkr.

Budgeterad balansomslutning uppgick till 1051,2 mkr, varav anliggningstillgangar utgdr 1014,0 mkr.

Avvikelsen mot budget drivs frimst av den mycket ligre investeringsnivin. Investeringarna for heldret 2025
uppgick till 22,5 mkr att jimféra med arsbudget 182,2 mkr,
Likvida medel uppgick per 2025-12-31 till 40,6 mkr.

Eget kapital uppgick vid samma tidpunkt till 232,0 mkr, motsvarande en soliditet om 25 %. Budgeterat eget
kapital per 2025-12-31 uppgick till 251,8 mkr motsvarande en soliditet om 24%.

Balansrakning (tkr) 2025 2024 Arsbudget 2025
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 834 849 827 194 1014 043
Kortfristiga fordringar 56 831 31014 32875
Likviditet 40 591 17 160 4326
Summa Tillgangar 932 271 875 368 1051 244
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 232 000 232 000 251813
Réntebarande skulder 125 000 100 000 260 000
Ej rantebarande skulder 575 271 543 368 539 431
Summa Eget kapital och Skulder 932 271 875 368 1051 244
Soliditet % 24,9 26,5 24,0

Bolagets egna kapital i ingdende balansen 2024-01-01 uppgick till 238,0 mkr. Bolagets fria egna kapital uppgick
till 226,0 mkr, varav 220,0 mkr dr ett aktiedgartillskott som dgaren tillskét 2015.

Bolaget har under aret utrett fragan kring det fria egna kapitalet utéver aktiedgartillskottet och konstaterat att
aterkommande Gverskott genererats, frimst under aren 1998-2001 och 2013-2020.

Bolaget har inte funnit stéd for att ndgot av de upparbetade 6verskotten skulle hirréra fran annan verksamhet dn
den avgiftsfinansierade VA-verksamheten.

Mot bakgrund av gillande praxis — att 6verskott bor aterforas till VA-kollektivet inom tre ér frin det att de
uppkommit — bedémer bolaget att det ackumulerade 6verskottet ritteligen borde ha dterforts.

Bolaget har dirvid gjort fljande rittelse av fel i redovisningen av eget kapital:

Aktiekapital Reservfond Balanserat resultat Summa eget
inkl. arets resultat* kapital
Ingaende balans 2024-01-01 10 000 2 000 226 049 238 049
Effekt rattelse av fel ingadende - - -6 049 -6 049
balans
Ingéende eget kapital efter rattelse 10 000 2000 220 000 232 000
av fel 2024-01-01
Arets resultat 2024 - - - -
Utgaende balans 2024-12-31 10 000 2000 220 000 232 000
Ingaende balans 2025-01-01 10 000 2000 220 000 232 000
Arets resultat 2025 - - - -
Utgaende balans 2025-12-31 10 000 2000 220 000 232 000

* Inklusive ett ¢ dterbetalat villkorat aktiedgartillskott om 220 mtkr.

Av not 1 i drsredovisningen, rubriken rittelse av fel, framgar att bolaget flyttar 7,866 mkr (avseende balanserat
resultat vid ingangen 2024 om 6,049 mkr och drets resultat 2024 om 1,817 mkr) fran fritt eget kapital till skuld pa
balansrikningen (férutbetalda intdkter). Sammantaget innebir detta att bolaget reserverar 23,291 inklusive

15,426 mkr avseende 6veruttag fran avgiftskollektivet 2025. Dirigenom blir eget kapital per 2025-12-31 ldgre in
budgeterat.
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Soliditeten dr diremot hégre dn budget med en procentenhet trots ett ligre eget kapital men det férklaras av den
laga investeringsnivan under aret.

De rintebirande skulderna uppgick till 125,0 mkr pa bokslutsdagen 2025-12-31. Bolaget har tagit upp ny
finansiering med 25 mkr under verksamhetsaret. I arsbudget 2025 riknade bolaget med att ta upp 160,0 mkr i ny
finansiering drivet av investeringsbudgeten.

Bolaget har likasa gjort rittelse av fel i balansrikningen for jamforelsedret 2024 genom flytt av 7.866 mkr fran
fritt eget kapital till skuld pd balansrikningen (férutbetalda intikter) vilket framgér av not 1 i arsredovisningen,
rubriken rittelse av fel.

Investeringsredovisning

Under 2025 uppgar investeringarna till 22,5 mkr, jimfort med en helarsbudget om 182,2 mkr.

Investeringar inom detaljplaneprojekt avser frimst Bagartorps Centrum, Hagalunds arbetsplatsomrade, serviser i
Huvudsta och i Skytteholm samt aterstiende dtgirder pd Jonstorpsvigen 1 Huvudsta. Ovriga investeringar avser
frimst renovering och dtgirder i pumpstationer.

Investeringsredovisning

Typ av projekt (tkr) Utfall 2025 Utfall 2024 Arsbudget 2025
Detaljplaneprojekt

Arenastaden - - 1000
Bergshamra - - 400
Bagartorp 3905 23 10 000
Frosunda - - 1600
Hagalund 1062 1976 41000
Hagastaden - - 9000
Huvudsta 2785 7273 32 600
Jarvastaden - 3463 8 500
Norra Hagastaden - - 3000
Rasunda - - 1500
Skytteholm 1323 3185 1200
Solna Business park 391 - 20 400
Ovrigt 415 2 864 -
Summa 9 881 18 784 130 200

Atgirder i befintligt nit

Bagartorpsringen - 20 921 -
Pumpstation P5, renovering 4 876 - -
Spillvattenledning, Pumpstation 2227 - -
P5

Ny vattenledning Centralvagen 1310 - -
Extra servis till Loket 1 1150 - -
Zynergy nytt debiteringssystem 750 - -
Ovrigt 2299 3642 52 000
Summa 12 612 24 563 52 000
Summa Totalt 22 493 43 347 182 200

Finansiell stallning

Vid ingangen av verksamhetsaret 2025 uppgick bolagets likviditet, d.vs. tillgodohavande pa koncernkontot, till
17,2 mkr. Bolagets tillgingliga likviditet uppgick vid samma tidpunkt till 117,2 mkr inklusive den
checkrikningskredit om 100,0 mkr som bolaget hade vid ingdngen av 2025.

Pa bokslutsdagen 2025-12-31 uppgick likviditeten till 40,6 mkr. Bolagets tillgingliga likviditet uppgick till
140,6 mkr.

Bolaget har under dret nytecknat avtalet med Solna stad avseende en checkrikningskredit om 100,0 mkr.
Krediten giller f6r en ny tolvmanadersperiod med start den 2025-07-01.
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I december 2025 tog bolaget upp 25,0 mkr i ett ytterligare féretagslan via Kommuninvest, med en 16ptid om 54
mianader. Bolagets totala skuldportfélj uppgick per 2025-12-31 till 125,0 mkr.

Skuldportféljens genomsnittliga rintesats var vid bokslutsdatum 2025-12-31 3,03%.

Skuldportfolj (tkr)

Motpart Utestaende Skuld Aktuell ranta Startdatum Forfall
Kommuninvest 25000 2,114 % 2025-05-30 2026-06-30
Kommuninvest 25000 3,328 % 2024-05-31 2026-09-30
Kommuninvest 25000 3,187 % 2024-05-31 2028-05-12
Kommuninvest 25000 3,155 % 2024-05-31 2029-11-12
Kommuninvest 25000 2,867 % 2025-12-10 2030-06-12

Arets kassafléde 2025 var positivt med 23,4 mkr. Kassaflédet frin finansieringsverksamheten var positivt med
25,0 mkr drivet av 6kad nyupplaning under 2025. Arets kassafldde fran rorelsen var siledes negativt med -
1,6 mkr.

Bolaget har budgeterat f6r nyupplining under 2026 med 50 mkr vilket innebdr en planerad total skuldportfél;
om 175,0 mkr vid utgiangen av 2026.

Riskhantering
Mal enligt finanspolicyn 2025-12-31
Refinansieringsrisk
Max 50% av lanekapitalet forfaller inom 12 manader 40 %
Loptid enskilt 1&n, max 10 ar max 4,45 ar
Rénterisk
Skuldportfoljens genomsnittliga rantebindningstid, 1-5 ar 2,33 ar
Max 50% av ranteomsattningen inom 12 manader 40 %
Valutarisk
100 % av placering och upplaning i svenska kronor 100 %
Betalningsfloden i utlandsk valuta >1 miljon kronor ska kurssakras n/a

Konkurrensutsattning

Uppfdljning av genomforda upphandlingar

Verksamhetsomrade / Avtal Uppfdljning

Upphandling debiteringssystem Avslutad

Upphandling driftentreprenad Pagaende

Upphandling Hydraulisk modellering Kommande

Upphandling Tekniska konsulter inom automation och skada Kommande
Avtalsuppfdljning

Solna Vatten AB ir en ren bestillarorganisation utan verksambhet i egen regi. Det innebir att bolaget har
ramavtal, driftentreprenadsavtal och 6vriga avtal avseende bide drift- och investeringsverksamheten. Detta stiller
héga krav pa uppfoljning, avtalsstyrning och avtalsutveckling. Bolaget képer denna tjinst av Solna stads enhet f6r
upphandling och avtalsuppféljning. Den ir ett stéd f6r bolaget vid upphandling, avrop, driftméten,
avtalsuppfoljningsméten samt vid tolkningar och tvister som kan uppsté i avtalsfoérhallandena.
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Intern kontroll

En god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt, kostnadseffektivt och

sakert.

I samband med verksamhetsplan och budget ska varje nimnd och styrelse ta fram en internkontrollplan f6r nista
ar som beskriver visentliga risker i verksamheten. Riskerna sorteras in i en av fyra kategorier: styrning,
medarbetare, ekonomi och verksamhetsprocesser. Riskerna kopplas sedan till en process eller rutin.
Verksamheten ska bedéma sannolikheten f6r och konsekvensen av om en risk skulle intriffa. Beddmningen
redovisas som ett riskindex 1-16, ddr 16 dr hog risk. Internkontrollplanen beskriver kontrollmoment fér hur
verksamheten ska kontrollera att risken inte har intrdffat. Internkontrollplanen f&ljs upp i samband med

delarsrapport och arsredovisning,

Uppfdljning av internkontroliplan

Uppfoljning av internkontrollplan

Process Risk Risk- | Kontrollmoment Resultat av kontrollmoment
index
Avtals- och Brister i 6 Alla avtal med Ingen eller forsumbar avvikelse.
entreprenad- avtalsuppfdljning och sjalvdeklarationsblankett
uppféljning. avtalsleverans leder till har lamnats in. Arliga Kontroll genomférdes i december. Ingen
merkostnader, KMA-méten har atgard kravs.
kvalitetsbrister och genomforts. Revisioner har
meningsskiljaktigheter genomforts dar sa har
med leverantorer. ansetts nédvandiga.
Kontroll att kontinuerliga Ingen eller forsumbar avvikelse.
driftméten med leverantor
for att folja upp avtal sker. Driftm&ten med leverantor for att folja
upp avtal genomférdes kontinuerligt.
Ingen atgard kravs.
Kontroll att Ingen eller férsumbar avvikelse.
upphandlingsfora tar upp
status och handlingsplan Méten holls med avtalsagare kvartalsvis
gallande forvaltningens och kontroller av avtal har gjorts i
avtal. samband med dessa méten. Ingen
atgard kravs.
Hantera bokfoéring och | Bristande 4 Sékerstalla att utbildning Ingen eller férsumbar avvikelse.

bokslut. beslutsunderlag pa och genomgangar utfors.
grund av Under perioden har alla nyanstallda
kompetensbrist kan genomgatt introduktion i
leda till felaktiga beslut ekonomisystemen och i bolagets
och merkostnader. ekonomiprocesser. Som en del i att
sékerstalla en god ekonomisk
hushallning samt den ekonomiska
kompetensen, genomfordes
manadsuppfdljningar dar utfallet
analyseras samt prognos for hela aret
faststélldes.
Ingen atgard kravs.
Kontroll av att rapportering | Ingen eller férsumbar avvikelse.
av driftekonomin sker en
gang per manad och att Uppfdljning av driftbudgeten
atgarder planeras vid genomfordes varje manad. Ingen
avvikelser. atgard kravs.
Kontroll att rapportering av | Ingen eller férsumbar avvikelse.
investeringsportfolj sker en
gang per manad samt att Manatligen gjordes en uppféljning av
atgarder planeras vid projektportféljen i en styrgrupp.
avvikelser. Avvikelser, omprioriteringar med mera
lyftes i detta forum och beslut togs vid
behov. Ingen atgard kravs.
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Finans- och likviditet.

Risk avseende
betalningsberedskap,
refinansiering, ranta

Bolaget ledning ska
I6pande tillse att bolaget
har tillgéngliga likvida

Ingen eller férsumbar avvikelse.

Ett av bolagets lan om 25,0 mkr forfoll

och valuta. medel for att moéta den 30 maj 2025 och har refinansierats
verksamhetens med ett nytt I&n med en 16ptid till den 30
likviditetsfloden den juni 2026. Checkrakningskrediten som
kommande forfoll den 30 juni 2025 har férnyats for
sexmanadersperioden. ytterligare tolv manader till den 30 juni
Bolagets ledning ska tva 2026. | december 2025 tog bolaget upp
ganger per ar, vid delars- 25,0 mkr i ett ytterligare foretagslan via
och arsbokslut, lamna en Kommuninvest, med en I6ptid om 54
rapport till styrelsen manader. Bolagets totala skuldportfolj
avseende bolagets uppgick per 2025-12-31 till 125,0 mkr.
finansverksamhet. Rapportering av bolagets
finansverksamhet lamnas I6pande till
styrelsen och i bolagets tertialrapport
minst tva ganger per ar.
Hantera Risk att Kontroll av att vasentliga Ingen eller férsumbar avvikelse.
kompetensforsorjning. kompetensdverforing rutin- och

vid anstallningsavslut
inte sker vilket kan
leda till
informationstapp,
merkostnader,
felprioriteringar, samre
arbetsmiljo.

processbeskrivningar finns
dokumenterade,
tillgéngliga och kanda i
organisationen.
Genomlysning gors inom
det systematiska
riskanalysarbetet samt
inom det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Inom flera sakomraden inom
ansvarsomradet finns instruktioner for
arbetsmoment som kraver detta. For att
folja upp och forbattra arbetssatten
genomfordes en arlig uppfoljning av det
systematiska arbetsmiljdarbetet dar
bland annat fragor om rutiner och
processbeskrivningar behandlas. Ingen
atgard kravs.

Hantera
styrandedokument.

Korruption genom
otillborligt utnyttjande
av den offentliga
positionen for att
uppna privata fordelar.

Kontroll att all personal
inom forvaltningen utbildas
i vad som galler vid mutor,
jav och oegentligheter.

Ingen eller forsumbar avvikelse.

En obligatorisk utbildning i mutor, jav
och oegentligheter for samtlig personal
genomfdérdes under hésten. Ingen
atgard kravs.

Kontroll att bisysslor tas
upp i de arliga
medarbetarsamtalen.

Ingen eller forsumbar avvikelse.

De arliga medarbetarsamtalen
genomfordes under hdsten och fragan
om bisysslor togs upp vid samtliga.
Ingen atgard kréavs.

Planera, folja upp och
utveckla.

Bristfallig styrning och
uppféljning av
investeringsprojekt kan
leda till avvikelser vid
leverans, kostnad, tid
och kvalitet.
Langsiktiga
férvaltningsplaner ar
inte framtagna pa alla
anlaggningar vilket
leder till felaktig
prioritering av drift- och
investerings-medel.

Kontroll att styrgrupp for
projekt och portféljstyrning
inom tekniska
férvaltningen dar
avvikelser rapporteras
genomfors kontinuerligt.

Ingen eller forsumbar avvikelse.

Inom ansvarsomradet har manatliga
statusrapporteringar till styrgrupp kring
tid, kostnad och kvalitet i pagaende
projekt, genomforts. Avvikelser har
registrerats och beslut har fattats kring
helheten i portféljen samt kring
fortsattningen i de projekt som avvikit.
Ingen atgard kravs.
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Upphandling. Kvalitetsbrister i Kontroll av att Ingen eller forsumbar avvikelse.
upphandlingsprocesse upphandlingsunderlag
n som leder till remissas i delportioner till Méoten holls med avtalsagare
bristfalliga avtal, arbetsgrupp och kvartalsvis. Kontroll 6ver
merkostnader och avtalsagare under upphandlingsprocessens framdrift
meningsskiljaktigheter pagaende upphandling. gjordes i samband med dessa moéten.
med leverantor. Arbetsgrupp och Upphandlingars framdrift bedémdes
avtalsagare signerar efter kvartalsvis genom nyckeltalsmatning.
genomlasning i logg for Den projektledande upphandlaren
specifik upphandling. ansvarade for att varje upphandling
dokumenteras, loggférs och att
dokumenten ar kvalitetssakrade. Varje
upphandling granskas vidare av en
andra upphandlare. Ingen atgard kravs.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren f6r Solna Vatten AB, 556518—7175, med site i Solna, far hirmed uppritta
arsredovisning fér rikenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Solna Vatten ska aktivt bidra till Solna stads stadsutveckling. Solna Vatten ir inne i en intensiv utbyggnadsfas som
del i stadens exploateringsverksamhet. Infrastrukturprojekt sdsom Malarbanan och Tunnelbanan paverkar
bolagets behov av utbyggnad av ledningsnitet. Ett antal stadsdelar sisom Norra Hagastaden, Ekelund och
Hagalunds arbetsplatsomride planeras genomga strukturomvandling som kommer kriva omfattande VA-
utbyggnad.

Inom Solna Vatten genomférs ett framatriktat arbete med planering av de stérre utbyggnadsomradena i staden,
vilket kommer att kriva omfattande VA-utbyggnad. For nirvarande pdgir projektering f6r S6dra Hagalund,
kvarteret Yrket i Solna Business Park och Bagartorps centrum.

Det gors dven kapacitetsplanering for alla ledningsslag dir syftet dr att tidigt kunna se om forstirkningar av
ledningsnitet behover ske infér kommande exploateringar.

Bolaget har under 2025 uppnitt tre av fyra faststillda bolagsmal, medan ett mal delvis har uppfyllts.
For helaret 2025 redovisar bolaget ett nollresultat.

Investeringsutgifterna f6r helaret 2025 uppgar till 22,5 mkr.

Handelser av vasentlig betydelse

Under 2025 sker flera hindelser av strategisk betydelse f6r Solna Vattens verksamhet, med direkt paverkan pad
bolagets drift, organisation och framtida utveckling;

En ny upphandling for drift av ledningsnit och pumpstationer har slutférts. Det nya avtalet, som trider i kraft
den 1 februari 2026, omfattar drift och underhaill av hela VA-verksamheten inklusive tunnlar, vattenkiosker,
spillvatten- och dagvattenpumpstationer. I upphandlingen liggs stor vikt vid att hitta en leverantér som proaktivt
samverkar med bolaget f6r att forbittra och effektivisera verksamheten. Detta dr en avgbrande férindring som
kommer att paverka bdde kvaliteten och kostnadseffektiviteten i VA-driften framéver.

Under aret har implementeringen av ett nytt debiteringssystem genomforts. Systemet syftar till att forbittra
fakturahantering, 6ka transparensen fér kunderna och effektivisera administrationen. Detta ér ett viktigt steg i
bolagets digitaliseringsresa och kommer att bidra till 6kad kundnéjdhet.

Solna stads vattentjdnstplan, antagen i september 2024, ir ett styrdokument som paverkar bolagets arbete fram
till 2028. Planen innehaller konkreta dtgirder for att mota klimatférandringar, skyfall och stadsutvecklingens
paverkan pd VA-systemet. Genomférandet av dessa dtgirder dr en central del av bolagets verksamhet under aret.

I maj 2025 genomférde bolaget en refinansiering av ett av bolagets fyra lin om vardera 25 mkr. Lanet ér
refinansierat med rorlig rinta (STIBOR3M) och med 16ptid till 2026-06-30. I december tog bolaget upp ett nytt
foretagslin om 25 mkr med fast rinta och en 16ptid till 2030-06-12. Bolagets upplaning uppgér dirvid till

125 mkr inklusive 100 mkr som bolag tog upp i maj 2024.

Kreditavtalet mellan Solna stad och bolaget gillande en tillfillig checkridkningskredit om 100 mkr som {6¢£61l den
30 juni 2025 har férnyats £6r ytterligare tolv médnader till den 30 juni 2026.

Enligt lagen om allminna vattentjanster far avgifterna inte far 6verskrida det som beh6vs f6r att ticka de
kostnader som ir nédvindiga f6r att ordna och driva VA-anliggningen (sjilvkostnadsprincipen).

Det innebir att den del av brukningsavgiften som motsvarar kostnader verksamheten haft under aret
tillgodoriknas arets resultat som en intikt, resterande del redovisas som en skuld pa balansrikningen.

De brukningsavgifter som redovisas i arsbokslutet 2025 reduceras dirmed med -15,4 mkr och upptas i
resultatrdkningen £f6r 2025 med 139,0 mkr.

I drsredovisningen f6r 2024 redovisade bolaget ett eget kapital om 239,9 mkr. Bolagets fria egna kapital uppgick
till 2279 mkr, varav 220,0 mkr ér ett aktiedgartillskott som dgaren tillskot 2015.
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Bolaget har under dret utrett frigan kring det fria egna kapitalet utéver aktiedgartillskottet och konstaterat att
aterkommande 6verskott genererats, frimst under aren 1998-2001 och 2013-2020.

Bolaget har inte funnit stdd for att ndgot av de upparbetade 6verskotten skulle hirréra frin annan verksamhet dn
den avgiftsfinansierade VA-verksamheten.

Mot bakgrund av gillande praxis — att 6verskott bor aterforas till VA-kollektivet inom tre 4r fran det att de
uppkommit — bedémer bolaget att det ackumulerade 6verskottet ritteligen borde ha dterforts.

Bolaget har dirvid gjort rittelse av fel i resultat- och balansrikning f6r jimférelsearet 2024 och didrmed ingdende
balans 2025 enligt vad som framgar av not 1, rubriken rittelse av fel.

Sammantaget innebdr detta att bolaget reserverar 23,3 mkr, inklusive drets veruttag fran avgiftskollektivet om
15,4 mkr, som skuld (férutbetald intikt) 1 balansrdkningen.

Grunden for justeringen dr lagen om allminna vattentjdnster dir det framgar att avgifterna inte far 6verskrida det
som behdvs for att ticka de kostnader som dr nddvindiga f6r att ordna och driva VA-anliggningen
(sjilvkostnadsprincipen).

Vasentliga personalférhallanden

Solna Vattens medarbetare ingir i en gemensam organisation med Tekniska foérvaltningen i Solna Stad inom
avdelningen VA och avfall.

Antalet anstillda i bolaget uppgar vid arets slut till 10 personer varav tre medarbetare i ekonomifunktion (som
delas 50/50 med ett annat av stadens helidgda bolag) och sju medatbetare i en teknisk/strategisk funktion.

Utover detta kbper bolaget bemanningstjinster fran Tekniska forvaltningens avdelning VA och avfall inom Solna
stad avseende vd-tjansten, VA-chef och stabschef.

Under 2025 har kvartalsvisa medarbetarenkiter avseende arbetsmiljon genomforts. Vidare har systematiskt
arbetsmiljbarbete bedrivits och kompetenshéjande dtgirder genomforts. Sjukfranvaron i bolaget ér ldg, Solna
Vatten har ett kontinuerligt och nira samarbete med stadens HR-stab som strategisk partner i det lingsiktiga och
hilsofrimjande arbetet.

Den kvartalsvisa mitningen av upplevelsen kring arbetsmiljén ér ett viktigt instrument £6r att tidigt
uppmirksamma stress i organisationen eller hos individer.

Liksom tidigare rader svdrigheter avseende kompetensférsorjning i branschen. Under 2025 har dock bolaget
rekryterat tva nya resurser och en ny VA-chef har tillsatts.

Under 2025 har processen for rekrytering av en permanent verkstillande direktér pagétt. David Nordin har
innehaft rollen som tillférordnad verkstillande direktor i bolaget sedan november 2024. Bolagets styrelse har
beslutat att forldnga férordnandet for tillférordnad verkstillande direkt6r till och med den 1 juli 2026.

Periodutfall 2025 2024 Forandring
Antal anstallda 10 8 2
- varav kvinnor 6 6 0
- varav man 4 2 2
Antal arsarbetare i snitt *) 9 7 2
Sjukfranvaro, % 2,2 1,8 0,4
Hallbart medarbetarengagemang-index (HME) **) 77 86 -9

*) Antal arsarbetare i snitt dr dverenskommen sysselsittmingsgrad.
**) HME avser Tekniska Forvaltningen i Solna stad som helbet.

Miljo och klimat

Solna Vattens arbete intensifieras med miljé och klimatanpassning, i linje med Solna stads dvergripande mal om
att vara en hallbar och motstindskraftig stad. Klimatférandringar medfor 6kade risker £6r skyfall, hbga
dagvattenfléden och péaverkan pa vattenkvalitet, vilket stiller h6ga krav pd VA-verksamheten.

Solna stads miljépolicy och strategier f6r minskad klimatpaverkan, klimatanpassning och hallbar
dagvattenhantering utgor viktiga vigledande dokument f6r bolagets arbete.

Bolaget kommer att prioritera dtgirder som minskar miljépaverkan frin dagvatten, forbittrar kapaciteten i
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ledningsniten och stirker skyddet av VA-anliggningar mot extrema viderhidndelser.

Blaplanen, Solna stads vattenplan, dr ett strategiskt dokument som beskriver hur stadens vattenmiljéer ska
utvecklas och skyddas. Den pekar pa behovet av att hantera 6kade dagvattenfléden och spridning av féroreningar
fran hardgjorda ytor, sirskilt i takt med att staden fOrtitas. Bolaget kommer att arbeta aktivt med att
implementera bldplanens riktlinjer, bland annat genom att utveckla 16sningar £6r hallbar dagvattenhantering och
skydd av biologisk méngfald i vattenmiljGer.

Solna stad har dven tagit fram en vixthusgasbudget som visar hur mycket utslipp som ir foérenliga med
Parisavtalet. Solna Vatten bidrar till stadens klimatmal genom energieffektivisering, minskad anvindning av
fossila resurser och hallbara investeringar i VA-infrastrukturen. Samverkan med Kippalaférbundet och
Norrvatten dr central £f6r att minska miljépaverkan och sikra dricksvattenkvaliteten.

Sammantaget star Solna Vatten infér ett ar dir miljé- och klimatfragorna 4r integrerade i hela verksamheten.
Genom strategisk planering, samverkan och investeringar i hallbar teknik skapas férutsittningar for att méta
framtidens klimatutmaningar och bidra till ett hdllbart Solna.

Forvantad utveckling

Under 2025 har virldsekonomin fortsatt att stabiliseras efter flera ar av osékerhet. Inflationen har dimpats och
centralbankerna har successivt kunnat sinka rintorna, vilket har stimulerat konsumtion och investeringar. Trots
detta kvarstir osidkerhetsfaktorer kopplade till geopolitisk instabilitet, effekterna av tidigare inflation samt en
lingsam dterhdmtning i euroomradet.

Den svenska ekonomin befinner sig i en gradvis aterhimtningsfas efter en utdragen ligkonjunktur. Riksbanken
har under aret fortsatt att sinka styrrintan, vilket har bidragit till 6kad aktivitet i ekonomin. Inflationen har
nirmat sig mdlet om 2 procent, vilket skapar bittre balans och férutsigbarhet.

Solna Vatten fortsitter att verka i en komplex omvirld, klimatférandringar och 6kade krav pa héllbar
stadsutveckling. Den langsiktiga planeringen inom bolaget intensifieras, i takt med att investeringar i vatten- och
avloppsinfrastruktur blir allt viktigare f6r att mota stadens tillvixt och miljomal.

Solna stads vattentjanstplan, antagen i september 2024, ir ett centralt styrdokument f6r Solna Vattens arbete.
Planen har en tolvarig horisont och innehdller strategier for att sikerstilla tillgAngen till dricksvatten, hantera
spillvatten och dagvatten samt skydda VA-anldgegningar mot effekterna av skyfall

Under 2026 kommer sirskilt fokus att ligga pd att genomféra prioriterade dtgirder enligt planen, bland annat £6r
att forbattra kapaciteten i ledningsniten och minska miljdpaverkan fran dagvatten.

Stadsutvecklingen i1 Solna medfér fortsatt héga krav pa VA-infrastrukturen. Flera stadsbyggnadsprojekt gér in i
mer aktiva skeden, vilket innebir att VA-ledningar behéver anldggas i takt med planliggningen. Enligt Solna
stads verksamhetsplan och budget f6r 2025- 2027 forvintas investeringarna inom VA-omréidet 6ka, bade for att
méta befolkningstillvixten och f6r att uppfylla miljokrav.

Inom Solna Vatten AB pdgar ett omfattande strategiskt utvecklingsarbete samt planering och genomférande av
de stora stadsutvecklingsprojekten i staden. De nidrmaste dren kommer en kapacitetskartliggning av samtliga
ledningslag firdigstillas och en reinvesteringsplan for verksamheten tas fram.

Inom stadsomdaningen kommer de tre stora omridena Norra Hagastaden, Ekelund samt Hagalunds
arbetsplatsomrade att borja planldggas och VA-ledningar anliggas. Dessa stora stadsbyggnadsprojekt kommer
péverka Solna Vatten ekonomiskt dé stadsbyggnadsinvesteringar dr kostnadsdrivande och intikterna frin
anldgeningsavgifter kommer lingt senare.

Samtidigt fortsitter arbetet med att f6rbittra lingsiktig planering av drift och underhall, med malet att etablera en
tiodrig planeringshorisont for samtliga pumpstationer och ledningsnit. Detta dr avgorande £6r att kunna forutse
framtida kostnader och behov av justeringar i VA-taxan.

Bolaget kommer dven under 2026 att samverka nira med Kiéppalaférbundet och Norrvatten, dir stora
investeringar planeras for att sikra dricksvattenkvalitet och minska miljépaverkan. Dessa investeringar paverkar
Solna Vattens ekonomi visentligt och kriver fortsatt strategisk planering och effektiv resursanvindning,

Sammantaget stir Solna Vatten infér ett 4r med fortsatt hdga krav pa investeringar, miljéanpassning och
lingsiktig planering. Genom att f6lja vattentjanstplanens riktlinjer och samverka med stadens 6vriga aktSrer
skapas forutsittningar for en hallbar och robust VA-f6rsorjning 1 Solna.
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Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Nettoomséattning 162 904 142 697 114 565 95 746
Balansomslutning 932 271 875 368 863 039 753 439
Resultat efter finansiella poster - - -20 531 -19772
Soliditet % 25 27 28 34
Eget kapital
Aktiekapital Reservfond Balanserat resultat Summa eget
inkl. arets resultat* kapital
Ingéende balans 2024-01-01 10 000 2000 226 049 238 049
Effekt rattelse av fel ingaende - - -6 049 -6 049
balans
Ingédende eget kapital efter rattelse 10 000 2000 220 000 232000
av fel 2024-01-01
Arets resultat 2024 - - - -
Utgaende balans 2024-12-31 10 000 2000 220 000 232 000
Ingédende balans 2025-01-01 10 000 2000 220 000 232 000
Arets resultat 2025 - - - -
Utgaende balans 2025-12-31 10 000 2000 220 000 232 000

* Inklusive ett ¢f dterbetalat villkorat aktiedgartillskott om 220 mkr.

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att till forfogande medel:

balanserat resultat inklusive aktieagartillskott 220 000 000

arets resultat 0

Totalt 220 000 000

balanseras i ny rakning 220 000 000

Totalt 220 000 000
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Ekonomi och noter

Resultatrakning

Belopp i tkr Not 2025 -01-01--2025-12-31 2024 -01-01--2024-12-31
Rérelsens intékter
Nettoomsattning 2 162 904 142 697
Ovriga rérelseintékter 2 681 2174
165 585 144 871
Rérelsens kostnader
Réavaror och férnédenheter -60 147 -50 476
Handelsvaror -41 964 -37 312
Ovriga externa kostnader 3 -37 461 -33 401
Personalkostnader 4 -8 288 -6 823
Av/nedskrivningar av materiella och immateriella -14 702 -13 614
tillgangar
Ovriga rérelsekostnader -135 -185
-162 697 -141 811
Rorelseresultat 2 888 3060
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 510 608
Rantekostnader och liknande resultatposter -3 398 -3 668
Resultat efter finansiella poster 1] 0
Bokslutsdispositioner 0 0
Resultat fore skatt 0 0
Skatt pa arets resultat 0 0
Arets resultat (] 0
Balansrakning
Tillgangar
Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och anlaggningar 5 817 861 743 078
Pagaende nyanlaggning och forskott 6 16 988 84 116
Summa anldggningstillgangar 834 849 827 194
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernbolag 7 40 591 17 160
Kundfordringar 55 661 22 890
Aktuell skattefordran 698 1678
Ovriga fordringar 25 269
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 447 6177
Summa omsittningstillgangar 97 422 48 174
SUMMA TILLGANGAR 932 271 875 368
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Eget kapital och skulder

Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 8 10 000 10 000
Reservfond 2000 2000
12 000 12 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust* 220 000 220 000
Arets resultat 0 0
220 000 220 000
Summa eget kapital 232 000 232 000
Obeskattade reserver 0
Langfristiga skulder 9
Ovriga skulder till kreditinstitut 100 000 75 000
Ovriga langfristiga skulder 497 650 485 921
Summa langfristiga skulder 597 650 560 921
Kortfristiga skulder
Skulder hos koncernbolag 0 0
Ovriga skulder till kreditinstitut 25000 25 000
Forskott fran kunder 268 16
Leverantorsskulder 21636 23212
Skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder 7637 1850
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 10 48 080 32 369
Summa kortfristiga skulder 102 621 82 447
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 932 271 875 368

* Inklusive ett ¢f aterbetalat villkorat aktiedqgartillskott om 220 mkr.

Kassaflodesanalys

Belopp i tkr Not 2025 -01-01--2025-12-31 2024 -01-01--2024-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 0 0

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 11 14 837 13799
14 837 13799

Betald inkomstskatt 1178 344

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 16 015 14 143

forandringar av rorelseresultat

Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapitalet

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -26 876 34 034

Okning (-)/Minskning (+) av rérelseskulder 31785 8 135

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 20924 56 312

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella tillgangar -22 493 -43 347

Kassaflode fran investeringsverksamheten -22 493 -43 347

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 25 000 100 000

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 25000 100 000

Arets kassaflode 23431 112 965

Likvida medel vid arets borjan* 17 160 -95 805

Likvida medel vid arets slut* 40 591 17 160

* Likvida medel i kassaflidesanalysen avser saldo pa koncernkonto.
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i tkr om inget annat anges

Allminna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och Bokf6ringsnimndens allminna rid
BEFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Rittelse av fel
I drsredovisningen f6r 2024 redovisade bolaget ett eget kapital om 239,9 mkr. Bolagets fria egna kapital uppgick
till 227,9 mkr, varav 220,0 mkr dr ett aktiedgartillskott som dgaren tillskét 2015.

Bolaget har under aret utrett fragan kring det fria egna kapitalet utéver aktiedgartillskottet och konstaterat att
aterkommande 6verskott genererats, frimst under aren 1998-2001 och 2013-2020.

Bolaget har inte funnit stdd for att ndgot av de upparbetade 6verskotten skulle hirréra frin annan verksamhet dn
den avgiftsfinansierade VA-verksamheten.

Mot bakgrund av gillande praxis — att Gverskott bor aterforas till VA-kollektivet inom tre dr frin det att de
uppkommit — bedémer bolaget att det ackumulerade 6verskottet ritteligen borde ha dterforts.

Bolaget har dirvid gjort féljande rittelse av fel 1 balansrikningen f6r jaimférelseperioden 2024 avseende ingdende
balans 2024-01-01.

Balanserad vinst om 6,049 mkr flyttas frin fritt eget kapital till skuld pd balansrikningen (férutbetald intikt).

Réttelse av ingaende balans 2024-01-01, belopp i tkr Tidigare redovisat Raittelse av fel Nytt redovisat
varde varde

Balansrakning 2024-01-01

Balanserad vinst eller forlust 226 049 -6 049 220 000

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 565 6 049 31614

Bolaget har gjort féljande rittelse av fel i balansrikningen f6r jimférelseperioden 2024 avseende utgiende balans
2024-12-31.

Flytt av nettoomsittning 2024 om 1,817 mkr frin resultatrikningen till skuld pa balansrikningen (f6rutbetald
intikt). Den del av brukningsavgiften som motsvarar kostnader som verksamheten haft under éret tillgodoriknas
arets resultat som en intdkt, resterande del redovisas som en skuld pé balansrikningen.

Balanserad vinst om 6,049 mkr flyttas fran fritt eget kapital till skuld pd balansrikningen (férutbetald intdkt).
Arets resultat om 1,817 mkr flyttas fran fritt eget kapital till skuld pa balansrikningen (forutbetald intikt).

Réttelse av utgaende balans 2024-12-31, belopp i tkr Tidigare redovisat Raittelse av fel Nytt redovisat
varde vérde

Resultatrakning 2024-01-01 -- 2024-12-31

Nettoomsattning 144 514 -1817 142 697

Balansrakning 2024-12-31

Balanserad vinst eller forlust 226 049 -6 049 220 000

Arets resultat 1817 -1817 0

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 503 7 866 32 369

I bolagets flerarsoversikt “"Utveckling av foretagets verksambet, resultat och stallning” ir virdena f6r 2025 och 2024
konsekventa med den redovisade resultat- och balansrikningen. Virdena t6r 2023 och 2022 ir ddremot inte
omriknade.

Virderingsprinciper mm
Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats utifran anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intikter
Det infldde av ekonomiska férdelar som bolaget erhallit eller kommer att erhdlla f6r egen rikning redovisas som
intdkt. Intdkter virderas till verkliga virdet av det som erhillits eller kommer att erhillas, med avdrag f6r rabatter.

Forsalining av varor

Vid f6rsiljning av varor redovisas intdkten vid leverans.
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Anliggningsavgifter
Bolaget har justerat sin uppskattning och bedémning av anldggningsavgiftens periodisering, Fran och med

rikenskapsaret 2024 intiktstors 10% av den totala anliggningsavgiften innevarande ar, d.v.s. det fOrsta
rikenskapsiret. Aterstoden periodiseras éver en tid av (79) sjuttionio ar. Denna férdelning har valts for att bittre
mota kostnaderna nir de intriffar, i enlighet med den s.k. matchningsprincipen som innebir att intikterna bor
mota kostnaderna nir de intriffar. Enligt tidigare beddmning t.o.m. rikenskapsaret 2023 intiktsférdes 25% av
den totala anliggningsavgiften under det férsta rikenskapsaret och aterstoden periodiserades 6ver en tid av (32)
trettiotva dr.

Ersittningar till anstéllda
Kortfristiga ersittningar

Kortfristiga ersittningar i bolaget utgdrs av 16n, sociala avgifter och betald semester.

Ersittningar till anstillda efter avslutad anstillning

I bolaget férekommer endast avgiftsbestimda pensionsplaner. I avgiftsbestimda planer betalar bolaget faststillda
avgifter till ett annat féretag och har inte nigon legal eller informell férpliktelse att betala nagot ytterligare dven
om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt dtagande. Bolagets resultat belastas for kostnader 1 takt med att de
anstilldas pensionsberittigade tjanster utforts.

Skatt

Skatt pé drets resultat i resultatrikningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt dr
inkomstskatt f6r innevarande rikenskapsdr som avser drets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rikenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt dr inkomstskatt f6r skattepliktigt
resultat avseende framtida rikenskapsar till f6ljd av tidigare transaktioner eller hindelser.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillodngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar férutom inkSpspriset dven utgifter som dr direkt hinforliga till
forvirvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillodngskriteriet riknas in i tillgdngens redovisade virde. Utgifter £6r
16pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nir de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjirt 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod eftersom det dterspeglar den
forvintade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrikningen. For vissa av de materiella anliggningstilledngarna har skillnaden i
férbrukningen av betydande komponenter bedémts vara visentlig, Dessa tillgdngar har dirfér delats
upp 1 komponenter vilka skrivs av separat.

Materiella anldggningstillgangar Ar
Bergtunnlar 150
Ledningar 80
Pumpstation, byggnad 40
Pumpstation, installationer 20
Pumpstation, LTA 20
Installation i underjordiska utrymmen 20
Ovriga installationer och inventarier 10
Inventarier 3-5

Finansiella instrument

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas som omsittningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp som férvintas bli
inbetalt.

Leverant6rsskulder

Kortfristiga leverantorsskulder redovisas till anskaffningsvirde.

Bokslutsdispositioner
Forindringar 1 obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med arsredovisningslagens indelning,
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Likvida medel

Bolaget har medel pa koncernkonto hos Solna stad. Dessa klassificeras som fordran hos koncernforetag i

balansrikningen och som likvida medel i kassaflédesanalysen.

Not 2 Nettoomsittning

Nettoomsattning per vasentligt intéktsslag

2025 -01-01--2025-12-31

2024 -01-01--2024-12-31

Brukningsavgifter 138 971 119 141
Anlaggningsavgifter 23933 23 556
Summa 162 904 142 697

Jamforelsesiffran har paverkats av réttelse av fel, se not 1.

Not 3 Arvoden och kostnadsersattningar till revisor

2025 -01-01--2025-12-31

2024 -01-01--2024-12-31

Revisionsuppdrag 222 160
Skatteradgivning

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

Summa 222 160

Not 4 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstallda

2025 -01-01--2025-12-31

2024 -01-01--2024-12-31

Kvinnor 6 6
Man 3 1
Summa 9 7

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader inkl.
pensionskostnader

2025 -01-01--2025-12-31

2024 -01-01--2024-12-31

Styrelse 172 166
Ovriga anstallda 5558 3880
Summa 5730 4046
Sociala kostnader 2173 2843
varav pensionskostnader 176 1234
Not 5 Maskiner och anlaggningar

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan* 946 832 799 544
-Nyanskaffning
-Avyttringar och utrangeringar -279 -503
-Omklassificering 89 620 147 791
Vid arets slut 1036173 946 832
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan* -203 114 -189 818
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 144 318
-Arets avskrivning -14 702 -13614
Vid arets slut -217 672 -203 114
Ackumulerade nedskrivningar
-Vid arets borjan -640 -640
-Arets nedskrivningar
Vid arets slut -640 -640
Redovisat varde vid arets slut 817 861 743 078
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Not 6 Pagaende nyanldaggningar och forskott materiella anlaggningstillgangar

2025-12-31 2024-12-31
Vid éarets borjan 84 116 188 559
-Omklassificering -89 620 -147 791
-Investeringar 22 493 43 348
Redovisat varde vid arets slut 16 989 84 116
Not 7 Kortfristig fordran koncernféretag
2025-12-31 2024-12-31
Tillgodohavande pa koncernkonto 40 591 17 160
Summa 40 591 17 160
Not 8 Antal aktier och kvotvérde (kr)
2025-12-31 2024-12-31
Antal aktier 100 100
Kvotvarde 100 000 100 000
Aktiekapital 10 000 000 10 000 000
Not 9 Langfristiga skulder
2025-12-31 2024-12-31
Ovriga skulder till kreditinstitut 100 000 75 000
Anlaggningsavgifter, langfristig del* 497 640 485 921
Summa 597 640 560 921
Not 10 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
2025-12-31 2024-12-31
Anlaggningsavagifter, kortfristig del* 20423 20 297
Forutbetalda intékter fran avgiftskollektivet 23 291 7 866
Upplupna I6ner 426 354
Sociala avgifter 116 98
Ovriga upplupna kostnader 3824 3754
Summa 48 080 32 369
Jamforelsesiffran har paverkats av réttelse av fel, se not 1.
Not 11 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
2025 -01-01--2025-12-31 2024 -01-01--2024-12-31
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet mm
Avskrivningar 14 702 13614
Forlust vid utrangering av anlaggningstillgang 135 185
Summa 14 837 13 799

* Den redovisade posten har delats upp i en lingfristig och en kortfristig del baserat pa forfallotidpunkt. Den lingfristiga delen avser belopp som forfaller senare én 12 mdnader efter
balansdagen, medan den kortfristiga delen avser belopp som forfaller inom 12 manader. Noten gallande jamforelsetidpunkten 2024-12-31 ar justerad med avseende pa detta. Den
lingfristiga delen redovisas i not 9 under rubriken Ovriga lingfristiga skulder.
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Underskrifter

Solna, datum enligt elektronisk signatur

Jacques de Maré
Styrelseordférande

Anders Ekegren
Styrelseledamot

Gustav Karreskog Rehbinder
Styrelseledamot
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signatur
Azets Revision & Radgivning AB

Fredrik Olofsson
Auktoriserad revisor

David Nordin
Verkstallande direktor

Eva Gustavsson
Styrelseledamot

Georgios Kontorinis
Styrelseledamot
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Solna Vatten Aktiebolag
Org.nr 5565187175

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Solna Vatten
Aktiebolag fér ar 2025.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Solna Vatten Aktiebolags finansiella stélining per
den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med Aarsredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till Solna Vatten Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att
upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren for bedémningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om
forhallanden som kan péverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehdller nagra véasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

» identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
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misstag, utformar och utfér granskningsétgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhadmtar revisionsbevis som &r tillrackliga
och dndamaélsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till folid av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon véasentlig osakerhetsfaktor som avser s&dana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar  ar  oftillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte langre
kan fortséatta verksamheten.

e utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ockséa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

1/2

Penneo dokumentnyckel: Z60J8-FDOSD-POUPX-5HB3D-LOHJB-C5QTQ



=/ AZETS

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Uttalanden

Utéver Vvar revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision
av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning for Solna
Vatten Aktiebolag for &r 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamot och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhdllande till Solna Vatten Aktiebolag enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn til de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller p& storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s& att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skéta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgbras i Overensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nadgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e« p& nadgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti fér att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller férsummelser som kan fdranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa

Solna Vatten Aktiebolag, org. nr. 556518-7175

revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utférs baseras pa var professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sddana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle
ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Uppsala den dag som framgér av var elektroniska underskrift
Azets Revision & Radgivning AB

Fredrik Olofsson
Auktoriserad revisor
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Verksamheten inom Solna stad bedtivs inom stadens nimnder samt i form av aktiebolag, kommunalférbund och
i stiftelseform. Styrningen i Solna stad utgar fran ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt
gillande lagstiftning, féreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten ér en
sammanhallen malstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar for styrelse och
nimnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument. Den érliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omriaden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelser och nimnder ska, med utgangspunkt fran kommunfullmiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifran foreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férindringar i
omvirlden sisom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelser och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f6r verksamheten.

Utifran styrelsernas och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned tll individuella mal/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppnd enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingér uppféljning och utvirdering, Styrelser och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs for att ha en god kontroll.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledamdter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
térbundstullmiktige £6r kommunalférbunden. Kommunfullmaktige véljer ocksd dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar fOr att féretagen skoter verksamheten pé ett andamalsenligt sitt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifrdn lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av foretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sarskilda direktiv, avtal eller f6rbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgdr kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. Agarférhallandena varierar i de olika bolag/férbund som ingar i Solna stads koncern och dirmed
formerna fér uppsikt.

Uppfoljning av bolagets dndamal och verksamhet

Tva av bolagets fyra mal har uppfyllts, ett har uppfyllts till stor del samt ett har uppfyllts delvis under 2025. Den
ckonomiska stillningen 1 bolaget dr god. Dirigenom bedéms dven bolagets dndamal ha uppfyllts pd ett
tillfredsstillande sitt.

Organisation

Réisunda Forstads AB har ingen egen personal utan VD-tjdnsten képs fran stadens tekniska férvaltning och
ckonomitjinsterna képs fran Solna Vatten AB. For att erhilla en sa effektiv och kompetent forvaltning av
bolagets fastigheter som méjligt kbps dven fastighetstérvaltning, projektledning samt fastighetschefstjdnsten av
stadens tekniska forvaltning,
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Mal
I arsredovisningen genomférs en uppféljning av malen och de planerade aktiviteterna som beslutats i bolagets
verksamhetsplan.

Milen bedéms enligt nedan.
. Milet uppfylls i dr

Malet uppfylls till stor del i ar
‘ Milet uppfylls delvis i ar

. Milet uppfylls inte i 4r

Aktiviteterna bedéms enligt nedan.
) Aktiviteten dr slutford

) Aktiviteten pagar enligt plan

" Aktiviteten pagir med avvikelse

-@- Aktiviteten avbruten eller har inte startat.

En sammanfattning av bedémningarna f6r malen ser ut sd har:

Bolagsmal

Bolagets verksamhet ska ske med basta méjliga resursutnyttjande och minsta méjliga miljopaverkan

. Bolaget utvecklar fastigheterna tillsammans med hyresgéasterna i syfte att uppna langsiktighet och marknadsmassighet

’ Bolaget ska ha dandamalsenliga, trygga och tillgéngliga lokaler som erbjuder god milj6 att vistas i och bidrar till stadens
attraktivitet.

. Bolaget ska framja utvecklingen av verksamheterna kring Overjarva gard.
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Bolagets verksamhet ska ske med basta mdjliga resursutnyttjande och minsta

mojliga miljopaverkan

Uppfylls till stor del

Aktiviteter

Beskrivning

Status

Uppfdljning

Langsiktighet i underhalls- och
reinvesteringsplaner.

Arbeta fram underhalls- och
reinvesteringsplaner for
fastigheterna pa 3-5 ars sikt.

Malet med aktiviteten ar att skapa en
tydlig och realistisk plan for
kommande underhall och
reinvesteringar, samt sakerstalla att
fastigheternas varde och funktion
bibehalls och att ge beslutsunderlag
fér budgetering och prioritering.
Underhallsplanen uppdateras
kontinuerligt.

Skotsel av Igelbackens
naturreservat.

Skotsel av Igelbackens
naturreservat ska ske i enlighet med
skotselplanen

®

Malet med aktiviteten ar att bevara
och forstarka biologisk mangfald och
ekologiska samband, skapa goda
forutsattningar for friluftsliv och
naturupplevelser samt att varda
kulturmiljéer i omradet enligt
skotselplanens riktlinjer.

Under aret har arbete paborjats att
bekampa invasiva vaxter (jattelokor)
genom farbete. Rdjning och
rensning av salamanderdammen har
genomforts.

Minska energiférbrukningen.

Genomfora atgarder i fastigheterna i
syfte att minska
energiférbrukningen.

®

Malet &r att minska den totala
energiférbrukningen i
fastighetsbestandet, bidra till lagre
driftkostnader och till uppsatta
klimat- och hallbarhetsmal.
Uppkoppling av flaktar i biblioteket
och Stadshuset till dverordnat
styrsystem har fardigstallts. | 6vrigt
avvaktar bolaget Solna stads besked
i stadshusfragan.

Matt 2025 2024
Energiférbrukning i Stadshuset (kWh/m2) 160,1 159,6
Elférbrukning i Stadshuset (kWh/m2) 60,7 70,1

Fjarrvarmeforbrukning i Stadshuset (kWh/m2) 99,3 89,5
Vattenforbrukning i Stadshuset (m3/ar) 3622 3350
Energiférbrukning i Biblioteket (kWh/m2) 132,3 1341
Elférbrukning i Biblioteket (kWh/m2) 28,3 28,9
Fjarrvarmeforbrukning i Biblioteket (kWh/m2) 104 105,1
Soliditet (%) 79 88
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Bolaget utvecklar fastigheterna tillsammans med hyresgasterna i syfte att uppna
langsiktighet och marknadsmassighet

& Uppfylls

Aktiviteter Beskrivning Status Uppfdljning

Undersoka behov av Lépande/regelbunden 6versyn @ Malet ar att sakerstalla

hyresgastanpassningar. avseende behov av andamalsenliga lokaler och goda

hyresgastanpassningar tillsammans hyresgastrelationer samt att
med hyresgasterna. identifiera behov av anpassningar i

god tid for att mojliggdra planering
och effektivt genomférande.
Samtal pagar med hyresgasterna i
Industriviadukten angaende
anpassningar av lokalerna.
En 6versyn av forutsattningar for
fastighetsnara insamling av
férpackningar pabdrjades under
2025 och ar fardigt och redo for
hantering.
| Biblioteket har personalens kok
rustats upp och planering pagar for
nytt passagesystem.
P& Overjarva gard sker dialog om
anpassningar och renoveringar i
samrad med Solna stads forvaltning
for arbetsmarknad, kultur och fritid
kring byggnaderna pa garden.
Lokalanpassningar i Stadshuset i
form av justering av planlésningar
och andra atgéarder pagar som
bekostas av hyresgasten. | dvrigt
avvaktar bolaget Solna stads besked
i stadshusfragan.

Matt 2025 2024
Uthyrningsgrad i Stadshuset (%) 100 100
Uthyrningsgrad Biblioteket (%) 100 100
Uthyrningsgrad Industriviadukten (%) 95,7 95,7
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Bolaget ska ha dandamalsenliga, trygga och tillgdngliga lokaler som erbjuder god
miljo att vistas i och bidrar till stadens attraktivitet.

@ Uppfylls delvis

Aktiviteter Beskrivning Status Uppfdljning

Genomféra nddvandiga Sakerstalla att atgarder utifran Malet med aktiviteten ar att

underhallsatgarder. underhallsplanerna genomfors. planerade atgarder genomfors i ratt
tid, inom budget och enligt faststalld
kvalitet. Syftet ar att férebygga
driftstérningar och akuta fel genom
systematiskt underhall, sakerstalla
att fastigheterna bibehaller sitt
tekniska och funktionella véarde.
Vattenlackaget i Stadshusets kallare
berodde pa bristande tatskikt mot
parkeringsdacket och har atgardats.
| Biblioteket har delar av
avloppsroren bytts ut efter lackage
samt att byte av nddbelysning och
lampor i fasadskylt har gjorts. Aven
ventilationen har atgardats da flera
flaktar bytts ut.
Vid Industriviadukten ligger fokus pa
tekniska atgarder. Atgardsarbete av
elinstallationer pagar efter
myndighetsbesiktning.
Miljorummet har fardigstallts och ar
redo for hantering.
| Overjarva pagar flera projekt pa
Hastskostallet, en av tva
brandtrappor har totalrenoverats, tva
nya trestegstrappor har ersatt slitna
trappor intill flyglarna. En ny ramp
har ersatt den gamla pa den
offentliga toaletten invid magasinet
och pa garden har en upprustning
skett vid den nya verandan som
fardigstalldes under hésten.
Utredning av akustik har skett i hela
Hastskostallet pga. hdga ljudnivaer.
Rapport for atgard vantas under
forsta delen av 2026.
Med anledning av intréngande
vatten och pavéaxt har sanering
genomforts i Véxthuset da en
krypgrundsavfuktare installerades.
Dranering runt vaxthuset ar
avklarad.
Renovering av golv och stommar i
Inspektorsbostaden pagar efter
vattenskada. Dartill kommer lagning
av ytterdorren pa
Inspektorsbostaden.
Arkitekt och antikvarie utreder och
tar fram material infér ansdkan om
bygglov fér nybyggnation av
vinkastet (uppvarmt vaxthus) pa
tradgardsmastarbostaden som
planeras till 2026.
Efter en genomférd utredning av
inomhusmiljon i Stadshuset som
visat att det ar luftgenomtrangning
genom yttervagg utfors atgarder pa
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Aktiviteter Beskrivning Status Uppfdljning
géllande fonsterapparater och ny
tatning. Projektet blir en pilot dar
resultatet far ligga till grund for
eventuella fortsatta atgarder i andra
delar av byggnaden.

Matt 2025 2024

N&jd Kundindex (NKI) 91

Meitning av NKI sker vart annat ar. 2023 var index 77.

Bolaget ska frimja utvecklingen av verksamheterna kring Overjirva gard.

® Uppfylls
Aktiviteter Beskrivning Status Uppfdljning
Atgérder i syfte att 6ka antalet Bolaget ska tillsammans med @ Bolaget genomfdér renoverings- och

besokare till Overjérva gard.

forvaltningen arbetsmarknad, kultur
och fritid (AKF) genomféra atgarder,
aktiviteter och andra insatser i syfte
att utveckla Overjarva gard till ett
populart besoksmal.

upprustningsatgarder i Gula Villan,
Vintertradgarden och Ladugarden
for att mojliggdra uthyrning till
externa aktorer for verksamhets-,
evenemangs- eller féreningsbruk.

Méjliggéra for en etablering av 4H-
gard vid Overjarva gard.

Genomfora atgéarder i och kring @.
Ladugarden som mdjliggor for en
etablering av 4H-gard.

Malet med aktiviteten ar att anpassa
lokaler och utemiljo sa att de
uppfyller krav for djurhallining,
sakerhet och verksamhetsdrift.
Skapa langsiktiga forutsattningar for
en levande och inkluderande 4H-
gard samt framja barn och ungas
delaktighet, djurkontakt och larande i
en lantlig miljo.

Genomfora erforderliga atgarder i
byggnaderna i syfte att kunna
inrymma framtida hyresgaster.

Renovera och rusta upp framforallt @
Gula Villan, Vintertradgarden och

Ladugarden for att mojliggéra

uthyrning.

| Gula Villan pagar renovering och
upprustning. Huset anpassas sa att
ett gardscafé skall kunna éppna
under 2026.

Ett atgardsprogram for
Vintertradgarden ar framtaget och
inskickat till Lansstyrelsen for
godkannande. Vintertradgarden skall
i mangt och mycket aterstéllas for att
kunna anvandas som en
samlingslokal.

Arbete pagar att forse Gula Villan
och Ladugarden med energibrunnar
som skall férse dem med varme.
Tillstand fran Lansstyrelsen ar
erhallet gallande markaterstallning
vid Gula Villan och Vintertradgarden.
Ladugarden genomgar en
omfattande renovering for att
sakerstalla dess barande
konstruktion och aterstélla dess
ursprungliga fasad och fonster for att
kunna inhysa en 4H-verksamhet
med djurhallning.
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Méjliggéra utvecklingen av
Overjérva gard till ett friluftsmuseum.

Bolaget ska tillsammans med
foérvaltningen arbetsmarknad, kultur
och fritid (AKF) utveckla Overjérva
gard till ett friluftsmuseum.

®

Bolaget ska i ndra samverkan med
AKF utveckla Overjarva gard till ett
friluftsmuseum. Malet med
aktiviteten ar att skapa en levande
kulturmiljé dar byggnader, miljéer,
historia och aktiviteter tillsammans
bildar en tillganglig och larande
helhet for besokare.

Under perioden har en 6versyn
genomforts av sophantering och
avfallssortering pa hela Overjéarva
omrade. Aktiviteter pagar med
uppdatering av skotselkartor samt
utveckling av Gula villans tradgard.

Uppdrag
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Ekonomisk analys

Driftredovisning

Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt innebir ett Gverskott pa 7,1 mkr att jimféra med det
budgeterade 6verskottet 2025 pa 2,9 mkr. Rérelsens intikter uppgar till 38,2 mkr vilket 4r 0,6 mkr hégre 4n
budget. Avvikelsen hinférs 1 huvudsak till hégre hyresintidkter dn budgeterat fran Stadshuset. Budgeterade
intikter baserades i huvudsak pd de hyresférhallanden som ridde i november 2024.

Rérelsens kostnader uppgar till 26,1 mkr vilket 4r 1,5 mkr ligre 4n budgeterat. Avvikelsen dr frimst hinforlig till
ldgre kostnader f6r periodiskt underhall och till ligre kostnader for elférbrukning. Kostnaderna £6r periodiskt
underhdll 4r genomgiende ldgre for alla fastigheter men frimst f6r Stadshuset och Industriviadukten, vilket

forklaras av att de planerade underhéllen flyttats fram till 2026.

Kostnaderna for tridgardsskotsel ligger didremot 6ver budget beroende pa fortsatt krivande insatser nir det
giller mekanisk bekimpning av jittelokor i Igelbickens naturreservat samt att kostnader frin Solna stads tekniska
térvaltning har forts 6ver till bolaget. Utfallet £6r Gvriga externa kostnader ligger 6ver budget, vilket beror pa en
omklassificering fran pagiende investeringar till kostnader f6r Vintertridgarden, Gula villan och Ladugérden,

totalt 4,6 mkr.

Finansiella intdkter uppgar till 0,8 mkr vilket dr 0,8 mkr hogre dn budgeterat. Likviditeten 4r hégre 4n budgeterat,
men avvikelsen i finansnettot férklaras frimst av en f6rsiktigt lagd budget.

Driftredovisning

och kostnader

Resultatrakning (tkr) 2025 2024 Arsbudget 2025
Hyresintakter 37 821 37 146 36 925
Ovriga intakter 374 623 669
Summa intakter 38 195 37769 37 594
El och véarme -4 250 -4 199 -5121
Driftskostnader -1 954 -2 551 -1 460
Reparationskostnader -1 855 -1 809 -1 945
Periodiskt underhall -1764 -264 -7 505
Fastighetsadministration -5 368 -5 553 -5 219
Ovriga externa kostnader -10 907 -7 377 -6 390
Rorelsens kostnader -26 098 -21 753 -27 640
Rorelseresultat fére avskrivningar 12 097 16 016 9 954
Avskrivningar 5778 -5 911 -7 022
Poster av engangskaraktar

E:;:::;f:;;at efter 6319 10 105 2932
Finansiella intakter och kostnader 824 1637 0
Resultat efter finansiella intakter 7143 1742 2932

Kapitalstallning

Per den 31 december 2025 uppgick balansomslutningen till 232,3 mkr, varav anldgeningstillgangar utgor

187,4 mkr.

Likvida medel uppgick till 31,1 mkr att jimféra med budget 14,1 mkr.

Eget kapital uppgick till 170,4 mkr. Inklusive bolagets andel av obeskattade reserver efter schablonskatt

motsvarar detta en soliditet om 79 %.

I budget t6r 2025 uppgick eget kapital till 165,8 mkr vilket inklusive bolagets andel av obeskattade reserver

motsvarar en soliditet om 87%.

Den ldgre soliditeten drivs av en hégre balansomslutning dn budgeterat, dels en hogre likviditet dels en hégre

omslutning i rérelsekapitalet (sévil kortfristiga fordringar som ej rintebdrande skulder).
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I december 2025 tog bolaget upp tva lin om vardera 5 mkr. Bolagets rintebirande skulder uppgick per 2025-12-
31 till 10,0 mkr i enlighet med arsbudget 2025.

Balansrakning (tkr) 2025 2024 Arsbudget 2025
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 187 416 149 731 184 196
Kortfristiga fordringar 13819 1825 4 368
Likviditet 31073 50 507 14 105
Summa Tillgangar 232 308 202 063 202 669
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 170 438 165 388 165 858
Obeskattade reserver 15 600 15200 13 900
Avsattningar 5320 5230 0
Réntebarande skulder 10 000 0 10 000
Ej rantebarande skulder 30 950 16 245 12911
Summa Eget kapital och Skulder 232 308 202 063 202 669
Soliditet % 78,7 87,8 87,3

Investeringsredovisning

Investeringsutgifterna uppgick under aret till 43,5 mkr, investeringsbudget f6r 2025 uppgick till 41,7 mkr.
Investeringarna under 2025 avser huvudsakligen projekten Ladugédrden, Gula Villan och Vintertridgarden vid
Overjirva gard. Syftet ir att mo6jliggéra framtida uthyrning till externa aktorer.

Gula Villan

Renoveringsarbetet har paborjats under perioden, med fokus pa ytskiktsatgirder och anpassningar infér planerad
katéverksamhet. Utgiftsdkningen under perioden beror huvudsakligen pa:

o Atgirder relaterade till fuktskador och skadedjur

e  Forstirkning av befintligt bjilklag

e  Storre mangder berg, vilket krivt ytterligare bergschakt f6r ledningsdragning och kulvertar.
Slutbesiktning berdknas ske under andra kvartalet 2026.
Ladugérden
Projektet fortléper enligt plan. Det héga utfallet under dret forklaras av att vissa atgérder tidigarelagts till 2025.
Slutbesiktning berdknas ske under andra kvartalet 2026.

Vintertridgirden

Ett atgirdsprogram har firdigstillts under perioden. Byggnaden ska i huvudsak dterstillas for att kunna anvindas
som samlingslokal. Det negativa investeringsutfallet fOr aret forklaras av en omklassificering av
investeringsutgifter till kostnader.

Ovriga projekt

Det hoga utfallet £6r mediaférsdrjning beror frimst pa att dtgdrder tidigarelagts till 2025. Stadshusets ldga utfall
mot budget beror pa att bolaget avvaktar besked i stadshusfragan.

Moms under uppférandeskedet

Redovisat utfall f6r Gula Villan och Vintertradgarden dr inklusive moms. Bolaget avser anséka om att retroaktivt
aterfa erlagd moms i enlighet med gillande regelverk nidr momspliktig uthyrning startar.
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Investeringsredovisning

Typ av projekt (tkr) Utfall 2025 Utfall 2024 Budget 2025
Banken 2, Solna stadshus 419 849 800
Banken 3, Solna stadsbibliotek 794 0 1400
Hagalund 2:4, Industriviadukten 36 367 950
Jéarva 2:18, Overjarva gard 166

- Ladugarden 17 389 12 021 10720
-Gula Villan 16 093 7 262 10 000
-Vintertrddgéarden -861 1248 6 000
-Utemiljé 281 2200
-Mediaférsérjning 9311 2 500
-Moms under uppférandeskede / 7125
ovrigt

Summa 43 462 21913 41 695

Finansiell stallning

Vid ingangen av verksamhetsiret 2025 uppgick bolagets likviditet, d.v:s. tillgodohavande pa koncernkontot, till
50,5 mkr. Bolagets tillgingliga likviditet uppgick vid samma tidpunkt till 50,5 mkr.

Pa bokslutsdagen 2025-12-31 uppgick likviditeten till 31,1 mkr. Bolagets tillgingliga likviditet uppgick till

56,1 mkr.

Bolaget har under aret tecknat avtal med Solna stad avseende en checkrikningskredit om 25,0 mkr. Krediten
giller f6r en tolvmanadersperiod med start den 2025-04-01.

I december 2025 tog bolaget upp tva lin om vardera 5 mkr, totalt 10 mkr, via Kommuninvest med en 16ptid om
drygt 11 respektive 35 manader motsvarande en genomsnittlig 16ptid om ca 23 manader. Bolagets totala
skuldportfélj uppgick per 2025-12-31 till 10,0 mkr.

Skuldportféljens genomsnittliga rintesats var vid bokslutsdatum 2025-12-31 2,45%.

Skuldportfolj (tkr)

Motpart Utestaende Skuld Aktuell ranta Startdatum Forfall
Kommuninvest 5000 2,284 % 2025-12-10 2026-11-30
Kommuninvest 5000 2,622 % 2025-12-10 2028-11-15

Arets kassaflode 2025 var negativt med -19,4 mkr. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten var positivt med
10,0 mkr drivet av 6kad nyupplaning under 2025. Arets kassaflode fran rérelsen var saledes negativt med -

29,4 mkr.

Bolaget har budgeterat f6r nyupplaning under 2026 med 10 mkr vilket innebir en planerad total skuldportfolj

om 20,0 mkr vid utgangen av 2020.
Riskhantering

Bolaget har en finanspolicy som har till uppgift att minimera, begrinsa och kontrollera risker som uppstar i
organisationens finansiering och likviditetshantering, Den sikerstiller att finansiella beslut tas pa ett enhetligt,

transparent och langsiktigt hillbart sitt.

Mal enligt finanspolicyn 2025-12-31
Refinansieringsrisk

Max 50% av lanekapitalet forfaller inom 12 manader 50 %
L6ptid enskilt Ian, max 10 ar max 2,87 ar
Rénterisk

Skuldportféljens genomsnittliga rantebindningstid, 1-5 ar 1,89 ar
Max 50% av ranteomsattningen inom 12 manader 50 %
Valutarisk

100 % av placering och upplaning i svenska kronor 100 %
Betalningsfléden i utlandsk valuta >1 miljon kronor ska kurssakras n/a
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Konkurrensutsattning

Uppfoljning av genomforda upphandlingar

Verksamhetsomrade / Avtal Uppféljning
Skotsel av naturmark Avslutad
Rivningsentreprenader Avslutad
Skadedjurssanering Pagaende
Ramavtal elentreprenader Pagaende
Dekorationsbelysning Avslutad
Asfaltsbelaggning Avslutad

Avlutad innebir att upphandlingen 4r avslutad och leverantér har tilldelats och avtal har tecknats.

Pagaende innebir att upphandlingen pabdrjats innan arsskiftet.

Avtalsuppfoéljning

Bolaget dr en ren bestillarorganisation utan verksamhet i egen regi. Det innebir att bolaget har ramavtal,
driftentreprenadsavtal och Gvriga avtal avseende bdde drift- och investeringsverksamheten. Detta stiller hoga
krav pd uppfoljning, avtalsstyrning och avtalsutveckling. Bolaget képer denna tjinst av Solna stads enhet f6r
upphandling och avtalsuppféljning. Den ir ett stéd fér bolaget vid upphandling, avrop, driftméten,
avtalsuppfoljningsmoten samt vid tolkningar och tvister som kan uppstd i avtalstérhallandena.
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Intern kontroll

En god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt, kostnadseffektivt och

sakert.

I samband med verksamhetsplan och budget ska varje nimnd och styrelse ta fram en internkontrollplan f6r nista
ar som beskriver visentliga risker i verksamheten. Riskerna sorteras in i en av fyra kategorier: styrning,
medarbetare, ekonomi och verksamhetsprocesser. Riskerna kopplas sedan till en process eller rutin.
Verksamheten ska bedéma sannolikheten f6r och konsekvensen av om en risk skulle intriffa. Beddmningen
redovisas som ett riskindex 1-16, ddr 16 dr hog risk. Internkontrollplanen beskriver kontrollmoment fér hur
verksamheten ska kontrollera att risken inte har intrdffat. Internkontrollplanen f&ljs upp i samband med

delarsrapport och arsredovisning,

Uppfdljning av internkontroliplan

Uppfoljning av internkontrollplan

Process Risk Risk- | Kontrollmoment Resultat av kontrollmoment
index
Avtals- och Brister i 6 Alla avtal med Ingen eller forsumbar avvikelse.
entreprenad- avtalsuppfdljning och sjalvdeklarationsblankett
uppféljning. avtalsleverans leder till har lamnats in. Arliga Kontroll genomférdes i december. Ingen
merkostnader, KMA-méten har atgard kravs.
kvalitetsbrister och genomforts. Revisioner har
meningsskiljaktigheter genomforts dar sa har
med leverantorer. ansetts nédvandiga.
Kontroll att kontinuerliga Ingen eller forsumbar avvikelse.
driftméten med leverantor
sker for att folja upp avtal. Driftm&ten med leverantor for att folja
upp avtal har skett kontinuerligt. Ingen
atgard kravs.
Kontroll att Ingen eller férsumbar avvikelse.
upphandlingsfora tar upp
status och handlingsplan Méten holls med avtalsagare kvartalsvis
gallande forvaltningens och kontroller av avtal har gjorts i
avtal. samband med dessa méten. Ingen
atgard kravs.
Hantera bokfoéring och | Bristande 4 Sékerstalla att utbildning Ingen eller férsumbar avvikelse.

bokslut. beslutsunderlag pa och genomgangar utfors.
grund av Under aret har alla nyanstallda med
kompetensbrist kan koppling till bolaget genomgatt
leda till felaktiga beslut introduktion i ekonomisystemen och i
och merkostnader. bolagets ekonomiprocesser. Som en
del i att sékerstalla en god ekonomisk
hushallning samt den ekonomiska
kompetensen, genomfordes
manadsuppfoljningar dar utfallet
analyseras samt prognos for hela aret
faststallts. Ingen atgard kravs.
Kontroll av att rapportering | Ingen eller forsumbar avvikelse
av driftekonomin sker en
gang per manad och att Uppfdljning av driftbudgeten
atgarder planeras vid genomfdrdes varje manad med
avvikelser. ansvariga for driften. Ingen atgard
kravs.
Kontroll att rapportering av | Ingen eller férsumbar avvikelse.
investeringsportfolj sker en
gang per manad samt att Manatlig uppféljning av projektportfoljen
atgarder planeras vid i styrgruppen. Avvikelser,
avvikelser. omprioriteringar med mera lyftes i detta
forum och beslut togs vid behov. Ingen
atgard kravs.
14

Comfact Signature Referensnummer: 309778SE




Hantera kompetens-
forsorjning.

Risk att
kompetensdverforing
vid anstallningsavslut
inte sker vilket kan
leda till
informationstapp,
merkostnader,
felprioriteringar, sdmre
arbetsmiljo. Detta
géller bemanning
anstalld av tekniska
namnden.

Kontroll av att vasentliga
rutin- och
processbeskrivningar finns
dokumenterade,
tillgangliga och kanda i
organisationen.
Genomlysning gors inom
det systematiska
riskanalysarbetet samt
inom det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Ingen eller férsumbar avvikelse.

Inom flera sakomraden inom
ansvarsomradet finns instruktioner for
arbetsmoment som kréaver detta. For att
folja upp och forbattra arbetssatten
genomfordes en arlig uppfoljning av det
systematiska arbetsmiljdarbetet dar
bland annat fragor om rutiner och
processbeskrivningar behandlades.
Ingen atgéard kravs.

Hantera styrande
dokument.

Korruption genom
otillborligt utnyttjande
av den offentliga
positionen for att
uppna privata fordelar

Kontroll att all personal
inom forvaltningen utbildas
i vad som galler vid mutor,
jav och oegentligheter.

Ingen eller forsumbar avvikelse.

En obligatorisk utbildning i mutor, jav
och oegentligheter for samtlig personal
genomférdes under hosten. Ingen
atgard har kravts.

Kontroll att bisysslor tas
upp i de arliga
medarbetarsamtalen.

Ingen eller forsumbar avvikelse.

De arliga medarbetarsamtalen
genomfordes under hdsten och fragan
om bisysslor togs upp vid samtliga.
Ingen atgéard kravs.

Planera, folja upp och
utveckla.

Bristfallig styrning och
uppféljning av
investeringsprojekt kan
leda till avvikelser vid
leverans, kostnad, tid
och kvalitet.
Langsiktiga
férvaltningsplaner ar
inte framtagna pa alla
anlaggningar vilket
leder till felaktig
prioritering av drift- och
investerings-medel.

Kontroll att styrgrupp for
projekt och portféljstyrning
inom tekniska
forvaltningen dar
avvikelser rapporteras
genomfors kontinuerligt.

Ingen eller forsumbar avvikelse.

Méten holls med avtalsdgare
kvartalsvis. Kontroll éver
upphandlingsprocessens framdrift
gjordes i samband med dessa moten.
Upphandlingarnas framdrift bedémdes
kvartalsvis genom nyckeltalsmatning.
Den projektledande upphandlaren
ansvarade for att varje upphandling
dokumenterades, loggférdes och att
dokumenten var kvalitetssakrade. Varje
upphandling granskades vidare av en
andra upphandlare. Ingen atgard kravs.

Upphandling. Kvalitetsbrister i Kontroll av att Ingen eller férsumbar avvikelse.
upphandlings- upphandlingsunderlag
processen som leder remissas i delportioner till Méten holls med avtalsdgare
till bristfalliga avtal, arbetsgrupp och kvartalsvis. Kontroll 6ver
merkostnader och avtalsagare under upphandlingsprocessens framdrift
meningsskiljaktigheter pagaende upphandling. gjordes i samband med dessa moéten.
med leverantor. Arbetsgrupp och Upphandlingarnas framdrift bedémdes
avtalsagare signerar efter kvartalsvis genom nyckeltalsmatning.
genomlasning i logg for Den projektledande upphandlaren
specifik upphandling. ansvarade for att varje upphandling
dokumenterades, loggférdes och att
dokumenten var kvalitetssakrade. Varje
upphandling granskades vidare av en
andra upphandlare. Ingen atgard kravs.
15

Comfact Signature Referensnummer: 309778SE




Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren f6r Rasunda Forstads AB, 556007-9823, med site i Solna, far hirmed
uppritta arsredovisning for rikenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Under 2025 har bolaget haft en fortsatt god uthyrningsgrad, 100% f&r Stadshuset och Biblioteket samt 95,7% for
Industriviadukten.

Omdaningen av Overjirva gird till ett friluftsmuseum innebir verksamhetsanpassningar och ombyggnationer,
med pagdende utveckling av Gula villan, Ladugdrden och Vintertridgarden, vilka befinner sig i olika projektfaser.

I Stadshuset har ett antal insatser gjorts for att uppritthalla driften.
Bedomningen ir att tvd av bolagets fyra mal uppfylls i ar, ett uppfylls till stor del och ett uppfylls delvis i ar.

Periodens resultat efter finansiella poster och fore skatt innebir ett Gverskott pa 7,1 mkr. Jamfért med
téregiende ar dr resultatet 4,6 mkr ligre vilket beror pa en omklassificering fran pagaende projekt till kostnader.

Intikterna under perioden uppgar till 38,2 mkr, vilket dr en marginell 6kning jaimfort med 37,7 mkr féregaende
ar. Merparten av hyresintikterna justeras drligen i enlighet med konsumentprisindex (KPI).

Rorelsens kostnader uppgar till -26,1 mkr, att jimféra med -21,8 mkr féregiende dr. Pigdende arbeten 1
Overjirva gird har omklassificerats under 2025. Fér Vintertridgirden omklassificerades ett belopp om 1,7 mk,
och f6r Ladugdrden och Gula villan ett belopp pé 2,9 mkr. Totalt kostnadsférdes 4,6 mkr fran pagaende arbeten.

Investeringsutgifterna under aret avser framfor allt projekten Ladugirden och Gula villan vid Overjirva gard och
uppgar till 33,5 mkr. Av dessa avser 17,4 mkr upprustning och ombyggnation av Ladugarden, medan 16,1 mkr
avser renovering av Gula Villan. Totalt uppgick investeringarna under 2025 till 43,5 mkr.

Handelser av vasentlig betydelse

Uthyrningsgraden i fastigheterna Banken 2 och 3 (Stadshuset respektive Biblioteket) har uppgatt till 100 procent
under aret. I bdda dessa fastigheter ér det Solna stad som hyr majoriteten av ytorna. Uthyrningsgraden i
fastigheten Hagalund 4:2 (Industriviadukten) uppgar till 95,7 procent. I denna fastighet upplats lokaler f6r gym,
dansskola, gymnasieverksamhet, méleriverksamhet, mark- och fastighetsskétsel, bilverkstad samt
smidesverksamhet. De byggnader som idag ir uthyrda i Overjirva ir Histskostallet, Tridgardsmistarbostaden,
delar av Statarlingan, samtliga lokaler i Magasinet, del av Vita villan samt ett antal byggnader och mark f6r
skotsel av firen pd garden.

Genomférande av drift- och underhallsdtgirder i bolagets fastigheter samt planering av 2026 ars aktiviteter har
pagitt under perioden.

I Stadshuset pagir utredning och lingsiktig planering kring stérre tekniska installationer sdsom stammar,
ventilation och uppvirmning,

Arbetet med den langsiktiga underhillsplaneringen fortgar och samordnas med 6vrig lokalplanering i staden.
Arbeten i enlighet med den nya visionen och utvecklingsplanen fér Overjirva gard har fortsatt. Den nya visionen
innebir att Overjirva giard utvecklas till ett friluftsmuseum som utgdrs av historiska byggnader och utemiljGer
samt djur och vixtliv i en sammanhingande kulturmiljé. Utvecklingen av Gula villan, Ladugarden och Vinter-
tridgarden pagar och dr i olika projektfaser.

Forvaltningen f6r arbetsmarknad, kultur och fritid har fitt i uppdrag att samordna aktérerna pa garden i syfte att
uppfylla visionens mal och strukturera upp gardens aktiviteter. Rasunda Forstads AB har i uppdrag att arbeta
med inriktningen att utveckla byggnaderna pa girden i enlighet med f6reslagen vision och utvecklingsplan.

Nir det finns detaljprojekterade underlag for investeringar i byggnaderna, som i sin tur innebir férslag till
hyreskontrakt med staden, ska dessa pa sedvanligt sitt godkdnnas av staden. Forst direfter kan Rasunda Forstads
AB ta stillning till investeringen.

Under 4ret har arbetet med de olika investeringsprojekten vid Overjirva gird intensifierats med fokus pa de tre
bygegnaderna Ladugirden, Gula Villan och Vintertrddgarden.

16

Comfact Signature Referensnummer: 309778SE




Kravstillningen och projekteringen fér café-delen dr avslutad. Ett forfragningsunderlag har tagits fram och en
upphandling ir genomford. Bygget startades under kvartal 1 2025 och beriknas vara fardigstillt till kvartal
1 2026.

Nir det giller Vintertridgirden har det genomférts en besiktning av de befintliga takmalningarna med hjilp av
konservator. En tredje tillstindsansékan till Lansstyrelsen gillande fortsatta undersékningar har slutforts.

Bolaget har under aret deltagit i stadens upphandling av drift och underhall av fastighetsmark. Bolaget deltar
alltid i stadens upphandling avseende fastighetsrelaterade tjinster och malsittningen ér att bolaget ska ha samma
entreprendrer som stadens tekniska férvaltning,

Miljo och klimat

Bolagets milj6- och klimatarbete utgir frin stadens miljépolicy med tillhérande strategier inom miljéomradet
samt bolagets mél. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom milj6- och klimatomradet under 2025
utifran miljépolicyns fokusomraden.

For att frimja en mer effektiv energianvindning installerar bolaget mer energieffektiva armaturer och ljuskallor i
samband med underhéll och reinvestering. Nir stérre ombyggnationer genomfdrs med fokus pa tak, fasad,
ténster och ventilation péaverkas energieftektiviteten oftast positivt. Fokus ligger pa att driva befintliga fastigheter
pé ett driftoptimalt sitt f6r att pa sa vis minska energianvindningen. Bolaget arbetar f6r att mitningen av
energianvindningen kan géras pa ett mer tillforlitligt och enkelt sitt, for att bittre kunna f6lja upp
energianvindningen.

Genom skétselplanen av Igelbdcken naturreservat bidrar bolaget med denna aktivitet till att bevara och férstirka
biologisk mangfald och ekologiska samband samt skapa goda férutsittningar f6r friluftsliv och naturupplevelser
och varda kulturmiljéer i omradet. Arbete med att bekdmpa invasiva vixter saisom jittelokor har paborijats genom
farbete samt att réjning och rensning av salamanderdammen har genomforts.

Forvantad utveckling

Inom Rasunda Férstads AB pagar en stor satsning pa utvecklingen av Overjirva gird som startades i etapp 2
under 2025. Verksamhetsanpassningarna som forvaltningen f6r arbetsmarknad-, kultur och fritid 6nskade gjorde
att 1an pa 10 mkr togs upp i bolaget.

Detta medférde ett behov att ta fram nya hyreskontrakt f6r tillkommande delar samt att se Sver hyresnivier och
6vriga kostnader f6r bolaget. I Stadshuset har genomlysningen av lokalerna gjorts och en behovsbild tagits fram
kring tekniska installationer.

Langsiktig planering av drift och underhdll sker kontinuerligt 61 samtliga lokaler inom stadens fastighetsbestind.
I detta arbete 4r dven bolagets lokaler en del. Planeringshorisonten skall utdkas och planen ir att si smaningom
ha en tiodrshorisont 1 underlaget, allt f6r att kunna férutse utvecklingen av kostnader och intikter.
Energiitervinning dr nagot som staden som helhet jobbar med mer intensivt, bade med solceller och med andra
tekniska 16sningar som bidrar till en minskad energiférbrukning.
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Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Comfact Signature Referensnummer: 309778SE

2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Nettoomséattning 38 149 37727 35 329 30 164
Balansomslutning 232 308 202 066 191 554 177 930
Resultat efter finansiella poster 7143 11742 14 408 7 687
Soliditet % 79 88 88 88
Eget kapital
Aktiekapital Reservfond Balanserad vinst Arets resultat
Vid arets borjan 7 500 1500 148 248 8 140
Disposition enligt 8 140 -8 140
arsstammobeslut
Arets resultat 5 050
Vid arets slut 7 500 1500 156 388 5050
Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att till forfogande medel:
balanserat resultat 156 388 269
arets resultat 5049 879
Totalt 161 438 148
balanseras i ny rakning 161 438 148
Totalt 161 438 148
18




Ekonomi och noter

Resultatrakning

Belopp i tkr Not 2025 -01-01--2025-12-31 2024 -01-01--2024-12-31
Rérelsens intékter
Nettoomsattning 23 38 149 37727
Ovriga rérelseintékter 4 46 42
38 195 37769
Rérelsens kostnader
Handelsvaror 0 0
Ovriga externa kostnader 5 -25 933 -22 144
Férandring pensionsskuld 25 642
Ovriga personalkostnader 6 -190 -251
Av/nedskrivningar av materiella och immateriella -5778 -5 911
tillgangar
Ovriga rérelsekostnader 0 0
-31 876 -27 664
Rorelseresultat 6319 10 105
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 7 842 1650
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -18 -13
Resultat efter finansiella poster 7143 11 742
Bokslutsdispositioner 9 -400 -1 300
Resultat fore skatt 6743 10 442
Skatt pa arets resultat 10 -1 693 -2 302
Arets resultat 5050 8140
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Balansrakning

Tillgangar
Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 11 112 134 116 975
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 0
Inventarier, verktyg och installationer 13 30 37
Pagaende nyanlaggning och forskott 14 72107 29 574
184 271 146 586
Finansiella anldaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 3145 3145
3145 3145
Summa anlaggningstillgangar 187 416 149 731
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernbolag 16 31073 50 507
Kundfordringar 11 386 1544
Aktuell skattefordran 2 347 0
Ovriga fordringar 26 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 60 284
Summa omsittningstillgangar 44 892 52 335
SUMMA TILLGANGAR 232 308 202 066
Eget kapital och skulder
Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 17 7 500 7 500
Reservfond 1500 1500
9 000 9 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 156 388 148 248
Arets resultat 5050 8 140
161 438 156 388
Summa eget kapital 170 438 165 388
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 18 15 600 15 200
15 600 15200
Avsittningar 19
Avséttning till pensioner 1432 1457
Uppskjuten skatteskuld 3 888 3773
5320 5230
Langfristiga skulder 20
Ovriga langfristiga skulder 5000 0
5000 0
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 5000 0
Leverantdrsskulder 17 764 4874
Skatteskulder 832 6
Ovriga kortfristiga skulder 1847 1392
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 10 507 9976
35950 16 248
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 232 308 202 066
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Kassaflodesanalys

Tabell

Belopp i tkr Not 2025 -01-01--2025-12-31 2024 -01-01--2024-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 7143 11742

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 22 5753 5269
12 896 17 011

Betald inkomstskatt -3 097 -2 596

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 9 799 14 415

férandringar av rorelseresultat

Kassafléde fran foréndringar i rérelsekapitalet

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -9 647 9 340

Okning (-)/Minskning (+) av rorelseskulder 13 877 2 004

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 14 029 25759

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella tillgangar -43 463 -21 913

Likvid vid fusion 0

Kassaflode fran investeringsverksamheten -43 463 -21 913

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 10 000 0

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 10 000 0

Arets kassaflode -19 434 3 846

Likvida medel vid arets boérjan* 50 507 46 661

Likvida medel vid arets slut* 31073 50 507

* Likovida medel i kassaflidesanalysen avser saldo pa koncernkonto.
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i tkr om inget annat anges.
Allminna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allminna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Virderingsprinciper mm
Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.
Leasing - leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal dr ett
leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som dr forknippade med att dga en tillgdng i allt visentligt Gverfors
fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal dr ett leasingavtal som inte 4r ett finansiellt
leasingavtal.

Finansiella leasingavtal

Rittigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuld i balansrikningen. Vid
det f6rsta redovisningstillfillet virderas tillgangen och skulden till det lidgsta av tillgdngens verkliga virde och
nuvirdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som 4r direkt hinférbara till ingdende och uppligg av leasingavtalet
ldggs till det belopp som redovisas som tillgang. Efter det férsta redovisningstillfillet f6rdelas
minimileaseavgifterna pa rinta och amortering av skulden enligt effektivrintemetoden. Variabla avgifter
redovisas som kostnader det rikenskapsar de uppkommit. Den leasade tillgangen skrivs av éver
nyttjandeperioden, dvs leasingperioden.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive f6rhéjd forstagingshyra men exklusive utgifter fér
tjdnster som fo6rsikring och underhdll, redovisas som kostnad linjirt Gver leasingperioden.

Intikter

Det infléde av ekonomiska férdelar som bolaget erhallit eller kommer att erhalla 61 egen rikning redovisas som
intdkt. Intikter virderas till verkliga virdet av det som erhillits eller kommer att erhillas, med avdrag f6r rabatter.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillodngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingir férutom inkOpspriset dven utgifter som ér direkt hinforliga till
forvirvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillodngskriteriet riknas in i tillgdngens redovisade virde. Utgifter £6r
l6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nir de uppkommer.
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Avskrivningar

Avskrivning sker linjdrt Gver tillgangens beridknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den foérvintade
férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrikningen. Féljande avskrivningstider tillimpas:

Materiella anldggningstillgangar Ar
Stomme och grund 100
Stomkompletteringar/innervaggar 50
Varme, sanitet 40
El 40
Fasad, yttertak 40
Transport, ex hiss 25
Ventilation 20
Styr och évervakning 15
Inre ytskikt/hyresgastanpassning 10
Inventarier 5

Skillnaden mellan ovan nimnda avskrivningar och skattemissigt gjorda avskrivningar redovisas i det enskilda
féretaget som ackumulerade 6veravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Skatt

Skatt pd drets resultat i resultatrikningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt dr
inkomstskatt f6r innevarande rikenskapsdr som avser drets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rikenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt dr inkomstskatt f6r skattepliktigt
resultat avseende framtida rikenskapsar till f6ljd av tidigare transaktioner eller hindelser. Uppskjuten skatteskuld
redovisas for alla skattepliktiga temporira skillnader, dock inte fér temporira skillnader som hirr6r fran forsta
redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas f6r avdragsgilla temporira skillnader och f6r
méjligheten att i framtiden anvinda skattemassiga underskottsavdrag. Virderingen baseras pa hur det redovisade
virdet f6r motsvarande tillgang eller skuld férvintas dtervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pd de
skattesatser och skatteregler som dr beslutade fore balansdagen och har inte nuvirdesberiknats.

Ersittningar till anstillda efter avslutad anstillning

I bolaget térekommer savil avgiftsbestimda som f6rmansbestimda pensionsplaner.
Finansiella instrument

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas som omsittningstillgdngar i bolaget. Fordringar tas upp det belopp som férvintas bli
inbetalt.

Leverant6rsskulder

Kortfristiga leverantorsskulder redovisas till anskaffningsvirdet.

Bokslutsdispositioner

I bolaget redovisas férindringar i obeskattade reserver som bokslutsdispositioner i resultatrikningen.
Eget kapital

I bolaget delas eget kapital in 1 bundet och fritt kapital, i enlighet med drsredovisningslagens indelning,
Likvida medel

Bolaget har medel pa koncernkonto hos Solna stad. Dessa klassificeras som fordran i balansrikningen och som
likvida medel i kassaflédesanalysen.

Avsittningar

Bolaget gor avsittningar nir det finns en legal eller informell férpliktelse och en tillférlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.
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Not 2 Nettoomsattning

Nettoomsittning per vasentligt intéktsslag

2025 -01-01--2025-12-31

2024 -01-01--2024-12-31

Hyresintakter 37 829 37 146
Parkeringsintakter 320 581
Summa 38 149 37727
Not 3 Operationell leasing - leasegivare

Leasing dar bolaget ar leasegivare 2025-12-31 2024-12-31
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppségningsbara

operationella leasingavtal:

Inom ett ar 1749 2494
Mellan ett och fem ar 63 422 87 564
Senare &n fem ar 60 350 0
Summa 125 521 90 058

Not 4 Ovriga intikter

Nettoomsattning per vasentligt intéktsslag

2025 -01-01--2025-12-31

2024 -01-01--2024-12-31

Statligt bidrag 45 0
Ovriga erséttningar 1 42
Atervunna kundférluster 0 0
Summa 46 42

Not 5 Arvoden och kostnadsersattningar till revisor

2025 -01-01--2025-12-31

2024 -01-01--2024-12-31

Revisionsuppdrag 150 240
Ovriga uppdrag 0 41
Summa 150 281

Not 6 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstallda

2025 -01-01--2025-12-31

2024 -01-01--2024-12-31

Kvinnor 0 0
Man 0 0
Summa 0 0

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader inkl.
pensionskostnader

2025 -01-01--2025-12-31

2024 -01-01--2024-12-31

Styrelse 0 0
Ovriga anstillda 0 0
Summa 0 0
Sociala kostnader* 190 251
varav pensionskostnader* 190 233

* Exklusive féréndring av pensionsskuld.

Not 7 Ranteintikter

2025 -01-01--2025-12-31

2024 -01-01--2024-12-31

Ranteintakter, koncernkonto 842 1650
Summa 842 1650
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Not 8 Rantekostnader

2025 -01-01--2025-12-31

2024 -01-01--2024-12-31

Rantekostnader, dvriga

18

13

Summa

18

13

Not 9 Bokslutsdispositioner

2025 -01-01--2025-12-31

2024 -01-01--2024-12-31

Periodiseringsfond, arets avsattning 2400 3700
Periodiseringsfond, arets aterféring -2 000 -2 400
Summa 400 1300

Not 10 Skatt pa arets resultat

2025 -01-01--2025-12-31

2024 -01-01--2024-12-31

Aktuell skattekostnad 1578 2350
Uppskjuten skatt 115 -100
Restituerad skatt 0 52
Summa 1693 2302
Not 11 Byggnader och mark

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 232 209 232 097
-Nyanskaffning
-Avyttringar och utrangeringar
-Omklassificering 930 112
Vid arets slut 233139 232 209
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan -115 234 -109 835
-Aterférda avskrivningar p& avyttringar och utrangeringar
-Arets avskrivning -5778 -5 399
Vid arets slut -121 012 -115 234
Redovisat varde vid arets slut 112127 116 975
Varav mark
Ackumulerade anskaffningsvarden 7 583 7 583
Redovisat varde vid arets slut 7 583 7 583

Not 12 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 1744 1744
Vid arets slut 1744 1744
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -1744 -1744
Vid arets slut -1744 -1744
Redovisat vérde vid arets slut 0 0
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Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 920 1189
-Fusion av dotterbolag
-Avyttringar och utrangeringar -269
Vid arets slut 920 920
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -883 -1139
-Fusion av dotterbolag
-Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 269
-Arets avskrivning -7 -13
Vid arets slut -890 -883
Redovisat varde vid arets slut 30 37
Not 14 Pagaende nyanldggningar och forskott materiella anlaggningstillgangar
2025-12-31 2024-12-31
Vid arets bérjan 29 574 7773
-Omklassificering -930 -112
-Investeringar 43 463 21913
Redovisat vérde vid arets slut 72107 29 574
Not 15 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 3145 3145
- Avgaende tillgangar/aktier i dotterbolag
Redovisat vérde vid arets slut 3145 3145
Not 16 Kortfristig fordran koncernféretag
2025-12-31 2024-12-31
Tillgodohavande pa koncernkonto 31073 50 507
Redovisat vérde vid arets slut 31073 50 507
Not 17 Antal aktier och kvotviérde (kr)
2025-12-31 2024-12-31
Antal aktier 150 000 150 000
Kvotvarde 50 50
Aktiekapital 7 500 000 7 500 000
Not 18 Obeskattade reserver
2025-12-31 2024-12-31
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2019 2 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2020 2200 2200
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2021 1500 1500
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2022 1800 1800
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2023 4 000 4 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2024 3700 3700
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2025 2400
Summa 15 600 15 200
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Not 19 Avséattningar

2025-12-31 2024-12-31
Avsattning for pensioner 1432 1457
Uppskjuten skatteskuld 3888 3773
Summa 5320 5230
Not 20 Langfristiga skulder
2025-12-31 2024-12-31
Ovriga skulder till kreditinstitut 5000 0
Ovriga langfristiga skulder 5000 0
Summa 10 000 0
Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyresintakter 9 349 9 256
Ovriga upplupna kostnader 1158 720
Summa 10 507 9 976

Not 22 Ovriga upplysningar till kassaflodesanalysen

2025 -01-01--2025-12-31

2024 -01-01--2024-12-31

Justeringar for poster om inte ingar i kassaflodet mm

Avskrivningar 5778 5911

Forandring avsattningar avseende pensioner -25 -642

Forandring avsattning uppskjuten skatt 0 0

Forlust vid utrangering av anlaggningstillgang 0 0

Summa 5753 5269
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Underskrifter

Bernhard Huber
Styrelseordférande

Maria Thiessen
Styrelseledamot

Veronica Nordstrém
Styrelseledamot

Per Pettersson
Styrelseledamot

Andreas Hulusjo
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats, datum enligt elektronisk

signatur
Azets Revision & Radgivning AB

Fredrik Olofsson
Auktoriserad revisor

David Nordin
Verkstallande direktor

Peter Edholm
Styrelseledamot

Veronica Lindholm
Styrelseledamot

Goran Stark
Styrelseledamot

Prem Hugq
Styrelseledamot
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Rasunda Férstadsaktiebolag
Org.nr 566007-9823

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av &rsredovisningen for Rasunda
Forstadsaktiebolag for ar 2025.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Résunda Forstadsaktiebolags finansiella stallning
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till Rasunda Forstadsaktiebolag enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att
upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren for bedémningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om
forhallanden som kan péverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehdller nagra véasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

» identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller

Rasunda Foérstadsaktiebolag, org. nr. 556007-9823

misstag, utformar och utfér granskningsétgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhadmtar revisionsbevis som &r tillrackliga
och dndamaélsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till folid av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon véasentlig osakerhetsfaktor som avser s&dana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar  ar  oftillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte langre
kan fortséatta verksamheten.

e utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ockséa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Uttalanden

Utéver Vvar revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision
av styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning fér Rasunda
Forstadsaktiebolag for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Rdsunda Forstadsaktiebolag enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn til de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller p& storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s& att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skéta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgbras i Overensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nadgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e« p& nadgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti fér att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller férsummelser som kan fdranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa

Rasunda Foérstadsaktiebolag, org. nr. 556007-9823

revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utférs baseras pa var professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sddana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle
ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Uppsala den dag som framgér av var elektroniska underskrift
Azets Revision & Radgivning AB

Fredrik Olofsson
Auktoriserad revisor
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Norrenergi AB
Org nr 556429-9500

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Norrenergi AB, organisationsnummer 556429-9500, med séate i Solna, ar ett lokalt energibolag som verkar i Solna,
Sundbyberg, Danderyd och Bromma. Vi forser fler an 100 000 invanare med varme, samt ett antal féretag &ven med kyla.
Vart bidrag till en hallbar samhallsutveckling handlar om att pa affarsmassig grund erbjuda den mest hallbara, lokala I6sningen
fér inomhusklimat.

Vi fokuserar pa méjligheter och utvecklar vara tjénster tillsammans med vara kunder. Vara kunder &r inte bara kunder. De &r
ocksa vara agare och invanare i lokalsamhallet. Vi hanger ihop i samma natverk och kretslopp. Och tillsammans kan vi géra
skillnad for enskilda individer, staden och var planet genom att minska klimatpaverkan, resursanvandning och kostnader.
Tillsammans skapar vi battre klimat.

Norrenergis arbete mot en hallbar utveckling innebar att vi later vart miljdmassiga och sociala ansvarstagande ga hand i hand
med var konkurrenskraft och langsiktiga I6nsamhet. Samtidigt som vi ska vara langsiktigt Isnsamma tar vi hansyn till miljon,
behandlar samarbetspartners och medarbetare val och engagerar oss i vart naromrade.

Med vara vél utbyggda varme- och kylant, egen fornybar produktion, samverkan och tillvaratagande av 6verskottsenergi
utvecklar vi ett energisystem som ar hallbart for framtiden. De tjanster och samarbeten vi erbjuder bygger pa kretslopp och att
vi ar attraktiva for kunderna.

Agarnas férvantningar pa Norrenergi ar att bolaget ska drivas pa affarsmassig grund och férse kunderna med varme
och kyla samt tillhérande tjanster till konkurrenskraftiga priser, inom ramen for hogt stallda miljokrav. Bolaget ska
aven medverka till att kommunernas energi- och miljopolitiska malsattning uppnas. Enligt 4gardirektivet ska 95 % av
den egna produktionen ske med fornybara brénslen. Bolaget ska uppréatthalla ett miljéledningssystem for att
systematiskt planera, genomfdra och folja upp miljoarbetet. Bolaget ska ha en marknadsmassig lbnsamhet och en
soliditet pa minst 30 %.

Viktiga forhallanden
Norrenergi AB &gs till 2/3 av Solna stad och till 1/3 av Sundbybergs stad. Bolaget ska &ga, forvalta och utveckla verksamheter
med inriktning mot varme, kyla och energiférsérjning, teknik och miljévard, sérskilt innefattande:

- Produktion, kép, distribution och férséljning av varme och 6vriga nyttigheter som rér varmeproduktionsprocessen inom
kommunerna och till angransande omraden.

- Forséljning av energitjénster inom bolagets kompetensomrade.

- Produktion, kop, distribution och forsaljning av kyla inom kommunerna och till angransande omraden.

- Férebyggande, utvecklande, radgivande och utbildande arbete inom energi- och miljévardsomradet.

Bolaget ska aven tillhandahalla kommunerna underlag fér och medverka i planering och utredning i fragor rérande
kommunernas och regionens framtida energiférsorjning. Detta innefattar planering for att méta den pagaende och framtida
befolkningsmassiga expansionen i Solna och Sundbyberg, samt eventuella férandrade miljokrav.

Arsredovisningen &r skriven i tusentals kronor om inget annat anges.

Arets nyckeltal

2025 2024 2023
Nettoomsattning (mkr) 909,3 929,0 891,0
Resultat fore dispositioner (mkr) 107,1 70,9 451
Medarbetarengagemang 85 85 85
Sjukfranvaro 3,0 3,2 2,6
Varmeproduktion (GWh)
Varmeatervinning 460 532 482
Biobransle 137 205 296
Fossilt brénsle 2 10 2
Vérme via leveransavtal 352 297 315
Summa 951 1044 1095
Kylaproduktion (GWh)
Kylmaskiner 33 17 23
Spillkyla 7 26 11
Frikyla 14 20 24
Summa 54 63 58
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Risker och riskhantering

Volymrisk till foljd av vadervariation
Forsaljningsvolymen ar i férsta hand beroende av normala variationer i temperatur. Norrenergis prismodell for fjarrvarme ar
anpassad for att reducera temperaturvariationens genomslag pa bolagets intakter.

Volymrisk till foljd av konkurrens fran andra uppvarmningsalternativ

Inom varmeomradet ser vi en 6kande konkurrens, inte minst fran olika former av paketerade helhetsldsningar baserade pa
lokala varmepumpar. Norrenergi hanterar risken genom uppféljning av vara tjansters (varme och kyla) konkurrenskraft och
utvecklad kunddialog. Vidare sker ocksa utveckling av olika erbjudanden for att fa nya och bibehalla befintliga kunder. For
fiarrvarme redovisas var konkurrenskraftsanalys for vara kunder arligen inom ramen for Prisdialogen. Norrenergi arbetar pa
olika satt for att starka varumarket, bland annat genom att utveckla och marknadsféra olika typer av tjanster.

Miljorisk
Genom miljériskanalyser har Norrenergi identifierat handelser som kan leda till allvarliga miljolyckor. Dessa ar: utslapp av
koéldmedium till luft, utslapp av olja till vatten och mark, utslapp av kemiska produkter till vatten och mark samt brand. Fér att

forebygga och forhindra sadana handelser har vi etablerade kontrollprogram, och uppratthaller och utvecklar program for
férebyggande underhall av vara anlaggningar.

Politisk risk

Politisk risk handlar framst om férandringar i regelverk som rér energibranschen direkt eller indirekt, till exempel avgifter och
forandrade skatter. Norrenergi hanterar risken pa olika satt. Omvarldsbevakning i egen regi och medlemskap i saval
Energiféretagen Sverige som Svebio innebér att vi far tidig information om méjliga kommande féréndringar. Samtidigt far vi
genom medlemskap i branschorganisationerna, tillsammans med kollegor i branschen, mdéjlighet att paverka ford politik. Inom
Norrenergi uppratthaller vi ett system for lagbevakning som aven detta ger tidig information om kommande férandringar.

Investeringsrisk

Investeringsrisk handlar om risken att genomférda investeringar inte nar upp till beslutad Idnsamhet och/eller inte innehaller
beslut avseende tid, kostnad och kvalitet. Risken hanteras genom fokus pa det tidiga férberedande arbetet inom
investeringsprojekt, utvecklade ekonomiska kanslighetsanalyser och en beslutsordning som innebar att bolagets styrelse
fattar beslut om stora investeringar. For att ytterligare hantera risken har vi uppféljning pa saval projektportféljen samt
uppfdljning av de enskilda projekten. Investeringsrisk kan ocksa vara att inte identfiera och mdjliggéra investeringar som
bidrar till att utveckla verksamheten.

IT-risk

Ett riskomrade som 6kat under senare ar ar IT-sékerhet. Vi bedémer olika typer av risker och ser kontinuerligt 6ver atgarder
for att reducera riskexponeringen. Vi har 6kat sakerheten vid inloggning i vara system for att hindra obehdriga. Utvecklade
arbetssatt drivet av Den nya cybersakerhetslagen ar ett stod for att strukturerat arbeta med IT-risker.

Arbetsmiljorisk

| verksamheten finns bade fysiska och psykosociala arbesmiljorisker. Fysiska i form av risk for skador vid arbetsplatsolyckor
och psykosociala risker som i exempelvis hdg arbetsbelastning och stressade situationer i arbetet. Vart arbetsmiljoarbete ar
val utvecklat och omfattar hela foretaget. Inom arbetsmiljdarbetet ingar bade fysiska och psykosociala risker. For att i
férebyggande syfte hantera alla typer av risker arbetar vi med dialogsamtal mellan medarbetare och néarmaste chef,
skyddsronder, riskbedémningar, rutiner samt instruktioner som delges berérda medarbetare. Olyckor, tillbud och
riskobservationer registreras i vart uppfoljningssystem. Pa sa satt far vi en bas att utga ifran for att kunna arbeta med atgarder
for att forhindra att liknande handelser intraffar.

Finansiella risker

Bolaget utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker: marknadsrisk (omfattande elprisrisk, valutarisk
och réanterisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Foretagets dvergripande riskhanteringspolicyer fokuserar pa oférutséagbarheten pa
marknaderna och efterstravar att hantera potentiella, ogynnsamma effekter pa foretagets finansiella resultat. Styrelsen
upprattar skriftliga policyer saval for den 6vergripande riskhanteringen som for specifika omraden, sasom elprisrisk, valutarisk,
ranterisk, kreditrisk, anvandning av derivatinstrument och finansiella instrument som inte ar derivat, samt placering av
Overlikviditet. Bolaget anvander derivatinstrument for att sakra viss riskexponering pa den finansiella marknaden.
Riskhanteringen skots av ekonomichefen enligt den finanspolicy som faststéllts av styrelsen.

Finansverksamheten ska skotas pa ett effektivt och affarsmassigt satt for att uppna basta majliga finansnetto. Risktagandet ar
bestamt och avgransat, utan spekulativa inslag, sa att bolagets betalningsférmaga sakerstalls pa kort och lang sikt.
Finansrisken hanteras genom att lanestocken kan fordelas pa flera motparter och i sin helhet har en struktur dar maximalt 50
procent av lanevolymen forfaller till betalning under varje rullande 12-manadersperiod. Durationen ska vara minst 2 ar och
hogst 5 ar. Rantederivat far anvandas i sakringssyfte for att minimera ranterisken.

Avseende elprisrisk sa anvander bolaget terminssakring av elpriser. Riskhanteringen skots av brénslechefen enligt den
elhandelspolicy som faststallts av styrelsen. Policyn fér elhandel styr pa vilket satt elen for produktionen ska handlas upp.
Enligt nuvarande policy, beslutad av styrelsen under 2024, ska upp till 50 % av bolagets behov av el terminssékras. Aven
storre inkdp i utlandsk valuta terminssakras

Brénslerisk

Utdver el som ar en viktig insats i var produktion sa anvander vi trépellets och olika oljor, framst bioolja som brénslen. Sedan
Rysslands invasion av Ukraina har branslerisken 6kat fér var produktion och det finns en risk i bade tillgang och pris. Priset ar
primart en finansiell risk medan tillgangen ar en bréanslerisk for att kunna uppratthalla leveransen till vara kunder. Vi jobbar
kontinuerligt med att skapa och upprétthalla relationer med olika producenter av branslen for att sakerstalla volymerna vi
behéver.

Bolagsstyrning

Styrelsen for Norrenergi AB bestar av nio ordinarie ledamoter med fem suppleanter. Vid styrelseméten deltar normalt aven vd
och ekonomichef. Samtliga ledaméter och suppleanter utses ytterst av Solnas och Sundbybergs staders kommunfullmaktige.
Styrelseledaméter och suppleanter véljs for samma tidsperiod som galler fér de allmanna valen.

Styrelsen upprattar arligen en arbetsordning i enlighet med aktiebolagslagen och agardirektiven, samt beslutar ocksa arligen
om eventuella férandringar i instruktionen till vd. Attest- och beslutsréatt fér vd anges i denna vd-instruktion och den
kompletteras med en besluts- och attestinstruktion fér samtliga medarbetare.
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HALLBARHETSRAPPORT

Norrenergi AB:s Hallbarhetsrapport &r uppréttad i enlighet med bestammelserna i Arsredovisningslagens 6:e kapitel.
Hallbarhetsrapporten har behandlats och godkants av bolagets styrelse i samband med antagande av arsredovisningen.

Vasentlighetsanalys och intressenter

Norrenergi har identifierat bolagets intressenter och deras viktigaste fragor ur ett hallbarhetsperspektiv.

De intressenter som har identifierats ar: agarna (Solna stad och Sundbybergs stad), kunder, medarbetare, leverantérer,
allmanhet, myndigheter och organisationer. Fragorna som har analyserats handlar om langsiktigt hallbar produktion,
prissattning, prisinformation och avtal, féretagskultur och varderingar samt Norrenergi som arbetsplats.

Vasentlighetanalysen uppdateras i samband med bolagets arbete med verksamhetsplan, samt vid évriga méten mellan
medarbetare och intressenter. Det betyder att vasentlighetsanalysen ar ett levande dokument som paverkas av vad som
hander i omvarlden och vad som hander inom organisationen. Vi har dialog i sociala medier, medverkar i olika former av
natverk, genomfor kund- och medarbetarundersokning samt deltar i flera olika former av personliga méten.

Hallbarhetspolicy

Var hallbarhetspolicy bestar av tre omraden som beskrivs sa har:

Miljo

Vi ska:

— Arbeta for att s& manga som mojligt ska fa tillgang till Norrenergis fjarrvarme och déarmed verka for ett kretsloppsbaserat
energisystem.

— Efterstrava maximal resursoptimering och cirkulara I6sningar med minskad férbrukning av icke férnybara resurser.

— Malinriktat och systematiskt arbeta for att férebygga negativ miljdpaverkan lokalt och globalt.

— Genom hallbara ink6p och samarbete med leverantérer och partners som lever upp till vara hallbarhetskrav bidra till en
positiv utveckling genom hela leveranskedjan.

— Alltid leva upp till bindande krav och bidra till att uppna Sveriges nationella miljomal och de globala hallbarhetsmalen i
Agenda 2030.

— Standigt forbattra miljoledningssystemet for att uppna en battre miljoprestanda.

Socialt ansvarstagande och engagemang

Vi ska:

— Ta ansvar och visa engagemang for en god samhallsutveckling for manniskor och milj6 tillsammans med andra lokala
aktorer i och utanfor energiaffaren.

— Bidra till att Solna och Sundbyberg utvecklas till en attraktiv plats att verka och bo i. Vi stottar lokala initiativ och
verksamheter som bidrar till ett hallbart samhalle.

— Verka for ett 6kat valbefinnande och livskvalitet for vara medarbetare genom en hallbar balans mellan arbete och fritid.

— Visa fortroende for vara medarbetare, ta tillvara och utveckla deras kompetens och ledarskap samt bedriva ett systematiskt
och proaktivt arbetsmiljoarbete.

Ekonomiskt ansvarstagande och affarsetik

Vi ska:

— Utveckla en langsiktig kundndjdhet och Iénsam verksamhet som bidrar till finansiell stabilitet fér Norrenergi och méjliggor
investeringar for hallbar utveckling.

— Bedriva var verksamhet pa ett sunt satt genom att valja leverantorer baserat pa deras meriter och konkurrensférmaga.
— Inte tolerera férekomsten av mutor och bestickning.

Hallbar utveckling

Rapporten ar inte uppréattad enligt nagon sarskild redovisningsstandard och principerna for rapportering ar oférandrade i
forhallande till féregaende ar. Norrenergi AB upprattar ocksa en separat hallbarhetsredovisning med referens till
hallbarhetsrapportering GRI.

Beskrivning av risker i Norrenergis verksamhet och affarsmodell framgar i arsredovisningen under rubriken Verksamhet.

Vart miljdledningssystem &r certifierat enligt miljdstandarden ISO 14001. Vi arbetar for att standigt forbattra oss i vart
hallbarhetsarbete genom att I6pande ta fram och f6lja upp mal och handlingsplaner samt identifiera, minimera och eliminera
risker som verksamheten utsatts fér och ger upphouv till. | den stravan for vi en 6ppen och transparant dialog med vara kunder
och andra intressenter i hallbarhetsfragor samt ar lyhdrda for deras 6nskemal.

Vart arbetsmiljdledningssystem ar certififierat enligt arbetsmiljostandarden 1ISO 45001. Certifieringen erhdlls under 2022 och i
likhet med miljéstandarden tar vi fram och féljer upp mal och handlingsplaner i syfte att standigt forbattra oss.

Var hallbarhetspolicy ar ett styrande dokument som ligger till grund for hela verksamheten. Policyn visar oss vagen mot en
hallbar utveckling och ar &ven var uppférandekod for hur vi ska bete oss sdsom organisation och beméta vara kunder, andra
affarspartners samt var omgivning. Hallbar utveckling handlar om att méta samhaéllets behov och samtidigt leva inom
planetens ekologiska granser, utan att &ventyra kommande generationers méjligheter att tillgodose sina behov.

Vara ataganden for att forverkliga vara ambitioner beskrivs pa de féljande sidorna fér omradena miljo, socialt ansvarstagande
och engagemang samt ekonomiskt ansvarstagande med tillhérande affarsetiska regler.

4(24)
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Miljo

For var verksamhet finns nagra centrala forutsattningar ur ett miljoperspektiv. Bade Solna- och Sundbybergsverket ar
tillstandspliktiga enligt lagen om handel med utslappsratter, SFS 2004:1199. Tillstand finns for respektive verk enligt beslut
fran 12 maj 2016. Enligt EU kommissionens beslut 2013/448/EU tilldelades Norrenergi utslappsratter motsvarande cirka 13
300 ton koldioxid for 2025 dar 1 utslappsratt = 1 ton CO2. Cirka 760 utslappsratter kommer att dverlamnas avseende 2025 till
Unionregistret for att balansera Norrenergis egna utslapp fran forbranning av fossila branslen.

Solnaverket och Sundbybergsverket ar aven tillstandspliktiga enligt miljébalken, SFS 1998:808, och férordningen om
miljofarlig verksamhet och hélsoskydd, SFS 1998:899. Tillstand enligt 9 kap 6§ miljobalken finns enlig dom fran 2022
respektive 2002. | Solnaverket och Sundbybergsverket eldas bioolja. Vid mycket kallt vader anvands aven eldningsolja.

Norrenergis biooljor uppfyller kriterier i lagen om hallbarhetskriterier for biodrivmedel och biobranslen, SFS 2010:598,
(hallbarhetslagen).

All fjarrvéarme som levereras till Norrenergis kunder ar méarkt med Naturskyddsféreningens Bra Miljéval. Utslappen av
vaxthusgaser och forsurande amnen per levererad MWh fjarrvarme ar laga. Under 2025 uppgick andelen fornybar energi av
egen produktion i bolagets samlade fjarrvarmeleverans till 99,7 procent beraknat enligt Varmemarknadskommitténs metodik.
Malet enligt agardirektivet ar att minst 95 % av egen produktion ska ske med férnybara branslen.

Forbranning av bioolja, trapulver och eldningsolja, men aven transporter av dessa, ger utslapp till luft i form av kolmonoxid,
kvaveoxider, svaveloxider och stoft. Pannor for eldning av bioolja och trépulver i Solnaverket ar forsedda med slandfilter,
elektrostatfilter eller multicykloner, vilket ger en effektiv stoftrening. Pannor for eldning av biooljor i Sundbybergsverket ar
forsedda med cyklonavskiljare eller effilter. Vid Solnaverket anvands 25-procentig ammoniak for reduktion av kvaveoxider.
Kemikalieméangder som anvands i évrigt ar forhallandevis sma och vi arbetar I6pande med att minska antalet kemikalier.
Kontrollprogram finns upprattade for att sékerstélla att verksamheten uppfyller tillstandsvillkor och lagkrav. Lansstyrelsen i
Stockholms lan &r tillsynsmyndighet.

Arligen tar vi fram, och féljer upp, miljidmal som &r kopplade till vara betydande miljéaspekter enligt ISO 14001. Under 2025
har vi fortsatt vara energieffektiviserande atgarder genom att byta ut armatur till energisnal LED-belysning. For att pa sikt na
helt fossilfri produktion har HVO proveldats som startbransle vid Solnaverket samt forsok gjorts med att hoja effekten pa
biobransleeldade pannor. | pilotprojekt har Norrenergi tillsammans med kunder utvecklat arbetet med att lastbalansera
fiarrvéarmeanvandningen for att pa sa satt minska behovet av fossila spetsbranslen. Under aret vi aven utrett forutsattningar
for att utdka anvandningen av spillvarme i fiarrvdrmeproduktionen. Inom klimatdialogen har vi fortsatt dialogen med vara
kunder avseende hallbarhet och samarbete kring miljo- och hallbarhetsmal. Under 2024 och 2025 har Norrenergi skrivit avtal
om fossilfria transporter av biobransle vilket resulterar i stor minskning av fossila utslapp.

Medarbetare

Det &r manniskorna hos oss som varje dag skapar en valfungerande verksamhet och ser till att vara kunder ar ndjda. Vi vill att
Norrenergi ska vara en attraktiv och utvecklande arbetsplats med medarbetare som mar bra.

En medarbetarundersokning har genomforts under 2025 med en svarsfrekvens pa 95 procent.
Medarbetarundersékningen visar att vi har ett fortsatt hégt medarbetarengagemangsindex. Och vi &r stolta éver att vart eNPS
fortsatt ligger pa det mycket hoga vardet 46.

eNPS ar ett matetal som visar hur troligt det ar att vi skulle rekommendera Norrenergi som arbetsgivare till vara vanner.
Intervallet stracker sig fran -100 till 100 dar allt dver 30 raknas som ett utmarkt resultat.

Var verksamhet medfér vissa arbetsmiljérisker och en saker arbetsmiljé har darfor hdgsta prioritet hos oss. Dessa risker kan
exempelvis handla om mekaniska roterande delar, hantering av hetvatten och kemikalier, fallrisker, buller samt arbete med
hégspanning. Ett av vara dvergripande arbetsmiljomal ar att vi inte ska ha nagra arbetsolyckor eller arbetsrelaterade
sjukdomar med sjukfranvaro. Med systematiskt forbattringsarbete, kunskap, riskmedvetenhet och ratt skyddsutrustning kan vi
identifiera, férebygga och minimera riskerna. | tatt samarbete med vara skyddsombud genomfér vi regelbundna skyddsronder
for att i tid upptacka nya risker i arbetsmiljon.

Vi har aven under 2025 fornyat vara certifieringar av miljo- och arbetsmiljéledningssystem ISO 14001 och ISO 45001 helt utan
avvikelser.
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Sociala forhallanden och manskliga rattigheter
For Norrenergi ar det viktigt att behandla alla lika och ha ansvarsfulla relationer till medarbetare och samarbetspartners. Vi vill
ocksa vara en god kraft i samhallet genom att stétta lokala foreningar.

Norrenergi strévar efter att ta hansyn till manniskors halsa och vélbefinnande. Det géller vara kunder, leverantérer och
medarbetare, men dven andra som berdrs av var verksamhet.

Vart sociala ansvar handlar i forsta hand om att arbeta for goda och 6msesidigt utvecklande relationer med agare,
samarbetspartners, vara medarbetare och det lokala samhallet. Professionalism och etik &r viktigt i alla vara relationer och
ligger till grund for en langsiktigt hallbar verksamhet.

Vi ser ocksa att en del av social hallbarhet &r att vara en trygg leverantor av varme och kyla. For att vara det har vi en bra
beredskap for att storningar i leveransen ska bli sa korta som mgjligt for minimal paverkan hos vara kunder. Under 2025 hade
vi totalt 9 akuta avbrott som paverkade vara kunder. Tre avbrott paverkade bade fjarrvarmen och fjarrkylan, tva paverkade
endast fjarrvarmen och fyra endast fjarrkylan. Merparten av avbrotten var atgardade inom tva timmar.

Sponsring for Norrenergi ska i forsta hand bidra till att aktivera och utveckla ungdomar inom vara agarkommuner, Solna och
Sundbyberg. Ungdomsaktiviteter kan aterfinnas inom olika omraden sasom utbildning, idrott och kultur.

Var malsattning ar:

- Att bidra till den generation som véaxer upp pa en rad olika satt

- Att ungdomarna har en meningsfull sysselsattning pa sin fritid

- Att vacka ungdomars intresse for energi- och miljéfragor inom olika utbildningsnivaer

- Att langsiktigt ge ungdomar en bild av Norrenergi som en potentiell arbetsgivare

- Att starka Norrenergis varumarke genom synlighet i sammanhang dér vi bidrar till att

starka den generation som vaxer upp

Ett exempel pa férening som vi stéttar &r AlK:s ungdomsfotboll, en lokal férening i Solna. Vart ekonomiska bidrag till
foreningen ar detsamma som foregaende ar. Vi stottar sarskilt "Det digitala omkladningsrummet". Det r ett initiativ som
utbildar ungdomar, ungdomsledare och féraldrar i att motverka hot, trakasserier och mobbning éver nétet eller i andra digitala
forum.

For att bidra med samhallsnytta pa flera séatt har vi under aret stéttat Stockholms Stadsmissions arbete att hjalpa manniskor i
hemldshet. Tillsammans med lokala eldsjalar stickar vi raggsockor som vi séljer. Behallningen gar sedan till Stockholms
Stadsmission.

Majoriteten av vara kunder ar juridiska personer i form av fastighetsdgare och bostadrattsféreningar. Vi har inte identfierat
nagra vasentliga risker for finansiellt svagare kunder att ta hansyn till.

Vid upphandlingar staller vi krav pa vara leverantorer att de ska folja det regelverk som vi anger. Vi genomfor aven revisioner
av vara bransleleverantérer enligt ISO 14001 for att kontrollera efterlevnad.

Vi stéller krav pa vara leverantorer att de ska ha och tilldmpa hallbarhetsframjande rutiner inom omradena miljé, socialt ansvar
och ekonomi. Hallbarhetsarbetet ska bedrivas med std av hjalpmedel och rutiner som gor det majligt att folja upp arbetet och
méta resultatet mot uppsatta mal.

Resultaten fran medarbetarenkaterna och uppfyllandet av arbetsmiljdmalen (se under Medarbetare ovan) ar ocksa en
bekraftelse pa att vart arbete kring sociala forhallanden fortsatter i ratt riktning.

Méanskliga rattigheter inom Norrenergi har relevans hos vara leverantérer samt internt nar det géller likabehandling/icke-
diskriminering. Riktlinjer och mal gallande likabehandling aterfinns i var rutin for likabehandling samt i var likabehandlingsplan.

Med nuvarande férutsattningar har Norrenergi inte uppméarksammat att ovanstaende inte fungerar enligt riktlinjer eller
malsattning.
Anti-korruption

| var hallbarhetspolicy som ocksa ar var uppférandekod framgar hur vi som organisation ska méta vara kunder, andra
affarspartners samt var omgivning. Vi ska bedriva var verksamhet pa ett sunt satt genom att valja leverantorer baserat pa
deras meriter och konkurrensférmaga. Vi ska heller inte tolerera férekomsten av mutor och bestickning samt vara mycket
restriktiva gallande erbjudna férmaner av olika slag. All representation ska kannetecknas av mattfullhet och 6ppenhet.

| var inkdpsrutin framgar att vi i upphandlingsprocessen sakerstéller att alla som vill sélja varor och tjanster behandlas
likvardigt.

| féretagets instruktion for foretagsgavor och representation framgar att det inte ar tillatet att delta i representation eller ta emot
gavor fran leverantorer under pagaende upphandlingar.

Det finns en inneboende risk att intressenter vill skaffa sig fordelar genom att erbjuda varor och tjanster till enskilda
medarbetare. Ovan beskrivna rutiner syftar till att motverka att sadant kan ske.

Under aret har vi inte fatt nagra indikationer pa att fall av korruption kan ha skett.

Mer information om vart hallbarhetsarbete

Norrenergi har sedan flera ar redovisat arbetet med hallbar utveckling med tilldmpning av GRI:s riktlinjer. Mer information om
vart hallbarhetsarbete aterfinns pa var hemsida www.norrenergi.se och i var Hallbarhetsredovisning 2025.
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Utveckling och vasentliga handelser under rakenskapsaret

Forsaljningsvolymen av varme uppgick till 886 (978) GWh. Den minskade volymen beror pa ett Iagre behov sett dver hela aret
pa grund av varmare vader. | synnerhet var det en varm start och avslutning pa aret.

Forséljningsvolymen av kyla var 51 (61) GWh. Minskningen beror dels pa att temperaturen i juni och augusti, nar
effekttopparna oftast intraffar, var jamn och utan varmebodljor under 2025, samt att kunderna fortséatter att effektivisera och
optimera sitt behov av kyleffekt.

Ovriga intakter avser frimst omlaggning av ledningar som bekostas av annan part.

Forsaljningen av varme har tillgodosetts genom egen produktion vid Solnaverket och Sundbybergsverket, samt genom inkop
fran Stockholm Exergi via Hagastationen. Varmeproduktionen uppgick till 951 (1 044) GWh och kylaproduktionen till 54 (63)
GWh.

Fjarrvarmenatet byggs ut i takt med stadsutvecklingen och en stokig omvarldssituation fortsatter paverka konjunkturlaget pa
ett negativt satt. Fa produktionsstarter under 2025 avspeglar sig pa nyforsaljningen av fjarrvarme som under aret uppgick till
3,0 (3,1) GWh. De nya avtal som tecknats géller kommande leveranser till flerbostadshus och lokaler i Solna, Sundbyberg och
Danderyd.

For fijarrkyla avtalades om tva mindre leveranser, totalt cirka 13 MWh, gallande komfortkyla i centrala Sundbyberg. | var dialog
med byggbolagen later det trots allt som att de ser ljuset i tunneln och fler projekt beraknas starta 2026 an foregaende ar,
men ar fortsatt starkt kopplat till utvecklingen i omvariden.

Under hosten 2023 utarbetades en ny strategi- och verksamhetsplan fér 2024. Med osakerhet i omvérlden samt en bransch i
férandring har planen en kortare tidhorisont an tidigare. Under aret har en rad aktiviteter genomforts i syfte att utveckla och
forbattra verksamheten.

Aven under 2025 har en strategi- och verksamhetsplan utarbetats infér 2026. | den planen &r det fortsatt fokus pa 2029 da
vattnet till vara védrmepumpar frdn Bromma reningsverk férsvinner och att genomféra stérre centrala projekt. Fokus ar att
identifiera alternativ som ger Norrenergi forutsattningar att fortsatta ha ett attraktivt och konkurrenskraftigt erbjudande till vara
kunder, samt bidrar till ett ekonomiskt resultat och en avkastning som goér att vi kan forséatta utvecklas och bidra till Solna och
Sundbybergs utveckling. Det har ocksa pabdrjats ett arbete avseende bolagets utveckling efter 2029.

Revision avseende vara ISO-certifieringar genomfordes under hdsten 2025 med gott resultat och fornyad certifiering.

En samarbetspartner har inlett en rattsprocess mot Norrenergi avseende andring av villkor i ett kommersiellt avtal. Vid bifall till
motpartens talan skulle de ekonomiska konsekvenserna kunna uppga till cirka 450 miljoner kronor &ver fem ar. Norrenergi har
bestritt motpartens talan i dess helhet. Processen ar i ett tidigt skede och nagon avsattning har inte gjorts avseende
motpartens yrkanden.

Avtal for investering i ny Panna 3 tecknades i juli 2025 och den gamla pannan togs ur drift under hdsten 2025. Under forsta
kvartalet 2026 rivs den gamla pannan och den nya installeras under aret for att tas i drift under forsta kvartalet 2027. Under
aret har ocksa flera initiativ identifierats som kan bidra till en langsiktig 16sning avseende var produktionsutmaning. Arbetet

med dem fortsatter under 2026.
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Investeringar, finansiering och finansiell stéllning

Arets investeringar av anlaggningstillgangar har uppgatt till 206 950 (79 156) tkr. Investeringarna bestar till stérsta delen av
maskinutrustning och ledningsnat. Ett beslut har fattats att bygga en ny biooljepanna vilket forklarar dkningen i arets
investeringar

Fjarrvarmenatet har byggts ut med 2,0 (3,2) km och omfattar idag totalt 219,9 (219,2) km. Fjarrkylnatet har byggts ut med 0,6
(0,1) km och &r idag totalt 40,9 (40,7) km langt.

Flerarsoversikt

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 909 286 929 425 891015 791 304 813989
Rérelseresultat 109 654 73 066 47 156 34 538 207 119
Resultat efter finansiella poster 107 081 70 887 45109 28916 190 152
Balansomslutning 2163042 2031690 1980748 1985238 1977564
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 226 300 215 405 43718 163 906 274 213
Soliditet, % 65,3 65,4 64,3 63,1 66,0
Avkastning pa eget kapital, % 7.8 54 3,6 2,3 15,0
Avkastning pa totalt kapital, % 55 4,0 2,7 1,7 10,6
Medelantal anstéllda* 95 93 89 90 86

* Fran och med ar 2022 har aven timanstalld personal réknats med i medelantalet anstallda.

Forandring i eget kapital

Summa

Reserv- Aktiver. utveck Balanserat Arets eget

Aktiekapital fond utgifter resultat resultat kapital

Belopp vid arets ingang 42 000 9000 6 062 265 755 67286 390 103

Fond utvecklingsutgifter -3 392 3392 0
Beslut enligt arsstdmma:

Omféring 67 286 -67 286 0

Arets resultat 55391 55391

Redovisat véarde 42 000 9000 2670 336 433 55391 445494

Till arsstdmmans forfogande star vinstmedel pa sammanlagt 391 823 153 kr.

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

Balanserade vinstmedel 336 432 096
Arets resultat 55 391 057
Summa 391 823 153
Balanseras i ny rakning 391 823 153
Summa 391 823 153
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Not 2025 2024
Roérelsens intédkter m.m.
Nettoomsattning 3 909 286 929 425
Ovriga rorelseintékter 4 18 428 23 195
927 714 952 620
Roérelsens kostnader
Ravaror och andra direkta kostnader -511 991 -579 002
(")vriga externa kostnader 5,6 -109 328 -100 240
Personalkostnader 7 -103 171 -96 304
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -93 570 -104 009
-818 060 -879 555
Rorelseresultat 109 654 73 065
Resultat fran finansiella poster
Ovriga réanteintékter och liknande resultatposter 8 5421 6472
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -7 994 -8 651
-2 573 -2179
Resultat efter finansiella poster 107 081 70 886
Bokslutsdispositioner 10 -36 633 15741
Resultat fore skatt 70 448 86 627
Skatt pa arets resultat 11 -15 057 -19 341
Arets resultat 55 391 67 286
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BALANSRAKNING

Not 2025-12-31  2024-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten 12 3142 6 533
3142 6 533

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 13 141 708 147 991

Maskiner och andra tekniska anlédggningar 14 1243 307 1259 032

Inventarier, verktyg och installationer 15 1705 2 661

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende

materiella anlaggningstillgangar 16 195 573 57 282

1582 293 1 466 966

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 55 55
55 55
Summa anlaggningstillgangar 1585490 1473554

Omsattningstillgangar

Varulager m.m.

Ravaror och férnédenheter 120 479 111 629

Pagaende arbete fér annans rakning 23 142
120 502 111771

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 69 113 79103
Aktuell skattefordran 3662 104
Ovriga fordringar 10 484 9974
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 119 571 122 359

202 830 211 540
Kassa och bank 254 220 234 824
Summa omsattningstillgangar 577 552 558 135
SUMMA TILLGANGAR 2163 042 2031689
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Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 19 42 000 42 000
Fond for utvecklingsutgifter 2670 6 062
Reservfond 9 000 9 000
53 670 57 062
Fritt eget kapital
Fond for utvecklingsutgifter -2 670 -6 062
Balanserat resultat 339 103 271 817
Arets resultat 55 391 67 286
391 824 333 041
Totalt eget kapital 445 494 390 103
Obeskattade reserver 20 1218 854 1182 220
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 21 5159 5159
5159 5159
Langfristiga skulder 22
Ovriga skulder till kreditinstitut 225 000 225000
225 000 225000
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 130 289 131 697
Ovriga skulder 23 12 932 7111
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 125 314 90 399
268 535 229 207
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2163 042 2031689
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

Forandring i eget kapital

Aktiver. Summa

Aktiekapita Reserv- utveck Balanserat eget

I fond utgifter resultat Arets resultat kapital

Belopp vid arets ingang 42 000 9 000 6062 265755 67286 390 103

Fond utvecklingsutgifter -3 392 3392 0
Beslut enligt arsstamma:

Omfbring 67 286 -67 286 0

Arets resultat 55 391 55 391

Redovisat varde 42 000 9 000 2670 336433 55 391 445 494
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Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 109 654 73 065
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
- Avskrivningar 93 537 104 009
- Ovriga poster som inte ingér i kassaflédet 25 7 253 4 607
210 444 181 681
Erhallen rénta 5421 6472
Erlagd ranta -7 975 -8 179
Betald inkomstskatt -20 856 2779
Nettokassaflode fran den I6pande
verksamheten 187 034 182 753
Forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager -12 092 -26 234
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar 12 046 61900
Okning(+)/minskning(-) av rorelseskulder 39 311 -3 015
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 226 299 215 404
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -206 903 -69 263
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - -
Forvarv av évriga immateriella tillgangar - -9 981
Kassaflode fran investeringsverksamheten -206 903 -79 244
Arets kassaflode 19 396 136 160
Likvida medel vid arets boérjan 234 824 98 664
Likvida medel vid arets slut 254 220 234 824

TeamEngine Document E-Sign ID: D484852C-26C6-480A-8363-945452CB3A81. Page 13 of 25.

13 (24)




TeamEngine E-Signing

Norrenergi AB 14 (24)
Org nr 556429-9500

Noter

Belopp i tkr om inte annat anges

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad 2012:1
De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som anvants vid upprattande av de finansiella
rapporterna sammanfattas nedan.

Resultatrakning

Intéaktsredovisning
Nettoomsattningen omfattar férsaljningsintakter fran forsaljning av fjarrvarme och fjarrkyla samt évriga intakter
sasom forsaljning av entreprenader och energitjanster.

Belopp som erhalls fér annans rakning ingar inte i foretagets intakter.

Samtliga intékter varderas till det belopp som influtit eller beraknas inflyta, d.v.s. med hansyn till eventuella
rabatter och efter avdrag fér moms.

Forséljning och distribution av fjarrvarme och fjarrkyla
Forsaljning intaktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter
Avgifter som betalats av kunden for anslutning till naten for fjarrvarme eller fjarrkyla intaktsredovisas i sin helhet
nar de faktureras.

Forsakringsersattningar

Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis tacks av forsakringsersattning redovisas en beraknad
forsakringsersattning nar denna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Forsakringsersattningar redovisas i posten
Ovriga rérelseintékter.

Ranteintakter
Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas. Berakning av ranteintakter gors pa basis av den
underliggande tillgdngens avkastning enligt effektivrantemetoden.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga erséattningar sdsom I6ner, sociala avgifter, semester, bonus, bilersattningar och liknande ar
ersattningar som forfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstallde tjanar in ersattningen
och kostnadsférs I6pande.

Pensionsplaner

| det kollektivavtal som bolaget ar bundet till, tilldmpas avgiftsbestdmda pensioner for samtliga personer fodda
senare an 1954. Fér medarbetare fédda tidigare an 1954 tillampas férmansbestamd pension.
Pensionspremierna redovisas pa samma satt for bade avgifts- och formansbestdmda pensionsplaner.

Ersattningar vid uppségning

Avsattning for avgangsvederlag redovisas endast om foretaget ar forpliktigat att avsluta en anstallning fére den
normala tidpunkten eller nar en dverenskommelse traffas om frivillig avgang. Avsattning gors fér den delen av
uppséagningslénen som den anstallde far utan arbetsplikt, med tillagg fér sociala avgifter.
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Lanekostnader

Samtliga lanekostnader resultatfors i den period som de hanférs till och redovisas i posten Rantekostnader och
liknande resultatposter.

Avskrivningar

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart dver tillgangarnas eller komponenternas bedémda
nyttjandeperiod. Avskrivningen berdknas pa det avskrivningsbara beloppet vilket i de allra flesta fall utgérs av
tillgadngens anskaffningsvarde.

Mark har inte ndgon begransad nyttjandeperiod och skrivs darfor inte av.
Foljande nyttjandeperiod tillampas fr.o.m. 2004-01-01

Immateriella anldggningstillgangar arlig avskrivning
Immatriella tillgdngar 20%

Materiella anldggningstillgangar arlig avskrivning
Byggnader 2-10 %

Produktionsanlaggningar 5-10 %
Distributionsanlaggningar 3 %

Ovriga inventarier 10-33 %

Nedskrivningar

Nedskrivningar av immateriella och materiella anldggningstillgangar

Allménna principer

Per balansdagen bedéms om det féreligger en indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an dess redovisade
varde. Om en sadan indikation finns beraknas tillgangens atervinningsvarde. Om atervinningsvardet understiger
redovisat varde gors en nedskrivning som kostnadsfors.

Nedskrivningsprévningen gors per varje enskild tillgang med ett oberoende fléde av inbetalningar. Vid behov
behover tillgangarna grupperas ihop till kassagenererande enheter for att identifiera inbetalningar som i allt
vasentligt ar oberoende av andra tillgangar eller grupper av tillgangar. Nedskrivningsprovning gors i dessa fall
for hela den kassagenerande enheten. En nedskrivning redovisas nar en tillgang eller en kassagenererande
enhets redovisade varde Overstiger atervinningsvardet. Nedskrivningen belastar resultatrakningen.

Balansrakning

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrékningen om det ar sannolikt att framtida
ekonomiska férdelar, som ar férknippade med tillgangen, sannolikt kommer att tillfalla féretaget och
anskaffningsvardet kan matas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar varderas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Korttidsinventerier och inventarier av mindre varde kostnadsférs I6pande.
Anskaffningsvarde

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset och utgifter som ar direkt hanférbara till inkdpet och syftar till att bringa
tillgangen pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med féretagsledningens avsikt med férvarvet. Som direkt
hanforbara utgifter hanfors utgifter for leverans, hantering, installation och montering, lagfarter samt
konsulttjanster. | forekommande fall aktiveras dven den egna personalens arbete som anskaffningsutgift.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar
forknippade med tillgdngen kommer att komma féretaget till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt. Utbyte av komponenter raknas in i tillgadngens redovisade varde. Om inte, kostnadsfors utgifter
under det rakenskapsar som de uppkommer.

Reparationer och underhall kostnadsfors I6pande.
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Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar ar finansiella tillgangar med fasta betalningar eller betalningar som gar
att faststalla med belopp. Fordringar uppkommer da féretaget tillhandahaller pengar, varor eller tjanster direkt till
kredittagaren utan avsikt att bedriva handel med fordringsratterna. Kundfordringar och liknande fordringar
varderas till det varde som beraknas inflyta, det vill siga med avdrag for osakra fordringar. Nedskrivning av
kundfordringar redovisas i posten Ovriga externa kostnader.

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde, det vill sdga det férvantade kassaflodet
diskonterat med den effektivranta som berdknades vid anskaffningstillfallet. Det innebéar att leverantérsskulder
som har kort forvantad 16ptid varderas till nominellt belopp.

Varulager

Lagrets anskaffningsvarde ar beréknat utifran vagt genomsnittsvarde.

Anskaffningsvardet utgdrs av inkdpspris och utgifter direkt hanforliga till inképet samt hansyn tagen till eventuell
inkurrens.

Pagaende arbeten
Pagaende entreprenaduppdrag till fast pris redovisas som egen post under Varulager. Nar uppdraget ar
fardigfakturerat resultatférs posterna.

Inkomstskatter
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen.

Aktuell skatt

Aktuell skatt &r inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika
beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller per balansdagen och nuvardesberaknas inte.

Likvida medel

Likvida medel utgdrs av disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut och kortfristiga, likvida
placeringar som Iatt kan omvandias till ett ként belopp och som ar utsatta for en obetydlig risk for
vardefluktuation. Sadana placeringar har en I6ptid pa maximalt tre manader.
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Not 2 Vasentliga uppskattningar och bedomningar

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under radande
férhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och beddmningar anvénds sedan for att
faststalla redovisade varden pa tillgangar och skulder som inte framgar tydligt fran andra kallor.

Uppskattningar och bedémningar ses Over arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika fran nuvarande uppskattningar
och beddmningar. Effekterna av andringar i dessa redovisas i resultatrakningen under det rakenskapsar som
andringen gors samt under framtida rakenskapsar om andringen paverkar bade aktuellt och kommande
rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Provning av nedskrivningsbehov fér materiella anlaggningstillgangar

Foretaget har betydande varden redovisade i balansrakningen avseende materiella anlaggningstillgangar.
Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i Not 1
Redovisnings- och vérderingsprinciper . Atervinningsvarden fér kassagenererande enheter har faststéllts genom
berakning av nyttjandevarden eller verkligt varde minus férsaljningskostnader. For dessa berdkningar maste
vissa uppskattningar goéras avseende framtida kassafléden och andra adekvata antaganden avseende
exempelvis avkastningskrav.
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Not 3 Nettoomsattning

Nettoomsittning per verksamhetsgren

Fjarrvarme
Fjarrkyla

Tjanster
Nettoomsittning

Not 4 Ovriga rorelseintikter

Forsakringsersattning

Aterbetalning pensionsférsékring
Erséattning samarbetspartner
Aktivering nedlagd tid egen personal
Erséattning omlaggning av ledningar
Ombyggnad kundcentraler hos kund
Ovrigt

Summa ovriga rorelseintikter

Not 5 Operationell leasing

Foretaget leasar bilar enligt avtal som redovisas som operationell leasing. Kostnadsférda leasingavgifter

TeamEngine E-Signing

2025 2024
863 383 872 442
44 543 55618
1360 1365
909 286 929 425
2025 2024

- 206

- 1375

6727 7533
3935 4085
4796 5332
2035 3292
935 1372

18 428 23 195

samt lokalkostnader under aret uppgar till 6 011 (6 103) tkr.

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar

1-5ar
Summa

Not 6 Ersattning till revisorer

KPMG
Revisionsuppdraget
Andra uppdrag

Totala ersattningar till revisorer

2025 2024
-3 919 -5 561
-16 926 -3 901
-20 845 -9 462
2025 2024
-360 -120

- -328

-360 -448
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Not 7 Loner och ersattningar

Loner och andra erséttningar

2025 2024
Léner och andra erséttningar
Styrelse och vd 5669 3350
Ovriga anstallda 63 443 59 668
Summa Iéner och andra erséattningar 69 112 63 018
Sociala kostnader
Pensionskostnader 9593 10 116
Varav for styrelse och vd (1444) (715)
Ovriga sociala kostnader 21 069 19 532
Summa sociala kostnader 30 662 29 648

Avtal traffades i september 2025 med vd om ej avrakningsfri avgangsersattning
motsvarande 14 manadsloner, vilket i sin helhet kostnadsférts under 2025. Eventuella
avgangsersattningar for 6vriga anstallda kostnadsfors i sin helhet om 6verenskommelse
om arbetsbefrielse ar traffad.

Medelantalet anstéllda

2025 2024
Kvinnor 23 21
Man 72 72
Totalt 95 93
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning

2025 2024
Styrelse
Kvinnor 2 2
Man 7 7
Totalt 9 9
Féretagsledning
Kvinnor 2 2
Man 6 6
Totalt 8 8

Not 8 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

2025 2024
Ranteintakter fran 6vriga foretag 5421 6472
Summa 5421 6 472

Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter

2025 2024
Rantekostnader till koncernféretag -798 -800
Rantekostnader till 6vriga foretag -7 196 -7 851
Summa -7 994 -8 651
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Not 10 Bokslutsdispositioner

Overavskrivningar

Aterféring periodiseringsfond
Avsattning till periodiseringsfond
Summa

Not 11 Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Summa

Redovisat resultat fére skatt

Skatt enligt géllande skattesats (20,6%)

Skatteeffekt schablonintakt avsattning periodiseringsfond

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader:

Ovriga ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter
Redovisad skattekostnad

Not 12 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Overfort fran pagaende arbeten
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat viarde

Not 13 Byggnader och mark

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Overfort fran pagaende arbeten

Inkép

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat viarde

Marken ar varderad till anskaffningsvarde.

TeamEngine E-Signing

2025 2024
-12 268 -9 560
- 56 596

-24 365 -31 295
-36 633 15741
2025 2024
-15 057 -19 341
-15 057 -19 341
70 448 86 627
-14 512 -17 845
-451 -1439
-126 -113

32 56

-15 057 -19 341

2025-12-31  2024-12-31
19432 18 140

— 1292

19 432 19 432

-12 899 -8 975

-3 391 -3 924

-16 290 -12 899
3142 6 533
2025-12-31  2024-12-31
372 455 370900

- 484

— 1071

372 455 372 455
-224 464 -218 216

-6 283 -6 248

-230 747 -224 464
141708 147 991
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Not 14 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2025-12-31  2024-12-31

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 3 361 807 3279726
Overfort fran pagaende arbeten 18 740 26 927
Inkdp 48 285 57 262
Forsaljningar/utrangeringar -584 -2 108
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3428 248 3361 807
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2102775 -2012 303
Forsaljningar/utrangeringar 550 2039
Arets avskrivningar -82 716 -92 511
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 184 941 -2102 775
Redovisat varde 1243 307 1259 032

Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31  2024-12-31

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 26 866 33 541
Overfort fran pagaende arbeten - 773
Inkép 190 -
Forsaljningar/utrangeringar — -7 448
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 27 056 26 866
Ingdende ackumulerade avskrivningar -24 205 -30 396
Forsaljningar/utrangeringar - 7429
Arets avskrivningar -1 146 -1238
Utgaende ackumulerade avskrivningar -25 351 -24 205
Redovisat varde 1705 2 661

Not 16 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella
anlaggningstillgangar

2025-12-31  2024-12-31

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 57 282 66 798
Inkép 158 428 20 910
Under aret fardigstallda och éverforda till anlaggningar -18 740 -29 476
Omklassificeringar -1 397 -950
Redovisat varde 195 573 57 282

Not 17 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2025-12-31  2024-12-31
Insats i branschorganisation 55 55
55 55
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Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Upplupna intakter

2025-12-31  2024-12-31
108 065 114 893

Forutbetald hyra 1322 1288
Forutbetalda férsakringar 2518 2 320
Ankomstregistrerade leverantdrsfakturor 1115 415
Fordran samarbetspartner 2673 2 359
Ovriga poster 3878 1084
Redovisat varde 119 571 122 359

Not 19 Aktiekapital

Aktiekapitalet i Norrenergi AB bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett kvotvarde om 1 mkr.
Alla aktier har samma rétt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rost pa
Norrenergis bolagsstamma.

Tecknade och betalda aktier: 2025-12-31 2024-12-31
Vid arets borjan 42 42
Summa antal aktier 42 42

Not 20 Obeskattade reserver

2025-12-31  2024-12-31

Ackumulerade éveravskrivningar 1082735 1070 466
Periodiseringsfonder 136 119 111 754
Redovisat varde 1218 854 1182 220

| obeskattade reserver ingar 20,6 % uppskjuten skatt.

Not 21 Uppskjuten skatteskuld

2025-12-31  2024-12-31

Mark 5159 5159
Redovisat varde 5159 5159

Hanforlig till fusionerat dvervarde av mark.

Not 22 Langfristiga skulder

Forfallotidpunkt fran balansdagen: 2025-12-31  2024-12-31
Mellan 1 och 5 ar 225 000 225 000
Redovisat varde 225000 225000

Not 23 Ovriga skulder

2025-12-31  2024-12-31

Moms och energiskatteskuld med forfall januari 7710 1891
Kallskatt 1539 1417
Pensionsférsakringar 3683 3803
Redovisat varde 12 932 7111
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Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna personalkostnader

Upplupna rantekostnader

Upplupna ravarukostnader

Forutbetalda intakter
Ovriga poster
Redovisat varde

2025-12-31  2024-12-31

11 964 8 690
629 609

101 024 70 135
6 509 7510
5188 3455
125 314 90 399

Not 25 Ovriga poster som inte paverkar kassaflodet

2025 2024
Arets I6neskatt pensioner 2163 2023
Ovriga avséattningar - -
Resultatférda pagaende arbeten 1397 950
Osaékra fordringar 246 -75
Destruktion/inkurans branslelager 1017 1631
Inkuransbedémning ravarulager 2343 -
Ovrigt 87 78
Summa 7 253 4607

Not 26 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

2025-12-31  2024-12-31
Stéllda sakerheter Inga Inga

Not 27 Koncernuppgifter

Norrenergi AB &gs till 2/3 av Solna stad samt 1/3 av Sundbybergs stad

Not 28 Vasentliga hdandelser efter rakenskapsarets slut

Nagra vasentliga handelser efter arets utgang har inte skett.

Not 29 Definition av nyckeltal

Soliditet visar hur stor andel det genomsnittliga egna kapitalet utgor av féretagets totala genomsnittliga kapital, det vill
saga eget kapital och obeskattade reserver (efter avdrag for latent skatt).

Avkastning visar avkastning pa foretagets genomsnittliga tillgangar, det vill saga resultat efter avskrivningar plus finansiella

pa totalt intakter i forhallande till de totala genomsnittliga tillgangarna.

kapital

Avkastning visar avkastning pa satsat kapital, det vill sidga resultat fore bokslutsdispositioner i férhallande till eget
pa eget genomsnittligt kapital och genomsnittliga obeskattade reserver (efter avdrag for latent skatt).

kapital

Foradlings- visar rorelseresultat i forhallande till antal anstallda.

varde per

anstalld
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Not 30 Resultatdisposition
Till arsstdmmans forfogande star vinstmedel pa sammanlagt 391 823 153 kr.

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

Balanserade vinstmedel 336 432 096
Avrets resultat 55 391 057
Summa 391 823 153

Arredovisningen fér rdkenskapséret 2025 blev upprattad den 5 mars 2026.

Solna Datum som framgar av elektroniska underskrifter

Johan Wahlstedt Anders Ocklind
Ordférande Vice ordférande
Bjorn Hedin UIf Asbrink
Samuel Klippfalk Johan T Sterndal
Anne Kristiina Ahluwalia Annika Zetterlund
Robert Falck Erik Kornfeld

Verkstéllande direktér
Var revisionsberattelse har avgivits datum som framgar av elektronisk underskrift

Azets Revision & Radgivning AB

Fredrik Olofsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Norrenergi Aktiebolag
Org.nr 556429-9500

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Norrenergi
Aktiebolag for ar 2025 med undantag for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 4-6.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Norrenergi Aktiebolags finansiella stéllning per
den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Norrenergi Aktiebolag enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 4-6. Det &r styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar
att Idsa den information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Upplysning av sdrskild betydelse

Utan att det paverkar vara uttalanden vill vi fasta uppméarksamhet
pa forvaltningsberattelsen och nést sista stycket under rubriken
”Utveckling och vasentliga handelser under rakenskapsaret” dar det
framgar att en samarbetspartner inlett en rattsprocess gentemot
bolaget.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r
nodvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och

Norrenergi Aktiebolag, org. nr. 556429-9500

verkstdllande direktéren for bedémningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortséatta verksamheten
och att anvdanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att Idmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptédcka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter dr hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

 skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

 utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida hdndelser eller férhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

 utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
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innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direkt6érens forvaltning for
Norrenergi Aktiebolag for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Norrenergi Aktiebolag enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktéren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som dr nédvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direkt6ren i nagot vasentligt
avseende:

* foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

Norrenergi Aktiebolag, org. nr. 556429-9500

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 4-6 och for att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som géllde
fore den 1 juli 2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av héllbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Uppsala den 9 mars 2026

Azets Revision & Radgivning AB

Fredrik Olofsson
Auktoriserad revisor
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  2026-03-04 11:54:44 UTC   Fredrik Olofsson        78.77.xxx.xxx     The document was created                                                                     
  2026-03-04 11:54:44 UTC   Fredrik Olofsson        78.77.xxx.xxx     A signing link was activated for "Sven Fredrik Olofsson"                                     
  2026-03-04 11:54:44 UTC   Fredrik Olofsson        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Sven Fredrik Olofsson" at "fredrik.olofsson@azets.com"  
  2026-03-04 11:54:49 UTC   Penneo system           78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                                      
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  2026-03-12 08:38:35 UTC   Fredrik Olofsson        95.193.xxx.xxx    A signing link was activated for "Sven Fredrik Olofsson"                                     
  2026-03-12 08:38:36 UTC   Fredrik Olofsson        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Sven Fredrik Olofsson" at "fredrik.olofsson@azets.com"  
  2026-03-12 08:38:43 UTC   Penneo system           95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                      
  2026-03-12 08:38:43 UTC   Penneo system           95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                      
  2026-03-12 08:38:43 UTC   Sven Fredrik Olofsson   95.193.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                        
  2026-03-12 08:39:12 UTC   Penneo system           95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                      
  2026-03-12 08:39:12 UTC   Penneo system           95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                      
  2026-03-12 08:39:12 UTC   Sven Fredrik Olofsson   95.193.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                        
  2026-03-12 08:39:14 UTC   Penneo system           95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                      
  2026-03-12 08:39:20 UTC   Penneo system           95.193.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                   
  2026-03-12 08:39:20 UTC   Sven Fredrik Olofsson   95.193.xxx.xxx    The signer signed the document as Auktoriserad Revisor                                       
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  2026-03-09 18:10:50 UTC   Fredrik Olofsson        78.77.xxx.xxx     The document was created                                                                     
  2026-03-09 18:10:51 UTC   Fredrik Olofsson        78.77.xxx.xxx     A signing link was activated for "Sven Fredrik Olofsson"                                     
  2026-03-09 18:10:51 UTC   Fredrik Olofsson        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Sven Fredrik Olofsson" at "fredrik.olofsson@azets.com"  
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  2026-03-09 18:13:00 UTC   Sven Fredrik Olofsson   78.77.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                        
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  2026-03-09 18:13:27 UTC   Penneo system           78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                                      
  2026-03-09 18:13:27 UTC   Sven Fredrik Olofsson   78.77.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                        
  2026-03-09 18:13:28 UTC   Penneo system           78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                                      
  2026-03-09 18:13:32 UTC   Penneo system           78.77.xxx.xxx     The document signing process was completed                                                   
  2026-03-09 18:13:32 UTC   Sven Fredrik Olofsson   78.77.xxx.xxx     The signer signed the document as Auktoriserad Revisor                                       
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