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Kommunstyrelsens budgetuppföljning per april 2025 
 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen tar del av Budgetuppföljning april 2025. 
 
Sammanfattning 
Under år 2025 sker uppföljning av nämndernas verksamhet och ekonomi genom en 
budgetuppföljning per april samt genom delårsrapport per den 31 augusti och årsredovisning per 
den 31 december. Uppföljning till kommunfullmäktige sker per delårsrapport och årsredovisning. 
Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget omfattar även valnämnden, 
överförmyndarnämnden, arvodeskommittén, internationella kommittén, miljö- och 
klimatberedningen, demokrati- och digitaliseringsberedningen, exploateringsberedningen samt de 
rådgivande organen rådet för funktionshinderfrågor och pensionärsrådet. Även det nyinrättade 
ungdomsrådet är ett samrådsorgan till kommunstyrelsen. 
 
Kommunfullmäktige beslutade i stadens verksamhetsplan och budget 2025 om fem nämndmål 
(tillika stadens övergripande mål) och fyra uppdrag för kommunstyrelsen. Vidare beslutade 
kommunstyrelsen om två uppdrag till stadsledningsförvaltningen. Arbetet med nämndmålen och 
genomförandet av uppdragen pågår enligt plan. 
 
Ett av kommunstyrelsens uppdrag till stadsledningsförvaltningen var ett utredningsuppdrag 
gällande översyn av organisation, stödprocesser, resurser och arbetssätt. Inom ramen för 
uppdraget har ett antal aktiviteter påbörjats och vissa även hunnit genomföras. En ny 
organisation för stadsledningsförvaltningen inrättades den 1 maj, som innebär att 
stadsledningsförvaltningen delas upp i tre avdelningar underställda stadsdirektören. De 
nyinrättade avdelningarna är den administrativa avdelningen, avdelningen för ekonomi och 
verksamhetsstyrning och HR, kommunikation och näringslivsavdelningen. 
 
Kommunstyrelsens fokus, genom stadsledningsförvaltningen, att leda och samordna Solna stads 
arbete för en hållbar utveckling har fortsatt inom ett antal områden. Bland annat har uppföljning 
och genomförande av utbyggnaden av tunnelbanan fortsatt och arbete med ombyggnad av 
stadsmiljön samt nya bostäder och kontor intill de nya tunnelbaneuppgångarna pågår. Arbetet 
med fler nya detaljplaner har påbörjats, bland annat för de projekt som markanvisats under 
vintern 2024/2025. Flera förstudier kopplat till stora investeringsprojekt pågår. 
 
Vidare pågår arbetet med stadens övergripande trygghetsskapande och brottsförebyggande 
arbete, med bland annat införandet av geografiska fokusgrupper för att öka tryggheten i utsatta 
områden eller områden i riskzoner. Vidare har effektiv samordning för trygghet (EST) med 
veckovisa rapporteringar över lägesbilden för samtliga förvaltningar och berörda verksamheter 
sjösatts. Arbetet med att minska den öppna drogscenen pågår i nära samverkan med polisen. 



SID 2 (2) 

 
 

 

Arbetet med Hagalundslyftet pågår genom insatser för att utöka den kommunala servicen, 
förbättra stadsmiljön och öka tryggheten i området.  
 
Arbetet med skyltprogrammet, där skyltar i utomhusmiljö ska rustas upp under året, pågår och 
tillgängligheten har utökats på stadens kontaktcenter genom utökad bemanning. Det juridiska 
stödet till stadens förvaltningar har stärkts och arbetet med ett samordnat dataskyddsarbete för 
nämnder och bolag pågår. 
 
Kommunstyrelsens nettokostnader uppgår till 75,7 mkr, vilket är en ökning med 24 mkr (46,5 %) 
i jämförelse med föregående år. Förändringen mellan åren härrör till stor del från de tillskott som 
gavs i budgetramarna för 2025 för bland annat förstudiekostnader inför större 
investeringsprojekt, samordnat dataskyddsombud för nämnder och bolag, förstärkt IT-säkerhet, 
förstärkt medborgardialog genom utveckling av kontaktcenter och förbättrad skyltning av stadens 
verksamheter. Vidare rör cirka 7 mkr kompensation för den personal som i årsskiftet 2024/2025 
flyttades från den tekniska förvaltningen till stadsledningsförvaltingens inköp och 
upphandlingsenhet. 
 
Kommunstyrelsen visar jämfört med periodiserad budget ett överskott på 14,0 mkr. Budgeten är 
fördelad jämnt över året, vilket inte kostnaderna är. Kommunstyrelsens budgetram innehåller en 
medelsreserv på 10,0 mkr för stadens tillväxt och utbyggnad som inte har tagits i anspråk, vilken 
motsvarar 3,3 mkr i perioden. Kostnaderna för en del av de politiska satsningarna har inte 
realiserats under tidsperioden, vilket förklarar resterande del av överskottet under tidsperioden. 
Dessa kostnader förväntas realiseras under senare delen av året. 
 
Kommunstyrelsens helårsprognos ger ett överskott på cirka 10 mkr gentemot budget, vilket 
innebär ett nettokostnadsutfall som uppgår till 259,3mkr. Överskottet förklaras av att 
medelsreserven om 10,0 mkr inte föreslagits att tas i anspråk. 
 
Nämndens investeringsutfall under perioden uppgår till 11,9 mkr, därmed återstår 203,1 mkr av 
årets investeringsbudget. Helårsprognosen per april för kommunstyrelsens investeringar har ett 
utfall på 165,9 mkr, vilket är 49,1 mkr lägre än budgeterat. Att prognosen understiger budgeten 
förklaras av att projektering i vissa projekt inte kunnat fortskrida i den takt som tidigare planerats, 
vilket gör att utgifterna därmed skjuts längre fram i tiden. 
 
Revisionen följs upp i en egen rapport. Revisionen redovisar ett underskott på 0,1 mkr i 
jämförelse med periodiserad budget. 
 

Handlingar 
- Kommunstyrelsens budgetuppföljning per april 2025 
- Kommunrevisionens budgetuppföljning per april 2025 

 
 
 
Alessandra Wallman   Klara Pettersson 
Stadsdirektör    Controller 
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Budgetuppföljning april 2025 
KOMMUNSTYRELSEN 
KS/2024:2 Kommunstyrelsen behandlar budgetuppföljning per april 2025 i juni. 
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Förvaltningsberättelse 

Sammanfattning 

Under år 2025 sker uppföljning av nämndernas verksamhet och ekonomi genom en 
budgetuppföljning per april samt genom delårsrapport per den 31 augusti och årsredovisning 
per den 31 december. Uppföljning till kommunfullmäktige sker per delårsrapport och 
årsredovisning. Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget omfattar även valnämnden, 
överförmyndarnämnden, arvodeskommittén, internationella kommittén, miljö- och 
klimatberedningen, demokrati- och digitaliseringsberedningen, exploateringsberedningen samt 
de rådgivande organen rådet för funktionshinderfrågor och pensionärsrådet. Även det 
nyinrättade ungdomsrådet är ett samrådsorgan till kommunstyrelsen. 

Kommunfullmäktige beslutade i stadens verksamhetsplan och budget 2025 om fem nämndmål 
(tillika stadens övergripande mål) och fyra uppdrag för kommunstyrelsen. Vidare beslutade 
kommunstyrelsen om två uppdrag till stadsledningsförvaltningen. Arbetet med nämndmålen 
och genomförandet av uppdragen pågår enligt plan. 

Ett av kommunstyrelsens uppdrag till stadsledningsförvaltningen var ett utredningsuppdrag 
gällande översyn av organisation, stödprocesser, resurser och arbetssätt. Inom ramen för 
uppdraget har ett antal aktiviteter påbörjats och vissa även hunnit genomföras. En ny 
organisation för stadsledningsförvaltningen inrättades den 1 maj, som innebär att 
stadsledningsförvaltningen delas upp i tre avdelningar underställda stadsdirektören. De 
nyinrättade avdelningarna är den administrativa avdelningen, avdelningen för ekonomi och 
verksamhetsstyrning och HR, kommunikation och näringslivsavdelningen. 

Kommunstyrelsens fokus, genom stadsledningsförvaltningen, att leda och samordna Solna 
stads arbete för en hållbar utveckling har fortsatt inom ett antal områden. Bland annat har 
uppföljning och genomförande av utbyggnaden av tunnelbanan fortsatt och arbete med 
ombyggnad av stadsmiljön samt nya bostäder och kontor intill de nya tunnelbaneuppgångarna 
pågår. Arbetet med fler nya detaljplaner har påbörjats, bland annat för de projekt som 
markanvisats under vintern 2024/2025. Flera förstudier kopplat till stora investeringsprojekt 
pågår. 

Vidare pågår arbetet med stadens övergripande trygghetsskapande och brottsförebyggande 
arbete, med bland annat införandet av geografiska fokusgrupper för att öka tryggheten i 
utsatta områden eller områden i riskzoner. Vidare har effektiv samordning för trygghet (EST) 
med veckovisa rapporteringar över lägesbilden för samtliga förvaltningar och berörda 
verksamheter sjösatts. Arbetet med att minska den öppna drogscenen pågår i nära samverkan 
med polisen. Arbetet med Hagalundslyftet pågår genom insatser för att utöka den kommunala 
servicen, förbättra stadsmiljön och öka tryggheten i området.  

Arbetet med skyltprogrammet, där skyltar i utomhusmiljö ska rustas upp under året, pågår och 
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tillgängligheten har utökats på stadens kontaktcenter genom utökad bemanning. Det juridiska 
stödet till stadens förvaltningar har stärkts och arbetet med ett samordnat dataskyddsarbete 
för nämnder och bolag pågår. 

Kommunstyrelsens nettokostnader uppgår till 75,7 mkr, vilket är en ökning med 24 mkr (46,5 
%) i jämförelse med föregående år. Förändringen mellan åren härrör till stor del från de tillskott 
som gavs i budgetramarna för 2025 för bland annat förstudiekostnader inför större 
investeringsprojekt, samordnat dataskyddsombud för nämnder och bolag, förstärkt IT-
säkerhet, förstärkt medborgardialog genom utveckling av kontaktcenter och förbättrad 
skyltning av stadens verksamheter. Vidare rör cirka 7 mkr kompensation för den personal som i 
årsskiftet 2024/2025 flyttades från den tekniska förvaltningen till stadsledningsförvaltingens 
inköp och upphandlingsenhet. 

Kommunstyrelsen visar jämfört med periodiserad budget ett överskott på 14,0 mkr. Budgeten 
är fördelad jämnt över året, vilket inte kostnaderna är. Kommunstyrelsens budgetram 
innehåller en medelsreserv på 10,0 mkr för stadens tillväxt och utbyggnad som inte har tagits i 
anspråk, vilken motsvarar 3,3 mkr i perioden. Kostnaderna för en del av de politiska 
satsningarna har inte realiserats under tidsperioden, vilket förklarar resterande del av 
överskottet under tidsperioden. Dessa kostnader förväntas realiseras under senare delen av 
året. 

Kommunstyrelsens helårsprognos ger ett överskott på cirka 10 mkr gentemot budget, vilket 
innebär ett nettokostnadsutfall som uppgår till 259,3mkr. Överskottet förklaras av att 
medelsreserven om 10,0 mkr inte föreslagits att tas i anspråk. 

Nämndens investeringsutfall under perioden uppgår till 11,9 mkr, därmed återstår 203,1 mkr av 
årets investeringsbudget. Helårsprognosen per april för kommunstyrelsens investeringar har 
ett utfall på 165,9 mkr, vilket är 49,1 mkr lägre än budgeterat. Att prognosen understiger 
budgeten förklaras av att projektering i vissa projekt inte kunnat fortskrida i den takt som 
tidigare planerats, vilket gör att utgifterna därmed skjuts längre fram i tiden. 

Revisionen följs upp i en egen rapport. Revisionen redovisar ett underskott på 0,1 mkr i 
jämförelse med periodiserad budget. 

Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten 

Styrning i Solna stad 

Styrningen i Solna stad utgår från ett system för samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning 
samt gällande lagstiftning, föreskrifter och nationella mål för den kommunala verksamheten. 
Utgångspunkten är en sammanhållen målstyrning, där kommunfullmäktige anger inriktning och 
ekonomiska ramar för styrelse och nämnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och 
budget, som är stadens främsta styrdokument. Målstyrningen omfattar en vision, fyra 
stadsövergripande mål, finansiella mål samt nämndmål och uppdrag till nämnderna. Den årliga 
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verksamhetsplanen och budgeten kompletteras inom vissa områden med andra styrande 
dokument som policyer, strategier, riktlinjer, planer och program. 

Styrelse och nämnder ska, med utgångspunkt i kommunfullmäktiges verksamhetsplan och 
budget, precisera och fastställa en verksamhetsplan och budget utifrån beslutade ekonomiska 
ramar. Hänsyn ska tas till viktiga förändringar i omvärlden såsom ändringar i lagstiftningen och 
förändringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nämnder ska till sin verksamhetsplan och 
budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan för verksamheten. 

Utifrån styrelsens och nämndernas mål samt ekonomiska ramar ska förvaltningsledningen 
utarbeta verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram 
sina mål/aktiviteter, vilka i sin tur ska brytas ned till individuella mål/aktiviteter för varje 
medarbetare. Målen/aktiviteterna tydliggör medarbetares ansvar och befogenhet i det 
gemensamma arbetet med att uppnå enhetens, nämndens och stadens mål. 

I Solna stads styr- och uppföljningssystem ingår uppföljning och utvärdering. Styrelse och 
nämnder ansvarar för att verksamheten följs upp och utvärderas i den omfattning som krävs 
för att ha en god kontroll. Befarade avvikelser, som inte är ringa, ska omgående informeras 
kommunstyrelsen som har uppsikt över nämndernas verksamhet, uppföljning och utvärdering. 
Uppföljning och utvärdering för Solna stad behandlas av kommunstyrelsen och 
kommunfullmäktige per 30 april (budgetuppföljning per april), 31 augusti (delårsrapport) och 
31 december (årsredovisning). De övergripande målen, nämndmålen och uppdragen samt 
stadens finansiella mål följs främst upp i delårsrapporten och i årsredovisningen. 

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalförbund eller stiftelseform. 
Kommunfullmäktige utser ledamöter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledamöter till 
förbundsfullmäktige för kommunalförbunden. Kommunfullmäktige väljer också ägarombud till 
bolagsstämmor. Kommunstyrelsen ansvarar för att företagen sköter verksamheten på ett 
ändamålsenligt sätt och att tillräcklig samordning sker med övrig kommunal verksamhet. 
Stadens styrning utgår ifrån lagstiftning inom området och de styrdokument som särskilt 
utfärdats av kommunfullmäktige i form av företagspolicy, bolagsordningar, ägardirektiv, 
särskilda direktiv, avtal eller förbundsordningar och medlemsdirektiv. 

Uppsiktsplikten fullgör kommunstyrelsen genom att krav ställs på företagen om att lämna 
löpande information från sin verksamhet enligt ett fastställt rapporteringssystem. 
Koncernredovisning upprättas per sista augusti och sista december. För stiftelser gäller 
särskilda stadgar. Ägarförhållandena varierar i de olika bolag/förbund som ingår i Solna stads 
koncern och därmed formerna för uppsikt. 

Kommunstyrelsens ansvarsområden 

Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt över stadens samlade verksamheter. 
Kommunstyrelsen har också ansvar för arbetsgivarfrågor, mark- och exploateringsfrågor, trafik 
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och översiktlig planering, frågor om näringspolitik samt ett övergripande integrationsansvar. 
Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget omfattar även valnämnden, 
överförmyndarnämnden, arvodeskommittén, internationella kommittén, miljö- och 
klimatberedningen, demokrati- och digitaliseringsberedningen, exploateringsberedningen samt 
de rådgivande organen rådet för funktionshinderfrågor och pensionärsrådet. Även det 
nyinrättade ungdomsrådet är ett samrådsorgan till kommunstyrelsen. 

Intern kontroll 

En god intern kontroll bidrar till att säkerställa att verksamheten bedrivs ändamålsenligt, 
kostnadseffektivt och säkert, med medborgarnas bästa för ögonen. Syftet är att säkra en 
effektiv förvaltning och att undvika allvarliga fel. I praktiken handlar det om att ha ordning och 
reda, veta att det som ska göras blir gjort och att det sker på ett bra och säkert sätt. 

Vid kontrollerna har inga allvarliga avvikelser upptäckts. Kontroller och identifierade åtgärder 
redovisas nedan. 

Uppföljning av internkontrollplan 
Risk Kontrollmoment Resultat av kontrollmoment 
Gällande rutiner efterföljs inte vid 
utlämning av handlingar. 

Kontroll att utlämnande av handlingar 
sker skyndsamt och att sekretessuppgifter 
inte lämnas ut felaktigt. 

 Ingen eller försumbar avvikelse 
 
Kontrollmomentet har utförts genom 
stickprov av utlämnanden från Lex, 
fysiska handlingar i stadsarkivet samt 
digitala handlingar i e-arkivet. Kontakt 
center bistår med urval av ärenden från 
systemet för att säkerställa objektivitet 
och registrator samt arkivarie genomför 
stickprov på varandras förvaltningar. 
Ingen åtgärd krävs. 

Utbetalning görs till fel mottagare, 
bluffakturor betalas. 

Kontroll av att rutiner i kassan och 
kontrollsystem efterföljs.  Ingen eller försumbar avvikelse 

 
Stadens samtliga utbetalningar som görs 
via ekonomisystemet Raindance 
kontrolleras dagligen enligt gällande rutin 
och har verifierats som korrekta. Som 
stöd i detta arbete används Inyetts 
plattform för kontroll av betalningar och 
leverantörer. Eventuella avvikelser 
(varningar från Inyett) som identifierats 
har hanterats och inga kvarstående 
avvikelser har upptäckts. 

Behörig mottagare får ta del av 
ställföreträdarens ekonomiska 
redovisning för sent. 

Kontroll av att behörig mottagare får ta del 
av ställföreträdarens ekonomiska 
redovisning i tid. 

 Ingen eller försumbar avvikelse 
 
Kontroll har gjorts av alla ärenden som 
avslutats eller har bytt ställföreträdare 
månadsvis under perioden. Ingen åtgärd 
krävs. 

Bristande avtalsuppföljning. Kontroll av efterlevnad följs upp av rutin 
för avtalsuppföljning.  Lindrig avvikelse 

 
En enkät har genomförts med syftet att 
kontrollera efterlevnad av rutiner inom 
avtalsuppföljning. Den riktar sig till 
relevanta avdelningar och personal och 
innehåller frågor om hur väl rutinerna 
följs, hinder och förbättringsområden. 
Resultaten av enkäten visade på att 
många känner till de anvisningar som 
finns men att efterlevnaden varierar, att 
otydlighet i ansvarsfördelningen påverkar 
effektiviteten, att avtalsuppföljning 
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Risk Kontrollmoment Resultat av kontrollmoment 
prioriteras olika högt inom olika 
avdelningar, att it-stödet inte alltid är 
tillräckligt och att dokumentation inte alltid 
sker systematiskt. 
För att åtgärda de bister som framkom i 
enkäten ska implementering av digitala 
verktyg underlätta uppföljning och 
dokumentation, uppföljning och 
rapportering ska förbättras och det ska 
tydliggöras hur och var avvikelser ska 
rapporteras. Vidare ska regelbundna 
utbildningar och informationsmöten hållas 
för att öka kunskapen. 
  

Bristande kunskap gällande IT- och 
informationssäkerhet hos personal. 

Kontrollera andel av anställda som 
genomgått utbildning i 
informationssäkerhet. 

 Ingen eller försumbar avvikelse 
 
Antalet anställda som genomfört 
utbildningen i informationssäkerhet med 
godkänt resultat är 386 stycken, vilket är 
kravet på antalet godkända resultat de 
senaste 365 dagarna. Ingen åtgärd krävs. 

Finanspolicy efterlevs inte Kontroll av att månadsuppfölning görs och 
är korrekt.  Ingen eller försumbar avvikelse 

 
Månatligen rapporterar finansstrategen 
siffror för kapitalförvaltningen med 
tillhörande kommentar kring 
tillgångsallokeringen till ekonomichefen. 
Ekonomichefen kontrollerar att 
tillgångsslagen är inom tillåtna gränser 
enligt finanspolicyn. Ingen åtgärd krävs. 

IT- och informationssäkerhetskrav 
ingår inte vid upphandling. 

Kontroll av andel av upphandlingar som 
föregicks av informationsklassning.  Lindrig avvikelse 

 
Under perioden har 50 procent av de, 
under perioden, upphandlade it-systemen 
informationsklassats. För att säkerställa 
att it-system informationsklassas innan 
tilldelning har dialog mellan upphandling 
och informationssäkerhetssansvarig skett 
för att integrera informationsklassning 
som ett naturligt steg i upphandlingen. De 
it-system som upphandlats via central 
upphandling har samtliga genomgått 
informationsklassning innan tilldelning. 
Resterande it-system som inte har 
informationsklassats innan tilldelning har 
upphandlats via förvaltningarna. 
För att säkerställa att även förvaltningarna 
ser till att it-system informationsklassats 
innan tilldelning ska förvaltningarnas 
rutiner för upphandling ses över 
tillsammans med 
informationssäkerhetssansvarig för att 
säkerställa att informationsklassningen 
ingår i rutinen. 

Stadens kommunikation i sociala 
medier följer inte GDPR. 

Kontroll av att stadens kommunikation i 
sociala medier följer GDPR.  Ingen eller försumbar avvikelse 

 
Rutin följs alltid vid publicering av bilder 
och texter för att säkerställa att inga 
personuppgifter sprids. Stickprov har 
genomförts löpande för att säkerställa 
rutinens efterlevnad. Ingen åtgärd krävs. 

Intrång i verksamhetssystem eller 
infrastruktur 

Kontrollera att stadens it-system är 
informationsklassade.  Lindrig avvikelse 

 
I början av 2025 är cirka 50 procent av 
stadens it-system informationsklassade, 
vilket hjälper staden att systematiskt 
arbeta med informationssäkerhet. Det 
pågår löpande ett arbete med att 
informationsklassa stadens it-system. 
Systemförvaltaren informerar löpnade 
systemägaren vilka it-system som inte är 
informationsklassade. Systemägaren har 
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Risk Kontrollmoment Resultat av kontrollmoment 
som ansvar att tillsätta resurser i form av 
personal för att tillse att systemet klassas. 
Vidare blir allt fler system 
informationsklassade redan vid 
upphandling. Andelen it-system som 
informationsklassas väntas därför öka. 

Representation används i fel syfte och 
redovisas felaktigt. 

Kontroll av att syfte och deltagare samt 
korrekt moms redovisas vid 
representation 

 Ingen eller försumbar avvikelse 
 
Kontroll av stadens representation har 
gjorts i enlighet med gällande rutin. 
Stickprovskontroller har genomförts 
månatligt och i de fall där 
representationen redovisats på ett 
felaktigt sätt har kontakt tagits med 
berörda som inkommit med exempelvis 
deltagarlista, syfte samt agenda. 
Kontroller har genomförts vid fyra tillfällen 
under perioden. I de fall där 
representationen redovisats på ett 
felaktigt sätt, exempelvis att deltagarlista, 
syfte samt agenda saknats eller att 
fakturor konterats felaktigt har detta 
åtgärdats. 

God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning 

Mål och uppdrag 

Kommunfullmäktige har i Solna stads verksamhetsplan och budget 2025 med inriktning för 
2026-2027 beslutat om vision, övergripande mål samt nämndmål och uppdrag för nämnderna. 

Nämnden följer upp mål och uppdrag i budgetuppföljning per april, delårsrapport per augusti 
och i årsredovisningen. 

Nämndmål 

Nämndmålen pekar ut kommunfullmäktiges övergripande prioriteringar och strategiska 
ställningstaganden för respektive nämnd. FN:s globala mål för hållbar utveckling, Agenda 2030 
har 17 mål, som ska vara uppnådda till år 2030. Solna stad berörs i olika hög grad av målen. De 
mål som har störst bäring på nämnden är integrerade i nämndens mål och verksamhetens 
aktiviteter. Nämndens mål kopplas till stadens övergripande mål samt Agenda 2030 enligt 
tabell. 

Övergripande mål Nämndmål 
Solna stads verksamheter ska hålla god kvalitet och 
hushålla med stadens resurser. 

Solna stads verksamheter ska hålla god kvalitet och hushålla med stadens 
resurser. 

 Mål 8 Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt 

 Mål 10 Minskad ojämlikhet 

 Mål 12 Hållbar konsumtion och produktion 
Solna ska växa ihop och utvecklas på ett 
ekonomiskt, socialt och miljömässigt hållbart sätt. 

Solna ska växa ihop och utvecklas på ett ekonomiskt, socialt och 
miljömässigt hållbart sätt. 

 Mål 8 Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt 

 Mål 13 Bekämpa klimatförändringarna 
 Mål 16 Fredliga och inkluderande samhällen 

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. 
 Mål 16 Fredliga och inkluderande samhällen 

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva 
och verka i. 

Inga områden i Solna stad ska finnas med på polisens lista över utsatta 
områden. 

 Mål 3 God hälsa och välbefinnande 

 Mål 4 God utbildning för alla 
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Övergripande mål Nämndmål 

 Mål 10 Minskad ojämlikhet 

 Mål 11 Hållbara städer och samhällen 
Solna ska vara en stad som kännetecknas av 
mångfald, kreativitet och upplevelser. 

Solna ska vara en stad som kännetecknas av mångfald, kreativitet och 
upplevelser. 

 Mål 8 Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt 

Uppföljning av nämndmål 

Nämnden följer upp mål och uppdrag i budgetuppföljning per april, delårsrapport per augusti 
och i årsredovisningen. Måluppfyllelsen för nämndmålen bedöms genom en sammanvägning 
av genomförda aktiviteter och relevanta mått. Målen bedöms enligt: 

 Målet uppfylls i år 

 Målet uppfylls till stor del i år 

 Målet uppfylls delvis i år 

 Målet uppfylls inte i år 

Bedömning av nämndmålen redovisas nedan. 
Nämndmål 

 Solna stads verksamheter ska hålla god kvalitet och hushålla med stadens resurser. 

 Solna ska växa ihop och utvecklas på ett ekonomiskt, socialt och miljömässigt hållbart sätt. 

 Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. 

 Solna ska vara en stad som kännetecknas av mångfald, kreativitet och upplevelser. 

 Inga områden i Solna stad ska finnas med på polisens lista över utsatta områden. 

Solna stads verksamheter ska hålla god kvalitet och hushålla med stadens resurser. 

Kommunstyrelsen ansvarar för att styra, leda samt stödja sitt och övriga nämnders arbete med 
att stadens verksamheter ska hålla god kvalitet och hushålla med stadens resurser. Resultatet 
av ett gott arbete syns såväl i kommunstyrelsens egna verksamhetsområden som hos övriga 
nämnder, vilket innebär att staden levererar en god och effektiv service till Solnaborna. 

Arbetet med nämndmålet pågår enligt plan och målet bedöms vara uppfyllt vid årets slut. Ett 
flertal aktiviteter för att hushålla med stadens resurser pågår, som arbetet med att ta fram en 
investeringspolicy samt arbete med stadens lokalförsörjning. Vidare har försäljningen av 
sommarbostaden i Huvudsta strand fortskridit till en genomförande fas, efter att upphandling 
av mäklare genomförts. 

Det pågår även aktiviteter som upphandling och implementering av ett nytt system för e-
handel och fakturahantering med syftet att effektivisera inköpsprocessen. Arbete med tidsplan 
och uppskattad kostnad för upphandling och implementering av ett nytt HR-och lönesystem 
pågår. 

Kontaktcenter har utökat sin bemanning för att skapa förutsättningar att möta efterfrågat stöd 
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och vägledning i kontakt med staden. Arbete pågår även med kvalitetsutvecklande insatser i 
hela staden avseende bemötande och service utifrån Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) 
mätning från 2024. Vidare har en arbetsgrupp för att motverka välfärdsbrottslighet formerats. 

Arbetet med stadens IT-säkerhet pågår enligt plan och översyn av stadens systemförvaltning 
pågår för att öka effektiviteten i stadens systemanvändning. Vidare har demokrati- och 
digitaliseringsberedningen initierat en digitaliseringsfrukost på temat om hur stadens 
medarbetare kan använda AI i sitt arbete. Det pågår även ett arbete med att ta fram en riktlinje 
för användning av AI. 

Det juridiska stödet till stadens förvaltningar har stärkts med syftet att öka servicen och 
tillgängligheten. Frukost hos oss med temat mutor och jäv har genomförts för att öka 
synligheten om ämnet. Slutligen pågår arbetet med ett samordnat dataskyddsarbete för 
nämnder och bolag. 

Kommunstyrelsen har även beslutat om en ny säkerhetspolicy och säkerhetsskyddsriktlinjer 
avseende hur staden ska skydda den information och de verksamheter som är av betydelse för 
Sveriges säkerhet mot spioneri, sabotage, terroristbrott och vissa andra hot. 

Solna ska växa ihop och utvecklas på ett ekonomiskt, socialt och miljömässigt hållbart 
sätt. 

Arbete med nämndmålet pågår enligt plan och målet bedöms vara uppfyllt vid årets slut. 
Kommunstyrelsen har, genom stadsledningsförvaltningen, haft fokus på att leda och samordna 
stadens arbete för en hållbar utveckling inom ett antal områden, främst bostadsbyggande, 
utveckling av arbetsplatser stora infrastrukturprojekt samt miljö- och vattenvårdfrågor. Fokus 
har fortsatt varit på tillväxt och stadsutveckling enligt Översiktsplan 2030. 

Arbetet har fortsatt med ombyggnad av stadsmiljön och nya bostäder och kontor intill de nya 
tunnelbaneuppgångarna. Vidare har klimatveckan genomförts med fokus på hållbar 
konsumtion, där aktiviteter anordnades på flera platser i staden. Syftet med klimatveckan är 
att skapa en medvetenhet och inspirera invånarna i staden till att göra hållbara val i vardagen. 
Arbetet med att tillhandahålla expertis som stöttar nämnderna i arbetet med att ta fram 
delmål, handlingsplaner och aktiviteter inom klimatområdet pågår, med syftet att samtliga 
nämnder ska bryta ner klimatstrategins mål till genomförbara åtgärder. 

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. 

Arbete med nämndmålet pågår enligt plan och målet bedöms uppfyllas till stor del vid årets 
slut. Kommunstyrelsen har, genom stadsledningsförvaltningen, fokus på att samordna stadens 
arbete inom ett antal områden för att Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och 
verka i. 

Arbete med projektidéer på stadens mark i samråd med exploatörer med särskilt på 
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hyresrättsprojekt samt detaljplanearbete för pågående projekt pågår. Fler nya planstarter har 
skett i början av året, bland annat för de projekt som markanvisats under vintern 2024/2025. 
Flera förstudier kopplat till stora investeringsprojekt pågår. Även arbete med skyltprogrammet, 
där skyltar i utomhusmiljö ska rustas upp under året, pågår. 

Staden har under perioden blivit medlemmar i föreningen Rättvist Byggande. Medlemskapet 
väntas ge en ökad kontroll över stadens byggentreprenörer samt underentreprenörer och att 
det signalvärde ett medlemskap inbringar ska attrahera seriösa byggentreprenörer till stadens 
framtida entreprenadupphandlingar. 

Effektiv samordning för trygghet (EST) med veckovisa rapportering över lägesbilden för 
samtliga förvaltningar och berörda verksamheter har sjösatts. Arbete pågår med att ta fram 
analyser som visar på utvecklingen över tid i utsatta områden och riskzoner, i syfte att hjälpa 
till att identifiera platser som känns otrygga. 

Stadshusprojektet, som ska säkerställa att staden har ett attraktivt stadshus som kan agera 
som mötesplats för invånare, anställda, besökare och näringslivet, fortgår enligt plan. 
Kommunstyrelsen har tecknat en avsiktsförklaring med Fabege gällande fastigheten Hörnan 1. 

Solna ska vara en stad som kännetecknas av mångfald, kreativitet och upplevelser. 

Solna har en dynamisk arbetsmarknad med företag i olika storlekar och branscher. Det handlar 
om allt från stora multinationella företag till småföretag, från högteknologiska företag till 
tjänsteföretag. 

Arbetet med nämndmålet pågår enligt plan och bedöms vara uppfyllt vid årets slut. Bland 
annat pågår arbete för att förbättra och förenkla stadens företagsservice genom digitala 
lösningar och personliga möten. Vidare fortsätter samarbete med näringslivet och andra 
aktörer för att säkerställa att företagens behov och utmaningar tas om hand på bästa sätt. 

Vidare pågår utvecklingen av Hagalunds centrum. Tillsammans med Signalisten pågår ett 
arbete med att hitta aktörer som vill etablera sig i Hagalunds centrum. 

Kommunstyrelsen har även beslutat att Solna stad, i samarbete med Stockholms stad, ansöker 
om värdskapsåtagandet för EM i fotboll 2029. 

Inga områden i Solna stad ska finnas med på polisens lista över utsatta områden. 

År 2023 tillkom Hagalund på polisens lista över utsatta områden. Ett utsatt område bedömer 
polisen är där kriminella har en inverkan på lokalsamhället och där det sker offentliga 
våldshandlingar och öppen narkotikahandel. Arbete med nämndmålet pågår enligt plan och 
målet bedöms uppfyllas till stor del vid årets slut. 

För att motverka utvecklingen i områden och arbeta med nämndmålet pågår fler aktiviteter, 
som samarbetet med Solna gymnasium för att stärka det förebyggande arbetet mellan 
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jobbfabriken och gymnasiet, vidareutveckling av "En vecka fri från våld" tillsammans med 
samverkanskommuner samt utveckling av samarbetet med arbetsförmedlingen för att kalla 
arbetssökande i Hagalund och Bagartorp till informationsträffar om jobbfabriken, i syfte att 
öka sysselsättningen i området. 

Arbetsgrupper har initierats som ska utgöra strukturen för den interna samverkan avseende 
stadens brottsförebyggande och trygghetsskapande arbete. Även arbetet med geografiska 
fokusgrupper för att öka tryggheten i utsatta områden eller områden i riskzon har påbörjats. En 
trygghetsvandring i Västra skogen genomfördes under maj månad, där Solnabor bjöds in i syfte 
att hjälpa till att identifierad platser och känns otrygga och komma med förbättringsförslag. 

Den öppna drogscenen har försvunnit i Hagalund, till följd av bland annat den platssamverkan 
som genomförts i området, vilket är ett samarbete mellan staden, polisen, fastighetsägare och 
föreningslivet. Vidare har både poliser, väktare och stadens egna resurser visat hög närvaro i 
området och civilsamhället har varit väldigt aktivt. Staden har under perioden visat att det finns 
en vision för området och EST har sjösatts. 

De geografiska områdena med öppen drogscen i Huvudsta och Bagartorp har minskat och 
fortsatt arbete pågår med att motverka den öppna drogscenen i övriga områden i staden. 

Uppdrag 
Uppdrag 
Kommunstyrelsen och omvårdnadsnämnden tillsammans med andra berörda nämnder får i uppdrag att planera för att iordningställa 
ett nytt särskilt boende för äldre. 
Kommunstyrelsen, tekniska nämnden och byggnadsnämnden får i uppdrag att identifiera och genomföra åtgärder som möjliggör för 
privata fastighetsägare att anordna fastighetsnära förpackningsinsamling enligt nya lagkrav. 
Kommunstyrelsen och berörda nämnder får i uppdrag att verka för att möjliggöra mer konst i stadsmiljön och i stadens fastigheter. 
Kommunstyrelsen får i uppdrag att ta fram en investeringsstrategi för att säkerställa att investeringsverksamheten bedrivs i enlighet 
med god ekonomisk hushållning. 

Arbetet med nämndens uppdrag pågår enligt plan. 

. 

Kommunstyrelsens uppdrag till stadsledningsförvaltningen att utreda under 2025 redovisas 
nedan. 

Uppdrag 
Utredningsuppdrag gällande översyn av organisation, stödprocesser, resurser och arbetssätt 
Utredningsuppdrag gällande syfte och verksamhet med kommunens helägda bolag 

Arbetet med förvaltningens uppdrag pågår enligt plan. 

Till följd av genomlysningen av organisationen inrättades en ny organisation för 
stadsledningsförvaltningen den 1 maj. Den nya organisationen innebär att 
stadsledningsförvaltningen delas upp i tre avdelningar underställda stadsdirektören, den 
administrativa avdelningen, avdelningen för ekonomi och verksamhetsstyrning och HR, 
kommunikation och näringslivsavdelningen. 
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Ekonomisk analys 

Driftredovisning 

Kommunstyrelsens nettokostnader uppgår till 75,7 mkr, vilket är en ökning med 24,0 mkr (46,5 
%) i jämförelse med föregående år. Förändringen mellan åren härrör till stor del från de tillskott 
som gavs i budgetramen för 2025 för bland annat förstudiekostnader inför större 
investeringsprojekt, samordnat dataskyddsombud för nämnder och bolag, förstärkt IT-
säkerhet, förstärkt medborgardialog genom utveckling av kontaktcenter och förbättrad 
skyltning av stadens verksamheter. Vidare rör cirka 7 mkr kompensation för den personal som i 
årsskiftet 2024/2025 flyttades från den tekniska förvaltningen till stadsledningsförvaltingens 
inköp och upphandlingsenhet. 

Kommunstyrelsen redovisar ett överskott på 14,0 mkr jämfört med periodiserad budget. 
Budgeten är fördelad jämnt över året, vilket inte kostnaderna är. Kommunstyrelsens 
budgetram innehåller en medelsreserv på 10,0 mkr för stadens tillväxt och utbyggnad som inte 
har tagits i anspråk, vilken motsvarar 3,3 mkr i perioden. Kostnaderna för en del av de politiska 
satsningarna, som bland annat förstudiekostnader för stora investeringsprojekt och 
skyltprogrammet har inte realistrets under tidsperioden, vilket förklarar resterande del av 
överskottet under tidsperioden. Dessa kostnader väntas realiseras under senare delen av året. 

I kommunstyrelsens budget ingår överförmyndarnämnden och dess verksamhet. Under 
perioden visar verksamheten ett resultat i nivå med budget. Även helårsprognosen är ett utfall 
i nivå med budget. 

Resultaträkning (mkr) 2025 2024 % 25/24 Budget- 
avvikelse 

Budget Prognos Prognos- 
avvikelse 

Taxor och avgifter  0,0 0,0  0,0 0,0 0,0 0,0 
Hyror och arrenden  9,2 9,0  -0,8 29,9 29,4 -0,5 
Bidrag  1,2 1,8  0,0 3,8 4,3 0,5 
Försäljning av verksamhet  3,9 20,5  0,1 11,3 11,3 0,0 
Övriga intäkter  0,0 0,0  0,0 0,0 0,0 0,0 
Summa intäkter  14,3 31,3 -54,1 % -0,6 44,9 44,9 0,0 
Personalkostnader  -46,4 -42,1  6,7 -159,3 -152,3 7,0 
Köp av verksamhet/tjänster  -30,2 -27,7  9,4 -118,7 -112,7 6,0 
Lokalkostnader  -2,4 -2,3  0,9 -10,0 -10,0 0,0 
Kapitalkostnader  0,0 0,0  0,0 0,0 0,0 0,0 
Övriga kostnader  -11,0 -10,9  -2,3 -26,2 -29,2 -3,0 
Summa kostnader  -90,1 -83,0 8,6 % 14,6 -314,2 -304,2 10,0 
Verksamhetens 
nettokostnader  

-75,7 -51,7 46,5 % 14,0 -269,3 -259,3 10,0 

Kommunstyrelsens helårsprognos ger ett överskott på 10,0 mkr gentemot budget, vilket 
innebär ett nettokostnadsutfall som uppgår till 259,3 mkr. Överskottet förklaras av 
medelsreserven om 10,0 mkr inte föreslagits att tas i anspråk. 

Prognosen för kostnaderna är 10,0 mkr lägre än budget. Personalkostnaderna prognosticeras 
blir lägre än budget till följd av ett flertal vakanser i början av året som sedan tillsats, samt att 
frånvarande personal eller tillfälliga vakanser ersätts av konsulter snarare än av vikarier. Det 
leder till högre kostnader för köp av verksamhet och lägre personalkostnader. Kostnaderna för 
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köp av verksamhet prognosticeras bli lägre än budget till följd av att medelsreserven inte 
förväntas att tas i anspråk. Kostnaderna för övriga verksamhetskostnader prognosticeras bli 
högre än budget till följd av en omfördelning av kostnader mellan köp av verksamhet och 
övriga verksamhetskostnader gentemot budgeten. 

Prognosen för intäkterna är i nivå med budget. Intäkterna för hyror och ärenden prognosticeras 
blir något lägre än budget till följd av en felaktig fakturering under 2024 som krediterats 
mottagaren under 2025. Intäkterna för bidrag prognosticeras överstiga budget något till följd av 
ett högre stadsbidrag från myndigheten för samhällsskydd och beredskap än budgeterat. 

Investeringsredovisning 

Kommunstyrelsens investeringsbudget 2025 uppgår till 215,0 mkr. Ramen innehåller utöver en 
central investeringsreserv om 30,0 mkr, en utökad kapacitet på Huvudstafältet och 
ombyggnation av Skytteholms IP 90,0 mkr, nya Tallbackaskolan i Huvudsta 50,0 mkr, ny skola 
Järvastaden 4-6 inklusive idrottshall 20,0 mkr. Ramen innehåller även nya förskolor i Västra 
skogen och Huvudsta 20,0 mkr och 5,0 mkr för kapitalinventarier. 

Nämndens investeringsutfall under perioden uppgår till 11,9 mkr, därmed återstår 203,1 mkr av 
årets investeringsbudget. Helårsprognosen per april för kommunstyrelsens investeringsutgifter 
uppgår till 165,9 mkr, vilket är 49,1 mkr lägre än budgeterat. Att prognosen understiger 
budgeten förklaras av att Järvastadens skola 4-6 inklusive idrottshall samt Huvudstafältet och 
Skytteholms IP väntas ha lägre utgifter än budgeterat 2025 till följd av att projektering inte 
kunnat fortskrida i den takt som tidigare planerats. Även utgifterna för förskolan i Huvudsta 
väntas bli lägre än budgeterat till följd av att förstudien för projektet måste färdigställas innan 
projektering inleds. Utgifterna för förskolan i Västra skogen väntas däremot falla ut redan 2025 
till följd av beslutet att förskolan ska färdigställas 2026, vilket leder till högre utgifter 2025 och 
lägre utgifter 2026 och 2027. Vidare väntas cirka 14 mkr av den centrala medelsreserven på 
30,0 mkr användas till utgifter för Borgens förskola. 

Investeringsredovisning 
(mkr) 

2025 2024 Differens 
25/24 

Återstår 
av 

årsbudget 

Budget Prognos Prognos- 
avvikelse 

Verksamhetens 
investeringar  

11,9 31,6 -19,7 203,1 215,0 165,9 49,1 
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Budgetuppföljning april 2025 
KOMMUNREVISIONEN 
KS/2024:2 Kommunstyrelsen behandlar budgetuppföljning per april 2025 i juni. 
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Förvaltningsberättelse 

Revisionens ansvarsområden 
Stadens revisorer ska enligt kommunallagen granska kommunstyrelsens och övriga nämnders verksamhet. 
Revisorerna ska granska om stadens årsredovisning har upprättats enligt den kommunala bokförings- och 
redovisningslagen och god redovisningssed. Revisorerna ska även pröva om verksamheten bedrivs på ett 
ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. Vidare ska revisorerna pröva att den kontroll 
som utövas inom nämnderna är tillräcklig. 

God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning 

Ekonomisk analys 

Driftredovisning 

Revisionens nettokostnader uppgår till 0,9 mkr, vilket är en ökning med 0,1 mkr (7,4 procent) i jämförelse med 
föregående år. Tillskottet i budgetramen härrör till att kunna hantera fler och fördjupande granskningar 

Revisionens utfall visar ett underskott på 0,1 mkr jämfört med periodiserad budget. Avvikelsen beror på att 
revisionens verksamhet och kostnader fördelar sig ojämnt över året. Under perioden har flera stora granskningar 
genomförts samt granskning av 2024 års årsredovisning vilket visar sig i utfallet. 
Resultaträkning (mkr) 2025 2024 % 25/24 Budget- 

avvikelse 
Budget Prognos Prognos- 

avvikelse 
Taxor och avgifter  0,0 0,0  0,0 0,0   
Hyror och arrenden  0,0 0,0  0,0 0,0   
Bidrag  0,0 0,0  0,0 0,0   
Försäljning av verksamhet  0,0 0,0  0,0 0,0   
Övriga intäkter  0,0 0,0  0,0 0,0   
Summa intäkter  0,0 0,0 0,0 % 0,0 0,0   
Personalkostnader  -0,3 -0,2  0,1 -0,9   
Köp av verksamhet/tjänster  -0,6 -0,6  -0,2 -1,3   
Lokalkostnader  0,0 0,0  0,0 0,0   
Kapitalkostnader  0,0 0,0  0,0 0,0   
Övriga kostnader  0,0 0,0  0,0 -0,1   
Summa kostnader  -0,9 -0,8 7,4 % -0,1 -2,3   
Verksamhetens 
nettokostnader  

-0,9 -0,8 7,4 % -0,1 -2,3   

Revisionens helårsprognos ligger i nivå med årets budget. 
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