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Stadsledningsfoérvaltningen Tjansteskrivelse 2025-05-16
KS/2024:2

Kommunstyrelsens budgetuppfoljning per april 2025

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av Budgetuppféljning april 2025.

Sammanfattning

Under ar 2025 sker uppféljning av nimndernas verksamhet och ekonomi genom en
budgetuppfoljning per april samt genom delarsrapport per den 31 augusti och arsredovisning per
den 31 december. Uppfdljning till kommunfullmiktige sker per delarsrapport och arsredovisning.
Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget omfattar dven valnimnden,
overférmyndarnamnden, arvodeskommittén, internationella kommittén, milj6- och
klimatberedningen, demokrati- och digitaliseringsberedningen, exploateringsberedningen samt de
ridgivande organen ridet for funktionshinderfrigor och pensionirsradet. Aven det nyinrittade
ungdomsradet 4r ett samradsorgan till kommunstyrelsen.

Kommunfullmiktige beslutade i stadens verksamhetsplan och budget 2025 om fem nimndmal
(tillika stadens overgripande mal) och fyra uppdrag f6r kommunstyrelsen. Vidare beslutade
kommunstyrelsen om tva uppdrag till stadsledningsforvaltningen. Arbetet med nimndmalen och
genomforandet av uppdragen pagar enligt plan.

Ett av kommunstyrelsens uppdrag till stadsledningsférvaltningen var ett utredningsuppdrag
gillande versyn av organisation, stddprocesser, resurser och arbetssitt. Inom ramen for
uppdraget har ett antal aktiviteter paboérjats och vissa dven hunnit genomféras. En ny
organisation for stadsledningsférvaltningen inrittades den 1 maj, som innebir att
stadsledningsforvaltningen delas upp i tre avdelningar understillda stadsdirektéren. De
nyinrittade avdelningarna ir den administrativa avdelningen, avdelningen f6r ekonomi och
verksamhetsstyrning och HR, kommunikation och niringslivsavdelningen.

Kommunstyrelsens fokus, genom stadsledningsforvaltningen, att leda och samordna Solna stads
arbete for en hallbar utveckling har fortsatt inom ett antal omraden. Bland annat har uppféljning
och genomférande av utbyggnaden av tunnelbanan fortsatt och arbete med ombyggnad av
stadsmiljon samt nya bostidder och kontor intill de nya tunnelbaneuppgingarna pagar. Arbetet
med fler nya detaljplaner har paboérjats, bland annat for de projekt som markanvisats under
vintern 2024/2025. Flera forstudier kopplat till stora investeringsprojekt pagar.

Vidare pagir arbetet med stadens Overgripande trygghetsskapande och brottsforebyggande
arbete, med bland annat inférandet av geografiska fokusgrupper for att 6ka tryggheten i utsatta
omraden eller omraden i riskzoner. Vidare har effektiv samordning for trygghet (EST) med
veckovisa rapporteringar Gver ligesbilden for samtliga férvaltningar och berdrda verksamheter
sjosatts. Arbetet med att minska den 6ppna drogscenen pagar i nira samverkan med polisen.
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Arbetet med Hagalundslyftet pagar genom insatser for att utoka den kommunala servicen,
torbattra stadsmiljon och 6ka tryggheten 1 omradet.

Arbetet med skyltprogrammet, dir skyltar i utomhusmiljo ska rustas upp under aret, pagar och
tillgdngligheten har ut6kats pa stadens kontaktcenter genom utékad bemanning. Det juridiska
stodet till stadens forvaltningar har stirkts och arbetet med ett samordnat dataskyddsarbete f6r
nimnder och bolag pagar.

Kommunstyrelsens nettokostnader uppgar till 75,7 mkr, vilket dr en 6kning med 24 mkr (46,5 %)
1 jamforelse med foregaende ar. Forindringen mellan dren hirror till stor del fran de tillskott som
gavs 1 budgetramarna for 2025 f6r bland annat forstudiekostnader infor storre
investeringsprojekt, samordnat dataskyddsombud f6r nimnder och bolag, férstirkt I'T-sdkerhet,
torstirkt medborgardialog genom utveckling av kontaktcenter och forbattrad skyltning av stadens
verksamheter. Vidate ror cirka 7 mkr kompensation f6r den personal som i drsskiftet 2024/2025
flyttades fran den tekniska férvaltningen till stadsledningsférvaltingens inkép och
upphandlingsenhet.

Kommunstyrelsen visar jimfort med periodiserad budget ett 6verskott pa 14,0 mkr. Budgeten ar
fordelad jimnt Gver aret, vilket inte kostnaderna ar. Kommunstyrelsens budgetram innehaller en
medelsreserv pa 10,0 mkr for stadens tillvaxt och utbyggnad som inte har tagits i ansprak, vilken
motsvarar 3,3 mkr i perioden. Kostnaderna for en del av de politiska satsningarna har inte
realiserats under tidsperioden, vilket forklarar resterande del av 6verskottet under tidsperioden.
Dessa kostnader forvintas realiseras under senare delen av aret.

Kommunstyrelsens heldrsprognos ger ett 6verskott pa cirka 10 mkr gentemot budget, vilket
innebir ett nettokostnadsutfall som uppgar till 259,3mkr. Overskottet forklaras av att
medelsreserven om 10,0 mkr inte féreslagits att tas i ansprak.

Nimndens investeringsutfall under perioden uppgar till 11,9 mkr, dirmed aterstar 203,1 mkr av
arets investeringsbudget. Helarsprognosen per april f6r kommunstyrelsens investeringar har ett
utfall pa 165,9 mkr, vilket dr 49,1 mkr lagre dn budgeterat. Att prognosen understiger budgeten
torklaras av att projektering 1 vissa projekt inte kunnat fortskrida i den takt som tidigare planerats,
vilket gOr att utgifterna dirmed skjuts lingre fram i tiden.

Revisionen foljs upp 1 en egen rapport. Revisionen redovisar ett underskott pa 0,1 mkr 1
jimforelse med periodiserad budget.

Handlingar
- Kommunstyrelsens budgetuppféljning per april 2025
- Kommunrevisionens budgetuppféljning per april 2025

Alessandra Wallman Klara Pettersson
Stadsdirektor Controller
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SOLNA STAD

Budgetuppfoljning april 2025

KOMMUNSTYRELSEN
KS/2024:2 Kommunstyrelsen behandlar budgetuppféljning per april 2025 i juni.
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Under ar 2025 sker uppfoljning av ndmndernas verksamhet och ekonomi genom en
budgetuppfdljning per april samt genom deldrsrapport per den 31 augusti och arsredovisning
per den 31 december. Uppfdljning till kommunfullmaktige sker per delarsrapport och
arsredovisning. Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget omfattar dven valndmnden,
overformyndarnamnden, arvodeskommittén, internationella kommittén, miljé- och
klimatberedningen, demokrati- och digitaliseringsberedningen, exploateringsberedningen samt
de radgivande organen radet fér funktionshinderfragor och pensionarsradet. Aven det

nyinrattade ungdomsradet &r ett samradsorgan till kommunstyrelsen.

Kommunfullméaktige beslutade i stadens verksamhetsplan och budget 2025 om fem ndmndmal
(tillika stadens 6vergripande mal) och fyra uppdrag for kommunstyrelsen. Vidare beslutade
kommunstyrelsen om tva uppdrag till stadsledningsforvaltningen. Arbetet med ndmndmalen

och genomfdrandet av uppdragen pagar enligt plan.

Ett av kommunstyrelsens uppdrag till stadsledningsférvaltningen var ett utredningsuppdrag
gallande Oversyn av organisation, stédprocesser, resurser och arbetssatt. Inom ramen for
uppdraget har ett antal aktiviteter paboérjats och vissa dven hunnit genomféras. En ny
organisation for stadsledningsférvaltningen inrdttades den 1 maj, som innebéar att
stadsledningsforvaltningen delas upp i tre avdelningar understallda stadsdirektoren. De
nyinrattade avdelningarna ar den administrativa avdelningen, avdelningen for ekonomi och

verksamhetsstyrning och HR, kommunikation och naringslivsavdelningen.

Kommunstyrelsens fokus, genom stadsledningsforvaltningen, att leda och samordna Solna
stads arbete for en hallbar utveckling har fortsatt inom ett antal omraden. Bland annat har
uppfoljning och genomférande av utbyggnaden av tunnelbanan fortsatt och arbete med
ombyggnad av stadsmiljon samt nya bostader och kontor intill de nya tunnelbaneuppgangarna
pagar. Arbetet med fler nya detaljplaner har pabdrjats, bland annat for de projekt som
markanvisats under vintern 2024/2025. Flera forstudier kopplat till stora investeringsprojekt
pagar.

Vidare pagar arbetet med stadens 6vergripande trygghetsskapande och brottsforebyggande
arbete, med bland annat inférandet av geografiska fokusgrupper for att 6ka tryggheten i
utsatta omraden eller omraden i riskzoner. Vidare har effektiv samordning for trygghet (EST)
med veckovisa rapporteringar 6ver lagesbilden for samtliga forvaltningar och berdrda
verksamheter sjosatts. Arbetet med att minska den 6ppna drogscenen pagar i ndra samverkan
med polisen. Arbetet med Hagalundslyftet pagar genom insatser for att utoka den kommunala

servicen, forbattra stadsmiljon och 6ka tryggheten i omradet.

Arbetet med skyltprogrammet, dar skyltar i utomhusmiljo ska rustas upp under aret, pagar och
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tillgadngligheten har utdékats pa stadens kontaktcenter genom utékad bemanning. Det juridiska
stodet till stadens férvaltningar har stéarkts och arbetet med ett samordnat dataskyddsarbete

for namnder och bolag pagar.

Kommunstyrelsens nettokostnader uppgar till 75,7 mkr, vilket &r en 6kning med 24 mkr (46,5
%) i jamforelse med foregadende ar. Forandringen mellan &ren harror till stor del fran de tillskott
som gavs i budgetramarna for 2025 for bland annat forstudiekostnader infor storre
investeringsprojekt, samordnat dataskyddsombud fér namnder och bolag, forstarkt IT-
sakerhet, forstarkt medborgardialog genom utveckling av kontaktcenter och forbattrad
skyltning av stadens verksamheter. Vidare ror cirka 7 mkr kompensation for den personal som i
arsskiftet 2024/2025 flyttades fran den tekniska forvaltningen till stadsledningsférvaltingens
inkdp och upphandlingsenhet.

Kommunstyrelsen visar jamfort med periodiserad budget ett dverskott pa 14,0 mkr. Budgeten
ar fordelad jAmnt 6ver aret, vilket inte kostnaderna ar. Kommunstyrelsens budgetram
innehaller en medelsreserv pa 10,0 mkr for stadens tillvaxt och utbyggnad som inte har tagits i
ansprak, vilken motsvarar 3,3 mkr i perioden. Kostnaderna fér en del av de politiska
satsningarna har inte realiserats under tidsperioden, vilket forklarar resterande del av
overskottet under tidsperioden. Dessa kostnader forvantas realiseras under senare delen av

aret.

Kommunstyrelsens heldrsprognos ger ett dverskott pa cirka 10 mkr gentemot budget, vilket
innebar ett nettokostnadsutfall som uppgar till 259,3mkr. Overskottet forklaras av att

medelsreserven om 10,0 mkr inte foreslagits att tas i ansprak.

Namndens investeringsutfall under perioden uppgar till 11,9 mkr, darmed &terstar 203,1 mkr av
arets investeringsbudget. Heldrsprognosen per april for kommunstyrelsens investeringar har
ett utfall pd 165,9 mkr, vilket &r 49,1 mkr ldgre &n budgeterat. Att prognosen understiger
budgeten forklaras av att projektering i vissa projekt inte kunnat fortskrida i den takt som

tidigare planerats, vilket gor att utgifterna darmed skjuts langre fram i tiden.

Revisionen foljs upp i en egen rapport. Revisionen redovisar ett underskott pa 0,1 mkr i

jamforelse med periodiserad budget.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten
Styrning i Solna stad

Styrningen i Solna stad utgar fran ett system fo6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning
samt géllande lagstiftning, foreskrifter och nationella mal fér den kommunala verksamheten.
Utgangspunkten &r en sammanhallen malstyrning, dar kommunfullméktige anger inriktning och
ekonomiska ramar for styrelse och ndmnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och
budget, som ar stadens frdmsta styrdokument. Malstyrningen omfattar en vision, fyra

stadsovergripande mal, finansiella mal samt namndmal och uppdrag till n&mnderna. Den arliga
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verksamhetsplanen och budgeten kompletteras inom vissa omraden med andra styrande

dokument som policyer, strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och ndmnder ska, med utgangspunkt i kommunfullméktiges verksamhetsplan och
budget, precisera och faststalla en verksamhetsplan och budget utifran beslutade ekonomiska
ramar. Hansyn ska tas till viktiga férandringar i omvarlden sasom andringar i lagstiftningen och
forandringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och namnder ska till sin verksamhetsplan och

budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan for verksamheten.

Utifran styrelsens och namndernas mal samt ekonomiska ramar ska forvaltningsledningen
utarbeta verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram
sina mal/aktiviteter, vilka i sin tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter for varje
medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggdér medarbetares ansvar och befogenhet i det

gemensamma arbetet med att uppné enhetens, ndamndens och stadens mal.

| Solna stads styr- och uppféljningssystem ingar uppfoljning och utvardering. Styrelse och
namnder ansvarar for att verksamheten foljs upp och utvarderas i den omfattning som kravs
for att ha en god kontroll. Befarade avvikelser, som inte &r ringa, ska omgéaende informeras
kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver namndernas verksamhet, uppféljning och utvardering.
Uppfoljning och utvardering for Solna stad behandlas av kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige per 30 april (budgetuppféljning per april), 31 augusti (delarsrapport) och
31 december (arsredovisning). De dvergripande malen, namndmalen och uppdragen samt

stadens finansiella mal foljs framst upp i delarsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullméaktige utser ledamoter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledamoter till
forbundsfullméaktige for kommunalférbunden. Kommunfullméaktige véaljer ocksa dgarombud till
bolagsstdmmor. Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pé ett
andamalsenligt satt och att tillracklig samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet.
Stadens styrning utgar ifran lagstiftning inom omradet och de styrdokument som séarskilt
utfardats av kommunfullméktige i form av foretagspolicy, bolagsordningar, dgardirektiv,

sarskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgdr kommunstyrelsen genom att krav stalls pa foretagen om att ldamna
l6pande information fran sin verksamhet enligt ett faststéllt rapporteringssystem.
Koncernredovisning upprattas per sista augusti och sista december. For stiftelser galler
sarskilda stadgar. Agarférhallandena varierar i de olika bolag/férbund som ingér i Solna stads

koncern och darmed formerna for uppsikt.
Kommunstyrelsens ansvarsomraden

Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt éver stadens samlade verksamheter.

Kommunstyrelsen har ocksa ansvar for arbetsgivarfragor, mark- och exploateringsfragor, trafik
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och o6versiktlig planering, fragor om naringspolitik samt ett 6vergripande integrationsansvar.

Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget omfattar &ven valndmnden,

overformyndarndmnden, arvodeskommittén, internationella kommittén, miljo- och

klimatberedningen, demokrati- och digitaliseringsberedningen, exploateringsberedningen samt

de radgivande organen rédet fér funktionshinderfrdgor och pensionarsradet. Aven det

nyinrattade ungdomsradet &r ett samradsorgan till kommunstyrelsen.

Intern kontroll

En god intern kontroll bidrar till att sakerstalla att verksamheten bedrivs &ndaméalsenligt,

kostnadseffektivt och sédkert, med medborgarnas bésta for 6gonen. Syftet ar att sdkra en

effektiv forvaltning och att undvika allvarliga fel. | praktiken handlar det om att ha ordning och

reda, veta att det som ska goras blir gjort och att det sker pa ett bra och sékert séatt.

Vid kontrollerna har inga allvarliga avvikelser upptackts. Kontroller och identifierade atgarder

redovisas nedan.

Uppfdljning av internkontrollplan

Risk

Kontrollmoment

Resultat av kontrollmoment

Gallande rutiner efterfoljs inte vid
utldamning av handlingar.

Kontroll att utldmnande av handlingar
sker skyndsamt och att sekretessuppgifter
inte lamnas ut felaktigt.

Ingen eller férsumbar avvikelse

Kontrollmomentet har utférts genom
stickprov av utldmnanden fran Lex,
fysiska handlingar i stadsarkivet samt
digitala handlingar i e-arkivet. Kontakt
center bistar med urval av arenden fran
systemet for att sakerstalla objektivitet
och registrator samt arkivarie genomfor
stickprov pa varandras forvaltningar.
Ingen atgard kravs.

Utbetalning gors till fel mottagare,
bluffakturor betalas.

Kontroll av att rutiner i kassan och
kontrollsystem efterfoljs.

Ingen eller férsumbar avvikelse

Stadens samtliga utbetalningar som goérs
via ekonomisystemet Raindance
kontrolleras dagligen enligt gallande rutin
och har verifierats som korrekta. Som
stéd i detta arbete anvands Inyetts
plattform for kontroll av betalningar och
leverantorer. Eventuella avvikelser
(varningar fran Inyett) som identifierats
har hanterats och inga kvarstaende
avvikelser har upptackts.

Behorig mottagare far ta del av
stallforetradarens ekonomiska
redovisning for sent.

Kontroll av att behérig mottagare far ta del
av stallféretradarens ekonomiska
redovisning i tid.

Ingen eller forsumbar avvikelse

Kontroll har gjorts av alla arenden som
avslutats eller har bytt stallféretradare
manadsvis under perioden. Ingen atgard
kravs.

Bristande avtalsuppféljning.

Kontroll av efterlevnad foljs upp av rutin
for avtalsuppféljning.

Lindrig avvikelse

En enkat har genomforts med syftet att
kontrollera efterlevnad av rutiner inom
avtalsuppféljning. Den riktar sig till
relevanta avdelningar och personal och
innehaller fragor om hur val rutinerna
féljs, hinder och forbattringsomraden.
Resultaten av enkaten visade pa att
manga kanner till de anvisningar som
finns men att efterlevnaden varierar, att
otydlighet i ansvarsfoérdelningen paverkar
effektiviteten, att avtalsuppféljning
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Risk

Kontrollmoment

Resultat av kontrollmoment

prioriteras olika hogt inom olika
avdelningar, att it-stodet inte alltid ar
tillrackligt och att dokumentation inte alltid
sker systematiskt.

For att atgarda de bister som framkom i
enkaten ska implementering av digitala
verktyg underlatta uppfdljning och
dokumentation, uppfdljning och
rapportering ska forbattras och det ska
tydliggdras hur och var avvikelser ska
rapporteras. Vidare ska regelbundna
utbildningar och informationsmoéten hallas
for att 6ka kunskapen.

Bristande kunskap gallande IT- och

informationssakerhet hos personal.

Kontrollera andel av anstéallda som
genomgatt utbildning i
informationssakerhet.

Ingen eller forsumbar avvikelse

Antalet anstallda som genomfort
utbildningen i informationssakerhet med
godkant resultat ar 386 stycken, vilket ar
kravet pa antalet godkanda resultat de
senaste 365 dagarna. Ingen atgard kravs.

Finanspolicy efterlevs inte

Kontroll av att manadsuppfdlning gors och
ar korrekt.

Ingen eller férsumbar avvikelse

Manatligen rapporterar finansstrategen
siffror for kapitalférvaltningen med
tillhérande kommentar kring
tillgangsallokeringen till ekonomichefen.
Ekonomichefen kontrollerar att
tillgangsslagen ar inom tillatna granser
enligt finanspolicyn. Ingen atgard kravs.

IT- och informationssékerhetskrav
ingar inte vid upphandling.

Kontroll av andel av upphandlingar som
foregicks av informationsklassning.

Lindrig avvikelse

Under perioden har 50 procent av de,
under perioden, upphandlade it-systemen
informationsklassats. For att sakerstalla
att it-system informationsklassas innan
tilldelning har dialog mellan upphandling
och informationssékerhetssansvarig skett
for att integrera informationsklassning
som ett naturligt steg i upphandlingen. De
it-system som upphandlats via central
upphandling har samtliga genomgatt
informationsklassning innan tilldelning.
Resterande it-system som inte har
informationsklassats innan tilldelning har
upphandlats via férvaltningarna.

For att sakerstélla att &ven forvaltningarna
ser till att it-system informationsklassats
innan tilldelning ska férvaltningarnas
rutiner for upphandling ses dver
tillsammans med
informationssakerhetssansvarig for att
sakerstalla att informationsklassningen
ingar i rutinen.

Stadens kommunikation i sociala
medier foljer inte GDPR.

Kontroll av att stadens kommunikation i
sociala medier foljer GDPR.

Ingen eller forsumbar avvikelse

Rutin féljs alltid vid publicering av bilder
och texter for att sakerstalla att inga
personuppgifter sprids. Stickprov har
genomforts I6pande for att sakerstalla
rutinens efterlevnad. Ingen atgard kravs.

Intrang i verksamhetssystem eller
infrastruktur

Kontrollera att stadens it-system ar
informationsklassade.

Lindrig avvikelse

| bérjan av 2025 ar cirka 50 procent av
stadens it-system informationsklassade,
vilket hjalper staden att systematiskt
arbeta med informationssakerhet. Det
pagar lépande ett arbete med att
informationsklassa stadens it-system.
Systemférvaltaren informerar I6pnade
systemagaren vilka it-system som inte ar
informationsklassade. Systemagaren har
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Risk Kontrolilmoment Resultat av kontrollmoment

som ansvar att tillsatta resurser i form av
personal for att tillse att systemet klassas.
Vidare blir allt fler system
informationsklassade redan vid
upphandling. Andelen it-system som
informationsklassas vantas darfor dka.

Representation anvands i fel syfte och Kontroll av att syfte och deltagare samt . .
redovisas felaktigt. korrekt moms redovisas vid Ingen eller forsumbar avvikelse

representation .
Kontroll av stadens representation har

gjorts i enlighet med géllande rutin.
Stickprovskontroller har genomférts
manatligt och i de fall dar
representationen redovisats pa ett
felaktigt satt har kontakt tagits med
berérda som inkommit med exempelvis
deltagarlista, syfte samt agenda.
Kontroller har genomforts vid fyra tillfallen
under perioden. | de fall dar
representationen redovisats pa ett
felaktigt satt, exempelvis att deltagarlista,
syfte samt agenda saknats eller att
fakturor konterats felaktigt har detta
atgardats.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Mal och uppdrag

Kommunfullmaktige har i Solna stads verksamhetsplan och budget 2025 med inriktning for

2026-2027 beslutat om vision, 6vergripande mal samt namndmal och uppdrag féor namnderna.

N&dmnden foljer upp mal och uppdrag i budgetuppfoljning per april, deldrsrapport per augusti

och i arsredovisningen.
Namndmal

Namndmalen pekar ut kommunfullméktiges dvergripande prioriteringar och strategiska
stallningstaganden for respektive ndmnd. FN:s globala mal for hallbar utveckling, Agenda 2030
har 17 mal, som ska vara uppnadda till &r 2030. Solna stad berdrs i olika hog grad av malen. De
mal som har storst baring pa namnden ar integrerade i namndens mal och verksamhetens
aktiviteter. Namndens mal kopplas till stadens évergripande mal samt Agenda 2030 enligt
tabell.

Overgripande mal Nimndmal

Solna stads verksamheter ska hélla god kvalitet och | Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushélla med stadens
hushalla med stadens resurser. resurser.

Mal 8 Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 10 Minskad ojamlikhet
Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Solna ska véxa ihop och utvecklas pa ett Solna ska véxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och
ekonomiskt, socialt och miljdmassigt hallbart satt. ﬁil'bméssigt hallbart satt.
Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Mal 13 Bekampa klimatféréandringarna
E Mal 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

och verka i. E mal 16 Fredliga och inkluderande samhallen
Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta
omraden.

1.
Mal 3 God halsa och valbefinnande
Mal 4 God utbildning fér alla
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Overgripande mal Namndmal

E Mal 10 Minskad ojamlikhet

Mal 11 Hallbara stader och samhallen

Solna ska vara en stad som kannetecknas av Solna ska vara en stad som kannetecknas av mangfald, kreativitet och
mangfald, kreativitet och upplevelser. ﬁlevelser.
Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Uppfoljning av namndmal

Namnden foljer upp mal och uppdrag i budgetuppfdljning per april, delarsrapport per augusti
och i arsredovisningen. Maluppfyllelsen for ndmndmalen beddms genom en sammanvagning

av genomforda aktiviteter och relevanta matt. Malen bedéms enligt:
Malet uppfylls i ar
Malet uppfylls till stor del i ar
Malet uppfylls delvis i ar

. Malet uppfylls inte i ar

Bedomning av namndmalen redovisas nedan.

Namndmal

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljdmassigt hallbart satt.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska vara en stad som kannetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Kommunstyrelsen ansvarar for att styra, leda samt stddja sitt och évriga ndmnders arbete med
att stadens verksamheter ska héalla god kvalitet och hushalla med stadens resurser. Resultatet
av ett gott arbete syns saval i kommunstyrelsens egna verksamhetsomraden som hos dvriga

namnder, vilket innebér att staden levererar en god och effektiv service till Solnaborna.

Arbetet med ndmndmalet pagar enligt plan och mélet bedéms vara uppfyllt vid arets slut. Ett
flertal aktiviteter for att hushalla med stadens resurser pagar, som arbetet med att ta fram en
investeringspolicy samt arbete med stadens lokalforsorjning. Vidare har forséljningen av

sommarbostaden i Huvudsta strand fortskridit till en genomférande fas, efter att upphandling

av maklare genomforts.

Det pagér dven aktiviteter som upphandling och implementering av ett nytt system for e-
handel och fakturahantering med syftet att effektivisera inkdpsprocessen. Arbete med tidsplan
och uppskattad kostnad for upphandling och implementering av ett nytt HR-och [6nesystem
pagar.

Kontaktcenter har utdkat sin bemanning for att skapa forutsattningar att mota efterfragat stod
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och vagledning i kontakt med staden. Arbete pagéar dven med kvalitetsutvecklande insatser i
hela staden avseende bemotande och service utifran Sveriges Kommuner och Regioners (SKR)

matning fran 2024. Vidare har en arbetsgrupp for att motverka véalfardsbrottslighet formerats.

Arbetet med stadens IT-sdkerhet pagar enligt plan och 6versyn av stadens systemférvaltning
pagér for att oka effektiviteten i stadens systemanvandning. Vidare har demokrati- och
digitaliseringsberedningen initierat en digitaliseringsfrukost pa temat om hur stadens
medarbetare kan anvdnda Al i sitt arbete. Det pagéar dven ett arbete med att ta fram en riktlinje

for anvandning av Al.

Det juridiska stodet till stadens férvaltningar har starkts med syftet att 6ka servicen och
tillgangligheten. Frukost hos oss med temat mutor och jav har genomforts for att oka
synligheten om dmnet. Slutligen pagéar arbetet med ett samordnat dataskyddsarbete for

ndmnder och bolag.

Kommunstyrelsen har dven beslutat om en ny sdkerhetspolicy och sadkerhetsskyddsriktlinjer
avseende hur staden ska skydda den information och de verksamheter som ar av betydelse for

Sveriges sdkerhet mot spioneri, sabotage, terroristbrott och vissa andra hot.

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart

satt.

Arbete med ndmndmalet pagar enligt plan och méalet bedéms vara uppfyllt vid arets slut.
Kommunstyrelsen har, genom stadsledningsforvaltningen, haft fokus pa att leda och samordna
stadens arbete for en hallbar utveckling inom ett antal omraden, framst bostadsbyggande,
utveckling av arbetsplatser stora infrastrukturprojekt samt miljo- och vattenvardfragor. Fokus

har fortsatt varit pa tillvaxt och stadsutveckling enligt Oversiktsplan 2030.

Arbetet har fortsatt med ombyggnad av stadsmiljon och nya bostédder och kontor intill de nya
tunnelbaneuppgangarna. Vidare har klimatveckan genomforts med fokus péa hallbar
konsumtion, dar aktiviteter anordnades pa flera platser i staden. Syftet med klimatveckan &r
att skapa en medvetenhet och inspirera invanarna i staden till att géra hallbara val i vardagen.
Arbetet med att tillhandahalla expertis som stéttar ndmnderna i arbetet med att ta fram
delmal, handlingsplaner och aktiviteter inom klimatomradet pagar, med syftet att samtliga

namnder ska bryta ner klimatstrategins mal till genomforbara atgéarder.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Arbete med ndmndmalet pagar enligt plan och malet beddéms uppfyllas till stor del vid arets
slut. Kommunstyrelsen har, genom stadsledningsforvaltningen, fokus pa att samordna stadens
arbete inom ett antal omraden for att Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och

verka i.
Arbete med projektidéer pa stadens mark i samrad med exploatérer med sérskilt pa
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hyresrattsprojekt samt detaljplanearbete for pdgdende projekt pagar. Fler nya planstarter har
skett i borjan av aret, bland annat for de projekt som markanvisats under vintern 2024/2025.
Flera forstudier kopplat till stora investeringsprojekt pagar. Aven arbete med skyltprogrammet,

dar skyltar i utomhusmiljé ska rustas upp under aret, pagar.

Staden har under perioden blivit medlemmar i foreningen Rattvist Byggande. Medlemskapet
vantas ge en 6kad kontroll 6ver stadens byggentreprendrer samt underentreprendrer och att
det signalvarde ett medlemskap inbringar ska attrahera seriésa byggentreprendrer till stadens

framtida entreprenadupphandlingar.

Effektiv samordning for trygghet (EST) med veckovisa rapportering 6ver lagesbilden for
samtliga forvaltningar och berdrda verksamheter har sjosatts. Arbete pagar med att ta fram
analyser som visar pé utvecklingen over tid i utsatta omraden och riskzoner, i syfte att hjalpa

till att identifiera platser som kénns otrygga.

Stadshusprojektet, som ska séakerstalla att staden har ett attraktivt stadshus som kan agera
som motesplats for invanare, anstéllda, besokare och naringslivet, fortgar enligt plan.

Kommunstyrelsen har tecknat en avsiktsforklaring med Fabege gallande fastigheten Hérnan 1.

Solna ska vara en stad som kdnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna har en dynamisk arbetsmarknad med foretag i olika storlekar och branscher. Det handlar
om allt fran stora multinationella foretag till smaforetag, fran hogteknologiska foretag till

tjansteforetag.

Arbetet med ndamndmalet pagar enligt plan och beddéms vara uppfyllt vid arets slut. Bland
annat pagér arbete for att forbattra och forenkla stadens foretagsservice genom digitala
l6sningar och personliga moten. Vidare fortsatter samarbete med naringslivet och andra

aktorer for att sdkerstélla att foretagens behov och utmaningar tas om hand pé bésta sétt.

Vidare pagar utvecklingen av Hagalunds centrum. Tillsammans med Signalisten pagar ett

arbete med att hitta aktorer som vill etablera sig i Hagalunds centrum.

Kommunstyrelsen har dven beslutat att Solna stad, i samarbete med Stockholms stad, ansoker
om véardskapséatagandet for EM i fotboll 2029.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.

Ar 2023 tillkom Hagalund pa polisens lista éver utsatta omraden. Ett utsatt omrade bedémer
polisen ar dar kriminella har en inverkan pa lokalsamhaéllet och dar det sker offentliga
valdshandlingar och 6ppen narkotikahandel. Arbete med ndmndmalet pagar enligt plan och

malet bedoms uppfyllas till stor del vid arets slut.

For att motverka utvecklingen i omraden och arbeta med ndmndmaéalet pagér fler aktiviteter,

som samarbetet med Solna gymnasium for att starka det forebyggande arbetet mellan
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jobbfabriken och gymnasiet, vidareutveckling av "En vecka fri fran vald" tillsammans med
samverkanskommuner samt utveckling av samarbetet med arbetsféormedlingen for att kalla
arbetssdkande i Hagalund och Bagartorp till informationstraffar om jobbfabriken, i syfte att

Oka sysselsattningen i omradet.

Arbetsgrupper har initierats som ska utgdra strukturen for den interna samverkan avseende
stadens brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete. Aven arbetet med geografiska
fokusgrupper for att 6ka tryggheten i utsatta omraden eller omraden i riskzon har paborjats. En
trygghetsvandring i Vastra skogen genomfordes under maj manad, dar Solnabor bjods in i syfte

att hjalpa till att identifierad platser och kdnns otrygga och komma med forbéattringsforslag.

Den 6ppna drogscenen har forsvunnit i Hagalund, till foljd av bland annat den platssamverkan
som genomforts i omradet, vilket ar ett samarbete mellan staden, polisen, fastighetségare och
foreningslivet. Vidare har bade poliser, véktare och stadens egna resurser visat hdg narvaro i
omradet och civilsamhallet har varit valdigt aktivt. Staden har under perioden visat att det finns

en vision for omradet och EST har sjosatts.

De geografiska omradena med 6ppen drogscen i Huvudsta och Bagartorp har minskat och

fortsatt arbete pagar med att motverka den 6ppna drogscenen i évriga omraden i staden.

Uppdrag

Uppdrag

Kommunstyrelsen och omvardnadsnadmnden tillsammans med andra berérda namnder far i uppdrag att planera for att iordningstalla
ett nytt sarskilt boende for aldre.

Kommunstyrelsen, tekniska néamnden och byggnadsnamnden far i uppdrag att identifiera och genomféra atgarder som majliggor for
privata fastighetsagare att anordna fastighetsnara férpackningsinsamling enligt nya lagkrav.

Kommunstyrelsen och berérda namnder far i uppdrag att verka for att mojliggéra mer konst i stadsmiljon och i stadens fastigheter.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en investeringsstrategi for att sékerstalla att investeringsverksamheten bedrivs i enlighet

med god ekonomisk hushallning.

Arbetet med ndmndens uppdrag pagar enligt plan.

Kommunstyrelsens uppdrag till stadsledningsforvaltningen att utreda under 2025 redovisas

nedan.

Uppdrag

Utredningsuppdrag gallande 6versyn av organisation, stédprocesser, resurser och arbetssatt

Utredningsuppdrag gallande syfte och verksamhet med kommunens heldgda bolag

Arbetet med forvaltningens uppdrag pagar enligt plan.

Till foljd av genomlysningen av organisationen inrdttades en ny organisation for
stadsledningsforvaltningen den 1 maj. Den nya organisationen innebéar att
stadsledningsforvaltningen delas upp i tre avdelningar understéllda stadsdirektéren, den
administrativa avdelningen, avdelningen for ekonomi och verksamhetsstyrning och HR,

kommunikation och naringslivsavdelningen.
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Ekonomisk analys
Driftredovisning

Kommunstyrelsens nettokostnader uppgar till 75,7 mkr, vilket &r en 6kning med 24,0 mkr (46,5
%) i jamforelse med foregadende ar. Forandringen mellan &ren harror till stor del fran de tillskott
som gavs i budgetramen for 2025 for bland annat forstudiekostnader infor storre
investeringsprojekt, samordnat dataskyddsombud fér ndmnder och bolag, forstarkt IT-
sakerhet, forstarkt medborgardialog genom utveckling av kontaktcenter och forbattrad
skyltning av stadens verksamheter. Vidare ror cirka 7 mkr kompensation for den personal som i
arsskiftet 2024/2025 flyttades fran den tekniska forvaltningen till stadsledningsforvaltingens
ink6p och upphandlingsenhet.

Kommunstyrelsen redovisar ett overskott pa 14,0 mkr jamfort med periodiserad budget.
Budgeten ar fordelad jamnt dver aret, vilket inte kostnaderna dr. Kommunstyrelsens
budgetram innehaller en medelsreserv pa 10,0 mkr for stadens tillvaxt och utbyggnad som inte
har tagits i ansprak, vilken motsvarar 3,3 mkr i perioden. Kostnaderna for en del av de politiska
satsningarna, som bland annat forstudiekostnader for stora investeringsprojekt och
skyltprogrammet har inte realistrets under tidsperioden, vilket forklarar resterande del av

overskottet under tidsperioden. Dessa kostnader véntas realiseras under senare delen av aret.

| kommunstyrelsens budget ingar éverformyndarndmnden och dess verksamhet. Under
perioden visar verksamheten ett resultat i nivd med budget. Aven helarsprognosen ar ett utfall

i nivd med budget.

Resultatrakning (mkr) 2025 2024 % 25/24 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyror och arrenden 9,2 9,0 -0,8 29,9 29,4 -0,5
Bidrag 1,2 1,8 0,0 3,8 4,3 0,5
Forsaljning av verksamhet 3,9 20,5 0,1 11,3 11,3 0,0
Ovriga intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa intdkter 14,3 31,3 -54,1 % -0,6 44,9 44,9 0,0
Personalkostnader -46,4 -42,1 6,7 -159,3 -152,3 7,0
K&p av verksamhet/tjanster -30,2 -27,7 9,4 -118,7 -112,7 6,0
Lokalkostnader -2,4 -2,3 0,9 -10,0 -10,0 0,0
Kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -11,0 -10,9 -2,3 -26,2 -29,2 -3,0
Summa kostnader -90,1 -83,0 8,6 % 14,6 -314,2 -304,2 10,0
Verksamhetens 75,7 -51,7 46,5 % 14,0 -269,3 -259,3 10,0
nettokostnader

Kommunstyrelsens helarsprognos ger ett dverskott pa 10,0 mkr gentemot budget, vilket
innebér ett nettokostnadsutfall som uppgér till 259,3 mkr. Overskottet férklaras av

medelsreserven om 10,0 mkr inte foreslagits att tas i ansprak.

Prognosen for kostnaderna ar 10,0 mkr lagre an budget. Personalkostnaderna prognosticeras
blir lagre an budget till foljd av ett flertal vakanser i bérjan av aret som sedan tillsats, samt att
frAdnvarande personal eller tillfalliga vakanser ersatts av konsulter snarare dn av vikarier. Det

leder till hogre kostnader for kop av verksamhet och lagre personalkostnader. Kostnaderna for
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kop av verksamhet prognosticeras bli lagre an budget till foljd av att medelsreserven inte
forvantas att tas i ansprak. Kostnaderna for 6vriga verksamhetskostnader prognosticeras bli
hogre an budget till foljd av en omfordelning av kostnader mellan kdp av verksamhet och

ovriga verksamhetskostnader gentemot budgeten.

Prognosen for intdkterna ar i nivd med budget. Intédkterna for hyror och &renden prognosticeras
blir nagot lagre an budget till foljd av en felaktig fakturering under 2024 som krediterats
mottagaren under 2025. Intdkterna for bidrag prognosticeras dverstiga budget nagot till foljd av

ett hogre stadsbidrag fran myndigheten for samhéallsskydd och beredskap &n budgeterat.
Investeringsredovisning

Kommunstyrelsens investeringsbudget 2025 uppgar till 215,0 mkr. Ramen innehaller utdver en
central investeringsreserv om 30,0 mkr, en utékad kapacitet pa Huvudstaféltet och
ombyggnation av Skytteholms IP 90,0 mkr, nya Tallbackaskolan i Huvudsta 50,0 mkr, ny skola
Jarvastaden 4-6 inklusive idrottshall 20,0 mkr. Ramen innehaller dven nya forskolor i Vastra

skogen och Huvudsta 20,0 mkr och 5,0 mkr for kapitalinventarier.

Namndens investeringsutfall under perioden uppgar till 11,9 mkr, darmed &terstar 203,1 mkr av
arets investeringsbudget. Helarsprognosen per april for kommunstyrelsens investeringsutgifter
uppgar till 165,9 mkr, vilket ar 49,1 mkr l&dgre dn budgeterat. Att prognosen understiger
budgeten forklaras av att Jarvastadens skola 4-6 inklusive idrottshall samt Huvudstafaltet och
Skytteholms IP vantas ha lagre utgifter an budgeterat 2025 till féljd av att projektering inte
kunnat fortskrida i den takt som tidigare planerats. Aven utgifterna for forskolan i Huvudsta
vantas bli lagre an budgeterat till foljd av att forstudien for projektet maste fardigstéllas innan
projektering inleds. Utgifterna for forskolan i Vastra skogen vantas daremot falla ut redan 2025
till foljd av beslutet att forskolan ska fardigstallas 2026, vilket leder till hogre utgifter 2025 och
lagre utgifter 2026 och 2027. Vidare vantas cirka 14 mkr av den centrala medelsreserven pa

30,0 mkr anvandas till utgifter fér Borgens forskola.

Investeringsredovisning 2025 2024 Differens Aterstar Budget Prognos Prognos-

(mkr) 25/24 av avvikelse
arsbudget

Verksamhetens 11,9 31,6 -19,7 203,1 215,0 165,9 49,1

investeringar

14

670z nde Surufjojddmegpng - UoS[IAISUNUIWIOS]



H

SOLNA STAD

Budgetuppfoljning april 2025

KOMMUNREVISIONEN
KS/2024:2 Kommunstyrelsen behandlar budgetuppféljning per april 2025 i juni.
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Forvaltningsberattelse

Revisionens ansvarsomraden

Stadens revisorer ska enligt kommunallagen granska kommunstyrelsens och 6vriga nimnders verksamhet.
Revisorerna ska granska om stadens arsredovisning har upprittats enligt den kommunala bokférings- och
redovisningslagen och god redovisningssed. Revisorerna ska dven prova om verksamheten bedrivs pa ett
dndamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Vidare ska revisorerna préva att den kontroll
som utdvas inom nimnderna dr tillricklig.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Ekonomisk analys

Driftredovisning

Revisionens nettokostnader uppgar till 0,9 mkr, vilket 4r en 6kning med 0,1 mkr (7,4 procent) i jamférelse med
foregiende 4r. Tillskottet 1 budgetramen hirrér till att kunna hantera fler och férdjupande granskningar

Revisionens utfall visar ett underskott pa 0,1 mkr jimfért med periodiserad budget. Avvikelsen beror pd att
revisionens verksamhet och kostnader férdelar sig ojaimnt 6ver dret. Under perioden har flera stora granskningar
genomforts samt granskning av 2024 rs arsredovisning vilket visar sig 1 utfallet.

Resultatrakning (mkr) 2025 2024 % 25/24 Budget- Budget Prognos Prognos-
avvikelse avvikelse

Taxor och avgifter 0,0 0,0 0,0 0,0

Hyror och arrenden 0,0 0,0 0,0 0,0

Bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0

Forsaljning av verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0

Ovriga intakter 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa intdkter 0,0 0,0 0,0 % 0,0 0,0

Personalkostnader -0,3 -0,2 0,1 -0,9

Kop av verksamhet/tjanster -0,6 -0,6 -0,2 -1,3

Lokalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0

Kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0

Ovriga kostnader 0,0 0,0 0,0 -0,1

Summa kostnader -0,9 -0,8 7,4 % -0,1 -2,3

Verksamhetens -0,9 -0,8 7,4 % -0,1 -2,3

nettokostnader

Revisionens heldrsprognos ligger i niva med édrets budget.
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