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utbildningsférvaltningen FN/2024:1

Arsredovisning for férskolendmnden 2025

Forslag till beslut

Forskolenimnden tar del av arsredovisning 2025 med bilagor.

Sammanfattning

Den 1 juli 2025 tridde férskolans reviderade liroplan i kraft. Andringarna innebir bland annat ett
tydligare ansvar for rektor och forskollirare att sikerstilla att utbildning och undervisning vilar pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Férskollarare har dven fatt ett utokat ansvar for val
av arbetssitt och lirverktyg 1 undervisningen. Arbetslagets roll i det sprakutvecklande och
hilsofrimjande arbetet har forstiarkts. Det har ocksa tydliggjorts att digitala larverktyg inte dr ett
krav 1 forskolan och att undervisningen 1 forsta hand ska anvinda analoga verktyg. Fran och med
den 1 augusti 2025 giller dessutom ett tilligg som fortydligar att utbildningen ska férmedla och
forankra respekt for att lagar och andra foreskrifter i samhillet ska f6ljas.

I oktober utkom Skolverkets nya allmdnna rad gillande styrning och ledning av forskolan.
Samtidigt slutade de allmidnna riden om maluppfyllelse i férskolan att gilla. Syftet med de nya
raden dr att ge huvudmin och rektorer stod och vigledning i arbetet med att styra och leda
forskolan. Raden kommer att ingd som en del i férskolans systematiska kvalitetsarbete.

Forskolenimnden har tvd nimndmal som ir beslutade av kommunfullmiktige. Arbetet med
nimndmalen har genomférts enligt plan. Malen bedoms uppfyllda till stor del. Utvecklingen av
det systematiska kvalitetsarbetet i forskolan kopplat till det Nationella kvalitetssystemet, som
paborjades hosten 2024 har fortsatt under varen. De senaste drens satsningar pa den strukturella
kvaliteten, med malséttningen att hoja personaltitheten och minska barngruppernas storlek, visar
pa forbittrade resultat. Brukarundersokningen for aret ar genomférd och samtliga kommunala
torskolor och 29 av 31 fristaiende forskolor deltog. Svarsfrekvensen for bide kommunala och
fristiende enheter har 6kat. Planeringen infér 6ppnandet av en Familjecentral i Hagalund varen
2026 pagar enligt plan. Under dret har arbetet frimst fokuserat pa Familjecentralens lokaler.
Samverkan mellan férskolan och socialtjansten har paborjats och en plan for arbetet har tagits
fram.

Verksamhetens nettokostnad for aret dr 613,1 mkr vilket dr 31,9 mkr ligre 4n budget. Avvikelsen
avser kop av huvudverksamhet, bidrag till friskolor och andra kommuner. Namnden tilldelas
medel for dret utifran antalet barn 1 aldern 1-5 ér enligt aktuell befolkningsprognos for staden.
Antalet barn som varit inskrivna i férskolor och pedagogisk omsorg i enskild regi eller 1 annan
kommuns regi har under dret har varit firre an tilldelat i budget och utfallet visar dirfor en positiv
avvikelse. Jamfort med féregaende ar har nettokostnaden okat med 27,6 mkr (4,7%), vilket framst
torklaras av hojningen av pengen till forskolan for 2025 som finansierat 6kade resurser i
verksamheten.

Nimndens investeringsutfall uppgar till 0,1 mkr, vilket dr en avvikelse pa 0,9 mkr i jimforelse
med drets investeringsbudget.
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Den 1 juli 2025 tradde férskolans reviderade laroplan i kraft. Andringarna innebar bland annat
ett tydligare ansvar for rektor och forskollarare att sdkerstalla att utbildning och undervisning
vilar pa vetenskaplig grund och beprdvad erfarenhet. Forskollarare har aven fatt ett utokat
ansvar for val av arbetsséatt och larverktyg i undervisningen. Arbetslagets roll i det
sprakutvecklande och hélsofrémjande arbetet har forstarkts. Det har ocksé tydliggjorts att
digitala larverktyg inte ar ett krav i forskolan och att undervisningen i férsta hand ska anvanda
analoga verktyg. Fran och med den 1 augusti 2025 géller dessutom ett tillagg som fortydligar
att utbildningen ska férmedla och forankra respekt for att lagar och andra foreskrifter i

samhallet ska foljas.

| oktober utkom Skolverkets nya allmanna rad géllande styrning och ledning av férskolan.
Samtidigt slutade de allmédnna raden om maéluppfyllelse i forskolan att gélla. Syftet med de nya
raden ar att ge huvudman och rektorer stdéd och vagledning i arbetet med att styra och leda

forskolan. Rdden kommer att ingd som en del i forskolans systematiska kvalitetsarbete.

Forskolendmnden har tvd namndmal som ar beslutade av kommunfullmaktige. Arbetet med
nadmndmalen har genomforts enligt plan. Méalen beddéms uppfyllda till stor del. Utvecklingen av
det systematiska kvalitetsarbetet i forskolan kopplat till det Nationella kvalitetssystemet, som
pabodrjades hosten 2024 har fortsatt under varen. De senaste arens satsningar pa den
strukturella kvaliteten, med malsattningen att héja personaltdtheten och minska
barngruppernas storlek, visar pa forbattrade resultat. Brukarundersokningen for aret ar
genomford och samtliga kommunala forskolor och 29 av 31 fristdende forskolor deltog.
Svarsfrekvensen for bade kommunala och fristdende enheter har 6kat. Planeringen infor
o6ppnandet av en Familjecentral i Hagalund varen 2026 pagar enligt plan. Under aret har
arbetet framst fokuserat pa Familjecentralens lokaler. Samverkan mellan férskolan och

socialtjdnsten har paborjats och en plan for arbetet har tagits fram.

Verksamhetens nettokostnad for aret &r 613,1 mkr vilket ar 31,9 mkr l&dgre &n budget.
Avvikelsen avser kdp av huvudverksamhet, bidrag till friskolor och andra kommuner. Namnden
tilldelas medel for aret utifran antalet barn i aldern 1-5 ar enligt aktuell befolkningsprognos for
staden. Antalet barn som varit inskrivna i forskolor och pedagogisk omsorg i enskild regi eller i
annan kommuns regi har under aret har varit farre an tilldelat i budget och utfallet visar darfor
en positiv avvikelse. Jamfort med féregdende ar har nettokostnaden 6kat med 27,6 mkr (4,7%),
vilket framst forklaras av hojningen av pengen till forskolan for 2025 som finansierat 6kade

resurser i verksamheten.

Namndens investeringsutfall uppgar till 0,1 mkr, vilket ar en avvikelse pa 0,9 mkr i jamforelse

med arets investeringsbudget.
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Handelser av vasentlig betydelse

Sammanslagning av Ringen-Igelbacken

Hosten 2021 flyttade Ringens férskola till lokaler pa samma adress som Igelb&dckens forskola,
da Bagartorpsskolan behdvde aterta Ringens tidigare lokaler for skolverksamhet. Bada
forskolorna ar sa kallade modulforskolor, placerade ovanpéa varandra — Ringen 6verst och
lgelbdcken underst — men har sedan flytten fungerat som separata enheter. Denna uppdelning
har medfort dterkommande utmaningar. For att 0ka kvalitet och likvardighet beslutades under
varen att sld samman férskolorna till en enhet. Sammanslagningen genomférdes under

sommaren, och den gemensamma forskolan har fatt namnet Igelbacken.

Reviderad laroplan

Den 1 juli 2025 tradde férskolans reviderade laroplan i kraft. Andringarna innebar bland annat
ett tydligare ansvar for rektor och forskollarare att sdkerstalla att utbildning och undervisning
vilar pa vetenskaplig grund och beprdvad erfarenhet. Forskollarare har dven fatt ett utokat
ansvar for val av arbetsséatt och larverktyg i undervisningen. Arbetslagets roll i det
sprakutvecklande och hélsofrémjande arbetet har forstarkts. Det har ocksé tydliggjorts att
digitala larverktyg inte ar ett krav i forskolan och att undervisningen i férsta hand ska anvanda
analoga verktyg. Fran och med den 1 augusti 2025 géller dessutom ett tillagg som fortydligar
att utbildningen ska formedla och forankra respekt for att lagar och andra foreskrifter i

samhallet ska foljas.

Nya allmanna rad for forskolan

| oktober utkom Skolverkets nya allmanna rad gallande styrning och ledning av férskolan.
Samtidigt slutade de allmédnna raden om maluppfyllelse i forskolan att gélla. Syftet med de nya
raden ar att ge huvudman och rektorer stod och vagledning i arbetet med att styra och leda

forskolan. Raden kommer att ingd som en del i forskolans systematiska kvalitetsarbete.

Sakerhetsarbete i brottsforebyggande syfte

Den 1 juli 2025 tradde ny lagstiftning om brottsforebyggande sdkerhetsarbete i kraft genom att
ett nytt kapitel infordes i skollagen. De nya reglerna innebdar att huvudmannen ska sékerstalla
att det pa varje forskoleenhet finns en beredskapsplan samt att det bedrivs ett I6pande arbete
for att uppratthalla beredskap for att kunna hantera allvarliga valdssituationer och hot om
sadana situationer. Under hdsten har ett utvecklingsarbete inletts for att komplettera

nuvarande beredskap utifran forskolans sarskilda forutsattningar och behov.

Lokaler

I maj 2025 beslutade forskolendmnden att upphéava tidigare beslut om avveckling av Borgens
forskola. Det ursprungliga beslutet togs i maj 2024 med anledning av att det tillfalliga
bygglovet for modulférskolan |6per ut. En ny forskola planeras vid Jarva krog, men
byggprocessen har forsenats. For att undvika brist pa forskoleplatser i omradet beslutade

kommunstyrelsen den 12 maj 2025 att godkdnna finansiering for en ny tillfallig forskola i Nya

$T0T SUIUSIAOPAISIY - USPUIBUS[ONSIQ ]



Ulriksdal. Detta innebér att Borgens forskola far ersattningslokaler fram till dess att den nya
forskolan vid Jarva krog star klar, vilket mojliggor fortsatt verksamhet. Projektering av den nya
tillfalliga forskolebyggnaden i Nya Ulriksdal startade under 2025 och lokalerna berdknas sta

klara under varen 2026.

Den 3 februari 2025 beslutade kommunstyrelsen att utoka antalet forskoleplatser i Véastra
skogen. Under varen projekterades en ny forskola och byggnationen pabdrjades i samband

med skolavslutningen pa den sddra delen av Granbackaskolans skolgérd.

Under varen och sommaren har flera lokalprojekt genomforts for att rusta upp stadens
forskolor. Insatserna har omfattat renovering av tak, fasader och fonster samt forbattringar av

gardar och invandiga ytskikt.

Tillstandsprévning och tillsyn

Under 2025 har verksamhetsansvariga inom fristadende forskolor och enskild pedagogisk
omsorg bjudits in till dialogmoten dar det har informerats om kommunens arbetsprocesser och
aktuell lagstiftning. Under perioden har en anstkan om godkdnnande av lokalbyte for
fristdende forskola beviljats. Tre ansdkningar om godkdnnande att tillfalligt utoka antalet
platser i fristdende forskola har beviljats och en ansdkan om godk&dnnande att tillfalligt utdka
antalet platser i pedagogisk omsorg har avslagits. Férskolenamnden har fattat ett beslut om
aterkallelse av godkdnnande som huvudman for fristdende férskola da verksamheten inte hade
bedrivits under en sammanhangande tid av tva ar samt ett beslut om &terkallelse av

godkdnnande som huvudman for enskild pedagogisk omsorg pd huvudmannens begéran.

Under &ret har 13 regelbundna tillsyner genomforts. Utdver dessa har en tillsyn genomforts
med anledning av ett lokalbyte. Av de tillsyner som har genomforts har férskolenamnden
hittills fattat beslut om avstdende fran ingripande i tre arenden, foreldggande i fyra drenden
samt radd och vagledning i sex arenden. | samband med tillsynerna har brister kopplade till
bland annat &ndamalsenliga lokaler och god miljo, krav pa legitimerade forskollarare samt
ekonomiska forutsattningar identifierats. Under aret har atta uppféljningar av ingripanden
genomforts. | sex av fallen har konstaterade brister bedomts vara avhjalpta och i tva fall har
forskolendamnden beslutat om fortsatta ingripanden. Inom ramen for tillsynsuppdraget har dven
nio dgar- och ledningsprévningar med anledning av anmalningar om férandring i fristdende
huvudmans agar- och ledningskrets genomforts. Ingen anmalan om férandring har féranlett

ingripande.

Uppsokande verksamhet
Arbetet med att nd barn som inte ar inskrivna i férskolan inleddes i januari. Ett
informationsbrev utvecklades till en |attlast broschyr baserad pa Skolverkets underlag, med

QR-kod for digital information pé flera sprak.
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Under aret har broschyren skickats till totalt 166 barn i aldern 3-6 ar, och kommunens 6ppna
forskolor har fatt exemplar for utdelning. | mars skickades platserbjudanden om allmén
forskola till barn som &r fodda utomlands och vistats i Sverige i hdgst fem ar, samt till barn
vars vardnadshavare ar foédda utomlands och vistats i Sverige i hogst fem ar. Totalt 20 barn
fick erbjudandet. Nagra barn blev inskrivna efter placeringsbeslut, men inga reserverade

platser togs i ansprak.

Personuppgiftsincidenter

Under aret har forskolendamnden mottagit tre anmalningar om befarade
personuppgiftsincidenter. Ingen av anmalningarna har beddémts som personuppgiftsincident.
Jamfort med 2024 har antalet anmélningar 6kat, déd en anméalan inkom, men inte rapporterades
till Integritetsskyddsmyndigheten (IMY).

Anmalan om krankande behandling

Solna stads forskolor arbetar utifran en aktuell likabehandlingsplan och plan mot krankande
behandling. Anmélningar om krdnkande behandling hanteras i ett digitalt system som
underlattar uppféljningen. En sammanfattande rapport for samtliga krankningsarenden under

aret finns med som en bilaga till arsredovisningen.

Klagomal
Huvudmannen tog under aret emot tolv klagoméalsanmalningar gallande forskola. Samtliga
overlamnades till rektor for vidare hantering. Ingen enskild forskola utmérker sig i antal

klagomal. Klagomalen ror framst personalomséattning och sarskilt stod.

Kvalitetsdeklarationer
Kvalitetsdeklarationerna gar i linje med laroplanernas uppdrag och féljs upp inom ramen for
det systematiska kvalitetsarbetet. Kvalitetsdeklarationerna har setts 6ver och redaktionella

andringar samt revideringar utifran de nya férskolereglerna har genomforts.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Styrning i Solna stad

Styrningen i Solna stad utgar fran ett system fé6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning
samt géllande lagstiftning, foreskrifter och nationella mal fér den kommunala verksamheten.
Utgangspunkten &r en sammanhallen malstyrning, dar kommunfullméktige anger inriktning och
ekonomiska ramar for styrelse och ndmnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och
budget, som ar stadens framsta styrdokument. Malstyrningen omfattar en vision, fyra
stadsovergripande mal, finansiella mal samt namndmal och uppdrag till n&mnderna. Den arliga
verksamhetsplanen och budgeten kompletteras inom vissa omraden med andra styrande

dokument som policyer, strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och ndmnder ska, med utgdngspunkt i kommunfullméktiges verksamhetsplan och

budget, precisera och faststalla en verksamhetsplan och budget utifran beslutade ekonomiska
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ramar. Hansyn ska tas till viktiga forandringar i omvarlden sdsom andringar i lagstiftningen och
forandringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och namnder ska till sin verksamhetsplan och

budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan for verksamheten.

Utifran styrelsens och ndmndernas mal samt ekonomiska ramar ska forvaltningsledningen
utarbeta verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram
sina mal/aktiviteter, vilka i sin tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter for varje
medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggdér medarbetares ansvar och befogenhet i det

gemensamma arbetet med att uppné enhetens, ndmndens och stadens mal.

| Solna stads styr- och uppfdljningssystem ingar uppféljning och utvardering. Styrelse och
namnder ansvarar for att verksamheten foljs upp och utvarderas i den omfattning som kravs
for att ha en god kontroll. Befarade avvikelser, som inte &r ringa, ska omgéaende informeras
kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver namndernas verksamhet, uppféljning och utvardering.
Uppfdljning och utvardering for Solna stad behandlas av kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige per 30 april (budgetuppféljning per april), 31 augusti (delarsrapport) och
31 december (arsredovisning). De évergripande méalen, namndmalen och uppdragen samt

stadens finansiella mal foljs framst upp i delarsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmaktige utser ledamoter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledamoter till
forbundsfullmaktige for kommunalférbunden. Kommunfullméaktige valjer ocksa agarombud till
bolagsstdmmor. Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pé ett
andamalsenligt satt och att tillracklig samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet.
Stadens styrning utgar ifran lagstiftning inom omradet och de styrdokument som séarskilt
utfardats av kommunfullméktige i form av foretagspolicy, bolagsordningar, dgardirektiv,

sarskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgdér kommunstyrelsen genom att krav stalls pa foretagen om att lamna
l6pande information fran sin verksamhet enligt ett faststéallt rapporteringssystem.
Koncernredovisning upprattas per sista augusti och sista december. For stiftelser galler
sarskilda stadgar. Agarférhallandena varierar i de olika bolag/férbund som ingér i Solna stads

koncern och darmed formerna for uppsikt.

Forskolenamndens ansvarsomraden

Forskolendmnden ansvarar for att barn mellan 1-5 ar erbjuds en god pedagogisk verksamhet
dar omsorg, lek och larande &r centralt for verksamheten. Detta kan ske antingen inom ramen
for Solna stads egna forskoleenheter eller genom att vardnadshavare valjer forskola eller

annan pedagogisk omsorg i annan regi. | ndmndens ansvarsomrade ingér ocksa godkdnnande

och tillsyn av fristdende férskolor och annan pedagogisk omsorg samt éppen forskola.
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Intern kontroll

En god intern kontroll bidrar till att sdkerstalla att verksamheten bedrivs &ndamalsenligt,
kostnadseffektivt och sdkert, med medborgarnas bésta for 6gonen. Syftet &r att sédkra en
effektiv forvaltning och att undvika allvarliga fel. | praktiken handlar det om att ha ordning och

reda, veta att det som ska goras blir gjort och att det sker pa ett bra och sékert séatt.

Arbetet med de beslutade kontrollmomenten enligt ndmndens interna kontrollplan 2025 har

genomforts enligt plan.

Uppfdljning av internkontrollplan

Risk Kontrollmoment Resultat av kontrollmoment
Att anstallda vid inkop av varor eller Kontrollera att inkép som genomférts . .
tjanster inte féljer upphandlade avtal féljer upphandlade avtal. Ingen eller férsumbar avvikelse

Kontrollen visar att inga storre avvikelser
har identifierats och att avtalstroheten
uppgar till 100 procent. Inképen bedéms
darmed ske i enlighet med upphandlade
avtal och nagon ytterligare atgard bedéms
inte vara nédvandig.

Barn/elev lamnas till vardnadshavare Kontrollera att alla férskolor har rutiner for

som inte har vardnad/umgéngesritt att uppdatera uppgifter om eventuell Ingen eller férsumbar avvikelse
umgangesratt for vardnadshavare
forandras. Kontrollen genomférdes under hdsten.
Skriftliga rutiner finns i samtliga
férskoleomraden.
Brist pa forskolelarare Kontroll av att samtliga avdelningar har . .
minst en férskollarare anstalld. Ingen eller forsumbar avvikelse

Uppfdljning av antalet forskollarare pa
avdelningsniva pa respektive forskola
genomfdrs manadsvis i samband med
ekonomisk uppféljning. Uppféljningarna
for aret visar att antalet forskollarare per
avdelning uppfyller malsattningen om
minst en forskollarare per avdelning.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Mal och uppdrag

Kommunfullméaktige har i Solna stads verksamhetsplan och budget 2025 med inriktning for

2026-2027 beslutat om vision, évergripande mal samt nd&mndmal och uppdrag for ndmnderna.

Namnden foljer upp mal och uppdrag i budgetuppfdljning per april, delarsrapport per augusti

och i arsredovisningen.

Namndmal

Namndmalen pekar ut kommunfullméaktiges dvergripande prioriteringar och strategiska
stallningstaganden for respektive ndamnd. Méaluppfyllelsen for namndmalen beddéms genom en

sammanvéagning av genomforda aktiviteter och relevanta matt. Malen beddms enligt:
Malet uppfylls i ar

Malet uppfylls till stor del i ar
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Malet uppfylls delvis i ar

. Malet uppfylls inte i ar

FN:s globala mal for hallbar utveckling, Agenda 2030 har 17 mal, som ska vara uppnadda till ar
2030. Solna stad berdrs i olika hog grad av malen. De méal som har storst baring pa namnden éar

integrerade i ndmndens mal och verksamhetens aktiviteter.

Beddmning av namndmalen samt deras koppling till stadens 6vergripande mal och Agenda

2030 redovisas nedan.

Overgripande mal Namndmal

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och

miljismassigt hallbart satt. Kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska

omsorgen ska vara hdg.

ﬁ Mal 4 God utbildning for alla

Vardnadshavarna ar néjda med férskolan och den
pedagogiska omsorgen.

ﬁ Mal 4 God utbildning for alla

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. . . . A . )
Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista

over utsatta omraden.

Mal 3 God hélsa och valbefinnande
Mal 4 God utbildning for alla
Mal 10 Minskad ojamlikhet
Mal 11 Hallbara stader och samhallen

Kvaliteten och tryggheten i forskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hog.

Uppfylls till stor del

Sammanfattande bedomning av nAmndmalet

Arbetet med ndmndmalet har genomforts enligt plan. Den nationella statistiken for Solnas
kommunala forskolor for 2024, som publicerades i mitten av april 2025, visade att antalet barn
per heltidsanstalld har minskat fran 5,6 till 5,0 vilket &r béattre en snittet i Stockholms lén (5,5).
Aven barngruppernas storlek har minskat for férskolor i kommunal regi frédn 15,9 till 15,4 barn
per barngrupp, vilket dven det ar battre an genomsnittet i Stockholms |an. Nar det galler
personalens kompetens i kommunala forskolor har samtliga matt forbattrats jamfort med
foregdende ar. For forskolor i enskild regi har antalet barn per heltidsanstélld dékat fran 5,5 till
6,1 och barngruppernas storlek har 6kat fran 15,6 till 16,1 barn per barngrupp jamfort med
foregdende ar. Nar det géller personalens kompetens i forskolor i enskild regi har andelen
forskollarare d6kat och dvriga matt ligger pa samma niva som foregdende ar. Preliminéar statistik
for 2025 for kommunala forskolor visar en personaltathet pa 5,1 inskrivna barn per arsarbetare,
vilket &r nagot hogre an 2024, samt att andelen heltidstjanster med férskollararlegitimation har
Okat fran 35 procent till 37 procent. Nar det géller barngruppernas storlek ligger det
preliminara resultatet kvar pa 15,4 barn per barngrupp.

Sammantaget utifran utfall av valda matt och arbetet med ndmndens prioriterade aktiviteter
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bedoms malet uppfyllas till stor del. For att 6ka maluppfyllelsen krévs att barngruppernas

storlek och personalens kompetens forbattras ytterligare samt att personaltatheten kan

bibehallas. Det pabdrjade arbetet med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet,

undervisningen samt larmiljéerna i forskolan behdver fortsatta for att sdkerstélla en hog

kvalitet.

Matt beslutade i Verksamhetsplan och budget 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
Heltidstjanster i férskolan med gymnasial utbildning for arbete med barn, kommunal 11 % 9 %
regi, andel (%)

Heltidstjanster i férskola med viss pedagogisk utbildning, kommunal regi, andel (%) 39 % 37 %
Heltidstjanster i forskolan med férskollararlegitimation, kommunal regi, andel (%) 37 % 35 % 33 %
Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, kommunal regi, antal 5,1 4,99 5,6
Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, enskild regi, antal 6,11 5,53
Heltidstjanster i forskolan med gymnasial utbildning for arbete med barn, enskild 7% 7%
regi, andel (%)

Heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation, enskild regi, andel (%) 28 % 26 %
Heltidstjanster i férskola med viss pedagogisk utbildning, enskild regi, andel (%) 35 % 35 %
Tillsvidareanstéllda manadsaviénade inom forskola, andel (%) 77,15 % 80,87 %

Statistik for 2025 ar per den 15 oktober 2025 och publiceras i april 2026. Resultat som redovisats for 2025 i tabellen ar de
prelimindra uppgifter utifran egen statistik som &r maojliga att ta fram.

Namndmalsaktiviteter beslutade i verksamhetsplan och
budget

Kommentar

Det Nationella kvalitetssystemet (NKS) ska implementeras i de
kommunala férskolornas systematiska kvalitetsarbete.

Det nationella kvalitetssystemet har fortsatt att implementeras i
de kommunala férskolornas systematiska kvalitetsarbete.
Systemet utgor grund for arets kvalitetsdialoger och
kvalitetsrapportering pa bade omrades- och huvudmannaniva.
Revideringen av stadens strategi for 6kad kvalitet i férskolan har
forsenats till foljd av att Skolverkets besked om nya allménna rad
har dréjt. Nya radd om styrning och ledning publicerades under
hosten, medan rad om systematiskt kvalitetsarbete berdknas
vara klara varen 2026. Arbetet med revideringen inleds forst
darefter.

Genomfora atgarder for att andelen tillsvidareanstallda i
forskolan ska dka

Andelen arsarbetare i de kommunala férskolorna har 6kat enligt
Skolverkets statistik for 2024. Under 2025 har rektorerna fortsatt
arbetet med att 6ka andelen tillsvidareanstallda inom
budgetramarna, utifran antalet inskrivna barn och med fokus pa
att anstalla personal med ratt kompetens. Statistiken for 2025
planeras att publiceras under vecka 16 ar 2026.

Utveckla undervisningen i forskolan utifran det Nationella
kvalitetssystemets framgangsfaktor Systematiskt kvalitetsarbete
med undervisning i fokus

Under aret har undervisningen utvecklats genom tydligare
planering och stéarkt kollegialt larande. Gemensamma och lokala
utbildningsinsatser har bidragit till battre férutsattningar att
planera och genomféra undervisning. Forste forskollararna har
ocksa deltagit i arbetet med att héja kvaliteten och skapa
samsyn kring undervisning. Det kvarstar behov av fortsatt
kompetensutveckling, 6kad systematik i kvalitetsarbetet samt
stdd till pedagoger i uppféljning och utvardering.

Utveckla och implementera en vagledning for skapande av
tillgéngliga och pedagogiskt utformade larmiljéer

Under aret har arbetet med att ta fram en gemensam
larmiljdguide for Solnas kommunala férskolor pagatt. Guiden ska
ge stdd till pedagoger och skolledningar i arbetet med att skapa
likvardiga och kvalitativa baslarmiljéer inomhus fér barnen. Den
berdknas fardigstallas i borjan av 2026 och darefter
implementeras i forskoleomradena.

Ta fram ett lokalt styrdokument fér Oppna férskolans verksamhet

Under hosten har arbetet med att ta fram en gemensam
verksamhetsbeskrivning for de 6ppna forskolorna pagatt i dialog
med medarbetarna. Beskrivningen omfattar bland annat syfte,
malsattningar, arbets- och férhallningssatt samt rutiner for
uppféljning och utvardering. Infér 2026 far de 6ppna férskolorna
aven en egen verksamhetsplan for att tydligare kunna félja upp
och utveckla kvaliteten.

De dppna forskolorna har en sarskild inriktning mot att framja
barns och vardnadshavares intresse for sprakutveckling redan
fran tidig alder. For att ytterligare starka kompetensen har en las-
och sprakframjande pedagog anstéllts, som pabdrjade sin tjanst
i augusti. Under hosten har aven en satsning genomforts for att
utveckla de 6ppna forskolornas pedagogiska miljéer. For att
tydliggdra geografisk placering och skapa enhetlighet har
Manen, Solen och Mittpunkten bytt namn till Oppna férskolan i
Bergshamra, Hagalund och Huvudsta.
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Namndmalsaktiviteter beslutade i verksamhetsplan och
budget

Kommentar

Ta fram lokala riktlinjer for tilldmpning av nya bestammelser om
professionsprogram for rektorer, larare och forskollarare

Skolverket har tagit fram ett nationellt professionsprogram for
rektorer, larare och forskollarare. Syftet ar att starka
professionerna, 6ka yrkets attraktivitet och utveckla
undervisningens kvalitet. Programmet ar flexibelt och kommer att
byggas ut dver tid utifran malgruppernas behov och férandringar
i omvarlden.

Det nationella professionsprogrammet tradde i kraft den 1
september 2025. Under hosten inleddes, i samverkan med
berdrda fackliga organisationer, arbetet med att ta fram lokala
riktlinjer baserade pa programmets struktur och innehall.
Riktlinjerna beraknas fardigstallas och férankras med fackliga
parter under varen 2026.

Planera fér mat i egen regi

Ny maltidsorganisation med all produktion i egen regi
aktiverades enligt plan den 1 juli. Organisationen omfattar en
maltidschef, tva bitrddande enhetschefer, en
restaurangomradeschef, maltidspersonal som tidigare var
organiserad under rektorer i forskolan samt personal fran den
tidigare externa leverantéren, som nu har anstallning i Solna
stad via verksamhetsdvergang.

Forberedelserna infér den nya organisationen har fortlépt under
varen och sommaren. Bland annat har upphandlingar av
kostdatasystem och transportlésningar genomférts, liksom
inrangeringsférhandlingar av kollektivavtal mellan Solna stad och
Sodexo. Anstéllningsavtal har flyttats internt fran
forskoleverksamheten till maltidsenheten, och nya avtal for
Sodexos medarbetare har lagts in i stadens system.

Schemalaggning och dvergangsldsningar for sommaren har
hanterats. Besiktning och dverlamning av kok fran Sodexo ar
klar, liksom genomgéang av driftsabonnemang, inkp av
arbetsklader och skyltar till matsalar. Implementeringen av
kostdatasystem och arbetet med livsmedelsupphandling har
slutforts.

Fortsatt arbete med att 6ka personaltatheten och minska
barngruppernas storlek

Utifran givna ekonomiska ramar har verksamheterna fortsatt
arbetet med att 6ka personaltatheten. Nar det galler
barngruppernas storlek har samtliga forskoleomraden arbetssatt
som innebar att barngrupperna delas in i mindre grupper under
dagen. Arbetssattet syftar dels till att barnen ska fa leka och
samspela i olika gruppkonstellationer, dels till att pedagogerna
ska kunna uppratthalla nara relationer till barnen och darigenom
lattare folja deras utveckling och larande.

Ta fram en Barnhalsaplan

Arbetet med en gemensam barnhalsaplan for férskolan
férsenades da implementeringen av den reviderade laroplanen
prioriterades och resursforstarkning invantades. Under hosten
startades ett sarskilt projekt for att utarbeta barnhalsaplanen.
Inledningsvis genomférdes en kartlaggning och behovsanalys
utifrdn nuvarande barnhalsaarbete i férskoleomradena. Under
varen 2026 fortsatter utvecklingsarbetet, som sker i nara
samverkan med olika professioner.

Vardnadshavarna ar néjda med férskolan och den

Uppfylls till stor del

Sammanfattande bedémning av namndmalet

Arbetet med ndmndmalet har genomforts enligt

pedagogiska omsorgen.

plan. Brukarundersdkningen for aret har

genomforts och samtliga kommunala forskolor och 29 av 31 fristdende forskolor deltog.

Svarsfrekvensen for bade kommunala och enskilda enheter 6kade och ligger nu pa éver 70

procent. Fér kommunala enheter visar néjd kun

d index (NKI) ett varde pa 90 jamfért med 85

foregaende ar. Motsvarande véarde for fristaende forskolor ligger pa 94, vilket &r samma som

foregdende ar. Resultatet géllande andelen vardnadshavare som instdmmer i att de upplever

att barnen kanner sig trygga i forskolan visar pd samma hoga resultat som féregdende ar for
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bade kommunala enheter (94 %) och enskilda enheter (95 %).

Infor &rets brukarundersokning reviderades fragorna for att battre svara upp mot méalen i

laroplanen. Resultatet av undersékningen har dven redovisats pa avdelningsniva sé att

forskolan ska kunna anvanda resultatet i sitt systematiska kvalitetsarbete. Arbetet med att

forbattra information och anvandarvéanlighet i k6- och placeringsprocessen pagar och ar

uppdelat i tre delar; information och kommunikation, forbattrade funktioner i systemstodet for

forskoleplaceringar samt mottagandet pa forskolan.

Sammantaget utifran utfall av valda matt samt ndmndens prioriterade aktiviteter for aret ar

bedomningen att malet uppfylls till stor del. Fér att 6ka maluppfyllelsen kravs framst att

arbetet med forbattrad information och anvandarvéanlighet i ko- och placeringsprocessen

fortsatter och ger dnskat resultat.

Matt beslutade i Verksamhetsplan och budget 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
Servicekvalitet (NKI for forskolan) enskild huvudman 94 94 89
Servicekvalitet (NKI for forskolan) kommunal huvudman 90 85 86
Andel trygga barn i férskolan enskild huvudman 95 97 95
Andel trygga barn i forskolan kommunal huvudman 94 94 93

Namndmalsaktiviteter beslutade i verksamhetsplan och
budget

Kommentar

Félja upp vardnadshavarnas synpunkter och upplevelser av
verksamheten

Infor arets brukarundersokning reviderades frageunderlaget for
att battre stddja forskolornas systematiska uppféljning i enlighet
med laroplanen och det nationella kvalitetssystemet. Det
samlade resultatet visar pa en fortsatt hdg grad av ndjdhet bland
vardnadshavarna.

Resultatanalyser har genomforts pa bade forskole- och
arbetslagsniva inom respektive forskoleomrade och ingar som
underlag i omradenas kvalitetsrapporter. Ett gemensamt
utvecklingsomrade som har identifierats &r behovet av att 6ka
vardnadshavarnas néjdhet med informationen om sina barns
utveckling och larande. Under 2026 kommer darfor
forskoleomradena att vidareutveckla sitt informationsarbete inom
detta omréde.

Forbattra information och anvandarvanlighet i ké- och
placeringsprocessen

Forskolenamnden antog i mars 2025 ett reviderat regelverk som
borjade galla den 1 april. Information har uppdaterats pa stadens
webbsida och kommunicerats till fristdende verksamheter. Ett
projekt har startats for att forbattra informationen och
anvandarvanligheten i kd- och placeringsprocessen med syfte
att effektivisera och automatisera for vardnadshavare och
handlaggare.

Under varen togs projektdirektiv fram och kartlaggning av
processen inleddes. En enkat skickades ut under hosten till
vardnadshavare som nyligen ansokt om plats for att fa en
nulagesbild inféor kommande utveckling. Projektet pagar till andra
halvaret 2026.

Genomlysningen av placeringsprocessen har fortsatt och fler
utmaningar identifierats. Riktlinjer for fristdende férskolor och
enskild pedagogisk omsorg och regelverket for placering i
forskola behdver ses over.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.

Uppfylls till stor del

Sammanfattande bedomning av nAmndmalet

Polisens trygghetsundersokning visar pa en positiv utveckling i Solna. Fler Solnabor upplever
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trygghet i sin vardag och otryggheten ndr man gar ut ensam péa kvéallen ar nu den lagsta som
uppmaéatts sedan matningarna startade 2020. Under aret har staden arbetat aktivt med en
méangd aktiviteter for att paverka tryggheten i staden, vilket visas i resultatet av
trygghetsundersdkningen. Uppfdljning av mal gérs genom en sammanvagning av resultatet av
de matt som ar kopplade till malet samt de aktiviteter som genom férts under aret. Trots goda
resultat i matningar av matt och genomférda aktiviteter bedéms malet uppfyllas till stor del

och inte helt pa grund av att polisen fortsatt bedémer Hagalund som ett utsatt omrade.

Det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet utgar fran stadens trygghetsstrategi.
Handelseutvecklingen saval nationellt som i Solna har gjort att arbetet kommit mer i
blickfanget. Trygghetsarbetet bedrivs i ndra samverkan mellan stadens ndmnder, polis,
foreningsliv, naringsliv och civilsamhalle. Stadens trygghetsarbete ar inriktat pa saval socialt

forebyggande insatser som forbattringar i den fysiska stadsmiljon.

Pa uppdrag av regeringen tar Polisen |[6pande fram en nationell |dgesbild 6ver utsatta
omraden. Sedan 2023 finns Hagalund med pa denna lista och klassas som ett utsatt omrade. |
syfte att motverka detta initierades 2023 det stadsdvergripande projektet, Hagalundslyftet,
vilket inriktar sig pa tre omraden; att utdka den kommunala servicen, forbéattra stadsmiljon och
Oka tryggheten. Parallellt med detta pagéar ett arbete for att 6ka tryggheten i andra omraden

inom Solna, sdsom Bagartorp och Huvudsta.

Solna stad har fran 2025 som mal att inte ha nagra omraden med pé Polisens lista dver utsatta
omraden. For att understryka vikten av att samtliga ndmnder arbetar for att alla barn ska fa
jadmlika uppvaxtvillkor och att inget omrade i Solna ska finnas med pé Polisens lista over
utsatta omraden, tillfordes ett likalydande namndmal kring detta i verksamhetsplan och budget
for 2025 for stadens berérda ndmnder. Namndmalet pekar ut dvergripande prioriteringar och

strategiska stallningstaganden for respektive ndmnd.

Arbetet med ndmndmalet har genomforts enligt plan. Andelen inskrivna barn i dldern 3-5 ar
har 6kat nadgot jamfort med foregadende ar fran 92,6 procent till 92,9 procent. Jamfoért med
genomsnittet i Stockholms |an ligger Solna fortfarande lagre. Arbetet med uppsdkande
verksamhet, for att 6ka andelen 3-5 aringar i forskolan, fortsatter men har &nnu inte gett
forvantad effekt. Under varen har en informationsfolder tagits fram for att presentera
forskolans verksamhet och vardnadshavare till 166 barn har fatt broschyren per post. Infor
hésten skickades totalt 20 platserbjudanden om allméan forskola till barn som ar fodda
utomlands och har vistats i Sverige i hogst fem ar, samt till barn vars vardnadshavare ar fédda
utomlands och har vistats i Sverige i hogst fem ar ut. Ingen av de utskickade

platserbjudandena resulterade i en placering.

Arbetet med att sékerstalla att barn och unga har trygga och jamlika uppvéaxtvillkor genom att
planera for 6ppnandet av en Familjecentral i Hagalund pagar enligt plan. Under aret har

arbetet framst fokuserat pa Familjecentralens lokaler. Nar det galler 6kad samverkan mellan
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forskolan och socialtjansten har arbetet pabdrjats och en plan har tagits fram. | steg 1 ar det

fokus pa fortbildning for férskolans personal kring samverkan mellan forskola och socialtjanst

och forandringar kopplat till den nya socialtjanstlagen som borjade géalla 1 juli 2025. Den nya

lagen mojliggdr nya arbetssatt mellan socialtjansten, forskolan och vardnadshavare.

Sammantaget utifran utfall av valt matt och arbetet med ndamndens prioriterade aktiviteter for

aret ar bedomningen att malet uppfylls till stor del. For att nd hogre maluppfyllelse behover

andelen 3-5 aringar som &r inskrivna i forskolan 6ka och arbetet med pabdrjade aktiviteter

fortsatta. Oppnandet av en Familjecentral och ett 6kat samarbete med socialtjansten ar

atgarder som forvantas ge resultat sa som okad trygghet och tillit till férskola och socialtjanst.

Matt beslutade i Verksamhetsplan och budget 2025

Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023

Barn 3-5 ar inskrivna i forskola, andel (%)

92,88 % 92,58 %

Statistik for 2025 publiceras i april 2026.

Namndmalsaktiviteter beslutade i verksamhetsplan och
budget

Kommentar

Sékerstalla att barn och unga har trygga och jamlika
uppvaxtvillkor

Planeringen for 6ppnandet av familjecentralen har pagatt enligt
plan. Parallellt med lokalanpassningsprocessen har planering av
den kommande verksamheten skett. | den forsta fasen av
verksamhetsplaneringen har 6ppna férskolan och socialtjansten
motts regelbundet. Under bérjan av 2026 avser dven regionens
barnavardscentral och barnmorskemottagning att delta i
planeringen.

Ett sarskilt arbete i samverkan med inkdps- och
upphandlingsavdelningen har genomforts kring aktiviteter som
kan 6ka familjecentralens framtida attraktivitet.

Under aret har studiebesdk genomférts tillsammans med
socialnamndens forvaltning i Sundbybergs och Spangas
familjecentraler for att hAmta inspiration och kunskap infér
utvecklingen av stadens familjecentral.

Oka den sociala hallbarheten och tryggheten i hela omradet

Utvecklingsarbetet gallande samverkan mellan férskolan och
socialtjansten har fortsatt utifran ett dvergripande fértroende- och
tillitsskapande perspektiv. Socialtjansten har under aret bland
annat besokt APT och féraldrarad i forskoleomradena. En
férnyad behovsinventering inleddes i december avseende dels
hur socialtjansten kan na ut till férskolornas vardnadshavare,
dels hur socialtjansten och foérskolan kan arbeta tillsammans
med casemetodik.

Under hosten har ett pilotprojekt fér samverkan mellan férskola
och polis pabdrjats vid en utvald pilotférskola i varje
forskoleomrade. Projektets fokus ligger pa att bygga tillit i
relationen till bAde medarbetare och vardnadshavare. Barnen
inkluderas genom att de ges magjlighet att méta polisen i
lattsamma och positiva sammanhang.

Pilotprojektet i Hagalund har fortsatt med socialtjansten for att
starka det férebyggande arbetet. Forskoleomrade 2 deltar, dar
familjebehandlare samarbetar med pedagoger och
vardnadshavare. En familjebehandlare finns aven i 6ppna
forskolan i Hagalund. Fran hosten har projektet forstarkts med
kuratorsstod (20 %) under ett ar for att underlatta samverkan
mellan vardnadshavare och socialtjanst.

Uppdrag

N&dmnden har inga uppdrag under innevarande ar.
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Ekonomisk analys
Driftredovisning

Verksamhetens nettokostnad for aret &r 613,1 mkr vilket ar 31,9 mkr l&dgre &n budget.
Avvikelsen avser kdp av huvudverksamhet, bidrag till friskolor och andra kommuner. Namnden
tilldelas medel for aret utifran antalet barn i aldern 1-5 ar enligt aktuell befolkningsprognos for
staden. Antalet barn som varit inskrivna i forskolor och pedagogisk omsorg i enskild regi eller i
annan kommuns regi har under aret har varit farre an tilldelat i budget och utfallet visar darfor
en positiv avvikelse. Jamfort med foregaende ar har nettokostnaden okat med 27,6 mkr (4,7%),
vilket framst forklaras av hojningen av pengen till forskolan for 2025 som finansierat 6kade

resurser i verksamheten.

P4 intaktssidan ar det framst taxor och avgifter som ar nadgot hogre an budgeterat. Avvikelsen
avser framst januari till juni da intédkterna varit hogre @n budgeterat for perioden. Avgiften
baseras pa vardnadshavarnas inkomst samt antal barn i familjen inskrivna pa férskola,

pedagogisk omsorg eller fritidshem, vilket har paverkat det hogre utfallet for aret.

Pa kostnadssidan ar utfallet for dvriga kostnader ndgot hogre an budget, vilket avser inkdp av
pedagogiskt material. Inkdpen av pedagogiskt material utdéver budget mojliggjordes med hjalp
av en extra tilldelning av medel som ndmnden beslutade om efter en positiv delarsrapport.
Ovriga kostnadsposter, bortsett fran kop av verksamhet som namns inledningsvis, visar endast

mindre avvikelser mot budget.

Resultatrakning (mkr) 2025 2024 % 25/24 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 65,6 62,7 3,4 62,2 62,2 0,0
Hyror och arrenden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag 45,8 55,2 1,8 43,9 43,9 0,0
Forsaljning av verksamhet 2,0 2,3 -0,0 2,0 2,0 0,0
Ovriga intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa intakter 113,3 120,1 -5,7 % 5,2 108,1 108,1 0,0
Personalkostnader -269,8 -264,4 0,9 -270,7 -270,7 -0,0
Kop av verksamhet/tjanster -374,1 -355,6 30,8 -405,0 -397,0 8,0
Lokalkostnader -63,4 -61,5 -0,7 -62,7 -62,7 -0,0
Kapitalkostnader -0,3 -0,3 0,0 -0,4 -0,4 -0,0
Ovriga kostnader -18,6 -23,8 -4,2 -14,4 -14,4 -0,0
Summa kostnader -726,4 -705,6 29 % 26,7 -753,1 -745,1 8,0
Verksamhetens -613,1 -585,5 4,7 % 31,9 -645,0 -637,0 8,0
nettokostnader

N&dmndens helarsprognos per den 31 augusti visade pa en positiv avvikelse pa 8,0 mkr jamfort
med budget. Avvikelsen berodde pé att det berdknades vara farre barn i verksamheten an
budgeterat. Med anledning av den positiva prognosen for aret gjorde namnden i samband med
delarsrapporten en hemstallan till kommunstyrelsen om att f& anvanda det prognostiserade
overskottet, i sin helhet, till en extra utbetalning till forskolor i egen regi och férskolor och
pedagogisk omsorg i enskild regi. Kommunstyrelsen bifoll namndens hemstéllan och egen regi
och enskilda huvudman fick en extra utbetalning baserat pa ett genomsnitt av antal inskrivna
barn den 15 april och 15 oktober. De extra medlen som betalades ut till férskolor i egen regi

anvandes till inkop av engangskaraktar for att forbattra forskolornas pedagogiska miljoer.
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Avvikelsen mellan prognostiserat utfall och arets utfall avser kop av huvudverksamhet, bidrag
till friskolor och andra kommuner. Namnden tilldelas medel fér aret utifran antalet barn i
aldern 1-5 ar enligt aktuell befolkningsprognos for staden. Antalet barn som varit inskrivna i
forskolor och pedagogisk omsorg i enskild regi eller i annan kommuns regi har under aret har

varit farre an tilldelat i budget och utfallet visar darfér en positiv avvikelse.

Verksamheter
Verksamheter (mkr) 2025 2024 % 25/24 Budget- Budget Prognos Prognos-
avvikelse avvikelse
Namnd -0,6 -0,6 0,0 -0,6 -0,6 0,0
Oppen forskola -3,9 -2,3 -0,7 -3,3 -3,3 0,0
Forskola -601,6 -576,1 32,0 -633,6 -625,5 8,1
Pedagogisk omsorg -6,8 -6,5 0,2 -7,0 -7,0 0,0
Gemensam verksamhet -0,2 0,0 0,4 -0,6 -0,6 0,0
Verksamhetens -613,1 -585,5 4,7 31,9 -645,1 -637,0 8,1
nettokostnader

Arets nettokostnad for férskolan ar 601,6 mkr vilket &r 32,0 mkr lagre an budgeterat.
Avvikelsen beror péa farre antal barn inskrivna i verksamheten, vilket har resulterat i lagre

kostnader for kop av verksamhet, bidrag till fristdende férskolor och andra kommuner.

Nettokostnaderna fér Oppen forskola visar pa 0,7 mkr hégre kostnader &n budgeterat.
Avvikelsen avser nagot hogre lokalkostnader och kostnader for pedagogiskt material &n
budgeterat.

Utfallet for ndmndens 6vriga verksamheter foljer budget val och visar endast pa mindre

avvikelser.
Verksamhet i egen regi

Utfallet for verksamhet i egen regi visar en avvikelse pa 0,2 mkr ldgre nettokostnader an
budgeterat. Avvikelsen jamfort med budget avser framst hégre intékter for bidrag. Jamfort med
foregadende ar &r bade intakter och kostnader hogre till foljd av att barnpengen infor 2025

hdjdes med 7,0 procent.

Avvikelsen for dvriga intédkter avser framst den extra utbetalning av medel som ndmnden
beslutade om efter en positiv delarsprognos. Egen regi tillfordes med den extra utbetalningen

4,2 mkr. Medlen anvandes for inkdp av pedagogiskt material och rdknas in under posten ovriga

kostnader.
Resultatrakning (mkr) 2025 2024 % 25/24 Budget- Budget Prognos Prognos-
avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyror och arrenden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag 13,3 13,6 3,0 10,3 12,3 2,0
Forsaljning av verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intékter 292,3 280,8 4,4 288,0 288,0 0,0
Summa intakter 305,6 294,4 3,8 7,4 298,3 300,3 2,0
Personalkostnader -268,1 -263,6 -0,7 -267,5 -269,5 -2,0
Kop av verksamhet/tjanster -24,7 -14,1 -1,2 -23,5 -23,5 0,0
Lokalkostnader -63,4 -61,5 -0,7 -62,7 -62,7 0,0
Kapitalkostnader -0,4 -0,3 0,0 -0,4 -0,4 0,0
Ovriga kostnader -18,0 -22,9 -4,7 -13,3 -13,3 0,0
Summa kostnader -374,6 -362,4 3,4 -7,2 -367,4 -369,4 -2,0
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Verksamhetens -68,9 -67,9 1,5 0,2 -69,1 -69,1 0,0
nettokostnader

Helarsprognosen per den 31 augusti visade pa en budget i balans. Utfallet for aret visar pa en
avvikelse om 0,2 mkr. Avvikelsen avser framst nagot hogre intédkter i form av bidrag jamfort

med budget. Antalet barn i verksamheten under aret stdmmer val med budgeterat antal.

Investeringsredovisning

Namndens investeringsutfall for aret uppgar till 0,1 mkr, vilket &r en avvikelse pa 0,9 mkr i
jamforelse med arets investeringsbudget. Utfallet avser mobler till Sagolandets forskola som
renoverats under aret.

N&dmndens investeringsprognos for aret visade en avvikelse pa 0,5 mkr. Utfallet for aret visar
pa 0,4 mkr lagre utfall &n prognos, vilket beror pa att inkdp av mobler till Borgens forskola
skjutits till 2026.

Investeringsredovisning 2025 2024 Differens Aterstar Budget Prognos Prognos-

(mkr) 25/24 av avvikelse
arsbudget

Verksamhetens 0,1 1,2 1,1 0,9 1,0 0,5 0,5

investeringar

Tvarsektoriella fragor

Solna stad har val utvecklade metoder for att arbeta med de tvérsektoriella fragorna;
internationellt arbete, likabehandlingsarbete samt strategiskt miljo- och klimatarbete.
Kommunstyrelsen, kommittéer och rad skapar tillsammans med stadsledningsférvaltningen
forutsattningar for arbetet bland annat genom styrdokument, kunskapsuppbyggnad,

erfarenhetsutbyte och samarbete. Namnderna har uppdraget att anvanda de tvarsektoriella

perspektiven for att utveckla den egna verksamheten och stédja ndmndens maluppfyllelse. Det

tvarsektoriella arbetet foljs upp i delarsrapport och arsredovisning.
Internationellt

Namndens internationella arbete anvands som metod for verksamhets- och kvalitetsutveckling
samt for att rusta barn och unga for en framtid i en varld med tata kontakter 6éver nations- och

kulturgranser. Nedan beskrivs det huvudsakliga internationella arbetet under aret.

Fokus pa verksamhets- och kvalitetsutveckling

Under varen deltog atta forskollarare och en bitrddande rektor fran ett av forskoleomradena i
kursen "Innovative Early Childhood Education: The Finnish Method" i Helsingfors. Kursen
fokuserade pa pedagogiska metoder inom smabarnspedagogik och hur undervisningen kan

utformas for att vara motiverande och engagerande for yngre barn.

Under september genomférdes en jobbskuggning i Hannover inom Erasmus+, dar tva
pedagoger fran 6ppna forskolan besdkte ett familjecenter som arbetar med barn och deras

vardnadshavare.
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Likabehandling

N&dmndens likabehandlingsarbete syftar till att sdkra att alla medborgare far likvardigt
bemotande och service. Det arbetet bidrar till att utveckla némndens verksamhet och dess

kvalitet. Nedan beskrivs likabehandlingsarbetet under perioden.

Forskolendmnden har under perioden haft fortsatt fokus pa vardegrundsarbetet och arbetar for

en trygg forskola for alla barn.

Vardegrunds- och likabehandlingsarbetet bedrivs inom ramen fér forskolornas systematiska

kvalitetsarbete och enligt skollagen och férskolans laroplan.

For att forebygga och forhindra krdnkande behandling och diskriminering upprattas arligen och
i varje verksamhet en plan mot krdnkande behandling och diskriminering. Planen ar aktuell i

forskolans dagliga arbete och utformas utifran den unika verksamhetens behov.

Planen mot krankande behandling upprattas, foljs upp och ses 6ver under medverkan av barn,

personal och vardnadshavare.
Miljo och klimat

Namndens miljoarbete utgar fran den av kommunfullmaktige antagna miljopolicyn med
tillhérande strategier samt namndens ndmndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga

aktiviteterna inom miljdomradet under perioden utifran miljépolicyns fokusomraden.

Hallbar utveckling

Under varen och sommaren har solceller installerats pa forskolan Nackrosens tak.

Effektiv resursanvandning

Under 2025 genomfordes 11 enkelresor (motsvarande 22 tur-och-returresor) med flyg inom
ramen for Erasmusutbytet. Sett till tidsatgang och logistik har tag- och batresor inte varit
realistiska alternativ vid dessa tillfallen. Malsattningen ar att 6ka andelen gréna resor under

2026 dar detta ar mojligt utifran tidsmassiga forutsattningar.

Resor med privat bil har under aret genererat ett utslapp péa totalt 0,63 ton CO.e, motsvarande
cirka 500 mil. Detta innebér ett utslapp pa ungefar 1,5 kg CO.e per anstalld inom ndmnden.
Som jamforelse uppgér det prelimindra genomsnittliga utslédppet for anstéllda inom staden
som helhet till drygt 11 kg CO.e per anstalld.

N&dmndens totala utslapp fran tjansteresor har halverats jamfort med 2024. Minskningen
forklaras framst av att resor med egen bil i tjdnsten varierar beroende pd medarbetares
tillgang till egen bil samt i vilken utstrackning ansékan om milersattning gors enligt stadens

regelverk.

Samtliga forskolor arbetar aktivt med att minska matsvinnet. Det finns goda méjligheter att

avbestéalla maltider med kort varsel vid exempelvis sjukdom eller ledighet. | samband med att
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den nya maltidsorganisationen tradde i kraft den 1 juli 2025 inleddes planeringen for att inféra
vagning av matsvinn pa alla forskolor. Syftet ar att minska matsvinnet och vagningen ska ge
ett nuldge som maltidsenheten och den férskoleverksamheten gemensamt kan utga fran i det

fortsatta arbetet.

Maltidsenheten arbetar dven for att minska klimatpaverkan fran livsmedelsinkdp. Detta gors
genom att 0ka andelen vegetabiliska livsmedel i forhallande till animaliska, exempelvis i recept
som kottfarssas, samt genom att 6ka andelen kyckling i férhallande till rott kott. Arbetet utgar
fran rddande ekonomiska forutsattningar och balanseras mot att servera mat som barn och
elever uppskattar, sa att de ater sig matta, orkar dagen i férskolan/skolan och att matsvinnet
halls nere. Klimatpaverkan frdn ndmndens livsmedelsinkdp uppgick till 2,07 kg CO.e per kg
livsmedel for helaret 2025 (januari—juni i Sodexos regi, juli-december i egen regi). Uppgiften

avser forskola och skola totalt.

Vidare har ett nytt livsmedelsavtal handlats upp under 2025 déar kraven pa ekologiska
alternativ forstarkts. Avtalet startade den 1 januari 2026 och ger goda forutsattningar for att
ytterligare 6ka andelen ekologiskt och arbeta mot mélet om 50 procent ekologisk mat i forskola
och skola. Maltidsenheten arbetar med att 6ka andelen ekologiskt framst genom val och
frekvens av livsmedel i menyn. Genom det nya livsmedelsavtalet finns nu fler ekologiska varor

att valja mellan.
Konkurrensutsattning

Uppfoljning av genomforda upphandlingar

Forskolendmnden har inte genomfort ndgra upphandlingar under 2025.
Avtalsuppfoljning

Forskolendmnden har inte nagra avtal som varit foremal for uppféljning under aret.

Vasentliga personalférhallanden

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Genom att bedriva en verksamhet med hog kvalitet och en stabil organisation blir staden en
attraktiv arbetsgivare. Arbetet med att ta fram riktlinjer for férvaltningen kring
kompetensutveckling, inklusive det nationella professionsprogrammet, har pagatt under

hosten.

Forskolans malsattning ar att samtliga forskollarare i de kommunala férskolorna ska genomgé
Uppsala universitets tre uppdragsutbildningar i féljande ordning:

"Utmana och stddja varje barns larande och utveckling i férskolan", "Undervisning i forskolan",
samt "Dokumentera, folja upp, utvardera och utveckla forskolans kvalitet — systematiskt

kvalitetsarbete". Samtliga utbildningar omfattar 7,5 hogskolepoédng vardera.
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"Undervisning i forskolan" och "Utmana och stddja varje barns utveckling och larande i
forskolan" genomfordes under bade var- och hostterminen. Sammanlagt genomgick 96

forskollarare utbildningarna.
| februari avslutade fyra medarbetare kurser inom barnskétarutbildningen.

20 forskollararstudenter har under aret haft sin verksamhetsforlagda utbildning (VFU) i de

kommunala forskolorna.

Ny maltidsorganisation
En organisatorisk forandring genomfordes den 1 juli, da cirka 35 medarbetare som arbetar i
forskolekdk dvergick fran att tillhora forskolomradena till att ingd i den nya maltidsenheten

som &ar organiserad under skolndmnden.

Medarbetarengagemang
Under hosten genomfdordes medarbetarundersékningen "Héallbart medarbetarengagemang”.

Svarsfrekvensen inom forskoleverksamheten uppgick till 94 procent.

Undersdkningen mater motivation, ledarskap och styrning genom nio fragor fordelade pa tre
delomraden. Resultatet for motivation uppgick till 79, for ledarskap till 74 och for styrning till
83. Det samlade HME-indexet blev 79, med en variation mellan forskoleomradena inom
spannet 70 till 85.

Resultaten analyseras och bearbetas av skolledningarna tillsammans med medarbetarna for

att identifiera styrkor och planera forbéattringsatgéarder.

Lika rattigheter och méjligheter
Medarbetarsamtal genomfors arligen med samtliga medarbetare under perioden oktober till
december. Alla vakanta tjanster har utlysts och kompetensbaserade fragor anvands vid

rekrytering av medarbetare till n&Amndens verksamheter.

For att sdkerstalla forutsattningar for ett aktivt arbete med likabehandlingsfragor finns ett
utbildningspaket kring likabehandling tillgangligt i Kompetensportalen for alla chefer att

anvanda.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har minskat fran 9,1 procent ar 2024 till 8,1 procent ar 2025. En nyckelfaktor for

att framja en hog frisknarvaro ar att fortsatta att bedriva ett kvalitativt och systematiskt
arbetsmiljdarbete, samt att genomfdra kontinuerlig uppféljning och samtal kring franvaro och

rehabilitering.

Periodutfall 2025 2024 Forandring
Antal anstallda 1356 1232 124
- varav kvinnor 1046 979 67
- varav man 310 253 57
Antal arsarbetare i snitt 1243,7 1130,1 113,6
Sjukfranvaro, % 8,1 9,1 -1,0
Hallbart medarbetarengagemang-index (HME) 80 80,4

Fotnoter:
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Antal arsarbetare i snitt avser 6verenskommen sysselséttningsgrad.

Sjukfranvaron avser perioden 1 december 2024 till 30 november 2025.

HME-undersékning genomférs vanligtvis varje hést. Pa grund av omstrukturering hos leverantéren genomférdes undersékningen
hésten 2025 och innan dess genomférdes den under varen 2024.

Forvantad utveckling
Befolkningsprognos

Den senaste befolkningsprognosen fér Solna stad visar att antalet barn i &ldern 1-5 ar
berdknas uppga till 4 573 ar 2025. Fram till &r 2034 forvantas en 6kning med ytterligare 985
barn i denna aldersgrupp. Jamfort med prognosen fran augusti 2024 innebér detta en nagot

mer dampad utveckling.

Den storsta tillvéxten i antalet barn forvantas ske fran och med 2028, vilket innebér att

behovet av forskoleplatser kommer att 6ka under den senare delen av prognosperioden.

Befolkningsprognosen utgor ett centralt underlag for némndens langsiktiga planering av

stadens forskoleforsorjning.
Framtida utveckling inom férskolan — mot 6kad kvalitet och likvardighet

Forskolan star infor betydande forédndringar under de kommande aren, med malsattningen att
starka kvaliteten och skapa mer likvardiga forutsattningar for alla barn. Regeringen har under
2025 initierat flera reformer och utredningar pagar som syftar till att mota utmaningar sdsom

stora barngrupper, bristande personaltéthet och ojamlik sprakutveckling bland barnen.

En central foréandring ar den reviderade laroplanen (Lpfo 18, reviderad 2025), som tradde i
kraft den 1 juli 2025. Den betonar att utbildningen ska vila pé vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. Forskollararna har fatt ett fortydligat ansvar for val av arbetssétt samt larverktyg,
som framst ska vara analoga. Laroplanen har dkade krav pa framst sprakutveckling, men ocksa
rorelse och fysisk aktivitet. For Solnas del betyder forandringarna fortsatt fokus pa

personalens kompetens och en stor andel forskollarare i forskolorna.

Den 1 september 2025 infordes ett nationellt professionsprogram for forskollarare, larare och
rektorer. Syftet ar att starka undervisningens kvalitet, 6ka yrkenas attraktionskraft och bidra till
en mer likvardig utbildning. Programmet bestar av tva huvuddelar: en nationell struktur for
kompetensutveckling och ett statligt meriteringssystem med fyra nivaer.
Kompetensutvecklingen ska vara individanpassad, vila pa vetenskaplig grund och erbjudas
genom akademiska kurser, praktiknara forskning och kollegialt larande. Meriteringen ar frivillig
och bygger péa yrkeserfarenhet, akademiska studier och i vissa fall deltagande i

skolforskningsprojekt. Skolverket ansvarar for programmet och beslutar om meritering.

| september 2025 ersattes de tidigare allméanna raden om méaluppfyllelse i forskolan av rdd om
styrning och ledning av forskolan. De nya raden lyfter bland annat forutséttningarna for rektors
pedagogiska ledarskap, personalens sprakkunskaper, resursférdelning samt varierade och

naringsriktiga maltider. Skolverket planerar dven nya allménna rdd om systematiskt
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kvalitetsarbete, som beradknas vara klara varen 2026.

Parallellt med ovan pagar en statlig utredning (U 2024:04) som ska presenteras i juni 2026.
Den har bland annat i uppdrag att foresla lamplig storlek och personaltdthet for barngrupper
samt inférande av obligatorisk sprakforskola for barn med bristande kunskaper i svenska.
Utredningen ska aven foresla hur det kan inforas tydligare nationella krav pa personalens

kunskaper i det svenska spraket.

Under 2025 presenterades utredningen om minskad administration och reglering av
forskollarares och larares tid (SOU 2025:26) och i januari 2026 ska utredningen om béattre
forutsattningar for rektorer inom skolvasendet vara klar (U 2024:03). Bada utredningarna
fokuserar pa att frigora tid for respektive yrkesgrupp — for undervisning nar det galler lararna
och for pedagogiskt ledarskap nar det galler rektorerna. Syftet ar att skapa battre
forutsattningar for langsiktig kvalitet och hallbara strukturer i utbildningens utveckling inom
skolformerna. Resultaten av dessa utredningar kan komma att paverka ndmndens planering

och resursfordelning framat.

Utifran inférandet av den reviderade laroplanen, nya och kommande allménna rad,
professionsprogram for forskollarare, larare och rektorer samt slutférda och pagaende
utredningar pekar utvecklingen mot en mer strukturerad och forskningsbaserad forskola, dar
barns sprakutveckling, trygghet och larmiljo star i centrum. Malet ar att alla barn — oavsett

bakgrund — ska fa en god utbildningsstart i livet genom en likvardig forskola av hog kvalitet.
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1. Inledning

Likvardighet och hog kvalitet utgér barande principer f6r Solnas kommunala
térskolor och ligger till grund for det systematiska kvalitetsarbetet. Kvalitets-
rapporten for 2025 syftar till att ge en samlad, transparent och framatsyftande bild
av hur utbildningen utvecklas i enlighet med skollagen, de nationella styrdokumenten

och ett barnrittsperspektiv, dir varje barn betraktas som birare av egna rittigheter.

Rapportens struktur och analysram utgar frin det nationella kvalitetssystem som
Skolverket lanserade 2023. Genom att belysa savil styrkor som identifierade
utvecklingsomraden, och genom att analysera de utmaningar som verksamheterna
star infor, skapas forutsattningar for att planera och genomféra andamalsenliga

insatser som stirker kvaliteten 1 forskolans utbildning.

Den samlade analysen av drets resultat, utmaningar och framgangsfaktorer bidrar
till att stirka samsynen inom organisationen. Detta majliggor i sin tur tydligare priori-
teringar och en vilgrundad riktning for ett fortsatt kvalitetsarbete som frimjar alla

barns vilbefinnande, utveckling och lirande.

2. Systematiskt kvalitetsarbete i forskolan

Forskolans kvalitet ska enligt skollag och liroplan kontinuerligt och systematiskt
dokumenteras, f6ljas upp, utvirderas och utvecklas. Syftet med det systematiska
kvalitetsarbetet dr att synliggora kvalitet och likvirdighet — vad som gors, varfor det
g6rs och vad det leder till. Ett fungerande kvalitetsarbete ar avgérande for att kunna

frimja alla barns utveckling och lirande.

Forskolans systematiska kvalitetsarbete ska enligt skollagen ske pa bade huvud-
manna- och enhetsniva. Huvudmannens uppdrag ar att planera, f6lja upp och
utveckla utbildningen inom hela organisationen. Huvudmannen ska ocksé stédja
enheterna i kvalitetsarbetet och se till att det finns forutsdttningar att bedriva ett

kvalitetsarbete 1 samtliga verksamheter.

Rektor ansvarar i sin tur for det systematiska kvalitetsarbetet pa enhetsniva.

I ansvaret ingar att stodja och skapa forutsittningar for personalens medverkan

i kvalitetsarbetet. Aven barnen och deras virdnadshavare ska ges méjlighet att delta

1 arbetet. Skolverket pekar pa att viktiga framgangsfaktorer i det systematiska kvalitet-
sarbetet ar dels en kontinuerlig kommunikation och dialog mellan olika nivaer,

dels delaktighet pa alla nivaer.

2.1. Det nationella kvalitetssystemet
Hosten 2023 lanserade Skolverket det nationella kvalitetssystemet. Systemet 4r fram-
taget fOr att £6lja upp och utveckla kvalitet och likvirdighet i Sveriges skolformer.



Nationellt kvalitetssystem for 6kad kvalitet och likvardighet

Systemets olika delar

Nationella malsattningar

Faktorer for framgangsrik Delmél och indikatorer
skolutveckling

Verksamhetens forutsattningar
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Underlag som kan Kvalitetsdialoger ﬂ )
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anvandas i en analys
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i forhallande till framgangsfaktorer systematiskt kvali-
tetsarbete och dialog

Resultat i forhdllande m?dsiksohldverket
till delmal och indikatorer o¢ :
Information om forutsattningar
i verksamheten

Figur 1. Nationellt kvalitetssystem for okad kvalitet och likvirdigher. Killa: Skolverket.

Det nationella kvalitetssystemet bestar av foljande delar:

e Nationella malsittningar som visar pa mal som dr nédvindiga att uppna.

e Delmal och indikatorer som synliggor verksamhetens resultat i forhallande
till malsittningarna.

[ ]

Framgangsfaktorer som beskriver kvalitativa aspekter som ocksa kan bidra
till att malsattningarna uppfylls.

De nationella malsittningarna ramar in systemet och ligger fokus pa kvalitet och

likvirdighet. For férskolans del dr malsittningen:

I forskolan far vatje barn en utbildning av hog kvalitet som ger barnet goda migjligheter 1l lek,
rirelse, utveckling och lirande samt forbereder for fortsatt uthildning.

Delmalen for forskolan ar:

Varje barn med ritt till férskola har lika tillgang till utbildning.

2. Varje barn far en trygg och god miljé ddr utbildningen bildar en helhet av
omsorg, utveckling och lirande.

3. Varje barn far en utbildning som uppmuntrar till lek och rérelse samt ger
den ledning och stimulans det beh6ver for att kunna na sa lingt som mojligt
i sittldrande och sin utveckling.

4. Varje barn som dr i behov av stéd far det stod den behover.

Varje barn stimuleras i sin sprikutveckling i svenska och ges goda méjligheter
att utveckla sin f6rméga att kommunicera.
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Till det forsta delmaélet hor indikatorn Deltagande i forskolan i olika delar av och omriden

7 kommunen. For de ovriga fyra delmalen saknas indikatorer.

Framgangsfaktorerna ska, tillsammans med delmal och indikatorer, synliggdra
omraden som kan bidra till att utveckla verksamheten 1 relation till de nationella mal-
sattningarna. Framgangsfaktorerna bygger pa forskning och systematiskt insamlad
kunskap och sammanfattar faktorer, forutsittningar och processer som har stor

paverkan pa kvalitet och likvirdighet i skolvisendet.
Framgangsfaktorerna ir:

e [Fortroendefullt klimat

e Halsofrimjande larmiljo

e Kompensatoriska insatser

e Kompetent ledarskap

e Professionell utveckling

e Systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus

e Tydlig roll- och ansvarsférdelning

De olika delarna i det nationella kvalitetssystemet kompletterar varandra och belyser
delvis olika omriaden. Kvalitetssystemet ska ocksa kunna anvindas som utgangspunkt

t6r huvudmannens analys av verksamhetens nuldge.

3. Utveckling av kvalitetsrapport och verksam-
hetsplan

I Solna stad genomfors arligen en sarskild kvalitetsrapportering, dir férskolans
systematiska kvalitetsarbete vilar pa skollag och liroplan. Fran och med hésten 2024
ar forskolans arliga kvalitetsrapportering dven kopplad till det nationella kvalitets-
systemet och pa sikt till det stédmaterial som Skolverket for nidrvarande utvecklar.

Kvalitetsrapporteringen sker bade pa férskoleomradesniva och huvudmannaniva.
Rapporterna fran férskoleomradena utgor sedan underlag f6r de arliga kvalitets-
dialogerna. Utfallet fran dialogerna integreras darefter i kvalitetsrapporten pa

huvudmannanivd och bildggs férvaltningens helarsrapport.

Det nationella kvalitetssystemet f6r forskolan saknar, till skillnad fran 6vriga skol-
former, nationellt insamlade och sammanstillda indikatorer for fyra av de fem
delmalen. For att fa en heltickande bild av verksamhetens kvalitet behéver férskolan
darfor ta fram och anvinda egna lokala uppféljningar for dessa mal. Ett utvecklings-
arbete kommer under 2026 att inledas i samverkan med skolledningarna for att skapa

enhetliga former for hur forskollirares, barnskotares och barns uppfattningar kan
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féljas upp. Arets kvalitetsrapportering bygger dirmed pa lokalt utformade metoder

for insamling av uppfattningar fran respektive férskoleomrade.

Verksamhetsplanen idr férskolenimndens 6vergripande styrdokument. Ndmndens
verksamhetsplan bor darfor utga fran resultaten i den senaste kvalitetsrapporten.
Foérskoleomradenas egna verksamhetsplaner, som aterinférdes 2025, ska utéver
nimndens styrning baseras pa lokala utvecklingsbehov. Behoven identifieras genom

dels den senaste kvalitetsrapporten, dels den arliga kvalitetsdialogen.

Verksamhetsplanen omfattar ett kalenderar, medan kvalitetsrapporten omfattar ett
lisar. Denna 6verlappning beror pa att forskolans systematiska kvalitetsarbete enligt
lag och liroplan ska bedrivas kontinuerligt och langsiktigt. Eftersom uppféljning gors
lasarsvis kan kvalitetsrapporten fungera som ett centralt underlag f6r en samman-

hallen och lingsiktig verksamhetsplanering.

Det nationella kvalitetssystemet omfattar dven analys av verksamhetens faktiska
forutsittningar, eftersom dessa paverkar de resultat som verksamheten levererar.
Verksamhetens forutsittningar utgors av centrala matt fran den nationella statistiken
och presenteras under tre huvudsakliga omraden: barn, personal och kostnader.
Redovisning och analys av dessa ingar 1 forskolenimndens delars- och helars-

rapporter.

4. Kvalitetsrapportering 2024

Under hosten 2024 paborjades utvecklingen av den systematiska uppfoljningen av
de kommunala forskolornas kvalitet och likvirdighet. Ett forsta steg 1 utvecklingen
var inférandet av det nationella kvalitetssystemet. Forra arets kvalitetsrapportering
utgick dirfor fran delar av det nationella kvalitetssystemet i syfte att bade introducera
systemet och att gemensamt med skolledningarna lira kinna dess struktur och

innehall.

De delar som valdes ut var kvalitetsdialog och en framgangsfaktor i fokus for dialogen.
Framgangsfaktorn Systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus kompletterades
dven av ett pa férhand identifierat och anknytande utvecklingsomrade: firskolans
larmiljoer. Valet av framgangsfaktor motiverades av undervisningens och det syste-
matiska kvalitetsarbetets centrala betydelse for kvaliteten i férskolans utbildning.
Eftersom forskolans lirmiljGer utgdr en viktig forutsittning for kvalitet 1 under-

visningen riktades kvalitetsdialogen dven mot dessa.

Foregaende ars kvalitetsrapport visade att det systematiska kvalitetsarbetet utvecklats,
men att det fanns variationer mellan férskoleomradena nir det géller kvalitet och
likvirdighet 1 undervisning och lirmiljer. Samtliga skolledningar samlade in
information om undervisningen, men graden av systematik och analys varierade
mellan omridena. Sirskilda utmaningar identifierades kring att avsitta tillricklig tid
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for analys samt att omsitta analyserna 1 konkreta utvecklingsinsatser. Det framkom
ocksa en medvetenhet om behovet av att tydliggora det systematiska kvalitetsarbetet,
skapa samsyn kring centrala begrepp samt utveckla anvindarvinliga och gemen-

samma mallar.

Nir det giller undervisningens kvalitet och likvirdighet visade sjalvvirderingarna pa
variation bade mellan och inom férskoleomradena. Bland identifierade utvecklings-
behov fanns behov av att i hégre grad férdela forskollirarkompetens utifran verk-
samhetens behov, arbeta mer systematiskt med begreppet undervisning, utveckla

observation och uppféljning samt stirka portfoliouppféljningen' av barns utveckling.

Sjalvvirderingarna av lirmiljéernas kvalitet och likvirdighet visade pa sirskilda
utvecklingsbehov inom estetiska uttrycksformer samt inom naturvetenskap och
teknik. Aven hir identifierades variationer bade mellan och inom férskoleomradena.
Utvecklingsbehoven handlade bland annat om tydligare kommunikation kring ansvar,
en mer strategisk anvindning av spetskompetens, utveckling av progression och

tillganglighet 1 larmilj6erna samt ett sirskilt fokus pa de yngsta barnens larmiljéer.

Rapporten lyfte dven fram goda exempel pa kollegialt lirande och lokalt utvecklings-
arbete, saisom utveckling av portfolioarbete, observationer med strukturerad

aterkoppling, riktat stod till pedagoger samt ett systematiskt arbete inom barnhilsa.

Avslutningsvis uppmirksammades gemensamma behov av att fortsitta implemen-
teringen av det nationella kvalitetssystemet, revidera strategier for 6kad kvalitet,
utveckla vigledning for tillgingliga och pedagogiskt utformade larmiljoer samt stirka
det kollegiala utbytet och lirandet. Dessa utvecklingsbehov férdes in som aktiviteter

1 forskolenimndens verksamhetsplan for 2025.

5. Kvalitetsrapportering 2025

For att folja och stodja utvecklingen 6ver tid kravs ett kontinuerligt fokus pa
identifierade utvecklingsomraden. Framgangsfaktorn Systematiskt kvalitetsarbete med
undervisningen i fokus och utvecklingsomradet Lammilji ligger darfor till grund aven for

arets rapportering.

Under 2025 har skolledningarna sammanstallt kvalitetsrapporter som omfattar
delmilen 2-5 i det nationella kvalitetssystemet’. Rapporterna har sedan utgjort

underlag for arets kvalitetsdialoger pa férskoleomriadesniva.

Sjalvvirderingar utgor ett centralt verktyg 1 det systematiska kvalitetsarbetet och

ingar dven i det nationella kvalitetssystemet. Genom strukturerad reflektion kring

! Begrepp 1 lirplattformen Infomentor.
2Till Delmél 1, Varje barn med rétt till forskola har lika tillgang till utbildning, hor indikatorn om
inskrivningsgraden i férskolan som f6ljs upp i férskolendmndens helarsrapportering.



processer, arbetssitt och resultat stirks medvetenheten om bade styrkor och

utvecklingsomraden, vilket bidrar till en langsiktig utveckling av kvaliteten.

I kvalitetsdialogerna 2024 framhélls sjilvviarderingarna som ett betydelsefullt
underlag for analys och professionella samtal, men ocksa for att kunna félja och
vidmakthalla utvecklingen 6ver tid. Dialogerna visade samtidigt att 6kad forstaelse
tor beddmningsgrunderna ofta leder till mer aterhdllsamma och nyanserade
skattningar. Flera skolledningar beskrev att de varit ’harda” i sina bedomningar,

vilket speglar ett stirkt fokus pa kritisk genomlysning och analys.

Arets sjilvvirderingsresultat visar pa en férdjupad insikt hos skolledningarna, med
okat fokus pa struktur, systematik och aterkoppling. I ett av férskoleomradena har
ett ledningsbyte inneburit en mer kritisk vardering, vilket resulterat i ligre skattningar.
Detta ska ses som en naturlig del i arbetet med att etablera en aktuell och vilgrundad
nuligesbild, inte som ett uttryck for forsimrad kvalitet. Ovriga rektorer arbetar

sedan tidigare med liknande aterhallsamhet, vilket sammantaget gor att arets sjalv-

virderingar bedoms ge en tillforlitlig grund for fortsatt utvecklingsarbete.

6. Resultatredovisning 2025

Resultatredovisningen f6r 2025 inleds med uppfoljning av de nationella delmalen och
analys av styrkor, utmaningar och utvecklingsbehov. Direfter presenteras resultaten
kopplade till framgangstaktorn Systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus.
Redovisningen fortsitter med sjalvvirderingarna av undervisning och lirmiljéer och
darefter utfallet fran kvalitetsdialogerna. Avslutningsvis foljer en sammanfattande

analys och inriktningar for fortsatt utveckling.

6.2. Uppfoljning av delmal 2-5 for forskolan

Uppfattningarna om delmalen har samlats in pa férskoleomradesniva genom en
kombination av strukturerade metoder (enkiter, dokumentation och observationer)
samt lopande dialog med personal, barn och viardnadshavare. Redovisningen bygger
pa forskoleomradenas analyser och ir strukturerad per delmal. Den innehéller identi-
fierade styrkor, utmaningar och utvecklingsbehov samt de atgirder som planeras f6r
att stirka likvirdighet och kvalitet. Avsnittet avslutas med en sammanfattande analys
som sammanfor omradenas resultat for att ge en Gvergripande bild av nuldge och

prioriterade utvecklingsomraden.

6.2.1. Delmal 2: Varje barn far en trygg och god miljoé dar utbildningen
bildar en helhet av omsorg, utveckling och larande

Styrkor

Forskoleomradenas analyser visar sammantaget att trygghet och omsorg utgdr grund-
liggande och hégt prioriterade utgangspunkter i verksamheten. I majoriteten av
arbetslagen arbetar pedagogerna systematiskt med tydliga rutiner, arbete i sma-
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grupper och relationell pedagogik for att skapa en férutsagbar, trygg och positiv miljo
for barnen. Nirvarande och engagerade pedagoger lyfts genomgaende fram som en
viktig faktor f6r bade barnens trygghet och verksamhetens kvalitet. Fortroendefulla
relationer mellan barn, pedagoger och vardnadshavare aterkommer som en styrka

1 samtliga omraden. De flesta forskolor praglas av flexibilitet och anpassnings-
férmaga, dir miljéer och aktiviteter utformas utifran barnens behov, férutsittningar
och intressen. Det systematiska kvalitetsarbetet, tillsammans med regelbunden
reflektion, bidrar 6vergripande till verksamheternas utveckling mot 6kad likvirdighet
bade inom och mellan forskoleomradena. I den senaste brukarundersokningen
uppger 95 procent av vardnadshavarna att deras barn liar och utvecklas i férskolan.
Vidare uppger 94 procent att férskolan visar omsorg om deras barn och lika manga,

94 procent, upplever att deras barn kinner sig trygga 1 forskolan.

Utmaningar

Den samlade genomgingen av férskoleomradenas analyser synliggdr utmaningar
som paverkar likvirdigheten 1 verksamheten, med variationer i omfattning mellan
forskolor och arbetslag. Variationer 1 kompetens och arbetssitt mellan arbetslag kan
1 vissa delar av verksamheten bidra till skillnader i kvalitet och likvirdighet. I flera
omraden finns utvecklingsbehov nir det giller att stirka barnens inflytande, sarskilt
for yngre barn och for barn som dnnu inte uttrycker sig verbalt. Kommunikation och
informationsflode till vairdnadshavare beskrivs som ojamnt i delar av verksamheten,
framfor allt nir det giller digital kommunikation via Infomentor. Det framkommer
dven att skillnader i upplevd trygghet kan uppsta vid exempelvis personalbortfall,
vikarier eller ndr gemensamma rutiner inte dr tillrackligt etablerade. En ytterligare
utmaning som identifieras ir att kunskap och insikter fran fortbildningsinsatser inte
alltd far férvintat genomslag i det dagliga pedagogiska arbetet i alla delar av

organisationen.

Utvecklingsbehov

Mot bakgrund av identifierade styrkor och utmaningar lyfts olika utvecklingsbehov

1 férskoleomradena. Behoven handlar i huvudsak om att fortsitta skapa och férankra
en gemensam grund samt en tydlig samsyn kring uppdrag och barnsyn. For att starka
likvirdigheten mellan barngrupper och férskolor finns ett 6vergripande behov av att
vidareutveckla bade pedagogisk kompetens och pedagogiskt ledarskap, dven om
omfattningen varierar mellan olika delar av organisationen. I delar av verksamheten
behover kommunikation och informationsfléde till virdnadshavare systematiseras
och fortydligas for att bli mer likvirdigt. Arbetet med smagrupper och relationell
pedagogik behéver fortsatt prioriteras och pa sina hdll (bittre) befistas 1 det dagliga
arbetet. Riktade insatser behéver planeras och genomféras i de arbetslag och
torskolor dir sarskilda utvecklingsbehov har identifierats.



Atgirder for 6kad likvirdighet och kvalitet
Fo6r att mota utvecklingsbehoven planeras flera olika insatser 1 forskoleomradena.

Exempel pa planerade atgirder ar:

e Genomféra kompetenshéjande insatser (foreldsningar, utbildningar, hand-
ledning).

e Genomfora lisning och kollegiala samtal utifran gemensam litteratur for

samsyn kring barnsyn och undervisning.

e Stirka det pedagogiska ledarskapet genom att lita forste forskolldrare leda och

handleda avdelningsansvariga kollegor.
e Ta fram och implementera gemensamma mallar £6r planering och undervisning.

e Ftablera gemensamma strukturer, arshjul, dokumentation och uppféljning av
progression i barnens lirande och utveckling.

e Organisera utvecklingsgrupper och workshops for kollegialt lirande och

spridning av goda exempel.

e Organisera for nirvarande pedagoger, tydliga rutiner och indelning i sméigrupper

under dagen fo6r 6kad trygghet och delaktighet.
e Utveckla dialog och samverkan med vardnadshavare.
e Genomfora regelbundna verksamhetsbesok och uppfoljning av arbetslag.

e Genomfora riktade insatser och ge stod till arbetslag och barngrupper med
sarskilda behov.

6.2.1. Delmal 3: Varje barn far en utbildning som uppmuntrar till lek och
rorelse samt ger den ledning och stimulans det behover for att kunna na
sa langt som mdjligt i sitt larande och sin utveckling

Styrkor

Forskoleomradenas samlade analyser visar att lek och rorelse har en tydlig och
central roll i verksamheten och prioriteras i samtliga omraden. Pedagogerna planerar
och genomf6r bade spontana och strukturerade aktiviteter som syftar till att stimulera
barnens motorik, samspel och fantasi. I manga forskolor finns tillgangliga och inspi-
rerande inne- och utemiljéer med varierat material vilket skapar goda férutsittningar
for tysisk aktivitet och lek. Barnens intressen och initiativ tas i stor utstrackning till-
vara i planeringen av aktiviteter, vilket bidrar till engagemang och delaktighet.
Kollegialt lirande och erfarenhetsutbyte mellan pedagoger anvinds dven som ett
verktyg for att utveckla arbetssitt, miljéer och innehall inom lek och rérelse. I den

senaste brukarundersékningen framkommer att 95 procent av vardnadshavarna anser



att deras barns formaga till lek och socialt samspel utvecklas 1 férskolan, medan

90 procent upplever att forskolan uppmuntrar till fysisk aktivitet.

Utmaningar

Foérskoleomradena lyfter olika utmaningar kopplade till arbetet med lek och rorelse.
Variationer i pedagogernas engagemang och kompetens inom omradet kan bidra till
skillnader i kvalitet och likvardighet mellan barngrupper och férskolor. I delar av
verksamheten uppmairksammas att vissa barn deltar i mindre utstrickning i lek- och
rorelseaktiviteter, sirskilt bland barn som mer sillan tar egna initiativ. Férutsitt-
ningarna for utomhusaktiviteter paverkas till del av drstider och tillging till indamals-
enligt material. Det framkommer dven att information till vairdnadshavare om syftet
med rorelseaktiviteter och hur dessa genomfors ibland 4r begrinsad. Vidare finns ett
behov av mer strukturerade och utmanande rérelseaktiviteter f6r att bittre mota alla

barns olika behov och férutsittningar.

Utvecklingsbehov

Mot bakgrund av identifierade styrkor och utmaningar framtrider ett antal
utvecklingsbehov. Behoven ska ses som exempel och varierar bade 1 karaktir och
omfattning mellan férskolor och arbetslag — och delar av verksamheten berérs inte

av dem Overhuvudtaget.

I vissa arbetslag finns behov av att vidareutveckla strukturerade och varierade
rorelseaktiviteter som utmanar bade grov- och finmotorik. Det finns dven forskolor
dir arbetet med att organisera for barns mojlighet till daglig fysisk aktivitet behover
stirkas. P vissa hall lyfts behovet av att utveckla pedagogernas kompetens och
engagemang som aktiva medlekare fOr att frimja barns delaktighet och inkludering
ileken. I andra forskolor behéver kommunikationen med vardnadshavare fortyd-

ligas, sarskilt vad giller syfte och innehall 1 arbetet med lek och rorelse.

Utover ovan framkommer att miljéer och material pa sin hall behover utvecklas
ytterligare fOr att 1 hogre grad inspirera till lek och rorelse aret om, oavsett vider

och siasong.

Atgﬁrder for 6kad likvirdighet och kvalitet

Fo6r att mota utvecklingsbehoven planeras flera olika insatser i férskoleomradena.

Exempel pa planerade atgirder ar:

e Implementera den reviderade liroplanen med fokus pa hilsa och vil-

befinnande.
e Utveckla utomhuspedagogiken.

e Skapa tillgingliga och stimulerande lek- och rorelsemiljéer bade inne
och ute.
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e Planera och genomféra strukturerade rorelseaktiviteter f6r grovmotorisk
utveckling.

e TFinga upp och engagera barn som inte tar egna initiativ till lek och rorelse.

e Genomfora riktade insatser till arbetslag och barngrupper med sirskilda
behov eller utmaningar.

e FErbjuda handledning och inspiration genom kollegialt lirande och special-
pedagog.

e Sprida goda exempel och tips via veckobrev, workshops och utvecklings-
grupper.

e Fora dialog med vardnadshavare om barnens utveckling och behov.

e Genomfora regelbunden uppfoljning och observation av aktiviteter och

miljoer.

6.2.3. Delmal 4: Varje barn som ar i behov av stod far det stod det
behover

Styrkor

I forskoleomradenas analyser framtrader flera styrkor i arbetet med barn i behov
av stod. Samtliga omraden beskriver ett arbete med tidig identifiering av barn

1 behov av stdd, ofta genom observationer, kartliggningar och samverkan inom
barnhilsateam (BHT). Samarbete med stodfunktioner sisom specialpedagoger,
psykologer och andra professioner dr aterkommande och anvinds f6r handledning
och genomférande av stodinsatser. I férskolorna organiseras arbetet genom sma-
grupper och anpassningar for att kunna ge individuellt stéd och skapa trygghet f6r
barnen. Alternativa och kompletterande kommunikationsmetoder sisom TAKK’
och bildstéd anvinds for att stodja barns utveckling, sarskilt f6r barn med sprakliga
utmaningar. Detta helhetsarbete dterspeglas ocksa i arets brukarundersékning, dar
91 procent av vardnadshavarna upplever att deras barn far det stéd de behover f6r

sin utveckling.

Utmaningar

I underlagen fran férskoleomradena synliggdrs utmaningar, som i varierande grad
paverkar likvirdigheten mellan barngrupper och forskolor. Skillnader i pedagogernas
kompetens och samsyn kring stodinsatser kan bidra till variation i kvalitet och
tillimpning av stod. I vissa delar av verksamheten paverkar hog franvaro, vikarier
och personalomsittning periodvis kontinuiteten i arbetet vilket forsvarar mojligheten
till langsiktigt och sammanhallet stod till barnen. Det framkommer dven att tydliga

strukturer och rutiner for identifiering, uppfoljning och dokumentation av barn

3 Tecken som alternativ och kompletterande kommunikation, se https://www.spsm.se/stod-och-
rad/sprak-och-kommunikation/alternativ-och-kompletterande-kommunikation
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1 behov av st6d inte ér fullt ut etablerade i alla arbetslag. Kommunikation med
vardnadshavare kring stodinsatser kan i vissa situationer vara extra utmanande,
sarskilt vid 6vergangar till skolan och/eller nir flera olika vuxna/professioner ar
involverade. Dirutover uppger vissa pedagoger att resurser och tid inte alltid ricker

till f6r att mota omfattningen av de individuella stédbehov som finns i barngruppen.

Utvecklingsbehov

Utifran de styrkor och utmaningar som identifierats i férskoleomradena framtrider
flera utvecklingsbehov som varierar mellan verksamheterna och utifrin lokala forut-
sattningar. Behoven ska ses som exempel pa omriden dir insatser kan behéva
forstarkas i olika omfattning. I delar av organisationen finns behov av att tydliggora
och vidareutveckla gemen-samma rutiner £6r identifiering, uppfoljning och doku-
mentation av stodinsatser. For att stirka likvardigheten behéver kompetensutveck-
ling kring tidiga insatser, barns utvecklingsfaser och inkluderande arbetssitt férdjupas
dir det bedoms ange-liget. For vissa arbetslag handlar utvecklingsbehoven om att
skapa storre samsyn kring barnsyn och arbetet med stodinsatser. Pa andra hall
behover kommunikationen och samarbetet med vardnadshavare utvecklas for att 6ka
tydlighet och delaktighet, sirskilt i processer som ror stéd och anpassningar. Slutligen
finns forskolor dir behovet av anpassade resurser och stddinsatser ar storre, bade pa
grund av enskilda barn med omfattande behov och barngrupper dir flera barn finns
med (omfattande) stédbehov.

Atgirder for 6kad likvirdighet och kvalitet
Fo6r att mota utvecklingsbehoven planeras flera olika insatser i férskoleomradena.
Exempel pa planerade atgirder ar:

e Skapa gemensam kunskapsbas och samsyn kring stodinsatser och rutiner.

e Arbeta systematiskt med den (kommande gemensamma) barnhilsaplanen

och rutiner for att identifiera behov.

¢ Genomfora tidiga insatser och kompetensutveckling kring barns utvecklings-

faser.

e Erbjuda handledning och utbildning genom specialpedagog och férskole-
psykolog.

e Stirka stod och samverkan mellan pedagoger, ledning och stédfunktioner.

e Organisera smagruppsarbete och anpassade aktiviteter f6r barn med sirskilda
behov.

e Genomfora riktade insatser och ge extra stod till barngrupper med stora
behov.

e T6ra regelbunden kontakt och dialog med vardnadshavare.

e T6lja upp och dokumentera insatser och barns utveckling.
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6.2.4. Delmal 5: Varje barn stimuleras i sin sprakutveckling i svenska
och ges goda maéjligheter att utveckla sin formaga att kommunicera

Styrkor

Férskoleomradena lyfter i sina analyser flera styrkor 1 arbetet med barns sprakutveck-
ling. Ett medvetet sprakutvecklande arbetssitt genomsyrar det pedagogiska arbetet

1 majoriteten av forskolorna, dir pedagogerna arbetar aktivt med samtal, hoglasning,
sang, rim och ramsor samt med bildstéd och TAKK. Arbete i smagrupper, i kombi-
nation med varierade sprakmiljGer, ger barnen 6kade mojligheter att komma till tals
och utveckla sitt sprak utifran sina forutsittningar. Flersprakighet uppmirksammas

i forskolorna och ses som en resurs 1 verksamheten, dir barnens modersmal synlig-
gors och anvinds. Vid behov sker samarbete med specialpedagog och logoped for att
starka barns sprakutveckling. Sammantaget visar uppfoljningar pa en positiv spraklig
utveckling hos barnen, bland annat genom 6kat ordforrad, storre sjalvfoértroende 1 att
uttrycka sig samt ett mer aktivt deltagande i samtal och dialog. Detta bekriftas dven
av den senaste brukarundersokningen, dir 92 procent av vardnadshavarna uppger att

deras barns sprakliga férmaga utvecklas i férskolan.

Utmaningar

I forskoleomradenas analyser identifieras olika utmaningar i det sprakutvecklande
arbetet som paverkar likvirdigheten inom och mellan férskolor. Variationer i peda-
gogernas kompetens och arbetssitt, sarskilt nir det giller anvindning av TAKK

och bildstéd, kan bidra till skillnader i kvalitet. Likvirdigheten i det sprakutvecklande
arbetet varierar bade mellan och inom férskolor. Det framkommer dven behov av
okad systematik och samsyn kring sprakutvecklande metoder samt om hur arbetet
dokumenteras och f6ljs upp. Pedagogernas kunskaper i svenska spraket lyfts i vissa
sammanhang fram som en faktor som kan paverka kvalitet och likvirdighet 1 verk-
samheten. Dirtill finns behov av att vidareutveckla miljéer och material som stimu-

lerar sprakutveckling och kommunikation.

Utvecklingsbehov

Mot bakgrund av identifierade styrkor och utmaningar i férskoleomradena fram-
trider olika utvecklingsbehov som varierar mellan verksamheterna och utifran lokala
forutsittningar. I vissa delar av verksamheten finns behov av att stirka personalens
kompetens inom sprakutveckling samt i anvandningen av TAKK och bildstéd. For
att 6ka likvirdigheten behdver samsyn och systematik kring sprakutvecklande arbets-

satt vidareutvecklas dir det bedoms nédvindigt.

Sprakmiljéer, bibliotek och/eller lishornor behover i en del férskolor géras mer
tillgdngliga och utvecklas for att ytterligare stimulera sprak och kommunikation.
Pa andra hall beh6ver arbetet med flersprakighet fortsatt prioriteras, med en

tydligare inkludering av barns modersmal som en resurs 1 utbildningen.
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Vidare finns deti delar av verksamheten behov av att utveckla dokumentation och
uppfoljning av barns sprakutveckling. Slutligen finns det i vissa forskolor behov av
att 1 hogre grad tillse att alla barn — oavsett spraklig bakgrund och individuella férut-

sattningar — ges likvirdiga mojligheter att utveckla sitt sprak och sin kommunikation.

Atgirder fér 6kad likvirdighet och kvalitet

Fo6r att mota utvecklingsbehoven planeras flera olika insatser i férskoleomradena.

Exempel pa planerade atgirder ar:

e Arbeta med ett medvetet sprakutvecklande arbetssitt under hela dagen.

¢ Genomfora ett gemensamt tema for att stimulera sprakutveckling och 6ka
likvirdigheten.

e Skapa sprakmiljer dir barnen kan experimentera och leka med sprak.

e Utoka hoglisning och boksamtal i mindre grupper.

e Anvinda TAKK, bildst6d och konkret material i undervisningen.

e Stirka arbetssitt som synliggér och anvander modersmal och flersprakighet
som en resufs.

e Frimja kollegialt lirande och sprida goda exempel via workshops och
utvecklingsgrupper.

e Genomfora riktade insatser och ge stod till barngrupper med sirskilda
utmaningar inom sprakutveckling.

e T6ra dialog med vardnadshavare om barnens sprakutveckling.

e Genomfora regelbunden reflektion och uppfoljning kring sprakligt stod

och progression.

6.2.5. Sammanfattande analys

Eftersom det nationella kvalitetssystemet saknar nationellt ssmmanstillda indikatorer
for delmalen 2-5 har lokala uppfoljningar behovt tas fram och anvindas for att fa
kunskap om hur verksamheten fungerar. Uppfattningar om delmalen har samlats in
genom enkiter, dokumentation, observationer och 16pande dialog med pedagoger,
barn och virdnadshavare. Insamlingen ger en bred och nyanserad bild av kvalitet och
utvecklingsbehov, men skillnader i insamlingsmetoder innebir att jimforelser inte
alldd blir entydiga. Ett utvecklingsomride framat ar dirfor att ta fram gemensamma
underlag och metoder som méjliggér mer enhetlig och jamforbar uppféljning mellan

torskoleomradena (se dven 3. Utveckling av kvalitetsrapport och verksambetsplan).

Trots variationer 1 insamlingsmetoder visar uppfoljningen att férskoleomridena
arbetar malmedvetet fr att skapa likvirdighet och hog kvalitet 1 utbildningen.
Flera styrkor framtrider som ar gemensamma for forskoleomradena. Relationell
pedagogik, arbete 1 smagrupper och nirvarande pedagoger bidrar till trygghet och
omsorg, samtidigt som ett medvetet sprakutvecklande arbetssitt och tillgidngliga,
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inspirerande miljGer stirker barns delaktighet och lirande. Tidiga insatser i sam-
verkan med stodfunktioner ger goda férutsittningar for att moéta barn i behov av
stod. Arbetet med lek och rorelse planeras bade spontant och strukturerat for att
frimja barnens engagemang, motorik och vilbefinnande. Dessa kvalitativa styrkor
syns dven i arets brukarundersékning, dir en mycket hog andel vardnadshavare
uppger att deras barn lir och utvecklas, kinner sig trygga och far god omsorg

1 forskolan. Resultaten visar ocksa att vardnadshavarna upplever att barnens sprakliga
utveckling stirks, att barns formaga till lek och socialt samspel utvecklas samt att
forskolan uppmuntrar till fysisk aktivitet. Tillsammans bekraftar resultaten att
torskolorna upplevs som trygga, stimulerande och stédjande miljoer f6r barnens

utveckling.

Genom uppfoljningen framkommer ocksa gemensamma utmaningar som i olika grad
paverkar maluppfyllelsen. Variationer i kompetens, arbetssitt och samsyn mellan
arbetslag paverkar likvirdigheten, liksom skillnader i kommunikation med virdnads-
havare och i hur struktur och uppféljning utformas. Personalbortfall och resurs-
missiga utmaningar kan periodvis och pa vissa hall paverka kontinuitet, trygghet och
mojligheten att genomfora planerade eller riktade insatser. Brukarundersékningens
héga resultat utgér samtidigt en tydlig bekriftelse pa att verksamheten i betydande
omfattning fungerar vil. Uppfoljningen indikerar dock att deti vissa delar av verk-
samheten finns utrymme for fortsatt utveckling for att alla barn ska ges likvardiga

forutsattningar.

Den samlade analysen visar att fortsatt fokus behovs pa kompetensutveckling,
gemensamma rutiner och tydliga strukturer for att stirka likviardigheten i hela
organisationen. Sprakmiljoer, lek- och rorelseaktiviteter samt uppfoljning och analys
behéver ocksa utvecklas systematiskt — med hdnsyn till lokala férutsittningar och

identifierade behov.

6.3. Framgangsfaktorn Systematiskt kvalitetsarbete med
undervisningen i fokus

I detta avsnitt redovisas och sammanfattas skolledningarnas resultat och analyser
av sjalvvirderingen av framgangsfaktorn Systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen
7 fokus. Sjdlvvirderingen har genomfoérts enligt samma modell som 2024, vilket
mojliggor jamforelser mellan aren 2024 och 2025. Avsnittet kompletterar analysen
av delmal 2-5 genom att ge en fordjupad bild av styrkor, variationer och utveckling
inom det systematiska kvalitetsarbetet. Fokus ligger pa omraden som involvering

1 styrkedjan, struktur for planering och uppfoljning, analys, beslutsfattande och

resursfordelning.

I tabell 1 nedan, som sammanfattar resultaten av sjilvvirderingen, framgar att skatt-
ningarna for 2025 dr hogre an for 2024 inom samtliga delomraden utom Bes/ut o

utvecklingsinsatser med ntgangspunkt i analys, dir medelvardet ar oférandrat. Medel-
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virdena f6r 2025 ligger genomgaende mellan 3,3 och 3,5. Variationerna mellan
forskoleomradena éri flera fall nigot mindre jamfort med féregiaende ar, dven om
spridning i skattningarna fortfarande férekommer i vissa delomriden. I ett férskole-
omrade har férindringar i skolledningen sammanfallit med ldgre skattningar i vissa
delar, vilket paverkar det sammanlagda resultatet (se aven 5. Kvalitetsrapportering 2025).

Framgangsfaktor Systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus

Pastdende utifrdn framgangsfaktorn Medel 2024 Medel 2025  Variation 2024 Variation 2025
1. Vi involverar alla verksamheter och nivéer i styrkedjan
i det systematiska kvalitetsarbetets alla delar. 3 3,3 2-4 3-4

2. Vi har en tydlig struktur for planering, genomférande,
uppféljning, analys och utveckling av undervisningen 3 35 2-4 3-4
och dess férutsattningar i samtliga verksamheter.

3. Visamlar in och analyserar relevanta uppgifter om
verksamheternas forutsattningar och resultat. 2,8 33 2-4 2-4

4. Vi fattar beslut om utvecklingsinsatser med utgéngs-
punkt i vad som framkommer i vara analyser. 3,5 3,5 34 2-4

5. P& systematiskt satt skaffar vi kunskaper som hjalper
oss fordela resurser och genomféra andra &tgérder med 2,8 33 34 3-4
syfte att oka likvardighet och kvalitet i undervisningen.

Totalt 3 34 2-4 2-4

Tabell 1. Sammanfattning sjilvvirdering av framgangsfaktorn Systematiskt kvalitetsarbete med — undervisningen i fokus.
Skala: 4 = Haller med helt och héllet, 3 = Héller med till stor del, 2 = Héller med till viss del, 1 = Haller inte
med alls. Alternativet Vet inte (0) har inte anvints.

6.3.1. Sammanfattande analys

Sjalvvirderingarna visar sammantaget att det systematiska kvalitetsarbetet har
utvecklats mot en mer strukturerad och sammanhallen praktik. Samtliga skolled-
ningar beskriver att alla nivaer i styrkedjan i huvudsak involveras i kvalitetsarbetet,
aven om graden av delaktighet varierar. Det finns etablerade strukturer for planering,
genomforande, uppfoljning och analys av undervisningen, och insamling av relevant

underlag sker regelbundet.

Beslut om utvecklingsinsatser grundas i 6kad utstrickning pa analyser av verksam-

heternas férutsittningar och resultat. Kunskaper fran kvalitetsarbetet anvinds ocksa
mer systematiskt for resursfordelning och for att genomféra atgiarder som syftar till
okad likvardighet och kvalitet, aven om detta fortsatt betraktas som ett utvecklings-

omrade i vissa delar av organisationen.

Flera forskoleomraden har tagit fram gemensamma dokument, rutiner och plan-
eringsunderlag i syfte att stirka kvalitet och likvirdighet i undervisningen. Lednings-
grupperna upplevs som mer samspelta och kommunikationen till pedagogerna har
vidareutvecklats, vilket skapar 6kad kapacitet for ett gemensamt och langsiktigt

kvalitetsarbete.
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Sjalvvirderingarna synligg6r samtidigt variationer 1 hur det systematiska kvalitets-
arbetet forstas och tillimpas inom verksamheten, sirskilt pa arbetslagsniva. Behov
av fortsatt kompetensutveckling kring analys, dokumentation och hur analysresultat
omsitts 1 konkreta dtgirder dterkommer i flera férskoleomraden. I vissa férskole-
omraden behover systematiken i insamling, analys och uppfoljning av data stirkas
ytterligare. Upplevd tidsbrist och hog arbetsbelastning anges som faktorer som

periodvis forsvarar fordjupad analys och uppfoljning.

Jamfort med féregaende ar visar sjalvvirderingarna en utveckling mot 6kad struktur,
tydlighet och involvering i kvalitetsarbetet. Reviderade planerings- och uppfoljnings-
mallar, titare uppfoljning pa individ-, avdelnings- och férskoleniva samt utveckling
av analys- och reflektionsverktyg har bidragit till att stirka grunden f6r behovs-
baserade insatser. Sjilvvirderingen har dven bidragit till 6kad medvetenhet om
skillnader mellan férskolor och arbetslag, vilket 1 flera fall lett till riktade insatser och
gemensamma utvecklingsmal. Samtidigt kvarstar behovet av att etablera en gemen-
sam forstaelse och en likvardig tillimpning av kvalitetsarbetet i hela organisationen.
Det finns ocksa fortsatt behov av att stirka sambandet mellan analys, beslut och
genomforande samt att skapa strukturer £6r kollegialt lirande och handledning nira

praktiken.

6.4. Sjalvvarderingar av larmiljoer och undervisning
Sjalvvirderingarna for 2025 omfattar bade undervisning och lirmiljoer eftersom
dessa omraden dr nira sammanlinkade och tillsammans utgor grunden for kvalitet
och likvardighet i forskolans verksamhet. Det ar darfor angelaget att f6lja upp och
analysera utvecklingen inom bada dessa omraden, samt att identifiera utmaningar och

framgangsfaktorer som paverkar helheten.

Under aret har forskoleomradena genomfort samma sjalvvirderingar av undervis-

ningen och lirmiljéerna som under 2024:
e Sjilvvirdering av aspekter av lirmiljon
e Kbvalitet och likvirdighet i undervisning
o Kuvalitet och likvirdighet i larmiljon

Sjalvvirderingarna anviands for att identifiera utmaningar i relation till uppdraget
att hoja kvaliteten och frimja likvirdighet, och de tydliggdr vilka omraden som bor
prioriteras i det fortsatta utvecklingsarbetet. Arbetet Gver tid synliggdr progression
genom att pavisa utveckling och maojliggér systematisk uppféljning av genomférda
insatser. Sjalvvarderingarna skapar dven ett gemensamt underlag for analys och
reflektion, vilket stirker samsyn och riktning. De bidrar vidare till 6kad delaktighet
genom att synliggora utveckling och ansvarstagande. Slutligen ger de en tydligare
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koppling mellan lokala utvecklingsomraden och organisationens samlade kvalitets-

arbete, vilket stodjer en langsiktig och likvirdig utveckling av larmiljoerna.

Sjalvvirderingarna av undervisning och lirmiljoer bygger pa en mer detaljerad och
verksamhetsnira analys 4n den som ligger till grund f6r bedémningen av framgangs-
faktorn. Virderingarna omfattar flera konkreta delar av den pedagogiska praktiken
och forutsitter en systematisk genomging av dokumentation, observationer och
uppfoljningsdata. Detta mer omfattande underlag gor att bedémningarna ofta blir

mer aterhdllsamma och nyanserade dn 1 6vergripande virderingar.

Skolledningarna beskriver att drets arbete med sjdlvvirderingarna har bidragit till en
férdjupad forstaelse av kvalitet och utvecklingsbehov. Nir granskningen blir mer
strukturerad och bygger pa flera typer av underlag tenderar skattningarna att ge en
mer precis och realistisk bild av nuldget, aven om det innebir ldgre eller oférindrade
virden. Sadana resultat bér dirfor inte tolkas som en negativ utveckling, utan som ett

uttryck f6r en mer grundad analys.

I ett av férskoleomradena har som tidigare namnts (se 5. Kvalitetrapportering 2025)

ett ledningsskifte medfort att verksamheten har virderats med nya perspektiv, vilket
paverkat resultatet. De nya perspektiven ska ses som en natutlig del i arbetet med att
etablera en aktuell och vilgrundad nuldgesbild. Samlat bedéms sjalvvirderingarna

ge en tillforlitlig och verksamhetsnira grund f6r prioriteringar och fortsatt kvalitets-

arbete.

6.4.1. Larmiljons aspekter

Sjalvvirderingen av lirmiljons aspekter (se bilaga) bygger pa ett virderingsunderlag
som utformats utifran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet om larmiljéer

1 forskolan. Syftet dr att synliggdra styrkor och utmaningar i verksamheten kopplat till
olika aspekter av lirmiljGerna, samt att identifiera omraden som bor prioriteras i det

fortsatta utvecklingsarbetet.

De virden som redovisas som intervall i nedan tabell speglar variationen i sjilvvirde-
ringarna inom respektive lirmiljomrade. Virderingarna gors utifran en fyrgradig skala
dir progressionen stricker sig fran att aspekten framtrider otydligt i verksamheten

(1) till att den tydligt genomsyrar verksamheten (4).
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Sammanstiélining av resultat (2024—-2025) for basldrmiljderna

Aspekt av Medel Medel Forind-  Variation Variation
baslarmiljén 2024 2025 ring 2024 2025
Sprak och 2.3 2,8 +0,5 2-4 2.3
kommunikation
el 2.3 1,8 0,5 2-3 1-2
Naturvet.enskap 22 23 10,1 23 14
och teknik
R 2,3 2,4 +0,1 24 23
uttrycksformer
Rérel h

orelse och 2,5 2,3 0,2 24 13
fysiska aktiviteter
Progression 2,1 2,5 +0,4 24 2.3
(miljo/material)
Tillganglighet 24 26 0,2 4 23
Normmed- 2,5 2,5 +0,0 2-4 23
vetenhet
Estetik 2,5 2,8 +0,2 24 23
Barnsikerhet 33 36 10,3 - o
Totalt 24 2,6 +0,2 24 1-4

Tabell 2. Tabellen visar medelvirden for sjilvvirderingar av baslirmiljéerna fér aren 2024 och 2025,
samt forindringen mellan dren. Skalan dr 1-4, dér: 1 = Otydligt, 2 = Till viss del, 3 = Till stor del,

4 = Genomsyrar verksamheten.

Sjalvvirderingen av lirmiljén visar en positiv utveckling mellan 2024 och 2025.
Det totala medelvirdet har 6kat frin 2,4 till 2,6, vilket tyder pa att verksamheten
1 storre utstrackning genomsyras av de bedémda aspekterna. Likvirdigheten har
forbattrats, men vissa omraden uppvisar fortsatt stora skillnader, sarskilt natur-

vetenskap och teknik dir spridningen dr 1—4.

Storst forbittring syns inom sprak och kommunikation (+0,5), progression i miljo
och material (+0,4), estetik (+0,3) och barnsikerhet (+0,3). Tillgdnglighet har ocksa
starkts. Samtidigt har bedomningen for matematik landat ligre (—0,5) och rérelse och
tysisk aktivitet har minskat nagot (—0,2). Naturvetenskap och teknik har marginellt
okat (+0,1), men med stor spridning.

Skolledningarnas samlade analyser av miljéerna visar att det finns en grundstruktur
och ett basmaterial som fungerar val. Samtidigt kriver sprakutvecklande miljer och
sprakstimulans fortsatt utveckling. Matematiska material finns tillgingliga, dven om
de inte alltid anvinds aktivt, och flera omraden lyfter behovet av 6kad inspiration

och tydligare progression i matematikmiljéerna. Utforskande material dr ocksa pa
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plats. Utvecklingsbehov kvarstar dock kring att utmana barnen ytterligare och att
integrera teknik i vardagen.

De estetiska uttrycksformerna i lirmiljGerna har stirkts, dven om variationer

1 tillgang och anvindning av skapandematerial fortfarande forekommer. Miljoer
och ytor for rorelse har forbattrats, samtidigt som nagra omraden ser behov av
fler grovmotoriska utmaningar samt majlighet till rorelseaktiviteter inomhus.
Progressionen 1 material och miljéer har blivit tydligare, men 6kad samsyn och
struktur behdvs for att tillgodose utveckling for alla dldrar. Materialet 4r mer
tillgangligt, dven om ytterligare arbete krivs for att alla barn ska kunna na och
anvinda miljéerna sjalvstindigt. Arbetet med normmedvetenhet ér synligt i

miljéerna, men behoéver férdjupas och bli mer systematiskt i hela verksamheten.

Foérskoleomraden har satsat sarskilt pa estetiken 1 larmiljberna. Satsningarna har
gett resultat, aven om skillnader 1 helhetsintryck och i hur inspirerande miljéerna
uppfattas fortfarande férekommer. Barnsikerheten haller genomgaende hog niva;
eventuella brister uppticks och hanteras snabbt eftersom sakerhetsfragor stindigt

ar i1 fokus i forskolan.

6.4.2. Kvalitet och likvardighet i undervisning och larmiljoer
Skolledningarna har dven i ar, under kvalitetsdialogerna, genomfort en oférberedd
sjalvvirdering av kvaliteten och likvirdigheten 1 undervisningen respektive lar-
miljoerna 1 vatje forskola. Bedomningen gjordes utan tillgang till foregaende ars
resultat, vilket innebir att siffrorna speglar en upplevd utveckling snarare dn en

direkt jamforelse.

6.4.2.1. Undervisningens kvalitet och likvirdighet
Tabellen nedan visar den samlade utvecklingen f6r bade kvaliteten och likvirdig-
heten i undervisningen under 2024 och 2025, samt de uppsatta malsittningarna for

kommande ir.
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Sammanstallning av resultat (2024-2025) och mal-
sattningar for kvalitet och likvardighet i undervisningen

Kvalitet i Likvardighet i

undervisningen undervisningen
Medelvérde 2025 5,9 (+0,1) 5,6 (oforandrat)
Medelvirde 2024 58 5,6
Variationsbredd 2025 19 1-9
Variationsbredd 2024 1,5-9 2-9
Malséttning 2025 7,6 7,5
Malséittning 2026 7,3 7,3

Tabell 3. Medelvirden redovisas pa en tiogradig skala. Férindring jamfoért med féregiende
dr anges inom parentes. Variationsbredd anger ligsta—hdgsta virde. Mélsittningar avser

beslutade mal for respektive ér.

Medelvirdena f6r 2025 ligger pa 5,9 for kvalitet och 5,6 f6r likvirdighet, vilket
innebar en liten forbattring av kvaliteten jamfort med 2024, medan likvirdigheten
ar oforiandrad. Variationsbredden ar fortsatt stor (1-9), vilket visar att det finns
torskolor dir undervisningen fungerar mycket vil och forskolor dir det finns

storre behov av fortsatt utveckling.

6.4.2.2. Liarmiljéernas kvalitet och likvirdighet
Tabellen nedan visar utvecklingen f6r bade kvaliteten och likvardigheten i 1irmilj6-

erna under 2024 och 2025, samt de uppsatta malsittningarna for kommande ar.
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Sammanstillning av resultat (2024-2025) och mal-
sattningar for kvalitet och likvardighet i larmiljoerna

Kvalitet Likvardighet
i larmiljoerna i larmiljoerna
Medelvarde 2025 6,0 (+0,6) 5,7 (+0,2)
Medelvarde 2024 54 5,5
Variationsbredd 2025 2-8 2-8
Variationsbredd 2024 2-8,5 2-9
Malséttning 2025 7,1 7,3
Malsittning 2026 7,5 7,5

Tabell 4. Medelvirden redovisas pé en tiogradig skala. Férindring jimfért med féregiende
ar anges inom parentes. Variationsbredd anger ligsta—hogsta virde. Malsittningar avser
beslutade mal f6r respektive ér.

Lirmilj6erna visar en forbattring med medelvirden pa 6,0 for kvalitet och 5,7 for
likvirdighet, vilket dr en 6kning jamfort med 2024. Variationerna ar fortfarande stora
(2-8) och belyser att det finns bade utvecklade lirmiljéer och de med férbittrings-
potential.

6.4.3. Sammanfattande analys

Arets sjilvvirderingar visar en positiv utveckling av bide kvalitet och likvirdighet,
dven om nivaerna dnnu inte nar upp till malsittningarna. Bedomningarna har blivit
mer nyanserade och sjilvkritiska, vilket innebir att oférindrade virden speglar en

fordjupad analys snarare dn stagnation.

Lirmiljéerna har utvecklats snabbare och mer enhetligt 4n undervisningen. Det beror
sannolikt till stor del pa att lairmiljon ar mer konkret och littare att paverka. Under-
visningens kvalitet 4r mer komplex och relationsbunden samt kriver gemensam
didaktisk forstaelse och langsiktigt kollegialt lirande. Variationerna mellan och inom
forskolorna och forskoleomradena ér fortsatt betydande, vilket indikerar att det finns
bade forskolor med god kvalitet och enheter dir utvecklingsbehoven ar mer

omfattande.

Jamfort med 2024 syns framsteg inom samtliga lirmiljéaspekter, sarskilt inom
estetiska uttrycksformer och ordning i miljoerna. Riktade satsningar pa material och

miljéutveckling har héjt virderingarna, medan 6kad sjélvkritik har lett till lagre
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skattningar inom exempelvis matematik och grovmotorik — ett tecken pa hogre
forvintningar och skirpt uppmairksamhet pa utvecklingsbehov. Arbetet med
tillganglighet och progression har stirkts genom gemensamma visioner, kompetens-
utveckling och kollegialt lirande. Uppféljningen indikerar att arbetet med vissa
prioriterade omraden ibland sker pa bekostnad av andra delar av lirmiljGerna, vilket

understryker vikten av en balanserad utveckling.

Utmaningar kvarstar i att na likvirdighet mellan avdelningar och forskolor, sirskilt
nir det galler att erbjuda utmanande och tillgingliga miljéer for alla barn samt att
systematiskt f6lja upp och vidareutveckla progressionen i materialet utifran barnens
behov. Skillnaderna mellan férskoleomriadena kan kopplas till olika utgangsligen och
strategier. Vissa omraden har hogt stillda mal kopplad till en etablerad systematik,
medan andra befinner sig i en uppbyggnadsfas. Att resultaten i vissa fall understiger
malnivaerna kan dirmed forklaras av en mer detaljerad och preciserad bedomnings-

process.

Analysen visar att larmiljéer och undervisning utvecklas i olika takt och utifran
skilda férutsittningar, men med en gemensam inriktning mot 6kad kvalitet och
likvirdighet. De hoga malen f6r 2026 understryker skolledningarnas ambitioner att
fortsatta utvecklingsarbetet med fokus pa systematik, uppféljning och riktade

insatset.

6.5. Kvalitetsdialogerna

Kvalitetsdialogerna utgor en viktig del av det systematiska kvalitetsarbetet och syftar
till att 6ka likvirdighet och kvalitet 1 férskoleomradena. Genom dialogerna ges
mojlighet att gemensamt identifiera styrkor, utvecklingsomraden och framgangs-
faktorer samt fordjupa forstaelsen for verksamheternas nulage och prioriteringar.
Arets kvalitetsdialoger har genomforts med utgangspunkt i respektive férskole-
omrades kvalitetsrapport och samlat skolchef, skolledning och férskolesamordnare

1 reflekterande samtal om verksamhetens utveckling.

5.5.1. Utfallet av kvalitetsdialogerna

Kvalitetsdialogerna f6r 2025 visar en sammantaget positiv utveckling inom samtliga
tyra foérskoleomraden. Utvecklingen kdnnetecknas av ett stirkt ledarskap, 6kad syste-
matik i det systematiska kvalitetsarbetet samt ett tydligare fokus pa undervisning,
larmiljéer och barns sprakutveckling.

Ledningens har fatt en mer framtridande roll genom 6kad narvaro i verksamheterna,
ett mer coachande och stédjande arbetssitt samt tydligare férvintningar avseende
uppdrag, kvalitet och uppféljning. Detta har i sin tur mojliggjort en mer strategisk

fordelning av kompetens, 6kad likvirdighet och en stabilare organisatorisk struktur.

23



Det systematiska kvalitetsarbetet har utvecklats genom reviderade planerings-
underlag, gemensamma rutiner samt forbattrad uppfoljning pa individ-, avdelnings-
och férskoleniva. Mojligheterna for analys och riktade insatser har dirmed starkts.
Dialogerna visar samtidigt behov av att ytterligare f6rdjupa analysarbetet, tydliggéra
arshjul och koppla uppféljningen tydligare till undervisningen och att den utgar fran

lokala forutsittningar och det nationella kvalitetssystemet.

Lirmiljéerna har utvecklats i en gynnsam riktning, praglad av 6kad professionell
medvetenhet hos pedagogerna, mer tillgangligt och strukturerat material samt en
tydligare progression i materialets utmaningsnivaer. Sarskilt de estetiska larmiljoerna
har forbittrats och bibliotek och/eller lishornor har utvecklats. Utvecklingstakten
varierar dock mellan férskolor, och fortsatt arbete krivs f6r att uppna likvirdighet,

variation och tillginglighet f6r samtliga barn.

Sprakutveckling och undervisning ér fortsatt prioriterade omraden. Arbetet med
lek, rérelse och sprak ar tydligt integrerat i férskolorna och har férstirkts genom
kompetensutvecklingsinsatser. Observationer och sjalvskattningar visar bade
forbattrade resultat och 6kad kritisk reflektion, vilket tyder pa mer realistiska
bedémningar och férdjupad professionell analys. Observationer och inventeringar

anvands 1 allt stérre utstrickning som underlag f6r behovsbaserade insatser.

Inf6r det fortsatta utvecklingsarbetet framtrider nagra gemensamma fokusomraden.
Omradena omfattar behov av férdjupad och behovsanpassad kompetensutveckling,
sarskilt avseende barns kognitiva, emotionella, sociala och motoriska utveckling,
undervisningsuppdraget samt matematik och rorelse. Vidare behéver dokumentation
och kommunikation utvecklas for att tydligare synliggéra barns lirande och hur den
formedlas till virdnadshavare. Arbetet med barn i behov av sirskilt stdd behdver

aven vidareutvecklas genom tydligare processer och forbittrad analys.

Kvalitetsdialogerna lyfter fram flera centrala framgéangsfaktorer f6r langsiktig och
héllbar kvalitetsutveckling: en narvarande och tydlig ledning, indamalsenliga
strukturer och rutiner samt val fungerande former for kollegialt lirande. Rektorernas
pedagogiska ledarskap framstar som sirskilt betydelsefullt genom att det styr och
stodjer det pedagogiska arbetet och ligger grunden f6r gemensam analys och
utveckling. En gemensam virdegrund och transparens i ledningsarbetet bidrar
dessutom till stabilitet och skapar goda organisatoriska forutsattningar for fortsatt

utveckling savil inom enskilda férskoleomriden som pa 6vergripande niva.

7. Avslutande analys och utvecklingsbehov

I relation till féregiaende ars kvalitetsrapport — som bland annat identifierade varia-
tioner 1 systematik, analysférmaga, undervisningens kvalitet och lirmiljéernas
utformning — visar arets resultat en fortsatt stabilitet 1 flera av verksamhetens tidigare

styrkor. Det framgér ocksa att utvecklingen fortsitter inom de omraden dér behov av
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torbittring tidigare identifierats. De forbattringar som syns i arets mer aterhallsamma
och analyserande bedomningskultur indikerar att tidigare patalade behov kring
samsyn och begreppsférstielse har borjat omsittas i praktiken. Aven i 4r syns dock
variationer mellan och inom férskoleomradena, sdrskilti friga om undervisningens
kvalitet, graden av systematik och analys samt progression och tillginglighet 1
larmiljéerna. Dessa skillnader paverkar kvalitet och likvardighet och kvarstar som

centrala utvecklingsomriden.

Arets kvalitetsrapport visar att Solna stads kommunala forskolor fortsatt utvecklar
sitt systematiska kvalitetsarbete. Uppfoljningen av delmal 25, drets sjalvvarderingar
inom undervisning och lirmiljéer samt kvalitetsdialogerna ger tillsammans en tydlig
och nyanserad bild av verksamheternas styrkor, utmaningar och prioriterade

utvecklingsomraden.

Sjalvvirderingarna uppvisar en mer aterhallsam och analyserande bedémningskultur
in tidigare, nagot som stirker deras funktion som underlag f6r kvalitetsarbetet.

I ett av forskoleomridena har ett ledningsskifte resulterat i ligre skattningar, vilket
speglar en mer vilgrundad bedémning. I 6vriga omraden beskriver rektorerna att
arbetet med virderingsunderlagen har lett till mer realistiska bedémningar.
Tillsammans bidrar de mer nyanserade och underbyggda bedémningarna till en

mer tillfoditlig nuldgesbild av verksamheten.

Foérskolans lirmiljéer dr komplexa och spanner 6ver manga omraden, nigot som
synliggors 1 sjalvvirderingarna. Under aret har miljéerna stirkts inom sprak och
kommunikation, progression 1 miljé och material, tillginglighet och estetik.
Samtidigt kvarstar skillnader mellan forskolor och arbetslag, sirskilt inom matematik,
naturvetenskap, teknik och grovmotorik. For att na en mer likvardig kvalitet behover
utvecklingsarbetet bade utjamna dessa variationer och skapa ramar for att priori-

terade satsningar inte tringer undan andra delar av lirmiljéerna.

Sjalvvirderingarna visar att undervisningen stirks successivt, men att skillnaderna
mellan forskolor och arbetslag fortfarande paverkar bade kvalitet och likvardighet.

I vissa delar av verksamheten finns etablerade och strukturerade undervisnings-
praktiker, medan andra fortfarande utvecklar samspelet mellan planering, genom-
férande och uppfoljning. Mot denna bakgrund framtrider vikten av rektorernas
pedagogiska ledarskap tydligt i arets rapportering. Ett nirvarande och tydligt rektor-
skap har stirkt struktur, samsyn och kvalitet 1 det systematiska kvalitetsarbetet och
utgor en avgorande faktor f6r forskolornas fortsatta utveckling. I den nyligen
publicerade SOU 2026:4 Rektor i fokus — forutsattningar for ett pedagogiskt ledarskap
foreslas att begreppet rektorns pedagogiska ledarskap definieras i skollagen som det
ledarskap som utévas i nira och direkt relation till undervisningen, med sdrskilt fokus

pé de processer som stiarker kvalitet och utveckling. Utredningen betonar ocksa att
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rektors pedagogiska ledarskap innebir att sitta organisatoriska ramar, férdela resurser

och skapa forutsittningar for medarbetarnas professionella lirande.

Nir blicken riktas mot pedagogernas insatser blir det tydligt att deras kompetens ar
sarskilt stark inom trygghet, sprak och relationell pedagogik. Variationerna mellan
arbetslag kvarstir dock och paverkar likvirdigheten i den samlade utbildningen.

Det gor att fortsatt riktad kompetensutveckling och gemensamma strukturer behovs

tor att skapa en mer enhetlig kvalitet.

Kommunikationen med virdnadshavare i InfoMentor varierar i frekvens och
innehall, vilket paverkar insynen i barnens utveckling och lirande. I flera verksam-
heter anvinds plattformen kontinuerligt och med tydlig pedagogisk koppling, medan
informationen i andra fall ir mer oregelbunden eller begrinsad. En mer samstimmig
och systematisk anvindning av InfoMentor behover darfor ses Gver pa gemensam

niva for att stirka likvirdigheten i kommunikationen.

Nir resultaten relateras till de nationella delmalen 2-5 framtrider en tydlig bild av
styrkor och av omridden som behéver stirkas. Inom trygghet och omsorg syns
fortsatt stabilitet genom relationell pedagogik, nirvarande pedagoger och tydliga
rutiner. Inom lek, rérelse och sprik ger arbetssitten positiva effekter pa barns
delaktighet, samspel och sprakutveckling. Arbetet med barn i behov av stod varierar
diremot mer, sirskilt vad giller rutiner for identifiering, uppfoljning och dokumen-
tation. Brukarundersékningens hoga resultat bekriftar manga styrkor och visar att
vardnadshavarna upplever utbildningen som trygg, stimulerande och stédjande.
Samtidigt indikerar resultaten att det i vissa delar av verksamheten finns behov av

fortsatt utveckling for att alla barn ska fa tillging samma goda forutsattningar.

Ett centralt utvecklingsomrade ar behovet av gemensamma och jamférbara
underlag for att f6lja upp delmal 2-5. I dag anvinds olika metoder for att samla in
torskolldrares, barnskotares och barns uppfattningar, vilket forsvérar analys och
jamforelser mellan forskoleomraden. Mer enhetliga uppfoljnings- och datainsam-
lingsmetoder skulle stirka mojligheterna att f6lja progression 6ver tid och identifiera
aterkommande utvecklingsbehov. I anslutning till detta ar det viktigt att bevaka
Skolverkets kommande allmidnna rad om systematiskt kvalitetsarbete for att kunna

integrera dem 1 nuvarande arbetssitt och uppfoljningsstrukturer.

Flera av de utvecklingsbehov som lyfts i arets kvalitetsrapport mots redan av
planerade insatser under 2026. En vigledande guide f6r baslarmiljoer ska bidra till
en gemensam struktur for genomtankta lairmiljéer inomhus, och arbetet med en
gemensam barnhilsaplan ska stirka det férebyggande och frimjande arbetet samt
skapa mer likvirdiga rutiner for stédinsatser. Genom att skolledningar och férskol-
lirare deltar tillsammans 1 en utbildning i systematiskt kvalitetsarbete kan uppfoljning

och analys av undervisningens kvalitet utvecklas langsiktigt och hallbart. Under det
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kommande aret har ocksa varje rektor, utifran sin egen verksamhet, 1 uppdrag att
prova och utveckla arbetssitt som frigor ytterligare tid for det pedagogiska
ledarskapet.

Sammantaget visar arets kvalitetsrapport att Solna stads kommunala férskolor star

pa en stabil grund. Samtidigt behover variationerna mellan och inom verksamheter
minska for att likvirdigheten ska utvecklas yttetligare. Genom att ta fram gemen-
samma underlag for uppfoljning, foérbattra analyskedjan, integrera kommande
nationella rad om SKA och genomféra de planerade insatserna for 2026, skapas goda
forutsattningar for att ytterligare hja kvaliteten och skapa en mer sammanhallen
utveckling. En 6kad samstimmighet i den digitala kommunikationen via InfoMentor
ar ocksa viktig for att 6ka likvirdighet och insyn. Tillsammans bidrar dessa utveck-
lingsinsatser till att varje barn moter en trygg, utvecklande och likvirdig utbildning

i Solna stads kommunala forskolor.

Bilaga

e Sjilvvirdering av lirmilj6erna
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Bilaga — Sjalvvardering av larmiljéerna

Aspekter av baslarmiljon

Framtrader
otydligt
i verk-
samheten

Fram-
trader till
viss del
i verk-
samheten

Fram-
trader till
stor del
i verk-
samheten

Genom-
syrar tydligt
verk-
samheten

Sprak och kommunikation

Det finns ett tillgangligt och varierat material for
barn i alla dldrar som stimulerar intresset for
lasning och skrivande.

Matematiska idéer

Det finns ett tillgangligt och varierat material for
barn i alla dldrar att utforska olika matematiska
idéer, begrepp och samband.

Naturvetenskapliga fenomen och vardaglig teknik

Det finns ett tillgangligt och varierat material for
barn i alla dldrar att utforska olika
naturvetenskapliga fenomen, processer och
samband.

Det finns ett tillgangligt och varierat material for
barn i alla dldrar att bygga, skapa och konstruera
med.

Det finns ett tillgangligt och varierat material for

barn i alla aldrar att utforska vardaglig teknik och

digital teknik.

Estetiska uttrycksformer

Det finns ett tillgangligt och varierat material for
barn i alla aldrar som bjuder in till skapande och
utforskande inom bild och form.

Det finns ett tillgangligt och varierat material for
barn i alla aldrar som bjuder in till skapande och
utforskande inom drama.

Det finns ett tillgangligt och varierat material for
barn i alla aldrar som bjuder in till skapande och
utforskande inom dans och musik.
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Aspekter av baslarmiljon

Framtrader
otydligt
i verk-
samheten

Fram-
trader till
viss del
i verk-
samheten

Fram-
trader till
stor del
i verk-
samheten

Genom-
syrar tydligt
verk-
samheten

Rorelse och fysiska aktiviteter

Det finns ett tillgangligt och varierat material for
barn i alla aldrar som inbjuder till grovmotoriska
utmaningar.

Det finns ett tillgangligt och varierat material for
barn i alla aldrar som inbjuder till finmotoriska
utmaningar.

Progressionen

Miljéerna ar foranderliga och utformas for att
utmana och tillféra ndgot nytt till barnens
utforskande utifran deras erfarenhet, kunnande
och intresse.

Materialet ar foranderligt och utformas for att
utmana och tillféra nagot nytt till barnens
utforskande utifran deras erfarenhet, kunnande
och intresse.

Tillgdngligheten

| rummen finns det avgransningar som skapar
“rum i rummen”.

Material ar tillgangligt for barn i alla aldrar att
sjdlva kunna ta fran hyllor och ur skap.

Materialet ar tydligt strukturerat och synligt for
barnen.

Bilder och dokumentation finns i barnens hojd.

Normmedvetenheten

Arbetet med allas lika vérde och ett
normmedvetet satt speglas i val av material och
utformningen av larmiljéerna.
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Fram-

Fram-

Framtrader " . u . Genom-
. e otydligt tre‘zder till trader till syrar tydligt
Aspekter av baslarmiljon Cverk viss del stor del verk.
heten iverk- iverk- samheten
sam samheten samheten
Estetiken
Miljéerna praglas av ordning och reda.
Material, inredning och inventarier ar hela och
rena.
Materialet presenteras pa ett estetiskt tilltalande
satt.
Dokumentation och barnens alster ar uppsatta pa
ett estetiskt tilltalande satt.
skerh Nej, Till viss del Till stor del Ja, helt och
Barnsakerheten inte alls fivissae i storde hallet

Inventarierna ar giftfria.

Materialet ar giftfritt.

Aterbruksmaterial anvands och &r giftfria.

Material, inredning och inventarier ar
barnsakrade.
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H

Sammanfattning och slutsatser fran uppfoljningsarbetet

UNAEE IO T oottt e e e e e e e e e e eeeeaae 11

Huvudmannen ska under kommande tidsperiod vidta féljande

2N =L e LY S 14

Inledning
Enligt 6 kap. 10 § skollagen (2010:800) har personal som far

kannedom om att ett barn eller en elev misstanks ha blivit utsatt

for krankande behandling skyldighet att anméla det till rektor.
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SOLNA STAD

Rektor har i sin tur en skyldighet att anmala detta till
huvudmannen som skyndsamt ska inleda en utredning och vidta

atgarder for att den krdnkande behandlingen ska upphdéra.

Enligt 6 kap. 3 § skollagen definieras krdnkande behandling som
ett upptradande som utan att vara diskriminering enligt
diskrimineringslagen kranker ett barns eller en elevs vardighet.
Krankande behandling kan ta sig uttryck pd manga satt, till

exempel:

fysiska handlingar, till exempel slag eller knuffar.

« verbalt, till exempel nedsattande ord, 6knamn, hot eller

svordomar.

« psykosocialt, till exempel ryktesspridning, utfrysning eller

grimaser.
« texter och bilder, till exempel teckningar eller lappar.

| Solna stad har huvudmannen delegerat uppgiften att utreda till
rektor som i sin tur kan delegera ner uppgiften till sin personal. |
Solna stad anmals all misstankt krankande behandling i
verksamhetssystemet Visma Draftit. Systemet Visma Draftit ar till
for att anmala, utreda och atgarda krankande behandling mellan

barn.
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Aven om férskolorna utreder drenden om krankande behandling ar
dock huvudmannen ytterst ansvarig for att forskolorna motverkar
krankande behandling. Huvudmannen foéljer darfér upp
forskolornas atgardande arbete tva ganger per ar, dels i

delarsrapporten per sista augusti, dels i arsrapporten.

Denna rapport avser delar och helar. Rapporten foljer upp
forskolornas arbete mot krankande behandling under tidsperioden
1 augusti 2025 till och med 31 december 2025 respektive 1 januari
2025 till och med 31 december 2025.

Under uppfoljningsperioden har rapporten forandrats pa sa satt
att den inte innehéller nagon uppfdljning av forskolornas arbete
pa enhetsniva. Detta eftersom rektor har ansvaret for sddan
uppfoéljning, vilken redovisas i rektors systematiska

kvalitetsarbete.

Process for hantering av krankande behandling

Ett arende om krdnkande behandling ska innehélla anmalan,
utredning, bedomning av om en krankning har intraffat eller inte
samt dokumentation av vidtagna atgarder och uppfdljning i de
arenden dar krankning konstaterats. En anmalan och utredning av
krankande behandling ska enligt skollagen genomforas
skyndsamt. Nedan redovisas hur de nyssnamnda begreppen

definieras.
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Ett arende om krdnkande behandling innehaller en
anmalan, utredning, bedémning, atgarder och en
uppfoljning.

En anmalan om krédnkande behandling innebar att
forskolan dokumenterar en handelse dar ett barn upplever
sig ha blivit krankt.

En utredning av krdnkande behandling innebar att
forskolan narmre undersoker en handelse déar ett barn
upplever sig ha blivit krankt. Det gors genom exempelvis
samtal med de barn som varit involverade i handelsen.

En bedémning i ett drende om krankande behandling
innebar att forskolan analyserar de uppgifter som férskolan
samlat i sin utredning for att avgdora om ett barn i ett drende
har blivit utsatt for krankande behandling enligt skollagen,
eller inte.

Atgarder i ett arende om krankande behandling &r de
insatser som en férskola vidtar nar ett barn har blivit kréankt.
Atgarder behover vidtas for att fa krankningen att upphéra
och for att forhindra att krankningen upprepas.

En uppfoljning i ett arende om krankande behandling
handlar om att forskolan ska folja upp de vidtagna

atgarderna for att sakerstalla att atgarderna har gett effekt.
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Om atgarderna inte har gett effekt behover forskolan vidta
ytterligare atgéarder.

Utvardering av forra tidsperiodens foreslagna atgarder pa
huvudmannaniva

Under uppfoljningsperioden har barn- och
utbildningsférvaltningen (harefter forvaltningen) lépande granskat
arenden om krankande behandling i Visma Draftit som forst
behdver godkdnnas av enhetsansvarig (rektor) for att darefter
godkannas och avslutas pa huvudmannaniva (utredare).
Dokumentationen kontrolleras mot gallande lagstiftning, och vid
brister aterkopplas till enhetsansvarig. Arendet godkanns forst nar
det ar komplett. Utredare har dven under uppféljningsperioden

pamint rektorerna i de drenden som inte avslutats inom rimlig tid.

Forvaltningen har fortsatt stottat verksamheterna i deras arbete
med att motverka krdnkande behandling och diskriminering. Detta
har bland annat skett genom stottning i enskilda drenden men
ocksa genom att tillhandahalla fysisk utbildning i krdnkande
behandling inklusive rutintillampning for personal inom vissa

forskoleomraden.

Forvaltningen har justerat befintliga rutiner. Detta for att
sakerstalla att rutinen ar tydlig och anvandbar for rektorerna i
olika situationer. Till exempel finns nu en checklista

implementerad som behandlar atgarder for rektor och skolchef att
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vidta vid mer allvarliga och akuta situationer. Darutéver har
rutinen anpassats sa att den innehaller mer tydliga exempel for

forskolan.

Forvaltningen har dven vid rektorsmote under varen presenterat
2024 ars rapport och dess resultat med rektorer och bitrddande
rektorer. Under rektorsmotet har siffrorna i rapporten lyfts fram
och rektorer och bitradande rektor har bjudits in till reflektion och

diskussion kring arsrapporten och dess slutsatser.

Under aktuell uppféljningsperiod har inga arenden gallande
krankningar mellan barn i Solnas forskolor anmalts till
Skolinspektionen/Barn- och elevombudet eller &renden om

diskriminering till Diskrimineringsombudsmannen.!

Uppfoljning av arenden om krankande behandling

Metod for uppfoljning

| uppfoljningsarbetet har forvaltningen tagit del av den statistik
over inkomna arenden som finns i systemet Visma Draftit for
delaret (1 augusti — 31 december) 2025) respektive helaret (1
januari 2025 — 31 december 2025). | tidigare delarsrapport foljdes
perioden 1 januari 2025 — 31 juli 2025 upp. Forvaltningen har dven

L En anmalan om krédnkande behandling/diskriminering kan goras direkt till

Skolinspektionen, Barn- och elevombudet eller Diskrimineringsombudsmannen.
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i uppfoljningsarbetet tagit del av stickprov av ett trettiotal
utredningar om krankande behandling som forskolan genomfort

under helaret.

Statistikbaserad uppfdljning av arenden om krankande behandling

Uppgifterna nedan baseras pa statistik fran Visma Draftit for
perioden

1 augusti 2025 — 31 december 2025 i forskolan.2

o Totalt registrerades 128 nya anmalningar om krankande

behandling.

e Av de 87 avslutade drendena bedomdes 54 % av fallen som

krankande behandling.

o Av de konstaterade krankningarna ar det 62 % pojkar som

ar utsatta och 38 % flickor.

2 Statistiken baseras pa uppgifter insamlade per den 8 januari 2026 och utgor
en 6gonblicksbild av det faktiska forhallandet vid den tidpunkten. Observera att
arenden fran tidigare tidsperioder som &nnu inte avslutats av enhetsansvarig i
Visma Draftit kan inga i det redovisade underlaget. Detta géller dock inte
uppgiften om de nyregistrerade anmélningarna. Nyregistrerade anmalningar ar
anmalningar som registrerats under tidsperioden

1 augusti 2025 — 31 december 2025.
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o Av de konstaterade krankningarna ar det 73 % pojkar som
ar utséattare, 24 % flickor och ca 3 % utgér hen/annat, vet ej

och ej angivet.

e Krankningarna har framst agt rum i lekrum och pa

forskolegarden

o Fordelningen av de konstaterade krankningarna ser ut

enligt foljande3:

o Majoriteten av de rapporterade héandelserna ror

fysiska krankningar, som utgor 75 %.

o Verbal kréankning star for 6,5 %, medan psykosociala

krankningar utgor 12 %.

o Trakasserier forekommeri 1 % av fallen, sexuella
trakasserier i 0,0 % och i 5,5 % har typen av

krankning inte specificerats.

Antalet drenden, dar krankning bekraftats under aktuell
tidsperiod, fordelar sig enligt foljande pa respektive

forskoleomrade:

3 Observera att en och samma krédnkande handling kan klassificeras under flera
olika typer av krankningar i Draftit. Exempelvis kan en krdnkande handling bade

registreras som verbal krankning och som sexuella trakasserier.
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Forskoleomrade

Antal arenden?

Antal arenden
procentuellt fordelat

Forskoleomrade 1 2 4 %
Forskoleomrade 2 3 6 %
Forskoleomrade 3 36 73 %
Foérskoleomrade 4 8 17 %
Totalt 49 100 %
Antalet &renden, krankning bekraftats under aktuell

tidsperiod, fordelar sig enligt nedan pa respektive forskola. For

analys av nedan siffror hanvisas till respektive rektors systematiska

kvalitetsarbete.

Forskola

Antal arenden®

Antal arenden
procentuellt fordelat

Forskolan Fantasia 0 0 %
Forskolan Pafageln 1 2%
Forskolan Angkarr 0 0 %
Forskolan Pumpan 5 10 %
Forskolan Paprikan 0 0%
Forskolan Froet 0 0 %
Forskolan Tellus 1 2 %

4 Notera att statistiken omfattar antalet drenden dar krédnkning bekraftats under

aktuell tidsperiod 1 augusti 2025-31 december 2025. Anmaéalan i arendet kan

dock ha inkommit innan tidsperioden.

5 Notera att statistiken omfattar antalet drenden dar krédnkning bekraftats under

aktuell tidsperiod 1 augusti 2025-31 december 2025. Anméalan i &rendet kan

dock ha inkommit innan tidsperioden.



Statistikbaserad uppféljning av drenden om krankande behandling

Uppgifterna nedan baseras pa statistik fran Visma Draftit for
perioden

1 januari 2025 — 31 december 2025 i forskolan.b

6 Statistiken baseras pa uppgifter insamlade per den 8 januari 2026 och utgor
en 6gonblicksbild av det faktiska forhallandet vid den tidpunkten. Observera att

arenden fran tidigare tidsperioder som &nnu inte avslutats av enhetsansvarig i

vivlvivly SID 12(23)
% SOLNA STAD o

Forskolan Lottagatan 1 2%
Forskolan Gasellen 5 10 %
Forskolan 41 %
Rasundagarden 20

Forskolan Solskenet 5 10 %
Huvudsta forskola 0 0%
Forskolan Borgen 0 0%
Forskolan Fjorden 2 4 %
Forskolan Kullen 1 2 %
Forskolan Nackrosen 1 2 %
Forskolan 0%
Lyckoklovern 0

Forskolan Regnbagen 1 2 %
Forskolan Vastra 4 %
skogen 2

Forskolan Thor 0 0%
Forskolan Udden 0 0 %
Forskolan Hanneberg 4 8 %
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o Totalt registrerades 264 nya anmalningar om krankande

behandling.

e Avde 240 avslutade drendena beddémdes 60 % av fallen

som krankande behandling.

o Avde konstaterade krankningarna ar det 65,5 % pojkar som

ar utsatta och i 34,5 % fall ar det flickor.

o Av de konstaterade krankningarna ar det 81 % pojkar som
ar utsattare, 17 % flickor och ca 2 % utgdr hen/annat, vet ej

och ej angivet.

e Krankningarna har framst gt rum i lekrum och pa

forskolegarden

o Fordelningen av de konstaterade krankningarna ser ut

enligt foljande’:

Visma Draftit kan inga i det redovisade underlaget. Detta géller dock inte
uppgiften om de nyregistrerade anmélningarna. Nyregistrerade anmalningar ar
anmalningar som registrerats under tidsperioden

1 januari 2025 — 31 december 2025.

7 Observera att en och samma krédnkande handling kan klassificeras under flera
olika typer av krankningar i Draftit. Exempelvis kan en krdnkande handling bade

registreras som verbal krankning och som sexuella trakasserier.



SID 14(23)
2016-01-16

SOLNA STAD

H

o Majoriteten av de rapporterade handelserna ror

fysiska krankningar, som utgor 74 %.

o Verbal krankning star for 9 %, medan psykosociala

krankningar utgor 10,5 %.

o Trakasserier forekommer i 3,5 % av fallen, sexuella
trakasserier i 0,5 % och i 2,5 % har typen av

krankning inte specificerats.

Antalet &renden, dar krankning bekraftats under aktuell
tidsperiod, fordelar sig enligt foljande pa respektive

forskoleomrade:

Forskoleomrade Antal arenden8 Antal arenden
procentuellt fordelat
Forskoleomrade 1 15 10 %
Forskoleomrade 2 39 27 %
Forskoleomrade 3 55 38 %
Forskoleomrade 4 34 24 %
Totalt 143 100 %

Antalet é&renden, dar krankning bekraftats under aktuell

8 Notera att statistiken omfattar antalet drenden dar krédnkning bekraftats under
aktuell tidsperiod 1 januari 2025-31 december 2025. Anmélan i drendet kan

dock ha inkommit innan tidsperioden.
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tidsperiod, fordelar sig enligt nedan pa respektive forskola. For

analys av nedan siffror hanvisas till respektive rektors systematiska

kvalitetsarbete.

Forskola

Antal arenden®

Antal arenden
procentuellt fordelat

Forskolan Fantasia 3 2%
Forskolan Pafageln 3,4 %
Forskolan Angkarr 2 1,3%
Forskolan Pumpan 18 12,5 %
Forskolan Paprikan 2 1,3%
Forskolan Froet 2 1,3%
Forskolan Tellus 11 7,6 %
Forskolan Lottagatan 2 1,3 %
Forskolan Gasellen 8 5,6 %
Forskolan 22 %
Résundagéarden 31

Forskolan Solskenet 10 6,9 %
Huvudsta férskola 2 1,3%
Forskolan Borgen 0 0 %
Forskolan Fjorden 2 1,3%
Forskolan Kullen 8 5,6 %
Forskolan Nackrosen 1 0,7 %
Forskolan 0,7 %
Lyckokldvern 1

9 Notera att statistiken omfattar antalet drenden dar krédnkning bekraftats under

aktuell tidsperiod 1 januari 2025-31 december 2025. Anmélan i drendet kan

dock ha inkommit innan tidsperioden.

Samlingshandlingen bestalld av: Omar

Kadhim. (omakad001)
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Forskolan Regnbagen 1 0,7 %
Forskolan Véstra 1,3%
skogen 2
Forskolan Thor 15 10,5 %
Forskolan Udden 13 9 %
Forskolan Hanneberg 4 2,7 %

Stickprovsbaserad uppfoljning av arenden om krankande
behandling

Som angetts ovan har forvaltningen inom ramen fo6r denna rapport
gatt igenom stickprov av fardigstallda arenden som forskolorna
inlett, genomfort och avslutat for hela aret (1 januari — 31
december 2025). | denna rapport har ett trettiotal slumpméssigt
utvalda drenden granskats med fokus pa féljande: om anmélan
och utredning har hanterats skyndsamt, om vidtagna atgarder
varit adekvata samt om uppfoljningen av dessa atgarder skett
inom en rimlig tidsram. Samtliga arenden som granskats ar

konstaterade krankningar.

Enligt 6 kap. 10 § skollagen ska utredning av krankande
behandling goras skyndsamt. Stickprov visar att majoriteten av
alla anmalningar under den aktuella perioden gjordes i nara
anslutning till den intraffade handelsen. Utredningar pabdrjades
aven skyndsamt i majoriteten av fallen. Majoriteten av drendena
som har observerats har ocksa avslutats inom rimlig tid. Med

rimlig tid avses att det funnits tid for forskolorna att utvardera om
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vidtagna atgarder gett effekt samt att uppfoljningen inte avslutats

for sent.

Enligt 6 kap. 10 § skollagen ska atgarder vidtas for att forhindra
framtida krdnkande behandling om ett barn har utsatts for
krankningar. Férskolorna har i nastintill samtliga arenden
dokumenterat vilka atgarder som vidtagits for att krankningarna
ska upphéra. Atgarderna som satts in har i majoriteten av
drendena varit adekvata for att fa krankningarna att upphora. | de
arenden dar vidtagna atgarder inte gett effekt har nya
anmalningar om krankande behandling upprattats med nya
vidtagna atgarder. | de arenden dar vidtagna atgarder inte visat att
krankning har upphdrt har huvudmannen atersant drendet for

vidare atgéarder eller uppféljning.

Aven om majoriteten av drendena i stickproven foljer kravet pa en
skyndsam hantering, har det observerats nagra fall dar anmalan
och utredning inte uppfyller det. | flera fall dar anmalan eller
utredning inte dokumenterats nara inpa handelsen har det &ndock
i utredningstexten framgatt att hanteringen av krankningen
paborjats i direkt i anslutning till hdndelsen. | ndgra av drendena
har snabbutredningar genomforts, alltsa gjorda pé plats, och
dokumenterats i efterhand. Mot denna bakgrund ar det svart att
konstatera hur val forskolan foljer skyndsamhetskravet, dven i de

stickprovsfall dar kravet pa sjalva dokumenteringen inte uppfyllts.
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Sammantaget skulle det kunna innebara att forskolorna enbart

brister i dokumentationsforfarandet.

Den stickprovsbaserade utvarderingen visar dven i nagra fall att
uppfoljning skett for kort inpa vidtagen atgérd, men aven att
uppfoljning dokumenterats sent i forhallande till den atgard som
vidtagits, vilket medfor att det inte gar att analysera om atgéarden
faktiskt foranlett att krankning upphort. Likt situationen ovan kan
det i sjalva verket rora sig om adekvat uppféljning och enbart brist

i dokumentationsforfarandet.

Sammanfattning och slutsatser fran uppfoljningsarbetet under
helaret

« Okning av antalet anmalningar under denna tidsperiod
jamfort med tidigare tidsperiod: Antalet anméalningar
okade i stor utstrackning fran 159 anmalningar (1 januari
2024-31 december 2024) till 264 anmalningar (1 januari
2025-31 december 2025).

o Observera att alla anmalningar inte leder till att
handelsen beddoms som krankande. Av de 240
avslutade arendena bedomdes 40 % av fallen inte

utgdra krankande behandling.

« Okning av antalet konstaterade krankningar denna

period jamfort med tidigare tidsperiod: Antalet
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konstaterade kréankningar har 6kat fran 43 (1 januari 2024 —
31 december 2025) till 143
(1 januari 2025 — 31 december 2025).

« Eventuella orsaker till 6kning av antalet anmalningar:
Forvaltningen beddmer att 6kningen av antalet anmalningar
inte nodvandigtvis speglar fler krankningar i forskolorna,
eller att fler allvarliga krankningar intraffar i forskolorna.
Okningen kan bero pa en ékad medvetenhet och
rapporteringsvilja hos personalen. Det kan ocksa bero pa
andra faktorer som vilket barnunderlag och organisatoriska
forutsattningar som finns pa forskolan, att forvaltningen
medvetandegjort statistik for forskolledning och utbildat

personalen i regelverken och vara rutiner.

Det finns dartill en tydlig tendens att handelser som ror
mycket sma barn rapporteras i hog utstrackning, vilket dven
talar for en stark rapporteringsvilja hos personalen i
forskola. Enligt gallande praxis hanteras handelser som
involverar barn under tre ar vanligtvis som en fraga om
tillsyn och inte ett arende om krankande behandling. Det
kan darfor framsta som att det ror sig om att det
forekommer ett stort antal krankningar i forskolan, nar det i
sjalva verket handlar om att forskolan dokumenterar

handelser som utgdr brister i tillsyn.
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Eventuella orsaker till en 6kning av antalet konstaterade
krankningar: Att antalet krankningar 6kar kan bero pa att
personalen blir battre pa att rapportera in de handelser som
faktiskt utgor krankande behandling eller att den personal
som genomfor utredningen blir battre pa att avgdéra vad som

definieras som krankande behandling.

Ett hégt antal rapporterade anmélningar om krankande
behandling utgor inte i sig ett belagg for att fler eller
allvarligare incidenter forekommer vid en viss forskola.
Omvant innebar avsaknaden av rapporterade arenden inte
att krankande behandling inte forekommer vid en viss
forskola. Antalet arenden om krankande behandling kan
paverkas av faktorer som tydliga rutiner for anmaélan,

barnsammanséattning eller organisatoriska forutsattningar.

Koén och plats: Det ar framst pojkar som ar utsatta och
utsattare i arendena. Krankningarna har framst agt rum i

lekrum och pé forskolegarden.

Typ av krankningar: Majoriteten av de rapporterade
handelserna ror fysiska krankningar, som utgdr 74 % av

fallen.

Forskolan behover fullfélja pabérjade anmalningar och

utredningar: Utifran den statistikbaserade uppféljningen



SID 21(23)
2016-01-16

SOLNA STAD

fran helaret framgar att det finns 26 drenden dar ingen
utredning inletts an och 49 arenden har utredningen
paborjats, men inte avslutats an. Forvaltningen gor inte
beddmningen att uppfdljningen i denna rapport visar att
forskolorna brister i det omedelbara omhéandertagandet av
situationer dar krankningar uppstar, sdsom ingripanden och
stod till berérda barn. Daremot kan det konstateras att
dokumentationen av anmalningar och utredningar inte
fullfoljs i tillrackligt hog grad. Forskolorna behdver darfor se
over paborjade anmalningar och utredningar som kvarstar.
For en vidare analys av vad detta beror pa hanvisas till
rektor som hanterar fragan inom ramen for sitt

systematiska kvalitetsarbete.

Uppfoéljningen av atgarder behover forbattras:
Uppfoljning av atgarder sker oftast inom ett lampligt
tidsintervall. | vissa arenden sker dock uppféljning for kort
inpa eller i ett for sent skede i forhallande till den vidtagna
atgarden. Det kan leda till svarigheter att utvardera om
atgarderna ger nagon adekvat effekt. Forskolan behdver

darmed se dver nar uppfoljningen avslutas.

Arendena behdver innehalla fullstindig information. Det
har i vissa fall noterats att information om barnens namn

och alder saknas. Det ar av central betydelse att aldern pa
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barn i forskola dokumenteras for forvaltningens fortsatta
overgripande arbete. Det ar dven av vikt ur

rattssakerhetssynpunkt och utifran mojlighet till partsinsyn.

« Dokumentationen har slapat efter i
utredningsskrivandet: Som ovan namnt har
utredningsdokumentation i vissa fall uppréattats i efterhand,
aven om utredningsarbetet inletts i nara anslutning till
handelsen. Detta kan ge intrycket av att utredningen
paborjats senare dn vad som faktiskt ar fallet. Vid
efterhandsdokumentation bor darfor anmalnings- eller
utredningstexten uttryckligen ange nar utredningen

initierades.

Huvudmannen ska under kommande tidsperiod vidta foljande
atgarder

Utifran uppfoljningsarbetet och de slutsatser som framkommer

ovan foreslas att huvudmannen ska vidta foljande atgarder

e Huvudmannen ska fortsatta arbetet med att fortlopande
folja upp de arenden som inte utretts eller avslutats i tid.

e Huvudmannen ska fortsatta stotta verksamheterna i deras
arbete med att motverka krankande behandling och
diskriminering genom att ge rad och stod i enskilda

arenden.
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e Huvudmannen ska kontinuerligt erbjuda mojligheten till
fysisk utbildning i krankande behandling inklusive
rutintillampning till vdra kommunala skolor.

e Huvudmannen ska folja upp de rutiner som finns och
revidera dem.

e Huvudmannen ska se Over verksamhetssystemet i syfte att
sakerstalla att statistik kan tas fram i enlighet med géallande

lagkrav samt utifran verksamhetens efterfragade underlag.
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