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Byggnadsnamndens reviderade verksamhetsplan och budget 2026

Forslag till beslut

Bygenadsnimnden faststiller forvaltningens forslag till reviderad verksamhetsplan och budget f6r
2026 inklusive mal, ekonomiska ramar, konkurrensplan och internkontrollplan.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade i juni 2025 om férutsittningarna f6r budget 2026 med inriktning f6r
2027 och 2027. Utifran kommunstyrelsens beslut utarbetades byggnadsnimndens preliminara
verksamhetsplan och budget 20206, redovisad 1 nimnd 1 oktober.

Kommunfullmiktige beslutade i november 2025 om en slutgiltig budget med justerad budgetram
och uppdrag. I denna har byggnadsnimnden delansvar i uppdraget att ta fram en plan f6r hur
staden kan arbeta for att 6ka krontickningen i kommunen. Detta ér en naturlig del av
forvaltningens arbete med gronkompensation och klimatanpassning i stadsutvecklingen.
Tillsammans med milj6- och klimatfragorna fors en intern dialog pa foérvaltningen om
stadsbyggnadskvalitet inom stadsutvecklingen. Byggnadsnimnden har en utékad ram
motsvarande arbete med detaljplanering f6r kommunens lokalf6rsorjning, reviderade riktlinjer for
bostadsférsorjning och tidig planering av utbyggnad av stadens mark vid Ekelund och Ulriksdal.
Utover detta flyttas rambudget frain kommunstyrelsen till byggnadsnimnden {6r den GIS-
verksamhet som i och med en omorganisation under 2025 flyttats fran stadsledningsforvaltningen
till samhallsbyggnadsférvaltningen.

Den preliminira verksamhetsplanen har uppdaterats utifrin dessa justeringar av ram och

uppdrag.

Ny driftsram for byggnadsnimnden dr 18,9 mkr.

Handlingar
Reviderad verksamhetsplan och budget f6r byggnadsnimnden 2026

Emelie Grind Nina Morling
Sambhillsbyggnadschef Stadsutvecklingschef
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Byggnadsnamnden kommer under 2026 att fortsatta driva pagaende detaljplaner och dven

starta nya planer for prioriterade projekt som bidrar till stadens évergripande mél och politiska

uppdrag.
Byggnadsnamndens ndmndmal ligger oférandrade 2026:

e Byggnadsnamnden ska planera for nya bostader, arbetsplatser och service samt
astadkomma en sammanhallen, levande och héllbar stadsmiljé med ett modernt

transportsystem

e Byggnadsnamnden ska utveckla dialogen med solnabor och andra intressenter med
inriktningen att skapa en 6ppen och inkluderande planprocess.

e Byggnadsndmnden ska halla hog kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra

till ndjda solnabor och féretagare.
e Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista éver utsatta omraden.

Namndens tilldelade ram om 18 914 tkr f6r 2026 ar en 6kning fran 8 837 tkr 2025. En del av
okningen omfattar en flytt av GIS-verksamheten fran stadsledningsférvaltningen till
samhallsbyggnadsforvaltningen med tillhérande ram, andra delar omfattar bland annat
kompensation i planarbetet for anpassningar och ombyggnationer, kompensation for
framtagande av handlingsplan for bostadsforsorjning och kompensation for

stadsutvecklingsomrade Ekelund och Ulriksdal.

Marknaden for bostader ar fortsatt osdker men intresset for att bygga i Solna &r fortfarande
stort och forvaltningen har tat kontakt med naringsliv och intressenter som vill starta nya
projekt. Byggtakten, antalet byggstarter, forvantas vara nagot lagre an for ndgra ar sedan, men

det finns goda forutsattningar for aterhamtning till en hogre byggtakt nar marknaden ar battre.

Namndens verksamhetsutveckling fortsatter med fokus pa arbetet med att skapa en digital
samhallsbyggnadsprocess. En del av detta &r digitalisering av befintliga detaljplaner som redan
pagér, och dven automatisering av vissa bygglovsbeslut. Arbetet med ny, digital dversiktsplan

fortsatter under 2026 och dialog med Solnaborna planeras att genomféras.

Miljoméssig hallbarhet i stadsutvecklingen ar ett fokus under aret. Arbetsséatt for
klimatanpassning, gronkompensation och en 6kad krontackningsgrad ska forbattras och

implementeras.

Utvecklingen av Hagalund genom kompletteringsbebyggelse, ett upprustat Hagalundsstraket
och ett nytt centrum fortsatter. Aven planering for fortsatt utveckling av Bagartorp med nya

bostader och upprustade allméanna ytor fortsétter och bidrar till mer levande gaturum och 6kad




upplevd trygghet pa gator, allménna platser och strdk déar manniskor ror sig. Nya projekt kan
ocksd komma att initieras dar kopplingar till omkringliggande stadsdelar ska forbattras. Detta

arbete bidrar till att nd malet om att inga utsatta omraden ska finnas i Solna.

Forvaltningen kommer under aret att arbeta med tidig planering av kommande stadsutveckling
pd kommunal mark. For att sdkerstalla att den kommunaldgda marken bidrar till bostadsmal,
trygga genomtankta kopplingar mellan omraden och stadens ekonomi pa béasta satt behover

strukturella fragor utredas innan detaljplanearbete med exploatérer kan starta.

Under 2025 infordes nya byggregler och ny bygglagstiftning. Implementering och tolkning av de
nya bestdmmelserna kommer att fortsatta vara ett stort arbete dven under 2026 och

forvaltningen kommer att arbeta med kompetensutveckling och branschdialog for detta.

Forvaltningen har en pagdende intern dialog om hur vi arbetar med stadsbyggnadskvaliteter i
stadsutvecklingen. Dialogen fortsatter under kommande ar med fokus pa att sdkerstalla att
hog kvalitet pa utformning av bade byggnader och stadsmiljo med utgdngspunkt i stadens
arkitekturprogram foljer med i hela processen fran tidig projektidé till genomfort projekt.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar fran ett system for samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning
samt géllande lagstiftning, foreskrifter och nationella méal f6r den kommunala verksamheten.
Utgdngspunkten ar en sammanhallen malstyrning, dar kommunfullméaktige anger inriktning och
ekonomiska ramar for styrelse och ndmnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och
budget, som &r stadens framsta styrdokument. Malstyrningen omfattar en vision, fyra
stadsévergripande mal, finansiella mal samt namndmal och uppdrag till n&mnderna. Den éarliga
verksamhetsplanen och budgeten kompletteras inom vissa omraden med andra styrande

dokument som policyer, strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och namnder ska, med utgdngspunkt i kommunfullméktiges verksamhetsplan och
budget, precisera och faststalla en verksamhetsplan och budget utifran beslutade ekonomiska
ramar. Hansyn ska tas till viktiga forandringar i omvarlden sdsom andringar i lagstiftningen och
forandringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och namnder ska till sin verksamhetsplan och

budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan for verksamheten.

Utifran styrelsens och ndmndernas mal samt ekonomiska ramar ska forvaltningsledningen
utarbeta verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram
sina mal/aktiviteter, vilka i sin tur ska brytas ned till individuella méal/aktiviteter for varje
medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggdér medarbetares ansvar och befogenhet i det

gemensamma arbetet med att uppna enhetens, ndmndens och stadens mal.

| Solna stads styr- och uppfdljningssystem ingar uppféljning och utvardering. Styrelse och
namnder ansvarar for att verksamheten féljs upp och utvarderas i den omfattning som kravs

for att ha en god kontroll. Befarade avvikelser, som inte &r ringa, ska omgéaende informeras
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kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver namndernas verksamhet, uppféljning och utvardering.
Uppfdljning och utvardering for Solna stad behandlas av kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige per 30 april (budgetuppféljning per april), 31 augusti (deldrsrapport) och
31 december (arsredovisning). De dvergripande méalen, ndmndmalen och uppdragen samt

stadens finansiella mal foljs framst upp i delérsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmaktige utser ledamoter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledamoter till
forbundsfullmaktige for kommunalférbunden. Kommunfullméktige valjer ocksa agarombud till
bolagsstammor. Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoéter verksamheten pa ett
andamalsenligt satt och att tillrdcklig samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet.
Stadens styrning utgar ifran lagstiftning inom omradet och de styrdokument som séarskilt
utfardats av kommunfullmaktige i form av foretagspolicy, bolagsordningar, agardirektiv,

séarskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgdér kommunstyrelsen genom att krav stalls pa foretagen om att [dmna
l6pande information fran sin verksamhet enligt ett faststéallt rapporteringssystem.
Koncernredovisning upprattas per sista augusti och sista december. For stiftelser galler
sarskilda stadgar. Agarférhallandena varierar i de olika bolag/férbund som ingér i Solna stads

koncern och darmed formerna for uppsikt.

Byggnadsnamndens ansvarsomraden

Byggnadsnamnden dr myndighet. Den ansvarar for fragor som ror detaljplaner, bygglov,
byggnadsinspektion, kartframstallning och matningsarbeten. Enligt plan- och bygglagen ska
byggnadsnamnden bland annat verka for en god byggnadskultur och en god stads- och

landskapsmiljo.
Namndens kvalitetsdeklarationer

Byggnadsnamnden har inga kvalitetsdeklarationer.

Kvalitetsdeklarationer Beslutsdatum Status

Organisation

Samhallsbyggnadsforvaltningen ar organiserad i tre avdelningar - avdelningen for

stadsutveckling, miljoavdelningen och den administrativa avdelningen.

Den administrativa avdelningen arbetar med verksamhetsstdd och verksamhetsutveckling for

hela forvaltningen. Avdelningen bestar av en avdelningschef och 12 medarbetare.

Miljoavdelningen arbetar med tillsynsverksamhet pa uppdrag av miljo- och

héalsoskyddsnamnden samt miljéstrategisk verksamhet pa uppdrag at kommunstyrelsen.

Stadsutvecklingsavdelningen bestar av fem enheter: bygglov, plan, exploatering, geodata samt
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projektledning och bygg. Geodataenheten bildades under 2025 och &r en sammanslagning av
matningsingenjorer fran gamla plan- och geodataenheten och GIS-ingenjorer fran
stadsledningsforvaltningen. Avdelningen leds av en avdelningschef. Det ar framforallt bygglov-,

geodata- respektive planenheten som arbetar for byggnadsndmnden.

Bygglovenheten bestar av en enhetschef och nio medarbetare varav tre byggnadsinspektorer,
tre bygglovsarkitekter och tre bygglovhandlaggare. Dartill finns en visstidsanstalld
tillsynshandlédggare. Planenheten bestar av en enhetschef, en bitrddande enhetschef och atta
medarbetare; sju planarkitekter och en dversiktsplanerare. Geodataenheten bestar av en
enhetschef och sju medarbetare. Nio av avdelningens medarbetare har arkitektexamen, vilket
ar ett krav att ndmnden ska ha tillgang till, enligt plan- och bygglagen.

Forvaltningen har sedan 2025 ett antal visstidsanstéllda for att mota upp tillfalligt hogre
belastning, extra satsningar och tillfalligt ersatta foraldralediga. Forvaltningen kan ocksa ta

hjalp av konsulter for utredningar och tidsbegransade insatser.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
Mal och uppdrag
Solna stads vision och évergripande mal

Den politiska viljeinriktningen fér Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i en

vision och fyra dvergripande mal. Solna stads vision lyder pa foljande satt:

Solna ska vara en sammanhéllen och levande stad, som véxer och utvecklas hallbart for alla
solnabor. Staden kdnnetecknas av trygghet och dppenhet, dér allas potential tas tillvara. Vi

erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som dkar regionens attraktionskraft.
Visionen bryts ner i fyra overgripande mal, som lyder pa foéljande satt:
Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utférare, ska halla god kvalitet och
hushélla med stadens resurser. Staden ska sékerstélla att de insatta resurserna ger avsedda
resultat i verksamheterna. Verksamheter inom valfardens kdrna ska prioriteras. Kvalitetsnivaer
ska séattas och foljas upp och utvarderas. Det ska vara ordning och reda i stadens ekonomi och
verksamheterna ska héalla budget. Staden tar ansvar for framtidens valfard genom att
balansera kostnader for dagens verksamheter och behovet av att gora avsattningar for

kommande investeringar.

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart
satt.

Solna ska mota efterfragan pa att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostader,

6




arbetsplatser och service. Staden ska véxa hallbart i en takt som staden och solnaborna
maéaktar med utifran ett ekonomiskt, socialt och miljoméssigt perspektiv. De mojligheter som
tillvaxten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida ekonomi tryggas, viktiga
naturvarden sakras och jamlika livsvillkor skapas. Barridarer ska byggas bort och stadsdelarnas

egna identiteter tas till vara och lankas ihop for att skapa en sammanhallen och levande stad.
Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg miljé att leva och verka i. Har ska finnas tillgang till
bra boende, stimulerande arbete och utbildningsméjligheter, god service, trivsamma
gronomraden och goda kommunikationer. Stadsmiljon ska vara trygg och tillgéanglig for alla,
utan fysiska och sociala barridrer. Solnaborna ska kunna forma sina liv efter sina
forutsattningar och trygga sin forsorjning genom eget arbete. Den service som Solna stad
finansierar ska finnas som ett naturligt stod for de solnabor som behéver den under livets olika

skeden.
Solna stad ska vara en stad som kannetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna ska vara en mangsidig och upplevelserik stad, som ékar regionens attraktionskraft. Har
ska storstadens puls samspela med det lugn som néarheten till natur och vatten ger. Staden
ska ha en internationell pragel och vara en motesplats for manniskor med olika bakgrund, en
importhamn for nya idéer och ett centrum for upplevelser. Har ska alla ges méjlighet att

forverkliga sina livsdrémmar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens utveckling.

Namndmal

Nadmndmalen pekar ut kommunfullméaktiges dvergripande prioriteringar och strategiska
stallningstaganden for respektive ndmnd. FN:s globala mal for hallbar utveckling, Agenda 2030
har 17 mal, som ska vara uppnadda till a&r 2030. Solna stad berérs i olika hog grad av malen. De
mal som har storst baring pa ndmnden ar integrerade i namndens mal och verksamhetens
aktiviteter. Namndens mal kopplas till stadens dvergripande mal samt Agenda 2030 enligt
tabell.

Per namndmal beskrivs, i nedan tabeller, vilka matt som anvands for att folja upp
namndmalets méaluppfyllelse samt ndamndens huvudsakliga aktiviteter som planeras att

genomforas under aret.

Overgripande mal Namndmal
Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och | Byggnadsnamnden ska utveckla dialogen med solnabor och andra
hushalla med stadens resurser. intressenter med inriktningen att skapa en 6ppen och inkluderande

%nprocess.
Mal 11 Hallbara stadder och samhallen

Byggnadsnamnden ska halla hég kvalitet pa service och myndighetsutévning
och bidra till néjda solnabor och féretagare.

Mal 11 Hallbara stéader och samhallen

Solna ska véxa ihop och utvecklas pa ett Byggnadsnédmnden ska planera for nya bostéder, arbetsplatser och service
ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart satt. samt astadkomma en sammanhallen, levande och hallbar stadsmiljo med ett
modernt transportsystem.

Mal 11 Hallbara stéader och samhéllen




Overgripande mal Namndmal

Mal 13 Bekampa klimatférandringarna

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva Inga omréden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista dver utsatta
och verka i. omraden.

Mal 3 God hélsa och valbefinnande
Mal 4 God utbildning for alla

Mal 10 Minskad ojamlikhet

Mal 11 Hallbara stader och samhallen

Byggnadsnamnden ska planera for nya bostéader, arbetsplatser och service samt astadkomma en
sammanhallen, levande och hallbar stadsmiljo med ett modernt transportsystem.

Matt Periodicitet
Antal bostader i godkanda detaljplaner Tertial
Antal kvadratmeter kontorsyta i detaljplaner Tertial
Antalet fardigstallda bostadder som meddelats slutbesked, upplatelseform bostadsratt/aganderatt Tertial
Antalet fardigstallda bostader som meddelats slutbesked, upplatelseform hyresratt Tertial
Antal bostader i beviljade bygglov Tertial
Antal kvadratmeter kontorsyta i beviljade bygglov Tertial
Antal bostader i detaljplaner paborjade under aret Tertial

Namndmalsaktiviteter

Séakerstalla att stadsutvecklingen leder till kvalitativ, levande och ~ Namnden ska i saval plan- som byggprocessen beakta

hallbar stadsmiljé perspektiv som riksintressen, natur- och kulturvarden,
andamalsenlig struktur och estetiskt tilltalande utformning, en
fran social synpunkt god livsmilj6, goda miljéférhallanden i 6vrigt
och langsiktigt god hushallning med mark och vatten samt energi
och ravaror. Namnden har under tidigare ar infort arbete med
ekosystemtjanster i planarbetet och kommer under aret att
tydliggdra arbetssattet med strategisk grénkompensation i
projekten. Solnas klimat- och miljdambitioner i
stadsutvecklingsprojekten sammanfattas i Pa vag mot ett
hallbart Solna som uppdateras under aret. Dokumentet
innehaller riktlinjer for planering och genomférande av projekten
och sakerstaller att &ven exploatdrer som ar verksamma i Solna
bidrar till en hallbar stadsutveckling.

Séakerstalla framdriften av prioriterade stadsutvecklingsprojekt Namnden ska verka for att Solna vaxer och fortatas pa ett
hallbart satt. Arbetet med de nuvarande stérre
utvecklingsomradena Arenastaden, Hagastaden, Nya Ulriksdal,
Jarvastaden med flera ska fullfdljas. Stadsutveckling pagar aven
inom andra delar av Solna och extra fokus laggs pa utvecklingen
av Hagalund och Bagartorp. Samtidigt ska nya omraden och
platser prévas for nya bostader och arbetsplatser. Antalet projekt
Okar och det ar avgérande att sakerstalla resursplanering och
kompetensforsorjning for att klara en fortsatt bra framdrift.

Byggnadsnamnden ska utveckla dialogen med solnabor och andra intressenter med inriktningen att
skapa en 6ppen och inkluderande planprocess.

Matt Periodicitet

Deltagarnéjdhet Ar

Namndmalsaktiviteter

Vidareutveckla medborgardialogen i planprocessen En 6ppen och inkluderande planprocess nas genom aktiv
kommunikation av projekten, inbjudan till dialog, tydlig
annonsering, bra samradsméten, god tillganglighet och gott
bemdétande. Namnden ska fortsatta att utveckla
kommunikationen och fokusera an mer pa madjligheterna med
digitala verktyg for att na annu fler Solnabor och dven magjliggdra
an battre visualisering av projekten.

Bidra till att 6ka medborgarnas kunskap om Solnas Namnden ska genomféra kommunikationsaktiviteter med syfte

stadsutveckling att 6ka intresset for och kunskapen om Solnas
stadsutvecklingsprojekt och stadens tillvaxtresa. Extra fokus ska
ligga pa anvandandet av digitala verktyg for att na ut till fler
Solnabor och méjligheterna att battre visualisera planerad
stadsutveckling.




Byggnadsnamnden ska halla hog kvalitet pa service och myndighetsutovning och bidra till néjda

solnabor och foretagare.

Matt

Periodicitet

Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Bygglov - Totalt, NKI

Ar

Namndmalsaktiviteter

Digitalisera samhallsbyggnadsprocessen

Namnden ska fortsatta att skapa forutsattningar for en obruten
digital samhallsbyggnadsprocess. Under aret ska
samhallsbyggnadsforvaltningen ta fram en programbeskrivning
for omstallningen, inventera hela samhallsbyggnadsprocessen,
identifiera ytterligare mojlig digitalisering samt uppskatta behov
av resurser och budget. Parallellt med detta pagar flera enskilda
redan pabdrjade digitaliseringsprojekt géllande bland annat
automatisering inom bygglov och digitala detaljplaner.

Samordna och forstarka administrativa processer

Namnden ska fortsatta forstarka de administrativa processerna
ur ett service-, kvalitets- och effektivitetsperspektiv. Processer
ska kartldggas och nya idéer for hur arbetet ska genomforas ska
provas. De administrativa processerna ska vara ett effektivt stod
till verksamheten och sakerstélla fortsatt god service till
medborgarna. Under aret ska aven arbetet med att férbereda
arkivet for en évergang till e-arkiv fortsatta

Utveckla férmagan att leverera en god och samordnad service

Serviceperspektivet ska genomsyra namndens alla
verksamheter. Rattssakerhet, information, tillganglighet,
effektivitet och bemétande ska beaktas i arbetet att utveckla
processer och tillhérande verksamhetssystem. Namnden ska
samverka med stadens 6vriga namnder for att sakerstalla en
effektiv och samordnad service for &renden som kraver flera
namnders engagemang. Namnden arbetar under aret med
utveckling av en digital samhallsbyggnadsprocess inom vilken
forbattrad service for bade interna och externa intressenter ar en
viktig del.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.

Namndmalsaktiviteter

Oka den sociala hallbarheten och tryggheten i hela
Hagalundsomradet

| samrad med Hagalundsborna arbeta for ett mer levande
Hagalund med nya samlingsplatser, malpunkter och
verksamheter. Planlaggning och planering for ett nytt centrum
och annan exploatering sker parallellt med forbattring av parker
och kommunala verksamheter i samrad med tekniska namnden
och kultur-och fritidsnamnden.

Hagalunds centrum ska bli mer levande

Bidra till framtagande av ny detaljplan for ett nytt Hagalund
Centrum, inklusive upprustning av torget. Utveckling av
Hagalundsstraket, en omdaning av Hagalundsgatan med
koppling till kulturkvarteren.

Byggnadsnamnden kommer att stodja Signalisten i arbetet med
centrumhuset.

Forbattra den fysiska stadsmiljon

Byggnadsnamnden ska prioritera att driva arbetet med
eventuella ytterligare planarbeten i Hagalund, Bagartorp och for
kompletteringsbebyggelse som bidrar till 6kad upplevd trygghet.
Bebyggelse och andra atgarder som starker Hagalund och
Bagartorps koppling med omgivande omraden ska sarskilt
prioriteras. En béttre koppling mellan Bagartorp och Ulriksdal
ska utredas.

Namndens uppdrag

Uppdrag kan alaggas styrelse och namnder. Syftet med uppdragen ar att styra mot politiska

prioriteringar och de dvergripande malen for staden. Uppdragen ska utféras inom

budgetramarna. Kommunfullméktige har i november beslutat om féljande uppdrag for

styrelsen/namnden.

Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med tekniska namnden, byggnadsnamnden och milj6- och halsoskyddsnamnden ta

fram en plan for hur staden kan arbeta for att 6ka krontackningen.




Lopande verksamhet enligt reglemente

Vid sidan av ndmndens verksamhet utifran ndmndens ndmndmal, finns &dven en |6pande

verksamhet utifran det av kommunfullmaktige beslutade reglementet for respektive ndmnd.

Intern kontroll

Varje namnd ansvarar for intern kontroll inom sitt verksamhetsomrade enligt

kommunfullméaktiges reglemente. En god intern kontroll bidrar till att sdkerstélla att

verksamheten bedrivs &ndamalsenligt, kostnadseffektivt och sakert.

| samband med verksamhetsplan och budget ska varje namnd ta fram en internkontrollplan for

nasta ar som beskriver vasentliga risker i verksamheten. Riskerna sorteras in i en av fyra

kategorier: styrning, medarbetare, ekonomi och verksamhetsprocesser. Riskerna kopplas

sedan till en process eller rutin. Verksamheten ska bedéma sannolikheten for och

konsekvensen av om en risk skulle intraffa. Bedomningen redovisas som ett riskindex 1-25, dar

25 ar hog risk. Internkontrollplanen beskriver kontrollmoment fér hur verksamheten ska

kontrollera att risken inte har intraffat. Internkontrollplanen f6ljs upp i samband med

budgetuppfdljning per april, delarsrapport per augusti och arsredovisning.

Process

Risk

Riskindex

Kontrollmoment

Hur ska kontrollen
utforas och nar

Bygglov

Bristande kunskap om nya
lagar, forordningar och
rattsfall

T

Uppfdljning av hur
férvaltningen omsatt nya
byggregler och
forandringar i PBL i egna
uppdaterade rutiner

Kontrollen utférs genom
gemensamma
uppféljningsmoten
mellan bygglov och
administrativa
handlaggare.
Kontrollen utférs en
gang per tertial.

Upphavda
bygglov/detaljplaner efter
overklaganden

Kontroll av om
overklaganden lett till
andrade beslut

Kontrollen utférs genom
att samtliga
overklaganden
analyseras. Om
overklagandet lett till att
beslutet andrats ska
férvaltningen ta stallning
till om vara rutiner eller
underlag behdver
férandras.

Kontrollen genomfors
per tertial, av
bygglovchef och
planchef, tillsammans
med relevanta
handlaggare

Hantera inkép,
upphandling och avtal

Att anstallda mutas eller av
okunskap hamnar i en
javsituation

F

Kontroll av att alla
medarbetare ar utbildade
inom mutor och jav

Kontrollera att hela
forvaltningen genomgar
utbildning i mutor och
jav varje ar. Kontrollen
sker genom att fora
narvaro vid
utbildningstillfallena.
Kontrollen kommer att
genomfdras en gang om
aret, i samband med
verksamhetsberattelsen.

Hantera
kompetensforsorjning

Underbemanning

o

Kontroll av roller som
paverkas vid intensiva
arendefléden

| perioder av intensiva
arendefléden (till
exempel manga
bygglovsansdkningar)
kontrolleras vilka roller
som paverkas mest, sa
att atgarder kan
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Process

Risk

Riskindex

Kontrolilmoment

Hur ska kontrollen
utforas och nar

planeras.
Kontrollen sker per
tertial.

Overbemanning

W

Kontroll av roller som
paverkas i perioder av
lagintensiva arendefléden

| perioder av
lagintensiva
arendefléden (till
exempel fa
bygglovsansokningar)
kontrolleras vilka roller
som paverkas mest, sa
att atgarder kan
planeras.

Kontrolleras per tertial.

Hantera
personuppgifter

Personuppgifter hanteras pa
ett otillatet satt

Kontroll att
dataskyddssamordnarna
har tillracklig utbildning

Kontrollen utférs genom
dialog med
dataskyddssamordnare
och dataskyddsombud.
Kontrollen genomférs en
gang om aret, i
samband med
verksamhetsberattelsen.

Hantera registratur

Handlingar som omfattas av
sekretess lamnas ut

e

Kontroll av
sekretessprovning
vid utldmnanden

Kontrollen utférs genom
att utfora stickprov av
genomfdrda
utldmnanden fér att
kontrollera om
sekretessbedémning
genomférdes enligt
rutin.

10 stickprov genomfors
per tertial och
rapporteras per sista
april, per sista augusti
och per sista december.
Kontrollen genomférs av
registraturen.

Lamna ut allmanna
handlingar

Sakerhetsskyddsklassifierade
uppgifter nar obehdoriga

Kontroll av att det finns
goda rutiner kring hur
sakerhetsskyddsklassade
handlingar férvaras och
hanteras.

Kontroll av att rutiner ar
aktuella och foljs sker
infor arsredovisningen.
Kontrollen sker genom
dialog med aktuella
registratorer.

Kontrollen kommer att
gobras en gang per ar.

Planera och félja upp
och utveckla

Underskott eller Gverskott pa
grund av bristfalliga
ekonomiska analyser

T

Kontroll av att uppfdljning
av utfall samt prognoser
genomfors

Kontroll av att prognoser
ar gjorda for samtliga
ansvar varje manad.
Analys av utfallet jamfort
med prognoserna vid
arsredovisningen.
Kontrollen kommer att
goras tertialvis av
administrativ chef med
hjalp av controller.

Vite pa grund av felaktig
inkdpshantering

W

Kontroll av att inkdp sker
enligt avtal

10 stickprov av inkdp
kontrolleras per tertial.
Vid kontrollen jamfors
anvand leverantér med
aktuella avtal.
Kontrollen utférs per
tertial.

Planprocess formalia

Bristfalliga detaljplaner pa
grund av att inte alla
perspektiv belyses i
planeringen

T

Uppfdljning av vilka
perspektiv som
omhéandertagits i
planprocessen

Kontrollen genomfors
vid uppféljningsmoten
for tva planuppdrag med
utvardering av hur
nyckelkompetenser
involveras i processen
vilket resultat det gett.
Genomfors under
hosten 2026 av planchef
tillsammans med
relevanta handlaggare.
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Ekonomisk analys
Driftbudget, ndmnd

Byggnadsnamndens driftbudget ar 18,9 mkr for 2026 vilket ar 10,1 mkr hogre an forgaende ar.
Okningen beror forutom en generell kompensation om 2 procent delvis av en flytt av GIS-
verksamheten med tillhérande ram fran stadsledningsférvaltningen till
samhallsbyggnadsforvaltningen, 3,9 mnkr, och dven av kompensation for plankostnader for
anpassningar och ombyggnationer av stadens verksamhetslokaler, 3 mkr, framtagande av
handlingsplan for bostadsforsorjning, 1 mkr, samt tidig planering av kommande

stadsutvecklingsomraden pa stadens mark, 2 mkr.

Intédkterna berdknas uppga till ca 30,5 mkr vilket &r 1,0 mkr hogre &n foregdende ar vilket beror

pa ett vaxande antal startade projekt och ett fortsatt stort intresse for etablering i Solna.

De totala kostnaderna uppgar till 49,5 mkr vilket ar 8,7 mkr hégre an foregdende ar. De

utokade kostnaderna ar kopplade till ovan ndmnda satsningar.

mkr Budget 2026 Budget 2025 Forandring
Intakter 30,5 29,5 -1,0
Kostnader -49,4 -38,3 11,1
Nettokostnader -18,9 -8,8 10,1

Taxor och avgifter

Kommunens kostnader for myndighetsutévning ska i mojligaste man vara avgiftsfinansierad.
Den del som inte bekostas av avgifter ska finansieras av skatteintékter via anslag fran
ndmnden. Namnden ska hélla en god sjalvfinansieringsgrad och uppfattas som
kostnadseffektiva vid framtagandet av detaljplaner och bedémning av bygglov. Vidare bor
stadens taxor och avgifter harmonisera med den niva som géller i narliggande och likartade

kommuner i Stockholms lan. De ska ocksa vara effektiva, enkla och transparenta.

Namndens avgifter inom plan- och bygglagens omraden for bygglov, plandrenden samt kart-

och matarenden baseras pa area, typ av atgérd eller handlaggningstid.
N&dmnden foreslar att taxorna 6kar med 3,6 procent.
Nadmnden foreslar att timdebitering 6kar med 1,6 procent till 1600 kronor i timmen.
De reviderade taxorna aterfinns som bilagor:
e Taxa for byggnadsnamndens verksamhetsomrade avseende bygglov och detaljplaner.
e Taxa for byggnadsnamndens verksamhetsomrade avseende kart- och méatverksamhet.
Undantag fran kravet att avgiftsfritt tillgangliggora geodata

PSI- och 6ppna data direktivet tradde i kraft den 17 juli 2019 och den 1 augusti 2022
implementerades direktivet i Sverige genom lagen (2022:818) om den offentliga sektorns

tillgangliggorande av data. Fér namndens del innebar direktivet att vissa vardefulla dataset
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framover ska tillgangliggoras avgiftsfritt. Kommuner kunde under en 6vergadngsperiod, fran 9
februari 2023 - 9 februari 2025, besluta om undantag fran avgiftsfrineten, vilket Solna stad har
gjort. Undantaget galler till och med den 9 februari 2025.

Under 2026 kommer en 6versyn goras av byggnadsndmndens taxa med anledning av ny
bygglagstiftning. Syftet ar att sdkerstalla att taxan ar rattvis och rimlig, samt att identifiera
eventuella behov av justeringar. Jamforelse ska ske mot andra kommuners taxa for att

utvardera hur vi ligger till i forhallande till liknande verksamheter.

Namndens taxor och avgifter

Taxor och avgifter Beslutad Status Datum for nytt Giller fran och
beslut med

Taxa for byggnadsnamndens 2024-11-25 Revideras 2025-11-24 2026-01-01

verksamhetsomrade avseende bygglov och

detaljplaner

Taxa for byggnadsnamndens 2024-11-25 Revideras 2025-11-24 2026-01-01

verksamhetsomrade avseende kart- och

matverksamhet

Tvarsektoriella fragor

| Solna stads verksamhetsplan och budget har de tvarsektoriella fradgorna - internationellt
arbete, likabehandlingsarbete samt miljo- och klimatarbetet - integrerats i stadens styrsystem.
Utgangspunkten &r att arbetet med de tvarsektoriella fragorna ska bidra till stadens vision och
mal. Namnderna har uppgiften att i arbetet med verksamhetsplan och budget inkludera

tvarsektoriella aktiviteter, som effektivt stédjer namndens maluppfyllelse.
Internationellt
Namndens internationella arbete ar en metod for verksamhets- och kvalitetsutveckling.

Byggnadsnamnden har en specialistroll vad betraffar plan-, bygglovs-, mét och kartfragor och
har kunskaper om stadsutvecklingsfragor. Namnden foretrader staden i dessa fragor i

internationella samarbeten, nar det ar aktuellt.

Internationella jamfdrelser och identifiering av goda exempel ar en metod for verksamhets-
och kvalitetsutveckling som anvéands nar tillfalle ges. Under 2026 kommer ndmnden stréva
efter att ingd i fler internationella kunskapsutbyten forutsatt att de bedéms vara relevanta for

namndens ansvarsomrade.
Likabehandling

Namndens likabehandlingsarbete syftar till att alla medborgare ska fa likvardigt bemotande
och service. Arbetet bidrar pa detta séatt till att utveckla namndens verksamhet och dess
kvalitet. Nedan beskrivs det huvudsakliga likabehandlingsarbetet under 2026.

Andelen solnabor som &r fodda i ett annat land &r stor och det finns en mangfald bland
boende, foretagare och medarbetare. Namndens medarbetare moter ofta medborgare och

foretagare med annan kulturell bakgrund an den svenska i sin dagliga verksamhet. Det ar
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darfor viktigt att det finns forstaelse for andra kulturer och insikt om vikten av tydlighet i
kommunikationen bland medarbetarna. Medveten kommunikation ar en viktig del i
medarbetarnas kompetensutveckling och likabehandlingsperspektivet ar en viktig del att
sékerstélla i introduktionen av nyanstéallda. Vid behov anlitas tolk i méten med boende eller
verksamhetsutovare. Namndens skrivna material i form av informationsmaterial, hemsida och

beslutsmallar revideras kontinuerligt for att géra dem mer tillgangliga.

For att handldggningen av myndighetsdrenden ska vara bade effektiv och likvardig ar en stor
del av arbetet beskrivna i rutiner och anvisningar. Dessa diskuteras |6pande pa enheterna med

syfte att sdkerstalla samsyn och identifiera behov av revideringar.

| ndmndens uppdrag ingar att sédkerstélla att den fysiska tillgédngligheten i stadsmiljon och i

fastigheter sékerstélls och &r en integrerad del i det dagliga arbetet.

Samhallsbyggnadsforvaltningen kommer att delta i uppstarten av ett nytt kundcentersystem,
som syftar till att erbjuda moderna digitala tjanster med forbattrad tillganglighet,
anvandarvanlighet och effektivitet for Solnas invanare. Systemet kommer bland annat att
underlatta for medborgarna att géra anmaélningar om enkelt avhjélpta hinder direkt via stadens

webbplats.
Miljo och klimat

N&dmndens miljo- och klimatarbete utgar fran stadens miljopolicy med tillhérande miljdstrategi,
klimatstrategin samt namndens ndmndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom

milj6- och klimatomradet under 2026 utifran miljopolicyns fokusomraden.
Hallbar stadsutveckling

Byggnadsnamnden ska i den fysiska planeringen skapa forutsattningar for ett effektivt
markutnyttjande, en tat stadsstruktur och ett resurseffektivt byggande. Under aret ska
namnden arbeta med dvergripande planering av gronkompensation inom stadsutvecklingen.
N&r gronyta tas i ansprak inom ett stadsutvecklingsprojekt ska grona varden erséttas antingen
inom projektet eller pa annat satt som har ett varde for stadens grona infrastruktur. Detta
arbete ar en del i arbetet med uppdraget att aka krontédckningsgraden i kommunen.
Krontackningsgraden ska dar mojligt 6kas inom ramen for stadsutvecklingsprojekten.
Namnden fortsétter arbetet med ekosystemtjanster for att bidra till att anpassa staden till ett
forandrat klimat, minska stadens klimatpaverkan samt sakerstélla en ekologisk hallbar
utveckling. Genom samverkan med andra ndmnder i tidiga skeden av plan- och byggprocessen

tillvaratas kompetens, vilket ocksa forstarker arbetet for en hallbar stadsutveckling.

Skriften "Pa vag mot ett hallbart Solna" redovisar Solna stads ambitioner inom miljoomradet
och de forvantningar staden har pa exploatorer verksamma i staden for att vi tillsammans ska
astadkomma en hallbar stad. Skriften uppdateras under 2025 och avses godkédnnas i borjan av

2026. Den ar ett stod vid framtagande av projektspecifika miljoprogram kopplade till stadens
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avtal med exploatérer.
Effektivt resursanvandande

Byggnadsnamnden ska i den fysiska planeringen skapa forutsattningar for solnaborna att resa
miljovanligt genom att fortsatt arbeta for utbyggnaden av kollektivtrafik, férbattrade gang- och
cykelstrdk och genom att ta hdnsyn till kollektivtrafiknav i planeringen av bostéder. Under aret
kommer namnden att fortsatta att implementera stadens styrdokument i det dagliga arbetet
samt fortsatta samarbeta ndra med andra namnder med syfte att sédkerstalla ett effektivt

resursanvandande i staden.

Byggnadsnamnden ska ockséa skapa forutsattningar for minskad klimatpaverkan fran
energianvandningen i staden genom att uppmuntra utvecklingen av energieffektiva byggnader
och infrastruktur. Aterbruk och att tillvarata befintliga byggnader och material sa langt méjligt

ar ett fokusomrade.
God livsmiljo

Byggnadsnamnden ska i samband med den fysiska planeringen skapa forutsattningar for en
god livsmiljo i staden, bland annat genom att beakta en héallbar dagvattenhantering, buller,
luftkvalitet och biologisk méangfald. Namnden har i uppdrag att 6ka krontackningsgraden i
kommmunen vilket gar i linje med att beakta vegetationens betydelse i stadsmiljon for att
jamna ut temperatur, sdnka varmetoppar, ge tillgang till skuggning samt gronomradenas

betydelse for rekreation, social samvaro och motion. Barnperspektivet finns med i planeringen.
Konkurrensutsattning
Under 2026 planeras inga storre upphandlingar.

Avtal som ska upphandlas

Avtalsbeteckning Diarienum Beraknat ar for
mer konkurrensutsattning

Storre avrop pa befintliga ramavtal

Konsultstdd kommer att avropas forst och framst fran befintliga ramavtal vid tillfalliga

kompetens- eller resursbehov.

Vasentliga personalférhallanden

Namnden bedriver kontinuerligt utvecklingsarbete for att sdkra kompetensforsorjningen och
vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade medarbetare. Nedan beskrivs de huvudsakliga

aktiviteterna inom medarbetarperspektivet under 2026 utifran fokusomraden.

Samhallsbyggnadsforvaltningen arbetar i samhallsbyggnadsprocessen med andra forvaltningar

15




inom staden for att tillsammans uppfylla de politiska méalen. Det finns i vissa delar
stadsovergripande utmaningar som kraver forbattrade forvaltningsévergripande arbetssatt.
Darfor ar organisationens samverkansformaga en nyckelkompetens att fortsétta utveckla

framat.

Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom medarbetarperspektivet under 2026 utifran

fokusomraden.
Kompetensforsérjning

Samhéllsbyggnadsforvaltningen bestar av 80 medarbetare. Darutdver anlitas konsulter for att
pé sa vis hantera kompetens- och resursbehov utifrdn stadens utveckling och tillvaxt.
Aktiviteter kopplade till Kommunstyrelsens uppdrag for stadsutvecklingen kan komma att
paverka ndmndens organisations behov av resurser. Eventuell utékning av organisationen som

inte géller sjalvfinansierad myndighetsutovning finansieras genom Kommunstyrelsens budget.

Alla vakanta tjanster utlyses genom ett 6ppet rekryteringsforfarande. De rekryteringar som
planeras genomfors utifran en kompetensbaserad rekryteringsmetodik med kénsneutrala
kravprofiler. Forvaltningens formaga att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare

med ratt kompetens blir allt viktigare i takt med att konkurrensen om arbetskraften dkar.
Kompetensutveckling

Kompetenta medarbetare och en larande organisation ar avgdrande for att némnden ska
fortsatta leverera god verksamhet. | medarbetarsamtalet gérs en individuell
kompetensutvecklingsplan baserad pa varje medarbetares individuella méal och

kompetensutvecklingsbehov.

P& forvaltningen pagar dialog om stadsbyggnadskvalitet i stadsutvecklingen. Dialogen kommer
att fortsatta under kommande ar med fokus pa att sékerstélla att hog kvalitet pa utformning av
bade byggnader och stadsmiljo med utgangspunkt i stadens arkitekturprogram féljer med i
hela processen fran tidig projektidé till genomfort projekt.

Forvaltningen kommer fortsatta tidigare ars satsningar pa att utveckla kompetensen inom

digitalisering. Andra viktiga kompetensomraden, utover fackkunskap, ar:

e Introduktionsutbildning for nyanstallda. Nya medarbetare ska snabbt forsté de

kommunala uppdraget och vad som kravs da man arbetar i offentlig sektor.

e Partnerskap och uppskattande forhallningssatt. Kompetensen ar avgérande for
maluppfyllelse, en ldrande organisation, hallbara partnerskap och en god psykosocial

arbetsmiljo.

e Service och bemétande. Uthildning i service och bemdtande ar prioriterat da det bidrar

till bade nojda kunder och en héallbar arbetsmiljo.
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e Ledarskap. Utbildningarna "Klart ledarskap" och "Leda utan att vara chef" starker
ledare i sin yrkesroll och skapar forutsattningar for hallbart medarbetarengagemang

och partnerskap.

e Hallbar utveckling. Kunskap om hur verksamheten kan bidra till minskad

klimatpaverkan samt hur den behdver anpassas till ett foranderligt klimat.

e Beredskap. Inom ndmndens ansvarsomrade finns flera samhallsviktiga verksamheter
som behover uppréatthallas vid en eventuell kris. For att kunna motsta eller hantera
storningar behovs en kontinuitetsplanering samt kunskap om organisationens roll och

ansvar.
Arbetsmiljé, hallbart medarbetarengagemang (HME) och halsoframjande arbete

Motiverade medarbetare som vill och kan ta ansvar att skapa goda resultat ar en
framgangsfaktor. Den arliga medarbetarunderstkningen &r ett viktigt hjalpmedel for att félja

upp medarbetarnas delaktighet och engagemang.

Forvaltningen kommer att fortsatta arbeta for en god fysisk och psykosocial arbetsmiljo som

bidrar till bra forutséttningar att uppna samtliga ndmndmal.

For att minimera och forebygga sjukfranvaro kommer forvaltningen fortsatta att skapa goda
forutsattningar for sdval medarbetare som arbetsledare pa alla nivaer. Exempel pa
forebyggande insatser ar arsarbetstid, friskvardsbidrag, ergonomironder, arbetsmiljé- och

ledarskapsutbildningar samt méjlighet att arbeta péa distans.

For att samtliga medarbetare ska ha samma rattigheter och mojligheter pa arbetsplatsen
erbjuds samtliga foraldralediga medarbetarsamtal under eller efter foraldraledighet.
Foraldralediga bjuds dven in till planeringsdagar och eventuella personalaktiviteter samt ingar i
den ordinarie [6nedversynen. Fér anstéllda med barn under 12 ar finns det mojlighet att arbeta
deltid.

Forvantad utveckling
Hallbar tillvaxt

Marknaden for bostéader och kontor forvantas vara fortsatt osaker under 2026. Intresset for att
bygga och verka i Solna ar dock fortsatt stort och ndmnden startar nya projekt i 6nskad takt.
Byggtakten, alltsd byggstart av nya bostader och kontor, férvantas vara nagot lagre an stadens
langsiktiga mal om 800 nya bostader per ar. Ddremot bedéms ndmnden &ven fortsattningsvis
ha flera tusen bostadsbyggratter i detaljplaneprocess varvid en planberedskap som 6verstiger

stadens bostadsbyggnadsmal héller pa att byggas upp.

Inom hallbarhet kommer cirkulart byggande att vara en viktig fraga framdver avseende
aterbruk, masshantering, avfallsfragor och smarta energilésningar. | stadens budget ar

byggandet av hyresratter och trahus tva viktiga utvecklingsomraden vilka ar del av flera projekt
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i planeringsskede.

Flertalet projekt i planeringsskede pé stadens mark ar sa kallade "in-fill-projekt". Det ar
kompletteringsbebyggelse i omradden déar infrastrukturen redan ar utbyggd och
exploateringskostnaderna for allman plats inte ar sd hoga. Forvaltningen har markanvisat ett
antal projekt av den har typen och for fortsatt dialog med exploatdrer for att hitta bra lagen péa
stadens mark som inte tar vardefull naturmark i ansprak och inte far stor negativ paverkan for
narboende. Malséttningen &r att hitta projekt som passar in i stadsmiljon och tillfor god
arkitektur, bidrar till 6kad upplevd trygghet, en bra stadsmiljé och héllbar utveckling utan stora
negativa konsekvenser for de narboende. Den har typen av mindre projekt ar ocksa mer
gangbara i en utmanande bostadsmarknad dar manga bostadder i samma lage &r svara att

salja.

Utover fokus pa att komplettera och utveckla Solnas befintliga stadsmiljoer fortsatter arbetet
med stadens storre stadsutvecklingsomraden - Hagastaden, Hagalund, Solna centrum,
Arenastaden, Nya Ulriksdal/Bagartorp och Jarvastaden. Forvaltningen fortsatter under aret
aven att arbeta med tidig planering av kommande exploateringsomraden pa kommunal mark.
For att sdkerstélla att den kommunaldgda marken bidrar till bostadsmal, genomtankta
kopplingar mellan omraden och kommunens ekonomi pa basta satt behdver strukturella fragor
utredas innan detaljplanearbete med exploatorer kan starta. Detta galler bland annat for
kommande stadsutvecklingsetapper vid Ekelund, kopplingen mellan Bagartorp och Jarvastaden
och i anslutning till Malarbanan, dar planeringen fortgdr men behdver koordineras med
infrastrukturutbyggnaden vars tidplaner drar ut pa tiden. Sodra Hagalund stér infér en etappvis
omvandling fran verksamhetsomrade till blandstad och dven i Solna Business Park

kompletteras kontorsbebyggelsen med nya bostader.
Samverkan for utveckling av stadens verksamheter

De senaste arens osakerhet i befolkningsutveckling och politiska ambitioner att utdoka stadens
verksamheter i egen regi medfor ett behov av nara samarbete mellan forvaltningarna for att
astadkomma en bra lokalforsorjning. Stadens verksamheter ska erbjudas langsiktiga |0sningar
av god kvalitet samtidigt som de behover vara kostnadseffektiva. Namnden forvantas fortsatt
att driva projekt som bidrar till en god och effektiv lokalforsérjning och ett rationellt

fastighetsinnehav utifran stadens uppdrag.
Planering for 6kad trygghet och social hallbarhet

Namnden ska aktivt bidra till stadens trygghetsarbete i samverkan med andra namnder for att
overbrygga barridrer och vanda utvecklingen i socialt svagare omraden eller omrédden som
riskerar att f& en negativ utveckling. S& ldnge ett omrade i Solna stad ar eller riskerar att
hamna i utsatthet &r det ett sjalvklart prioriterat omrade for ndmnden. Under 2026 kommer
okat fokus att ligga péa trygghetsskapande utveckling i Bagartorp dar forvaltningen dr med och

bidrar i stadsutvecklingsfragor. Bygglovsverksamheten har under 2025 starkt sin
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tillsynsverksamhet vilket véntas fortsatta under 2026 och att arbeta med att motverka
oegentligheter och frdmja bra villkor inom byggbranschen kommer att fortsatta som ett
utvecklingsomrade.

Digital utveckling, service och kommunikation

Den vaxande, hallbara och uppkopplade staden innebéar d&ndrade forvantningar pa vad som &r
god kvalitet i service- och myndighetsutovningen. Namnden ska moéta forvantningarna pé
samhallsservice fran solnaborna och 6vriga samhéllet. Det ska vara enkelt att komma i kontakt
med ndmnden och handlaggningen ska vara rattssaker och effektiv. Namnden behdéver darfor
fortsatta arbetet att utveckla servicen genom att effektivisera processer, ta vara pa
digitaliseringens méjligheter och kompetensutveckla inom omradet projektledning, service och
bemotande. Att fortsatta arbetet med att sdkerstalla en robust och séaker
informationshantering ar en viktig forutsattning for bade serviceutveckling, rattssakerhet och
demokrati. Formerna for tidig dialog och medborgardialog under planprocessens gang kommer
fortsatt att utvecklas under 2026 och framat.
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