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Socialférvaltningen Tjansteskrivelse 2025-12-22
SN/2025:1

Reviderad verksamhetsplan och budget 2026

Forslag till beslut
Socialndimnden faststiller forvaltningens forslag till verksamhetsplan och budget inklusive mal,
ckonomiska ramar och konkurrensplan.

Socialnimnden faststiller forvaltningens forslag till internkontrollplan.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade den 26 november om verksamhetsplan och budget 2026 med
inriktning f6r 2027 och 2028. Utifran kommunfullmiktiges beslut har socialférvaltningen
omarbetat socialnimndens verksamhetsplan och budget 2026. Prioriterade aktiviteter f6r
respektive verksamhet har harmoniserats med kommunfullmiktiges beslut. Kommunfullmiktige
har beslutat om fem nimndmal f6r socialnimnden;

= Socialnimnden ska tillhandahalla ett gott stod sa att solnaborna kan ta tillvara sina egna
resurser med malet att motverka lingvarigt behov av ekonomiskt bistaind

* Socialnimnden ska utveckla arbetet med hallbara l6sningar pa hemmaplan f6r personer med
missbruk och/eller psykisk funktionsnedsittning med individen i fokus

*  Socialnimnden ska sikerstalla att barn och ungdomar inte far illa

* Socialnimnden ska sikerstilla att insatser ges utifran individernas behov med fokus pa ett
helhetsperspektiv, i bred samverkan med andra nimnder, myndigheter och frivilliga krafter

* Inga omrdden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista Gver utsatta omraden.

For att uppfylla malen kommer nimnden fortsitta att utveckla det férebyggande arbete inom
samtliga verksamhetsomraden, sprida information om nimndens verksamhet och det stod som
erbjuds. Namnden ska arbeta f6r en 6kad delaktighet genom hela processen och att brukarna
kinner sig delaktiga, lyssnade pa och vil bemétta.

Det ir ett fortsatt anstringt lige pa arbetsmarknaden och nimnden kommer att fortsitta sitt
arbete med att erbjuda tidiga individanpassade insatser i syfte att uppna egen forsorjning.
Samverkan inom ramen f6r Jobbfabriken vuxna fortsatter att utvecklas under aret.

Kommunstyrelsen har beslutat att nimnden far en generell upprikning med 2,0 procent i
kombination med 6kad volym samt att vuxenenheten har fatt ett extra tillskott motsvarande 1,2
mkr avseende Overtagandet av gruppboenden i egen regi och Barn och unga ett tillskott
motsvarande 1 mkr for familjestéd och skolsocionom vilket ger en justerad budgetniva
motsvarande 239,5 mkr.

Nimnden gor beddmningen att det finns forutsittningar att na tilldelad budgetram.
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Nimndens investeringsbudget f6r 2026 uppgar till 0,1 mkr vilket 4r 1 nivd med budget 2025.
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- Tjinsteskrivelse daterad 2025-12-22
- Reviderad verksamhetsplan och budget 2026
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Kommunfullmiktige beslutade den 26 november om verksamhetsplan och budget 2026 med inriktning f6r 2027
och 2028. Utifrain kommunfullmaiktiges beslut har socialférvaltningen omarbetat socialnimndens
verksamhetsplan och budget 2026. Prioriterade aktiviteter for respektive verksamhet har harmoniserats med
kommunfullmiktiges beslut. Kommunfullmiktige har beslutat om fem nimndmal {61 socialndimnden;

e Socialnimnden ska tillhandahalla ett gott stdd s att solnaborna kan ta tillvara sina egna resurser med
milet att motverka langvarigt behov av ekonomiskt bistind

e Socialnimnden ska utveckla arbetet med hallbara 16sningar pa hemmaplan f6r personer med missbruk
och/eller psykisk funktionsnedsittning med individen i fokus

e Socialnimnden ska sdkerstilla att barn och ungdomar inte far illa

e Socialnimnden ska sdkerstilla att insatser ges utifran individernas behov med fokus pa ett
helhetsperspektiv, 1 bred samverkan med andra nimnder, myndigheter och frivilliga krafter

e Inga omraden i Solna stad ska finnas med pé polisens lista Gver utsatta omraden.

For att uppfylla malen kommer nimnden fortsitta att utveckla det férebyggande arbete inom samtliga
verksamhetsomréiden, sprida information om nimndens verksamhet och det st6d som erbjuds. Nimnden ska
arbeta f6r en 6kad delaktighet genom hela processen och att brukarna kdnner sig delaktiga, lyssnade pa och vil
bemoétta.

Det ir ett fortsatt anstringt lige pa arbetsmarknaden och nimnden kommer att fortsitta sitt arbete med att
erbjuda tidiga individanpassade insatser i syfte att uppnd egen f6rsorjning. Samverkan inom ramen f6r
Jobbfabriken vuxna fortsitter att utvecklas under éret.

Kommunstyrelsen har beslutat att nimnden fir en generell upprikning med 2,0 procent i kombination med 6kad
volym samt att vuxenenheten har fitt ett extra tillskott motsvarande 1,2 mkr avseende &vertagandet av
gruppboenden i egen regi och Barn och unga ett tillskott motsvarande 1 mkr £6r familjestéd och skolsocionom
vilket ger en justerad budgetnivd motsvarande 239,5 mkr.

Nimnden gér bedémningen att det finns férutsittningar att na tilldelad budgetram.

Nimndens investeringsbudget f6r 2026 uppgar till 0,1 mkr vilket 4r i niva med budget 2025.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mél £6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten dr en
sammanhallen mélstyrning, dir kommunfullmaktige anger inriktning och ekonomiska ramar f6r styrelse och
nidmnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ér stadens frimsta styrdokument.
Malstyrningen omfattar en vision, fyra stadsévergripande mal, finansiella mal samt ndimndmal och uppdrag till
nimnderna. Den drliga verksamhetsplanen och budgeten kompletteras inom vissa omriden med andra styrande
dokument som policyer, strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt i kommunfullmiktiges verksamhetsplan och budget, precisera och
faststilla en verksamhetsplan och budget utifran beslutade ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga
forindringar i omvirlden sisom dndringar i lagstiftningen och foérindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och
nidmnder ska till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f6r
verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mél/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppné enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingir uppfélining och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
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att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs for att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte dr ringa, ska omgaende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppfoljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering f6r Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige per 30 april (budgetuppféljning per april), 31 augusti (delarsrapport)
och 31 december (drsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella
mal f6ljs frimst upp i delarsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledamater till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
térbundsfullmiktige f6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar fOr att foretagen skoter verksamheten pa ett dndamélsenligt sitt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifrin lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. For stiftelser giller sdrskilda stadgar. Agarf('jrhﬁllandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingir i Solna stads koncern och didrmed formerna £6r uppsikt.

Socialnamndens ansvarsomraden

Socialndimnden ansvarar for att utifrin individens behov erbjuda skydd och social service i form av rid, stéd eller
behandling, sa att den enskildes eller familjens egna resurser kan utvecklas och tillvaratas. Namnden ansvarar
ocksa for att personer med psykiska funktionsnedsittning far stéd och ddrmed 6kade méjligheter att leva som
andra i samhillet. Ndmnden har ansvar f6r myndighetsutdvning och styrs i huvudsak av socialtjinstlagen (SoL).

Namndens kvalitetsdeklarationer

Stadens kvalitetsdeklarationer beskriver vilken service medborgaren/brukaren kan forvinta sig av stadens
finansierade verksamheter oavsett vem som dr utforare.

Utifran den nya socialtjanstlagen kommer nimnden att géra en genomlysning av samtliga kvalitetsdeklarationer
och sikerstilla att dessa dr i linje med den nya lagstiftningen.

Kvalitetsdeklarationer Beslutsdatum Status
Budget- och skuldradgivning 2017-12-12 Oférandrad
Dddsboanmélan 2017-12-12 Oférandrad
Ekonomiskt bistand 2017-11-14 Of6randrad
Hyresradgivning 2017-12-12 Oférandrad
Stdd till barn, unga och familj 2018-09-18 Oférandrad
Stod till personer med psykisk funktionsnedséattning 2017-09-19 Of6randrad
Stdd till unga med missbruk - MiniMaria 2018-03-13 Oférandrad
Stdd till vuxna med missbruk 2017-09-19 Oférandrad
Ostervigens aktivitetshus 2017-12-12 Oférandrad
Serveringstillstand 2017-12-12 Of6randrad

Organisation

Socialndmnden har en férvaltning, socialférvaltningen. Socialférvaltningen bestir av barn- och ungdomsenheten,
vuxenenheten, ekonomi- och arbetsmarknadsenheten och en stabsenhet. Delar av forvaltningens verksamhet dr
kommungemensam och drivs i samarbete med andra kommuner.

Stabsenheten

e Ledning och gemensam administration med verksamhetsstéd, planering och uppfdljning, utredning och
utveckling/kvalitet, upphandling och ekonomi, sikerhet och arbetsmiljo, lokaler och personal samt I'T
och arkiv.

e Tillstindsgrupp med serveringstillstind, folkél, tobak och nikotinprodukter samt receptfria likemedel.
Ekonomi- och arbetsmarknadsenheten

e Mottagningsgrupp och langtidshandligening




Rehab, felaktiga utbetalningar (FUT), egna medel, triningsligenheter och sociala kontrakt, radgivning
bostadsloshet, hyresradgivning, budget- och skuldradgivning, dddsboanmalan, brottsoffer- och
relationsviéld, etableringsinsatser, reception och socialregister

Arbetsmarknadsgrupp med Offentligt skyddad anstillning (OSA), ungdomstjinst och jobbteamet

Barn- och ungdomsenheten

e Gemensam mottagningsgrupp fér barn och ungdom
e Utredningsgrupper f6r barn och ungdom
e  Placeringsgrupp
e Oppenvird inklusive MiniMaria
e Filtassistenter, nitverksteam och skolsocialt team
¢ Ensamkommande flyktingbarn
Vuxenenheten
e Mpyndighetsgrupp inklusive mottagningsfunktion
e Utforargrupp inkl. gruppverksamhet, samtalsstod, boendestod, anhorigstod, uppsckande arbete,
Ostervigens aktivitetshus, Vintorp sysselsittning och arbetstrining i samverkan med Glédens
arbetskooperativ
e Trampolinen, Sunnangirdens gruppboende och Vistra vigens stod- och triningsboende
e  Administration av triningsligenheter och sociala kontrakt
Upphandlad verksamhet
e Personliga ombud
e  Familjerddgivning — med kundval

Kommungemensam verksamhet

Socialjour (Sigtuna huvudman)

Origo — Resurscentrum mot hedersrelaterat f6rtyck och vald (Stockholm huvudman)
FoU Nordvist (Sollentuna huvudman)

Gemensam familjeritt Solna, Sundbyberg och Eker6 (Solna huvudman, egen nimnd)
Barnahus (Stockholm huvudman)

MiniMaria missbruksmottagning f6r Solna och Sundbyberg (Solna huvudman)
Stédcentrum f6r unga brottsoffer och medlingsverksamhet (Sigtuna huvudman)

Jourhemspoolen & Familjepoolen (Sollentuna huvudman)

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Mal och uppdrag

Solna stads vision och 6vergripande mal

Den politiska viljeinriktningen f6r Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i e vision och fyra
overgripande mal. Solna stads vision lyder pa féljande sitt:

Solna ska vara en sammanbdllen och levande stad, som vixer och utvecklas hallbart for alla solnabor. Staden kdnnetecknas av
trygghet och dppenbet, ddr allas potential tas tillvara. Vi erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som dkar regionens
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attraktionskrafl.
Visionen bryts ner i fyra évergripande mal, som lyder pa féljande sitt:
Solna stads verksamheter ska hilla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utforare, ska halla god kvalitet och hushilla med stadens
resurser. Staden ska sdkerstilla att de insatta resurserna ger avsedda resultat i verksamheterna. Verksamheter
inom vilfirdens kirna ska prioriteras. Kvalitetsnivaer ska sittas och foljas upp och utvirderas. Det ska vara
ordning och reda i stadens ekonomi och verksamheterna ska hélla budget. Staden tar ansvar fér framtidens
valfird genom att balansera kostnader f6r dagens verksamheter och behovet av att géra avsittningar for
kommande investeringar.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomaissigt hallbart sitt.

Solna ska mota efterfragan pd att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostider, arbetsplatser och
service. Staden ska vixa hallbart i en takt som staden och solnaborna miktar med utifran ett ekonomiskt, socialt
och miljomissigt perspektiv. De méjligheter som tillvixten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida
ekonomi tryggas, viktiga naturvirden sikras och jimlika livsvillkor skapas. Barridrer ska byggas bort och
stadsdelarnas egna identiteter tas till vara och linkas ihop for att skapa en sammanhillen och levande stad.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg milj6 att leva och verka 1. Hir ska finnas tillging till bra boende,
stimulerande arbete och utbildningsmdiligheter, god service, trivsamma gronomraden och goda
kommunikationer. Stadsmiljén ska vara trygg och tillginglig t6r alla, utan fysiska och sociala barriérer.
Solnaborna ska kunna forma sina liv efter sina férutsittningar och trygga sin f6rsérjning genom eget arbete. Den
service som Solna stad finansierar ska finnas som ett naturligt stdd £6r de solnabor som behéver den under livets
olika skeden.

Solna stad ska vara en stad som kinnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna ska vara en mangsidig och upplevelserik stad, som Okar regionens attraktionskraft. Hir ska storstadens puls
samspela med det lugn som nirheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en internationell prigel och vara en
motesplats f6r minniskor med olika bakgrund, en importhamn f6r nya idéer och ett centrum f6r upplevelser.
Hir ska alla ges mojlighet att f6rverkliga sina livsdrémmar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens
utveckling.

Namndmal

Nimndmailen pekar ut kommunfullmaiktiges Svergripande prioriteringar och strategiska stillningstaganden f6r
respektive ndimnd. FN:s globala mal 61 hallbar utveckling, Agenda 2030 har 17 mdl, som ska vara uppnddda till
ar 2030. Solna stad berdrs i olika hdg grad av milen. De mal som har storst biring pd ndmnden ér integrerade i
nimndens mal och verksamhetens aktiviteter. Nimndens mél kopplas till stadens évergripande mél samt Agenda
2030 enligt tabell.

Per nimndmal beskrivs, 1 nedan tabeller, vilka matt som anvinds for att f8lja upp nimndmadlets méluppfyllelse
samt nimndens huvudsakliga aktiviteter som planeras att genomforas under aret.

Overgripande mél Namndmal
Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett Socialnamnden ska tillhandahalla ett gott stod sa att solnaborna kan ta
ekonomiskt, socialt och miljoméssigt hallbart stt. tillvara egna resurser med malet att motverka langvarigt behov av

ekonomiskt bistand.

Mal 10 Minskad ojamlikhet
Socialnamnden ska utveckla arbetet med héllbara l6sningar p& hemmaplan
for personer med missbruk och/eller psykisk funktionsnedsattning med
individen i fokus.

asl M3l 3 God halsa och valbefinnande
Socialnamnden ska sakerstélla att barn och ungdomar inte far illa.

Vi

ad M3l 3 God halsa och valbefinnande

Socialnamnden ska sakerstalla att insatser ges utifran individernas behov
med fokus pé ett helhetsperspektiv, i bred samverkan med andra namnder,
%ndigheter och frivilliga krafter.

Mal 3 God hélsa och vélbefinnande

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista dver utsatta
och verka i. omraden.




Overgripande mal

Namndmal

-

-

ud M3l 3 God halsa och valbefinnande
Mal 4 God utbildning for alla
B3 Ml 10 Minskad ojamlikhet
I | M&l 11 Hallbara stader och samhallen

Socialnamnden ska tillhandahalla ett gott stod sa att solnaborna kan tatillvara egna resurser med
malet att motverka langvarigt behov av ekonomiskt bistand.

Matt Periodicitet
Antal hushall som fatt ekonomiskt bistdnd under senaste 12 manadersperioden Ar
Antal hushall som fatt ekonomiskt bistdnd varje manad under senaste 12 manadersperioden Ar
Antal personer inskriva i insatser hos arbetsmarknadsgruppen under perioden Ar
Antal personer utskriva frdn arbetsmarknadsgruppen till sjalvforsorjning Ar
Antalet &renden inom ramen for budget- och skuldradgivning Ar
Antal hembesgk inom ekonomiskt bistand Ar
Antalen drenden inom ramen for hyresradgivning Ar
Antal personer som uppbar ekonomiskt bistdnd som deltar i Jobbfabriken Vuxna Ar
Antal barn i Solna berdrda av avhysning/vrakning Ar
Antal hushall i Solna berérda av avhysning/vrakning Ar

Namndmalsaktiviteter

Erbjud individanpassade insatser i tidig kontakt med ekonomiskt
bistand for att starka individen till ett sjalvstandigt liv.

Solnabor ska i ett tidigt skede i sin kontakt med ekonomiskt
bistdnd, erbjudas individanpassade insatser i syfte att forkorta
tiden for att uppna egen forsorjning och starka individen till ett
sjalvstandigt liv.

Skapa forutsattningar fér delaktighet i utformning och
genomférande av insatser.

Insatser ska utformas och genomféras tillsammans med den
enskilde Solnabon och vid behov i samverkan med andra
samhallsorgan och enskilda organisationer. En forutsattning for
att kunna lotsa och végleda den enskilde &ar en god kannedom
om den enskilde och dennes behov.

Arbetsmarknadsgruppens kapacitet ska motsvara malgruppens
behov.

Arbetsmarknadsgruppen ska ha en genomgaende hog
belaggning i forhallande till efterfrdgan, dar malgruppens behov
av stod fran arbetsmarknadsgruppen tillgodoses.
Arbetsmarknadsgruppen ska erbjuda ett brett stéd for att aven
fortsattningsvis kunna erbjuda Solnabor en
arbetslivsrehabiliterande insats med hog kvalitet.

Utveckla férebyggande insatser inom budget- och
skuldradgivningen samt hyresradgivningen

For att fler Solnabor ska komma till ratta med sina
hushallsekonomiska problem samt undvika bostadsloshet
behdver majligheten till fler kontaktvagar till verksamheten ses
Over. Arbetet ska vara aktivt och uppsotkande.

Vidareutveckling av arbetet inom Jobbfabriken Solna utifran
Solnamodellen

Tillsammans med kompetensnamnden fortséatta utveckla
Jobbfabriken med utgangspunkt i Solnamodellen med fokus pa
fler individuellt anpassade véagar till arbete eller studier for
personer som &r langt fran arbetsmarknaden.

Genomfdra projekt for att motverka valfardsbrottslighet inom
ekonomiskt bistand

Namnden ska inom ramen for stadens arbete mot
valfardsbrottslighet genomféra ett projekt med fokus pa
ekonomiskt bistand. Projektet ska sakerstalla kvalitet i
arbetssatt, identifiera och hantera risker for valfardsbrott och
minska risken for felaktiga utbetalningar.

Socialnamnden ska utveckla arbetet med hallbara I6sningar pa hemmaplan for personer med
missbruk och/eller psykisk funktionsnedséttning med individen i fokus.

Matt Periodicitet
Antal i bistdndsbedémd sysselsattning bland personer med missbruk och/eller psykisk funktionsnedséttning Ar
Antal i 6ppenvardsinsatser bland personer med missbruk och/eller psykisk funktionsnedsattning Ar
Antal erbjudna gruppaktiviteter Ar
Antal individuella insatser utan behovsprévning, vuxen Ar
Brukares ndjdhet med ndmndens boendestdd, andel (%) Ar
Boendes nojdhet med namndens stod- och gruppboende, andel (%) Ar
Antal bestk i namndens 6ppna sysselséattning Ar

Namndmalsaktiviteter

Utveckla och individanpassa vuxenenhetens insatser for att
behov p& bade grupp och individniva.

Utfdrarverksamheterna ska vara flexibla och skapa
forutsattningar att moéta den enskildes behov

Socialnamnden ska utveckla och kvalitetssakra insatser pa bade
individ- och gruppniva genom systematisk uppféljning och
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Namndmalsaktiviteter

utvardering. Genom att starka mojligheterna att félja upp
maluppfyllelse i avslutade drenden och sékerstélla att
dokumentation sker enligt gemensamma riktlinjer, skapas béttre
forutsattningar for larande och anpassning av insatser. Samtidigt
ska nya gruppaktiviteter, sdsom hushallsgrupper, prévas och
utvéarderas for att bredda stodet till klienter med boendestdd.

Arbeta for delaktighet och ett 6kat brukarinflytande i Framja en okad delaktighet for den enskilde brukaren genom att
verksamhetens utveckling och utformning. mojliggdra aktiv medverkan i planering och uppféljning av
insatser.

Namnden ska samverka med brukarféreningar och utveckla
strukturerade former for att mojliggora att brukare har inflytande i
verksamhetens innehall och utveckling genom bland annat
brukarundersékningar.

Vidareutveckla det uppstkande och forebyggande arbetet i syfte ~ Socialndmnden ska starka det forebyggande arbetet genom att

att mota solnabornas behov. utveckla och félja upp de insatser som erbjuds utan
behovsprévning, bade individuellt och i grupp. Insatserna ska
anpassas utifran medborgarnas behov och utvarderas
systematiskt for att sakerstalla kvalitet.

Namnden ska framja tillgangen till tidiga och halsoframjande
insatser genom att utveckla formerna fér hur och var dessa
erbjuds, samt forbattra kommunikationen och synligheten
gentemot malgruppen.

Socialndmnden ska sékerstdlla att barn och ungdomar inte far illa.

Matt Periodicitet
Antal barn och ungdomar som &r aktuella for bistindsbedémda insatser inom socialtjansten Ar
Antal orosanmalningar till socialtjainsten avseende unika barn och unga Ar
Antal inledda utredningar avseende barn och unga Ar
Barn- och ungdomars upplevda delaktighet, andel (%) Ar
Antal deltagare i féraldrautbildningar Ar
Deltagares ndjdhet med foraldrautbildningen, andel (%) Ar
Antal individuella insatser utan behovsprévning, barn- och ungdom Ar
Antal &renden inom familjeradgivning Ar

Namndmalsaktiviteter

Skapa forutsattningar for delaktighet genom hela processen. Barn, unga, familjer och natverk ska kanna sig delaktiga,
lyssnade pa och bemétta pa ett 6dmjukt satt.

Socialndmnden ska skapa forutséattningar for delaktighet och
sékerstélla att barn, ungdomar, deras familjer och natverk blir
involverade och kanner sig delaktiga genom hela processen.

Framja kontakten mellan placerade barn och deras natverk Socialnamnden ska verka for att placerade barn ges majlighet till
kontakt med sin familj och sitt natverk, under forutsattning att det
ar for barnets bésta.

Skapa forutsattningar for trygga och karleksfulla uppvéxtvillkor Skapa forutsattningar for att barn och unga ska vaxa upp under
karleksfulla och trygga forhallanden.

Med utgangspunkt i Signs of safety som forhallningssatt arbeta
med fokus p& sakerhet och trygghet kring barnet, samtidigt som
att dess behov av sammanhang, relationer och kéarlek
uppmarksammas.

Socialnamnden ska sakerstélla att insatser ges utifran individernas behov med fokus pa ett
helhetsperspektiv, i bred samverkan med andra namnder, myndigheter och frivilliga krafter.

Matt Periodicitet
Antal remisser till natverksteamet Ar
Antal deltagare inom ramen for namndens anhorigstod, individuellt Ar
Antal erbjudna SIP:ar inom samsjuklighet Ar
Antal deltagare inom ramen fér namndens anhorigstod, grupper Ar

Namndmalsaktiviteter

Arbeta utifran ett familjeorienterat arbetssatt i syfte att skapa en Genom att tidigt erbjuda familjer socialnamndens samlade

socialtjanst dar ingen faller mellan stolarna. kompetens for att s effektivt som majligt starka familjers
formaga att uppratthalla trygga och stabila uppvaxtforhallanden
for barn.

Barn och ungdomar ska i méjligaste man ges forutséattningar att




Namndmalsaktiviteter

véxa upp inom sitt natverk

Skapa forutsattningar for en sammanhallen rehabilitering for
personer med samsjuklighetsproblematik

Socialndmnden ska verka for en god samverkan i &renden med
samsjuklighetsproblematik som ar i behov av en sammanhallen
rehabilitering med parallellt stod fré&n regionen och
socialtjansten. | &renden med komplex problematik samordnas
och anpassas socialtjainstens insatser utifran individen.

Utveckla namndens stod for anhériga och narstadende for att
forebygga risken for egen ohélsa.

Socialnamnden ska stérka och utveckla stodet till anhériga och
narstaende till forvaltningens malgrupper, i syfte att forebygga
risken for egen ohélsa.

Arbetet med anhdrigstdd ska vidareutvecklas och samordnas
genom en forvaltningsévergripande handlingsplan, som utformas
i enlighet med stadens anhorigstrategi.

Stark namndens samverkan med civilsamhallet.

Socialndmnden ska vidareutveckla och starka samverkan med
civilsamhallet inom namndens ansvarsomraden. Malet ar att
skapa forutsattningar for ett brett férebyggande arbete i Solna
stad. Sarskild uppmarksamhet ska riktas mot omréden déar
samverkan idag ar begransad eller saknas, for att identifiera och
etablera nya samarbeten.

Utreda medlemskap i samordningsférbund

Genomfora en utredning, i samverkan med kompetensnamnden,
for att klargora forutséttningarna och férdelarna med att Solna
stad eventuellt g&r med i ett finansiellt samordningsférbund.
Utredningen ska belysa hur ett medlemskap skulle kunna starka
samverkan med berérda myndigheter och paverka stadens
arbete med gemensamma maélgrupper inom arbetsmarknad och
socialtjanst.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med péa polisens lista 6ver utsatta omraden.

Matt Periodicitet
Antal deltagare inom ramen fér hembesoksprogrammet Ar
Antal aktualiseringar utifrdn misstanke om organiserad brottslighet Ar
Antal beviljade insatser inom ramen fér namndens avhopparverksamhet Ar
Antal valdsutsatta som kontaktar relationsvaldsteamet Ar
Antal valdsutovare som kontaktar relationsvaldsteamet Ar

Namndmalsaktiviteter

Sékerstalla att barn och unga har trygga och jamlika
uppvaxtvillkor.

| samverkan med 6vriga berérda namnder implementera och
erbjuda foraldrastod pa universell, selektiv och indikerad niva.
Foréldrastddet ska riktas till alla foraldrar, men fokus ska aven
laggas pa att na sarskilda malgrupper.

Familjecentralen i Hagalund beréknas 6ppna under varen 2026.
| Familjecentralen sker en samlokalisering av 6ppna férskolan,
socialtjanst, barnmorskemottagning (BMM) samt
barnavérdscentral (BVC). Syftet med Familjecentralen &r att
genom professionssamverkan frémja tidiga insatser och stod till
barn och deras familjer. Verksamheten ska erbjuda
halsoframjande, férebyggande och anpassade insatser och
aktiviteter utifran individens behov.

Under 2026 fortsatter planeringen for 6ppnandet av
Familjecentralen i Hagalund. Planeringen sker i samverkan
mellan barn- och utbildningsforvaltningen, socialférvaltningen
samt regionen.

Stodja sarskilt sérbara brottsoffer.

Utveckla arbetet med vald i nara relationer och hedersrelaterat
vald. Socialnamnden ska s&kerstélla att fler valdsutsatta och
valdsutévande Solnabor far stod och hjalp. Informationsinsatser
ska genomforas for att sprida kunskap om var hjalp finns att f&
for bade valdsutsatta, valdsutévare samt barn som bevittnat
vald.

Genomféra En vecka fri fran vald, med aktiviteter och
forelasningar.

Utveckla samverkan med samarbetsparter inom omradet sdsom
Origo, Brottsofferjouren Nordvast och Agera kvinnojour.

Oka den sociala hallbarheten och tryggheten.

Socialnamnden ska arbeta for att 6ka tryggheten i olika omraden
genom att vara synliga och narvarande.

Samverkan mellan forskolans personal och socialtjansten ar en
viktig del av det férebyggande arbetet for att tidigt stétta och
fanga upp vardnadshavare som har behov av stéd och att 6ka
tilliten till socialtjanstens arbete. Under 2026 fortsétter




Namndmalsaktiviteter

samverkansarbetet mellan férskola och socialférvaltningen i
syfte att bygga fortroende for och tillit till socialtjansten hos
pedagogerna, vilket &r viktigt bade i relation till barn och
vardnadshavare.

Utveckla arbetet kring individer som vill lamna en kriminell livsstii  Socialndmnden ska framja avhopp fran organiserad brottslighet
och en kriminell livsstil samt utveckla samverkan kring
malgruppen.

Utveckla samverkansformer med syfte att fanga upp unga i
riskzon for kriminalitet s& som SSPF (skola, socialtjanst, polis,
fritid) och BoB-radet (Barn och Unga i Organiserad Brottslighet).

Namndens uppdrag

Uppdrag kan aldggas styrelse och nimnder. Syftet med uppdragen dr att styra mot politiska prioriteringar och de
Overgripande malen for staden. Uppdragen ska utféras inom budgetramarna. Kommunfullmiktige har i
november beslutat om féljande uppdrag for styrelsen/nimnden.

Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med socialnamnden implementera ett stadsovergripande arbete med Nollvision for
vald i néra relationer.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med kultur- och fritidsnamnden, socialndmnden, forskolenamnden och
skolnamnden, fortsatta utveckla arbetet med att uppna en nollvision fér nyrekrytering till kriminalitet. Fokus &r férebyggande, tidiga
och samordnade insatser som starker barn och unga dar barn i mellanstadiealders fritid ska vara i sarskilt fokus.

Lopande verksamhet enligt reglemente

Vid sidan av nimndens verksamhet utifrin nimndens nimndmdl, finns dven en 16pande verksamhet utifrdn det
av kommunfullmiktige beslutade reglementet 61 respektive nimnd.

Namndmalsaktiviteter

Omstallning till den nya socialtjanstlagen Den nya socialtjanstlagen tradde i kraft 1:a juli 2025. Syftet ar att
socialtjansten ska bli mer férebyggande, jamstalld och
lattillganglig an idag: att sanka trosklarna, na invanare tidigt,
innan problemen vaxt sig stora. Socialtjansten ska ocksa bli mer
kunskapsbaserad och vila pa forskning och beprévad erfarenhet.

Socialndmnden ansvarar tillsammans med
omvardnadsnamnden for stadens deltagande i SKR:s
Larprocess under 2026-2028. Syftet med deltagandet &r att pa
en stadsovergripande nivd, genom gemensamt larande och
erfarenhetsutbyte med andra kommuner, utveckla en mer
forebyggande, tillganglig och kunskapsbaserad socialtjanst

NUSO (Nationell uppféljning av socialtjanstens omstalining) ar
ett forsknings- och utvecklingsprojekt som ska bidra till att forsta
hur socialtjansten forandras éver tid utifrdn ny socialtjanstlag och
oka kunskapen om véagen till och resultat av insatser. Under
2025 inleddes NUSO Vuxen och funktionshinder och staden har
anmalt deltagande. Den forsta datainsamlingen kommer att ske
hosten 2026. Studien kommer att paga t.o.m. september 2029.

Tillsyn enligt alkohollagen, lag om tobak och liknande produkter,  TillstAndsgruppen bedriver ett systematiskt och forebyggande

tobaksfria nikotinprodukter samt handel med vissa receptfria arbete for att sékerstélla att férsaljning och servering av alkohol,

lakemedel tobak och liknande produkter sker i enlighet med gallande
lagstiftning. Genom vagledning, utbildning och regelbunden
tillsyn stottas krogare och handlare i att bedriva ansvarsfulla
verksambheter, vilket bidrar till att férebygga 6vertradelser och
minska skadlig konsumtion.

Intern kontroll

Varje nimnd ansvarar for intern kontroll inom sitt verksamhetsomrade enligt kommunfullmiktiges reglemente.
En god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt, kostnadseffektivt och
sikert.

I samband med verksamhetsplan och budget ska varje ndimnd ta fram en internkontrollplan f6r nista ar som
beskriver visentliga risker i verksamheten. Riskerna sorteras in i en av fyra kategorier: styrning, medarbetare,
ekonomi och verksamhetsprocesser. Riskerna kopplas sedan till en process eller rutin. Verksamheten ska bedéma
sannolikheten fér och konsekvensen av om en risk skulle intriffa. Bedémningen redovisas som ett riskindex 1-
25, dir 25 dr hog risk. Internkontrollplanen beskriver kontrollmoment f6r hur verksamheten ska kontrollera att
risken inte har intriffat. Internkontrollplanen f6ljs upp i samband med budgetuppféljning per april, delarsrapport
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per augusti och édrsredovisning,

Process Risk Riskindex Kontrollmoment Hur ska kontrollen
utféras och nar
Auvtals- och Felaktig debitering av Kontroll genom Stickprov av 10 fakturor

entreprenaduppfdéljning

insatser inom vard och
omsorg

T

stickprov av
vardfakturor som
jamfdrs mot avtalad
insats och pris

gallande vuxen och 10
fakturor gallande barn
och ungdom.
Kontrollen ska
genomforas tva ganger
per ar, i april och
oktober.

Ekonomiskt bistand

Felaktiga utbetalningar
av forsorjningsstod.

Kontroll av
utbetalningar av
ekonomiskt bistand.

Kontroll genom
stickprov av beviljade
ansokningar av
ekonomiskt bistand.
Stickprov om 10
beviljade ansokningar
om ekonomiskt bistand.
Kontroll av utbetalat
belopp i forhallande till
riktlinjer och
dokumentation i
arendet.

Kontrollen ska
genomféras tva ganger
per ar, i april och
oktober.

Myndighetsbeslut

Beslut av domstol som
gar namnden emot féljs
inte upp och beaktas
inte i verksamheten.

Kontroll av beslut fran
domstol som gar
namnden emot.

Uppféljning av samtliga
domar som gatt
namnden emot under
perioden och
kontrollera att
nddvandiga atgarder
vidtagits.

Kontrollen ska
genomféras tva ganger
per ar, i april och
oktober.

Férhandsbeddémningar
gors inte inom
lagstadgad tidsfrist.

.12

Kontroll av tidsfrister for
férhandsbeddmningar
gallande barn och
ungdom.

Kontroll av samtliga
férhandsbedémningar
som avslutats under
perioden. Om
forhandsbedémning
gatt dver tid ska det
finnas en anteckning
och motivering till
forlangd tidsfrist.
Kontrollen ska
genomforas tva ganger
per ar, i april och
oktober.

Forhandsbeddémningar

Kontroll av

Kontroll genom

vid orosanmalningar 6 forhandsbeddmningar stickprov om 5

gallande vuxna med géllande vuxna med forhandsbedémningar

missbruk eller psykisk missbruk. géllande vuxna med

funktionsnedséttning missbruk som

inklusive bedémning kontrolleras mot

om eventuell LVM- checklista for

utredning gors inte férhandsbedémningar.

korrekt. Kontrollen ska
genomforas tva ganger
per ar, i april och
oktober.

Handlaggning gors inte 6 Kontroll av Kontroll av avslutade

i enlighet med géllande
lagstiftning, riktlinjer och
rutiner i &renden som
avser tvangsinsatser
enligt Lag om sarskilda
bestammelser om vard
av unga (LVU).

handlaggning av
arenden enligt LVU.

utredningar enligt LVU
under perioden. Ar
antalet utredningar éver
5 stycken gors ett
stickprov om 5 &arenden.
Arendets
dokumentation
kontrolleras mot
checklista for
handlaggning av
arenden enligt LVU.
Kontrollen ska
genomforas tva ganger




Process

Risk

Riskindex

Kontrollmoment

Hur ska kontrollen
utféras och nar

per ar, i april och
oktober.

Handlaggning gors inte
i enlighet med géllande
lagstiftning, riktlinjer och
rutiner, i arenden som
avser tvangsinsatser
enligt Lag om vard av
missbrukare i vissa fall
(LVM).

Kontroll av
handlaggning av
arenden enligt LVM.

Kontroll av samtliga
arenden enlig LVM. Om
antalet dverstiger 5
gors ett stickprov om 5
arenden. Kontroll av
dokumentation i
arendet mot checklista
for handlaggning av
LVM.

Kontrollen ska
genomféras tva ganger
per ar, i april och
oktober.

Omedelbara
skyddsbeddmningar
gors inte inom
lagstadgad tidsfrist.

T

Kontroll av samtliga
skyddsbeddmningar att
tidsfrist halls

Kontroll av samtliga
skyddsbeddmningar
gallande barn och
ungdomar att tidsfrist
hélls.

2 ganger per ar.

Utredningstider haller
inte lagstadgade
tidsfrister for barn upp
till 18 ar.

T

Kontroll att utredningar
av barn- och unga
haller lagstadgad
tidsfrist.

Kontroll av samtliga
avslutade utredningar
under perioden. Om
utredningstiden
Overstigit 4 manader
ska ett beslut om
forlangd utredningstid
finnas med motivering
och nytt slutdatum.
Kontrollen ska
genomforas fyra ganger
per ar, i april, juli,
oktober och januari.

Placeringar

Barn och ungdomar
placeras i jourhem som
inte ar godkanda av en
socialnamnd.
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Kontroll av placering av
barn och unga i
jourhem.

Kontroll av
dokumentation i
samtliga arenden dar
barn och ungdomar
placerats i jourhem. Det
ska vara dokumenterat i
arendet att jourhemmet
ar godkant av en
namnd.

Kontrollen ska
genomféras tva ganger
per ar, i april och

oktober.
Placerade barns Kontroll att placerade Kontroll av
skolgéang foljs inte upp. 6 barns skolgang féljs dokumentation i

upp.

samtliga arenden med
familjehemsplacerade
skolbarn att skolgangen
foljits upp

Kontrollen ska
genomforas tva ganger
per ar, i april och
oktober.

Placering av barn- och
ungdomar sker i
verksamheter som inte
har ett aktuellt tillstand
att bedriva sin
verksamhet

s

Kontroll av att placering
av barn och unga sker i
verksamhet som har
tillstand att bedriva sin
verksamhet.

Kontroll genom
stickprov av placeringar
i HVB, stodboende
samt konsulentstddda
familjehem. | &rendets
dokumentation ska det
framga att aktuellt
tillstand kontrollerats.
Kontrollen ska
genomforas tva ganger
per ar, i april och
oktober.




Ekonomisk analys

Driftbudget, namnd

Solna stad har sedan 2004 haft en konsekvent och enhetlig modell for att arligen justera nimndernas ekonomiska
ramar utifran verksamheternas behov. Med beaktande av ett lingsiktigt scenario for staden har nimnderna fitt
en drlig generell upprikning av ramarna som kompensation f6r 16ne- och prisutveckling. Upprikningen har
arligen justerats for att nimnderna ska ha ett langsiktigt och enhetligt uppdrag att effektivera sin verksamhet,
vilket dr en férutsittning for en god ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsen har beslutat att nimnden far en generell upprikning med 2,0 procent i kombination med 6kad
volym samt att vuxenenheten har fitt ett extra tillskott motsvarande 1,2 mkr avseende &vertagandet av
gruppboenden i egen regi och Barn och unga ett tillskott motsvarande 1 mkr £6r familjestéd och skolsocionom
vilket ger en justerad budgetniva motsvarande 239,5 mkr.

Nimnden gér bedémningen att det finns férutsittningar att nd tilldelad budgetram.

mkr Budget 2026 Budget 2025 Forandring
Intakter 43,0 36,7 -6,3
Kostnader -282,5 -268,8 13,7
Nettokostnader -239,5 -232,1 7,4

Driftbudget, per verksamhet

mkr Budget 2026 Budget 2025 Forandring
Barn- och ungdomsenheten -105,1 -101,0 4,1
Vuxenenheten -69,1 -68,4 0,7
Ekonomi- och arbetsmarknadsenheten -48,3 -46,7 1,6
Stab och central ledning -17,0 -16,0 1,0
Summa nettokostnader -239,5 -232,1 7,4

Investeringsbudget

Nimndens investeringsbudget fér 2026 uppgar till 0,1 mkr vilket dr i niva med budget 2025.

mkr Budget 2026 Budget 2025 Foréndring
Kapitalinventarier 0,1 0,1 0,0
Summa 0,1 0,1 0,0

Taxor och avgifter

Infér 2026 foreslas inga nya beslut om nya eller férdndrade taxor.

Namndens taxor och avgifter

Taxor och avgifter Beslutad Status Datum for nytt Galler fran och
beslut med

Tillsyn forsaljning av tobaksfria KF 2022-11-28 Oférandrad

nikotinprodukter

Familjeradgivning KS 2012-11-26 Oférandrad

Serveringstillstand och forsaljning enligt KF 2025-06-16 Oforandrad

alkohollagen

Tillstand att bedriva tobaksforsaljning KF 2019-05-27 Oférandrad

Tillsyn forsaljning av tobak, elektroniska KF 2018-11-26 Oforandrad

cigaretter och péafylinadsbehallare, folkél och
receptfria lakemedel

Tvarsektoriella fragor

I Solna stads verksamhetsplan och budget har de tvirsektoriella fragorna - internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt miljé- och klimatarbetet - integtrerats i stadens styrsystem. Utgdngspunkten ar att
arbetet med de tvirsektoriella frigorna ska bidra till stadens vision och mal. Nimnderna har uppgiften att i
arbetet med verksamhetsplan och budget inkludera tvirsektoriella aktiviteter, som effektivt stédjer nimndens
maluppfyllelse.

Internationellt

Nimndens internationella arbete dr en metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling samt ett verktyg for att
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rusta barn och ungdomar fér en virld med tita kontakter Gver nations- och kulturgrinser. Nedan beskrivs det
huvudsakliga internationella arbetet under 2026.

Nimnden lyfter in det internationella perspektivet i kvalitetsarbete och verksamhetsutveckling genom att ge
nimndens medarbetare mdjlighet att himta inspiration och idéer fran andra linder i Europa med syfte att
utveckla den egna verksamheten. Detta dterkopplas till 6vrig personal genom muntlig redogérelse vid en
inspirationsfrukost och skriftliga rapporter. Nimnden tar ocksa emot studiebesok fran andra linder och deltar i
internationella konferenser som motsvarar nimndens behov.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att sékra att alla medborgare far likvirdigt bemdtande och service.
Arbetet bidrar pd detta sitt till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet. Nedan beskrivs det
huvudsakliga likabehandlingsarbetet under 2020.

Likabehandling dr en central del av ndimndens virdegrund och ska bidra till att f6rdndra normer som leder till att
minniskor kinner sig exkluderade genom att synliggéra och ifrigasitta normer och privilegier. Namndens
virdegrund grundar sig pa helhetssyn, ménniskors lika virde, tro pd individens egen f6rmaga och
professionalism.

Likabehandlingsperspektivet genomsyrar det dagliga arbetet och ska finnas med i drendedragning liksom i all
handledning.

Miljoé och klimat

Nimndens milj6- och klimatarbete utgar fran stadens miljépolicy med tillhérande strategier inom miljbomradet
samt nimndens nimndmdl. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljé- och klimatomradet under
2026 utifran miljépolicyns fokusomriden.

I enlighet med stadens miljépolicy och stadens inriktning om klimatneutrala resor och transporter har
medarbetarna tillging till tjinstecyklar, cykelpool samt en férvaltningsgemensam bilpool med miljéklassade bilar.
Medarbetarna uppmanas till ett hillbart resande dven nir andra alternativ beh6vs. Milet ér att bilpoolen ska vara
100% fossilbranslefri och i takt med att leasingavtalen f6r bilarna I6per ut, frimst under 2026, kommer bilarna
bytas ut til fordon som drivs av fornybara drivmedel. Aven bland arbetsmarknadsgruppens fordonsflotta
fortsitter nimnden att succesivt att byta ut bensindrivna bilar mot elbilar.

For att f4 6kad kinnedom om miljépaverkan i vardagen erbjuds alla nyanstillda en grundliggande
miljéutbildning. Information till medarbetare om klimatpaverkan och stadens miljéarbete kommer dven erbjudas
under aret, bland annat genom féreldsningar och informationsutskick. Miljé och klimat kommer dven fortsatt
vara en dterkommande punkt under arbetsplatstriffar.

Konkurrensutsattning

Socialnimndens insatser f6r barn och ungdomar 4r upphandlade via Adda ink&pscentral (tidigare SKL
Kommentus Inképscentral). Upphandlingarna via Adda omfattar strukturerad Sppenvird, konsulentstédd jour-
och familjehemsvard, hem f6r vard och boende (HVB) samt stédboende.

Insatser f6r vuxna personer med missbruk och personer med psykisk funktionsnedsittning dr dven de
upphandlade via Adda. Upphandlingarna omfattar HVB och andra boendeformer £6r personer med
missbruksproblematik, stédboende samt boende f6r personer med psykisk funktionsnedsittning i form av HVB,
hem f6r viss annan heldygnsvard samt triningsligenheter och sirskilt boende.

Nya leverantorer kvalificerar sig 16pande till avtalen gillande familjeradgivning samt boendetjinster fér
ensamkommande barn och ungdomar.

Avtal som ska upphandlas

Avtalsbeteckning Diarienum Beraknat ar for
mer konkurrensutséttning
Avrop av fordon till socialférvaltningen SN/2023:94 2026

Stérre avrop pa befintliga ramavtal

Lépande avrop pd ramavtal gillande insatser £6r barn och unga, insatser f6r vuxna med missbruksproblematik
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samt insatser inom socialpsykiatri kommer att gbras under aret.

Vasentliga personalférhallanden

Nimnden bedriver kontinuerligt utvecklingsarbete for att sikra kompetensférsérjningen och vara en attraktiv
arbetsgivare med engagerade medarbetare. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom
medarbetarperspektivet under 2026 utifran fokusomraden.

Verksamheten ska striva efter stindiga forbittringar med delaktighet fran medarbetare.
Medarbetarundersokning, andra kartliggningar, riskbedémningar och avslutningssamtal anvinds fOr att ta fram
relevanta atgirder som ber6r arbetsmiljo, arbetssitt eller utvecklingsarbete.

All rekrytering genomférs med hjilp av kompetensbaserad rekryteringsmetodik. Rekryteringsliget for
socialsekreterare dr forhallandevis stabilt och i1 nuliget finns inget som tyder pa att rekryteringsliget inom
nimnden ska férsdmras.

Nimndens verksamhet ska vara kunskapsbaserad och en utmaning dr att stindigt méta férdndrade krav pa och
behov av kompetensutveckling f6r medarbetare pé ett effektivt och dndamalsenligt sitt. Férvaltningens
kompetensutvecklingsplan utgdr grunden for arbetet.

Forvantad utveckling

Nya socialtjinstlagen

Den nya socialtjanstlagen, som tridde i kraft den 1 juli, 4r ett fortsatt fokusomrdde f6r nimnden dir en
omstillning kommer att ske 6ver flera ar. Den nya lagen innebdr ett 6kat fokus pa férebyggande verksamhet, ddr
verksamheten 4r planerad och kunskapsbaserad. Vidare ska socialtjansten vara litt tillginglig, jamlik och
jamstilld. Pa sikt kommer den nya lagen sannolikt att ha en paverkan pa nimndens infléde dir fler kommer
kunna fd st6d utan behovsprévning och i ett tidigare skede 4n tidigare. Detta forvintas ske gradvis och ge relativt
litet utfall de f6rsta aren. Under de nirmsta aren férvintas omstillningen vara resurskrivande d den utkade
forebyggande verksamheten behéver byggas upp parallellt med att myndighetsutévning sker pa samma nivaer
som tidigare samtidigt som en alltmer kunskapsbaserad socialtjianst ska byggas upp.

Socialndmnden behéver framéver utveckla arbetet med att bygga lokal kunskap f6r att de beslut och insatser
som erbjuds ska ge bist effekt f6r medborgarna. Detta kan ske genom forbittrade mitvirden,
brukarundersékningar, utvirdering och ett reflekterande arbetssitt. I samverkan med andra aktdrer ska ndimnden
planera vilka insatser som medborgarna har stérst behov av. Detta betyder att utveckla befintliga forum eller att
skapa fler f6r kunskapsutbyte och samverkan.

En del i ndimndens arbete f6r att bli mer litt tillgdnglig dr att arbeta med digitala 16sningar vilket ér ett pagiende
arbete inom nimnden. Det innebér dven att vara mer synlig i staden och ge information om socialtjansten samt
att ta reda pd hur nimndens tillginglighet uppfattas av medborgarna.

Socialndimndens inférande av insatser utan behovsprévning dr en del av det utékade férebyggande arbetet vilket
innebir ett nytt behov av att genom systematisk uppf6ljning och kvalitetsarbete se om dessa uppfyller sitt syfte
vilket kommer vara ett fokusomrade under hésten.

Arbetsléshet och 6kat behov av ekonomiskt bistand

Enligt Arbetsférmedlingens prognos den 17 december har arbetslésheten under hésten slutat att 6ka och bérjat
minska nigot. Aterhimtningen pa arbetsmarknaden vintas ta fart under prognosperioden som stricker sig fram
till och med 2027. Det dr6jer dock till slutet av perioden innan arbetsldsheten ndr nivderna fére lagkonjunkturen.
Arbetsférmedlingen bedémer att antalet inskrivna arbetslésa uppgir till i snitt 6,9 procent under 2025. Fér 2026
och 2027 dr bedémningen arbetsléshetsnivder pa 6,5 respektive 6,2 procent. Det dr i dagsldget svart att avgdra
om det kommer piaverka nimnden i nidgon storre omfattning under dret. Historiskt har det visat sig att det drojer
nagot ar innan det ger effekt pd utbetalningar av ekonomiskt bistind, utifran att manga har en
arbetsloshetsforsikring som ger en inkomst under de fOrsta dren.

Samsjuklighetsdelegationen

Under 2021 tillsatte regeringen en sirskild utredare ddr uppdraget var att f6resla hur samordnade insatser nir det
giller vard, behandling och stéd kan sikerstillas f6r personer med samsjuklighet i form av missbruk och
beroende samt annan psykiatrisk diagnos eller nirliggande tillstind. I bérjan pa 2023 firdigstilldes utredningen
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och avrapporterades med f&rslag om att regionerna ska ta det samlade ansvaret £6r all behandling av beroende
och skadligt bruk. Till f6ljd av den avrapporterade utredningen tillsatte regeringen under januari 2025
samsjuklighetsdelegationen. Delegationen har getts i uppdrag att genomféra en reform £6r mer samordnad,
behovsanpassad och personcentrerade insatser till personer med samsjuklighet i form av skadligt bruk eller
beroende och annan psykiatrisk diagnos eller nirliggande tillstind.

Arbetet ska delredovisas i mars 2025 och slutredovisas senast den 15 december 2027.
Samsjuklighetsdelegationens arbete kommer sannolikt ha stor inverkan pa nimndens och framférallt
vuxenenhetens ansvarsomride.

Aktivitetskrav for mottagare av forsérjningsstéd

Regeringen har limnat ett lagférslag om ett aktivitetskrav som villkor £6r ritt till forsérjningsstdd. Regeringen
foreslar bland annat:

e att socialnimnden ska vara skyldig att tillhandahalla aktiviteter och att aktivitetskravet ska gilla enskilda
som har fatt férsérjningsstéd under minst tre sammanhingande manader.

e informationséverforing fran socialndmnden till Arbetsférmedlingen avseende enskilda som deltar i
aktiviteter. Inspektionen fér vard och omsorg ska enligt férslaget besluta om sanktionsavgift for
kommunen vid systematiska brister i tillimpningen av aktivitetskravet.

Regeringen foresldr att bestimmelserna om aktivitetskrav trider 1 kraft den 1 juli 2026. Bestimmelsen om att
socialndimnden ska begira att den enskilde ska delta i aktiviteter ska dock tillimpas forsta gingen pa
forsoriningsstod som avser oktober 2026. Lagindringarna som rér sanktionsavgift f6r kommunerna féreslas
trida i kraft den 1 juli 2027,

Reformerat férsorjningsstéd — bidragstak och 6kade méjligheter till arbete

I lagradsremissen Reformerat f6rsérjningsstéd — bidragstak och 6kade méjligheter till arbete, féreslar regeringen
ett bidragstak som syftar till att 6ka det eckonomiska utbytet av att ga fran f6rs6rjningsstdd till arbete. Regeringen
foreslar bland annat;

e att riksnormen ska beridknas utifran ett referensvirde som baseras pa prisundersokningar av olika
hushéllstypers baskonsumtion. Dessutom f&reslds vissa dndringar i riksnormens kostnadsposter,
begrinsningar i méjligheten att limna f6rsorjningsstéd utéver riksnormen samt att f6rsorjningsstddet
tor storre hushéll ska begrinsas.

e att den som har nedsatt arbetsférmaga pd grund av sjukdom ska limna ldkarintyg f6r att kunna fa
torsorjningsstdd, att socialndmnden ska f4 begira att den som har nedsatt arbetsférmaga pa grund av
sjukdom ska delta 1 arbetslivsinriktad rehabilitering samt att vissa myndigheter ska vara skyldiga att delta
iatt ta fram en individuell plan.

Regeringen foreslér att lagindringarna som rér krav pa att limna likarintyg trider i kraft den 1 juli 2026. Ovriga
lagindringar féreslas trida i kraft den 1 januari 2027,

Statsbidrag for personliga ombud

Regeringen beslutade i april 2022 att tillsdtta en parlamentarisk sammansatt kommitté, Utjimningskommittén
2022 fick 1 uppdrag att géra en bred Gversyn av systemet f6r kommunalekonomisk utjimning och LSS-
utjdmningen samt vid behov foresld foérindringar. Utjimningskommitténs betdnkande Nitt och jamnt -
Likvirdighet och effektivitet i kommunsektorn (SOU 2024:50) 6verlimnades till regeringen i juli 2024. 1
betinkandet féreslds det att dagens riktade statsbidrag f6r personligt ombud ska generaliseras. Detta kan medféra
att statsbidragen blir jimnare férdelat mellan kommunerna. Fér Solna stad kan detta innebira ligre bidrag eller
eventuellt inget bidrag dé staden har en god ekonomi. De férindringar som kommittén foreslar i betinkande
planeras att inforas frin och med 1 den januari 2026, men inget beslut 4r dnnu fattat.

Ny sekretessbrytande bestimmelse

For ett 6kad mojlighet till informationsutbyte mellan myndigheter foreslar regeringen i proposition 2024/25:180
en ny sekretessbrytande bestimmelse. Regeringen f6reslar att uppgifter ska kunna limnas om det behévs £6r
foljande syften:

e Forebygga, forhindra eller uppticka brottslig verksambhet.
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e  Utreda brott.
e Forebygga, forhindra, uppticka eller utreda felaktiga utbetalningar.

e Forebygga, forhindra, uppticka eller utreda fusk och olika typer av
overtridelser.

Innan en uppgift limnas ska det gbras en intresseavvigning. En uppgift fir inte limnas om 6vervigande skil
talar fOr att det intresse som sekretessen ska skydda har féretride framfOr intresset av att uppgiften limnas ut.
Viss sekretess undantas helt frin bestimmelsens tillimpningsomrade. Lagindringen foreslds trida i kraft den 1
december 2025.

Paverkan pa nimndens verksamhet skulle sannolikt bli liten eller mattlig och framférallt besta 1 utbildning av
medarbetare.

Lagen om insatser inom socialtjinsten till virdnadshavare, barn och unga nir samtycke saknas (LIV)

Den 13 november 2024 presenterade socialdepartementet en utredning med férslag om 6ppna insatser for barn,
unga och vardnadshavare nir samtycke saknas. Enligt forslaget ska regleringen bli en egen ny lag. Utredaren
foreslar att socialtjdnsten ska kunna besluta om Sppna insatser utan vardnadshavares samtycke. Det handlar bade
om insatser riktade till virdnadshavare och till barn. Bland annat ska socialtjinsten kunna besluta att barn och
virdnadshavare ska folja sirskilda foreskrifter och att vite kan f6rldggas om foreskrifterna inte £6ljs. Det kan till
exempel handla om att virdnadshavare ska hjilpa barnet eller att barnet ska gd i skolan eller vara hemma vissa
tider.

Férslaget om den nya lagen (LIV) skulle fa betydande paverkan pd nimndens verksamhet, da den innehaller flera
fér socialtjnsten nya uppdrag, exempelvis vitesféreliggande gentemot virdnadshavare och elektronisk
Overvakning av ungdomar. Det dr dnnu inte klart om eller nér detta forslag blir verklighet.

17




	Reviderad verksamhetsplan och budget 2026 
	Reviderad verksamhetsplan och budget 2026
	Förvaltningsberättelse
	Sammanfattning
	Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten
	Socialnämndens ansvarsområden
	Nämndens kvalitetsdeklarationer
	Organisation

	God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning
	Mål och uppdrag
	Solna stads vision och övergripande mål
	Nämndmål
	Socialnämnden ska tillhandahålla ett gott stöd så att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med målet att motverka långvarigt behov av ekonomiskt bistånd.
	Socialnämnden ska utveckla arbetet med hållbara lösningar på hemmaplan för personer med missbruk och/eller psykisk funktionsnedsättning med individen i fokus.
	Socialnämnden ska säkerställa att barn och ungdomar inte far illa.
	Socialnämnden ska säkerställa att insatser ges utifrån individernas behov med fokus på ett helhetsperspektiv, i bred samverkan med andra nämnder, myndigheter och frivilliga krafter.
	Inga områden i Solna stad ska finnas med på polisens lista över utsatta områden.

	Nämndens uppdrag
	Löpande verksamhet enligt reglemente

	Intern kontroll
	Ekonomisk analys
	Driftbudget, nämnd
	Driftbudget, per verksamhet

	Investeringsbudget
	Taxor och avgifter

	Tvärsektoriella frågor
	Internationellt
	Likabehandling
	Miljö och klimat

	Konkurrensutsättning
	Avtal som ska upphandlas
	Större avrop på befintliga ramavtal


	Väsentliga personalförhållanden
	Förväntad utveckling



