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Kommunstyrelsens reviderade verksamhetsplan och budget 2026

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen faststiller forvaltningens forslag till reviderad verksamhetsplan och budget
inklusive mal, uppdrag, ekonomiska ramar, konkurrensplan och interkontrollplan.

Sammanfattning

Kommunfullmiktige beslutade i november 2025 om stadens verksamhetsplan och budget for
2026 med inriktning f6r 2027 och 2028. Utifran detta beslut har stadsledningsforvaltningen
tillsammans med samhillsbygenadsforvaltningen utarbetat kommunstyrelsens reviderade
verksamhetsplan och budget 2026. Prioriterade aktiviteter for respektive verksamhet har
harmoniserats med kommunstyrelsens beslut.

Kommunstyrelsen har beslutat om fyra 6vergripande mal f6r staden, som ocksd, med oférindrad
lydelse, utgér kommunstyrelsens nimndmal:
e Solna stads verksamheter ska hélla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.
e Solna ska vara en stad som kinnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.
e Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.
e Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart
sitt.

Utover stadens 6vergripande mal giller dven ett femte nimndmal f6r kommunstyrelsen:
e Inga omraden i Solna ska finnas med pé polisens lista Gver utsatta omraden.

Detta mal ingar i det Overgripande malet Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.
Kommunstyrelsens driftbudgetram 6kar fran 269,3 mkr 2025 till 284,3 mkr 2026. Nettookningen
om 15,0 mkr beror frimst pa tva procent i kompensation fér 6kade priser och léner,
motsvarande cirka 4,5 mkr, samt 6kade kostnader for flytt av personal till f6ljd av centralisering
av olika tjanster inom SLF, 6kade kostnader for utveckling av system och kostnader for
genomférande av val till riksdag, kommun och region. Detta méts av minskade kostnader
bestiende av medel f6r engingsinsatser som budgeterats f6r 2025 men som utgar 2026, samt
overford driftbudget till 6verférmyndarnimnden och flytt av kostnader avseende GIS till
byggnadsnimnden.
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Kommunstyrelsens totala investeringsram 2026 beriknas uppga till 413,0 mkr 2026, vilket dr en
okning om 198,0 mkr i jimforelse med 2025. Okningen beror pa att flera storre
investeringsprojekt inom staden Gvergar till planerings- respektive genomférandefas, med fokus
pé utékad kapacitet for idrottsanldggningar, skolor och férskolor.
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade i november 2025 om stadens verksamhetsplan och budget for
2026 med inriktning for 2027 och 2028. Utifran detta beslut har stadsledningsférvaltningen
tillsammans med samhallsbyggnadsforvaltningen utarbetat kommunstyrelsens reviderade
verksamhetsplan och budget 2026. Prioriterade aktiviteter for respektive verksamhet har

harmoniserats med kommunstyrelsens beslut.

Kommunstyrelsen har beslutat om fyra dvergripande mal for staden, som ocksa, med

oférandrad lydelse, utgdér kommunstyrelsens ndmndmal:
e Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.
e Solna ska vara en stad som kdnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.
e Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

e Solna ska vaxa ihop och utvecklas péa ett ekonomiskt, socialt och miljoméassigt hallbart

satt.
Utover stadens overgripande mal galler dven ett femte ndamndmal for kommunstyrelsen:
e Inga omraden i Solna ska finnas med péa polisens lista 6ver utsatta omraden.

Detta mal ingér i det 6vergripande malet So/na ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och

verka .

Kommunstyrelsens driftbudgetram o6kar fran 269,3 mkr 2025 till 284,3 mkr 2026. Nettookningen
om 15,0 mkr beror framst pa tva procent i kompensation for 6kade priser och |éner,
motsvarande cirka 4,5 mkr, samt 6kade kostnader for flytt av personal till foljd av
centralisering av olika tjanster inom SLF, 6kade kostnader for utveckling av system och
kostnader for riksdagsvalet. Detta mots av minskade kostnader bestadende av medel for
engangsinsatser som budgeterats for 2025 men som utgar 2026, samt overford driftbudget till

overférmyndarnamnden och flytt av kostnader avseende GIS till byggnadsnamnden.

Kommunstyrelsens totala investeringsram 2026 beradknas uppga till 413,0 mkr 2026, vilket ar
en 6kning om 198,0 mkr i jamférelse med 2025. Okningen beror pa att flera storre
investeringsprojekt inom staden dvergar till planerings- respektive genomférandefas, med

fokus pa utokad kapacitet for idrottsanlaggningar, skolor och férskolor.




Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar fran ett system fo6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning
samt géllande lagstiftning, foreskrifter och nationella méal f6r den kommunala verksamheten.
Utgdngspunkten ar en sammanhallen malstyrning, dar kommunfullmaktige anger inriktning och
ekonomiska ramar for styrelse och namnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och
budget, som &r stadens framsta styrdokument. Malstyrningen omfattar en vision, fyra
stadsoévergripande mal, finansiella mal samt namndmal och uppdrag till nAmnderna. Den éarliga
verksamhetsplanen och budgeten kompletteras inom vissa omraden med andra styrande

dokument som policyer, strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och ndmnder ska, med utgdngspunkt i kommunfullméktiges verksamhetsplan och
budget, precisera och faststalla en verksamhetsplan och budget utifran beslutade ekonomiska
ramar. Hansyn ska tas till viktiga forandringar i omvarlden sdsom andringar i lagstiftningen och
forandringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och ndmnder ska till sin verksamhetsplan och

budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan for verksamheten.

Utifran styrelsens och ndmndernas mal samt ekonomiska ramar ska forvaltningsledningen
utarbeta verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram
sina mal/aktiviteter, vilka i sin tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter for varje
medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggdér medarbetares ansvar och befogenhet i det

gemensamma arbetet med att uppna enhetens, ndmndens och stadens mal.

| Solna stads styr- och uppfdljningssystem ingar uppféljning och utvardering. Styrelse och
namnder ansvarar for att verksamheten féljs upp och utvarderas i den omfattning som kravs
for att ha en god kontroll. Befarade avvikelser, som inte &r ringa, ska omgéaende informeras
kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver namndernas verksamhet, uppféljning och utvardering.
Uppfdljning och utvardering for Solna stad behandlas av kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige per 30 april (budgetuppféljning per april), 31 augusti (delarsrapport) och
31 december (arsredovisning). De dvergripande malen, ndmndmalen och uppdragen samt

stadens finansiella mal foljs framst upp i delérsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmaktige utser ledamoter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledamoter till
forbundsfullmaktige for kommunalférbunden. Kommunfullméaktige véaljer ocksa agarombud till
bolagsstammor. Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoéter verksamheten pa ett
andamalsenligt satt och att tillrdcklig samordning sker med évrig kommunal verksamhet.
Stadens styrning utgar ifran lagstiftning inom omradet och de styrdokument som séarskilt
utfardats av kommunfullmaktige i form av foretagspolicy, bolagsordningar, agardirektiv,

séarskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgdér kommunstyrelsen genom att krav stalls pé foretagen om att [amna

lopande information fran sin verksamhet enligt ett faststallt rapporteringssystem.
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Koncernredovisning upprattas per sista augusti och sista december. For stiftelser galler
sarskilda stadgar. Agarférhallandena varierar i de olika bolag/férbund som ingér i Solna stads

koncern och darmed formerna for uppsikt.

Kommunstyrelsens ansvarsomraden

Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt éver stadens samlade verksamheter.
Kommunstyrelsen har ocksa ansvar for arbetsgivarfragor, mark- och exploateringsfragor, trafik
och o6versiktlig planering, fragor om naringspolitik samt ett 6vergripande integrationsansvar.
Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget omfattar &ven valndmnden,
arvodeskommittén, internationella kommittén, miljo- och klimatberedningen, demokrati- och
digitaliseringsberedningen, exploateringsberedningen samt de radgivande organen radet for
funktionshinderfragor och pensionarsradet. Aven det nyinrattade ungdomsradet ar ett

samradsorgan till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens driftram har tidigare budgetar inkluderat medel avseende
overformyndarverksamheten. Fran och med 2026 kommer verksamheten att tilldelas en

separat ram som beslutas av 6verférmyndarndmnden.

Namndens kvalitetsdeklarationer

Kommunstyrelsen har en kvalitetsdeklaration for vigsel.

Kvalitetsdeklarationer Beslutsdatum Status

Vigsel 2016-12-19 Oférandrad

Organisation

Kommunstyrelsens ansvarsomrade bitrads av stadsledningsforvaltningen,
samhallsbyggnadsforvaltningen, tekniska forvaltningen och forvaltningen fér arbetsmarknad,
kultur och fritid. Stadsledningsforvaltningens uppgift ar att bitrdda kommunstyrelsen med
ledning och styrning av évergripande och strategiska fragor. Férvaltningen ansvarar dessutom
for samordning av och stdd till stadens 6vriga forvaltningar. Samhallsbyggnadsforvaltningen
bitrader kommunstyrelsen i mark- och exploateringsfragor, miljostrategiska fragor, strategisk

trafikplanering och oversiktlig planering.

Politisk organisation

| kommunstyrelsens budgetram innefattas ett antal politiska verksamheter:
e Kommunfullmaktige
e Kommunstyrelsen

e Arvodeskommittén, radet for funktionshinderfragor, internationella kommittén samt for

ledamoter och ersattare, som inte har arsarvoden, i kommunstyrelsens tre beredningar

o Partistod




e Resurser for kommunalrdd och oppositionsrad

Utover dessa politiska verksamheter omfattar kommunstyrelsens budgetram medel for

valndmndens verksamheter.

| staden finns en kommitté och tre rad som ar berednings- och/eller samradsorgan till
kommunstyrelsen och bitrdds av stadsledningsforvaltningen. Dessa &r internationella
kommittén, radet for funktionshinderfragor, pensionarsradet - som aven dr samradsorgan till
omvardnadsndmnden - samt det nyinrdttade ungdomsradet. Det finns dven tre beredningar;
miljo- och klimatberedningen, demokrati- och digitaliseringsberedningen samt
exploateringsberedningen. Uppdraget till respektive organ faststalls i direktiv som beslutas av

kommunstyrelsen.
Stadsledningsférvaltningen

Stadsledningsfoérvaltningen leds av stadsdirektdren, som ansvarar for hela forvaltningens
verksamhet samt for stadens forvaltningschefer och stadens Overgripande organisation.
Uppgifterna bestar i att styra och samordna hela den kommunala verksamheten och bitrada
kommunstyrelsen i arbetet med styrning och ledning av koncernen. Det innefattar ocksa ett
overgripande ansvar for fullgérandet av kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

| kommunstyrelsen verksamhetsplan och budget 2025 fick stadsdirektdren i uppdrag av
kommunstyrelsen att genomfdra en dversyn av hur organisation, arbetssétt, resurser och
kompetenser bor se ut, i syfte att uppna bésta resultat for att sdkra maluppfyllelse, effektivitet
och ekonomi. Med anledning av detta har en omorganisering genomforts pa
stadsledningsforvaltningen i syfte att dastadkomma en tydligare struktur och styrning. Utéver
omorganiseringen har dven en centralisering genomforts inom upphandlingsverksamheten, dar
ett flertal tjanster har flyttats fran tekniska férvaltningen till stadsledningsforvaltningen. Under
hosten 2025 genomférdes dven en centralisering av controllerfunktioner samt inom

redovisning, déar ett flertal tjdnster har flyttats till stadsledningsforvaltningen.

Stadsdirektoren leder de Overgripande strategiska fragor for staden med stod av de tre
avdelningarna pa stadsledningsforvaltningen. Avdelningarna ansvarar for fragor inom ramen

for respektive ansvarsomrade.

Den administrativa avdelningen ansvarar for kansli- och juridikfragor, digitalisering och IT samt
sékerhet och trygghet. | avdelningens ansvar ingar dven utveckling av
arendeberedningsprocessen, ledning och styrning av IT-projekt pa stadsdvergripande niva
samt projektledning av stadsovergripande projekt och uppdrag. Vidare ansvarar den
administrativa avdelningen for genomférandet av val till riksdag, region- och
kommunfullmaktige 2026. Avdelningen HR, kommunikation och naringsliv ansvarar for HR-
strategier och processer, hantering av l6ner, ansvar for saval val daglig kommunikation med
medborgare som strategiskt kommunikationsarbete kopplat till Solnas utveckling samt stadens

presstjdnst samt arbetar for att framja stadens naringsliv. Avdelningen for ekonomi- och
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verksamhetsstyrning ansvarar for uppratthallandet av en god ekonomi i staden enligt géllande
lagar och regler, strategiska ekonomi- och finansfragor, utveckling av nya processer kopplat till

budget och maluppfdljning samt inkdp och upphandling.

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Exploateringsenheten ansvarar for utvecklingen och férvaltningen av stadens mark och
hanterar inom ramen for detta markoverlatelser, tomtrattsupplatelser och arrenden samt
avtalsforhandling med exploatdr och andra aktérer som behovs for exploateringens
genomforande. Enheten bevakar dven att stadens intressen tas till vara och att ekonomiska
forutsattningar skapas for utbyggnad av allméan plats i exploateringsprojekten. Enheten for
projektledning och bygg ansvarar for utbyggnaden av allmén plats kopplad till de
exploateringsprojekt som &ger rum i staden. Miljo- och klimatenheten ansvarar for

miljostrategisk verksamhet. Planenheten svarar for évergripande planering.
Foérvaltningen fér arbetsmarknad, kultur och fritid

Kommunstyrelsen ansvarar for samordning av stadens naringslivsarbete i syfte att utveckla
Solna som foretags- och besoksplats samt serviceorganisation. Férvaltningen for
arbetsmarknad, kultur och fritids naringslivsenhet fungerar som stadens 6vergripande
foretagslots samt ansvarar for samordning av stadens néaringslivsservice tillsammans med

stadsledningsforvaltningsférvaltningens naringslivsfunktion.
Tekniska forvaltningen

Tekniska forvaltningen utfér kommunstyrelsens investeringsprojekt.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
Mal och uppdrag
Solna stads vision och évergripande mal

Den politiska viljeinriktningen for Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i en

vision och fyra dvergripande mal. Solna stads vision lyder pa foljande satt:

Solna ska vara en sammanhéllen och levande stad, som véxer och utveckias hallbart for alla
solnabor. Staden kdnnetecknas av trygghet och dppenhet, dir allas potential tas tillvara. Vi

erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som dkar regionens attraktionskraft.
Visionen bryts ner i fyra dvergripande mal, som lyder enligt féljande:
Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utférare, ska halla god kvalitet och

hushélla med stadens resurser. Staden ska sékerstélla att de insatta resurserna ger avsedda




resultat i verksamheterna. Verksamheter inom vélfadrdens kdrna ska prioriteras. Kvalitetsnivaer
ska séattas och foljas upp och utvarderas. Det ska vara ordning och reda i stadens ekonomi och
verksamheterna ska halla budget. Staden tar ansvar for framtidens véalfard genom att
balansera kostnader for dagens verksamheter och behovet av att géra avsattningar for

kommande investeringar.

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart
satt.

Solna ska mota efterfrdgan pa att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostader,
arbetsplatser och service. Staden ska véaxa hallbart i en takt som staden och solnaborna
maéaktar med utifran ett ekonomiskt, socialt och miljoméssigt perspektiv. De méjligheter som
tillvédxten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida ekonomi tryggas, viktiga
naturvarden sakras och jamlika livsvillkor skapas. Barridarer ska byggas bort och stadsdelarnas

egna identiteter tas till vara och ldnkas ihop for att skapa en sammanhallen och levande stad.
Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg miljé att leva och verka i. Har ska finnas tillgang till
bra boende, stimulerande arbete och utbildningsméjligheter, god service, trivsamma
gronomraden och goda kommunikationer. Stadsmiljon ska vara trygg och tillganglig for alla,
utan fysiska och sociala barridrer. Solnaborna ska kunna forma sina liv efter sina
forutsattningar och trygga sin forsoérjning genom eget arbete. Den service som Solna stad
finansierar ska finnas som ett naturligt stéd for de solnabor som behdver den under livets olika

skeden.
Solna stad ska vara en stad som kdnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna ska vara en mangsidig och upplevelserik stad, som dkar regionens attraktionskraft. Har
ska storstadens puls samspela med det lugn som néarheten till natur och vatten ger. Staden
ska ha en internationell pragel och vara en moétesplats for manniskor med olika bakgrund, en
importhamn for nya idéer och ett centrum for upplevelser. Har ska alla ges méjlighet att

forverkliga sina livsdrommar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens utveckling.

Namndmal

Namndmalen pekar ut kommunfullméktiges dvergripande prioriteringar och strategiska
stallningstaganden for respektive namnd. FN:s globala mal fér hallbar utveckling, Agenda 2030
har 17 mal, som ska vara uppnadda till &r 2030. Solna stad berérs i olika hdg grad av mélen. De
mal som har storst baring pa ndmnden &ar integrerade i ndmndens mal och verksamhetens
aktiviteter. Namndens mal kopplas till stadens dvergripande mal samt Agenda 2030 enligt
tabell.




Per namndmal beskrivs, i nedan tabeller, vilka matt som anvands for att folja upp
namndmalets maluppfyllelse samt namndens huvudsakliga aktiviteter som planeras att

genomfdras under aret.

Overgripande mal Niamndmal

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och | Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens
hushalla med stadens resurser. resurser.

Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 10 Minskad ojamlikhet

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och
ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart satt. ﬂbméssigt hallbart sétt.
Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Mal 13 Bekadmpa klimatférandringarna

Mal 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.
och verka i.

Mal 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta
omraden.

=

Mal 3 God halsa och valbefinnande
H Mal 4 God utbildning for alla

E Mal 10 Minskad ojamlikhet

E Mal 11 Hallbara stader och samhallen

Solna ska vara en stad som kannetecknas av Solna ska vara en stad som kénnetecknas av mangfald, kreativitet och
mangfald, kreativitet och upplevelser. upplevelser.

Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Matt Periodicitet
Andel kontaktcenterdrenden som besvaras inom utlovad tid Ar
Andel n6jdhet i bemoétande via telefon Ar
Andel tydlighet i Solna stads kommunikation via e-post Ar
Medarbetarengagemang, totalt i staden Ar
Sjukfranvaro, totalt i staden Tertial
Justerat arsresultat som andel av skatteintékter och statsbidrag ska uppga till minst 5 procent Ar
Soliditeten ska bibehallas och uppga till minst 50 procent. Ar

| genomsnitt bygga 800 bostader per ar Ar
Nettoinvesteringarnas andel av skatteintakter och statsbidrag bor ej i genomsnitt 6verstiga 20 procent under en Ar
planeringsperiod.

Kostnadseffektivitet Ar
Resultatmal enligt balanskrav och synnerliga skal Ar

Namndmalsaktiviteter
Vidareutveckla stadens ekonomistyrning for att sékerstalla en Utveckla stadens verksamhets- och ekonomistyrning for att
effektiv och hallbar verksamhet som méter solnabornas behov sakerstalla att stadens verksamheter levererar en god och
effektiv service till solnaborna.
Fortsatt utveckling av stadens inkdpsprocess, dels genom e-
handel, dels genom att stéarka kompetensen inom omradet, dels
genom att utreda behov for ny inkdpspolicy.
Forbereda 6versyn om stadens avtal avseende stadtjanster blir
mer effektivt och andamalsenligt att driva i egen regi.
Utveckla ett systematiskt forvaltningsévergripande arbete,
inklusive uppféljning och kontrollsystem, for att motverka
valfardsbrott.
Sékerstalla framtidens valfard genom en hallbar niva pa stadens
investeringar och kostnader.
Sékerstalla att behov av tillvaxtrelaterade investeringar mots
inom exploateringsverksamheten.
Skapa forutsattningar for verksamhetsutveckling med stéd av
bland annat IT, digitalisering och HR.
Vidareutveckla formerna for en langsiktig gemensam
agarstyrning av bolagen och kommunalférbunden.
Tillhandahalla effektiva administrativa processer for att




Namndmalsaktiviteter

sakerstalla att stadens verksamheter kan fokusera pa
karnverksamheten.

Vidareutveckla stadens ekonomistyrning genom en férandrad
budgetprocess och tydliggérande av relationen mellan ndmnds-
och férvaltningsorganisation kopplat till stadens styrdokument

Implementera ny budgetprocess och fortydliga relationen mellan
namnds- och forvaltningsorganisation kopplat till stadens
styrdokument.

Tillvarata stadens intressen genom aktiv omvarldsbevakning,
remissarbete och strategisk samverkan med regionala aktorer,
naringsliv och organisationer i fragor som paverkar stadens
utveckling, ekonomi och verksamheter.

Ta till vara stadens intressen genom att Iamna synpunkter pa
lagférslag och utredningar, omvarldsbevakning med mera som
far konsekvenser for Solna stads verksamheter, ekonomi och
ovrig utveckling.

Samverka med Stockholm Business Region, Storsthim,
Samverkan Stockholmsregionen, Region Stockholm,
fastighetsagare, foretagare och intresseorganisationer i fragor
som framjar Solnas intressen.

Utveckla service, tillganglighet, bemétande och effektivitet till
medborgare och féretag genom digitalisering, effektiva
arbetssatt och samordnade processer.

Utveckla stadens formaga att leverera god och samordnad
service till medborgare och féretag genom att fortsatt utveckla
effektiva arbetssatt, processer och system, bland annat genom
digitalisering. Under 2026 ligger fokus pa att fortsatta att
utveckla forutsattningarna for obrutna digitala processer.Leda
stadens arbete med att utveckla stadens verksamheter for att
mota de kommande valfardsbehoven.

Utveckla Solna stad som en attraktiv arbetsgivare genom ett bra
HR-stdd till stadens férvaltningar och bolag.

Sakerstalla ett bra HR-stod till stadens forvaltningar och bolag.
Det sker genom att tillhandahalla stéd i bland annat rekrytering,
kompetensutveckling, arbetsmiljo, halsa och 16n.

Langsiktigt sékerstalla Solna stads kompetensférsoérjning genom
att utveckla staden som arbetsgivare och starka stadens
arbetsgivarvarumarke. Nya chefer genomfor stadens
grundlaggande ledarutvecklingsprogram och obligatoriska
utbildningar i arbetsratt och arbetsmiljé. For framtida chefer
erbjuds utbildningarna "Leda utan chefskap” och "Fran
medarbetare till chef”.

Samordna stadens lokalférsérjning med utbyggnad av den
kommunala servicen for att méta tillvaxten.

Samordna lokalplaneringen med utbyggnaden av den
kommunala servicen i takt med att staden vaxer. Sakerstalla ett
effektivt lokalutnyttiande genom bland annat samnyttjande av
verksamhetslokaler och avveckling av lokaler som staden inte
langre behover. Kvalitetssakra och utveckla stadens hyresmodell
utifrén ett helhetsperspektiv.

Utreda lokalisering for framtida stadshus

Leda arbetet med att sakerstalla framtida lokalisering av
stadshuset genom renovering, nybyggnation alternativt forvarv.

Solna ska vidxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart satt.

Matt Periodicitet
Agenda 2030 (Kolada-sammanstallning) Tertial
Ekonomisk hallbarhet (SKR-/Kolada-index) Tertial
Social hallbarhet (SKR-/Kolada-index) Tertial
Miljdmassig hallbarhet (SKR-/Kolada-index) Tertial
Hallbar utveckling, BRP+ Tertial
Vaxthusgasutslapp (CO2e) i Solna stad som geografiskt omrade, féréndring (%) sedan 1990* Ar
Vaxthusgasutslapp (CO2e) fran transporter (inkl. arbetsmaskiner) i Solna stad som geografiskt omrade, férandring Ar
(%) sedan 1990*

Vaxthusgasutslapp (ton CO2e) fran kommunorganisationens resor och transporter. Ar
Slutanvandning av energi (MWh) i Solna stad som geografiskt omrade, férandring (%) sedan 2005* Ar
Fordon (inkl. latta lastbilar) i kommunorganisationen som drivs med el och fornybara drivmedel, andel (%) Ar

Namndmalsaktiviteter

Medverka i genomférandet av stadens prioriterade
infrastrukturprojekt

Medverka till utbyggnaden av tunnelbanan i samarbete med
Region Stockholm.

Arbeta med strategiska infrastrukturfragor sasom
Tomtebodadepan.

Planera for utbyggnaden av Malarbanan genom Solna i
samarbete med Trafikverket.

Tillse att Solna stads atagande om bostadsbyggande och
medfinansiering kopplade till projekten mojliggors.

Fortsatt fokus pé tillvéxt och stadsutveckling enligt Oversiktsplan
2030

Verka for att uppna mal om 800 nya bostader per ar och évriga
intentioner som kommer till uttryck i dversiktsplanen. Fokus
ligger fortsatt pa utvecklingsomradena Arenastaden,
Hagastaden, Nya Ulriksdal, Jarvastaden, Solna
centrum/Solnavéagen, Solna Business Park, Huvudsta samt
Hagalund.

Driva stadens miljostrategiska arbete och klimatarbete

Samordna och félja upp genomférandet av miljdpolicyn med
tillhérande miljostrategi. Samordna och félja upp klimatstrategin.




Namndmalsaktiviteter

Skapa goda forutsattningar for hallbar tillvaxt, innovationer,
entreprendrskap och nya arbetstillféllen

Utveckla samverkan med naringslivet for att uppna en hallbar
kompetensforsorjning och tillvaxt.

Sékerstalla effektiva processer vid etablering av nya foretag for
att 6ka antalet arbetsplatser och bidra till fler arbetstillfallen.
Stddja utvecklingen av entreprendrskap och nyféretagande i
samarbete med berdrda aktérer.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Matt Periodicitet
Trygghet och sakerhet (SKR) Ar
Antal fardigstallda bostéder, slutbesked Ar
Antal fardigstallda bostader, upplatelseform hyresratt. Ar
Antal fardigstallda bostéder, upplatelseform hyresratt i projekt som staden markanvisar Ar
Antal markanvisade bostéder under aret Ar
Forvarvsarbetande dagbefolkning, antal Ar
Antal invanare Ar

Namndmalsaktiviteter

Fortsatt fokus pa stadsutveckling och hallbara transporter enligt
intentionerna i gallande Oversiktsplan 2030

Genom stadsutvecklingen skapa forutsattningar for att Solna ska
vara en sammanhallen och levande stad med en blandning av
bostader, arbetsplatser, service och gronomraden.

Verka for att staden ska kunna uppna mal om 800 nya bostader
per ar.

Medverka till utveckling av hallbara transporter genom bland
annat utbyggnaden av tunnelbanan, planering fér Malarbanan
genom Solna och utveckling av stombusstrafiken.

Utveckla stadens trygghetsarbete

Genom ett systematiskt arbete fortsatta utveckla stadens
trygghetsskapande verksamheter i enlighet med lagstiftning
inom trygghetsomradet och stadens trygghetsstrategi. .
Sakerstalla sakerhetsrelaterade atgarder i samband med valet
och utveckla det forebyggande arbetet mot hot och vald riktat
mot kommunalrad.

Sakerstalla god krisberedskap och utveckla stadens formagor
inom civilforsvaret

Staden ska under 2026 sakerstalla att de grundlaggande
forutsattningar som staten i enlighet med éverenskommelse
tillhandahaller staden. Staden ska utveckla stadens
beredskapsférberedande verksamhet, (exempelvis risk- och
sarbarhetsanalyser, kontinuitetshantering och bemanning av
krigsorganisationen).

Samordning av stadsovergripande projekt och uppdrag

Samordna stadsévergripande projekt och uppdrag som till
exempel Hagalundslyftet och Overjarva gard.

Forstarka den medborgarnara kommunikationen och dialogen i
staden

Staden ska under 2026 fortsatta arbetet med att forstarka
information och kommunikation for att na ut till medborgare med
information som ar relevant fér mottagaren. Detta genom att
anvanda och utveckla stadens kanaler pa ett bra satt,
exempelvis anvanda stadens anslagstavlor eller synas pa plats i
stadsdelarna och informera om stadens verksamheter.

Skapa forutsattningar for att solnaborna ska kunna trygga sin
férsdrjning genom arbete

Starka samarbetet med naringslivet for att genom
Solnamodellen skapa foérutséattningar for fler solnabor att arbeta.

Solna ska vara en stad som kdnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Matt Periodicitet
Antal gastnétter Ar
Nystartade foretag, antal/1 000 inv, 16-64 ar Ar
Antal foretagsbesok (nybesok) Ar
Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking Ar
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI Ar

Namndmalsaktiviteter

Utveckla Solna som féretags- och entreprendrsplats

Utveckla Solnas forutsattningar som foretags- och
entreprendrsplats for att sakerstalla att Solna ska vara hemvist
for ett diversifierat, dynamiskt och specialiserat naringsliv.

Utveckla Solna stads service till féretag

Starka stadens formaga att leverera god och samordnad service
till féretag genom att fortsatt utveckla effektiva processer och
system bland annat genom en 6kad digitalisering. Genomféra
utbildningen "Service i samverkan" for nya medarbetare och
uppratthalla stadens natverk fér handlaggare med
foretagskontakter.
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Namndmalsaktiviteter

Utveckla Solna som evenemangs- och bestksstad

Fortséatta utveckla Solna som besoksstad tillsammans med
besoksnaringen och fastighetsagare kring beséksmalen i
staden.

Utveckla Skytteholms IP.

Utveckla stadens service for att underlatta for
evenemangsarrangorer att genomféra evenemang i Solna.
Fortsatta samverkan med Stockholm Business Region och Visit
Stockholm. Samverka med Signalisten i syfte att skapa
attraktivitet i Hagalunds centrum.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.

Matt Periodicitet
Bostadsutbudet i Hagalund och Bagartorp ska bli mer varierat an i nulaget Ar
Antal inrapporterade allvarliga/kritiska avvikelser inom ramen for Effektiv samordning for trygghet (EST) Ar
Antal inrapporterade oroande avvikelser inom ramen for Effektiv samordning for trygghet (EST) Ar
Antal riskomraden utifran polisens utpekade omraden. Ar
Antal utsatta omraden utifran polisens utpekade omraden. Ar

Namndmalsaktiviteter

Forebyggande arbete for att undvika eller bryta kriminalitet hos
barn och unga vuxna.

Starka stadens férebyggande arbetet mot rekrytering till
kriminalitet, grooming och utsatthet pa digitala medier.

Aktivera atgardsplan kopplat till naringslivet efter
trygghetsundersokning.

Stodja sarskilt sarbara brottsoffer.

Initiera ett stadsdvergripande arbete kring férebyggande
atgarder med fokus pa normer och valdsprevention.

Utveckla arbetet med vald i néra relationer, hedersrelaterat vald,
inkl. kdnsstympning samt risk- och skyddsfaktorer for barns
normbrytande beteende, samt valdsbevakande extremism och
suicidprevention genom styrdokument och kompetensutveckling
tillsammans med samtliga forvaltningar och berérda
verksamheter.

Genomfora En vecka fri fran vald, med aktiviteter och
forelasningar.

Vidareutveckla arbetet genom styrdokument och
arbetssatt inom arbetet med alkohol, narkotika, dopning, tobak
och spel (ANDTS).

Sakerstalla att barn och unga har trygga och jamlika
uppvaxtvillkor

Ett systematiskt férebyggande arbete i skolan arbetas fram,
Trygghetshjulet, vilket ska ha sin utgangspunkt i aktuell 1agesbild
och barn och ungas behov som synliggjorts. Pabdrja
implementering av Trygghetshjulet i stadens samtliga skolor
utifran likvardig skola samt erbjuda fristaende skolor att ta del av
trygghetshjulet pa samma villkor.

Implementera och erbjuda féraldrastdd pa universell, selektiv
och indikerad niva. Foraldrastodet ska riktas till alla féraldrar,
men fokus ska aven laggas pa att na sarskilda malgrupper.

Oka kommunikationen till barn, unga och vardnadshavare kring
verksamheter och 6ppna aktiviteter, aven tillsammans med
foreningslivet.

Samordna det stadsévergripande arbetet som ska stddja
skolndmnden att alla barn ska klara skolan.

Forbattra den fysiska stadsmiljon

Delta i eventuella ytterligare planarbeten i Hagalund, Bagartorp
och for kompletteringsbebyggelse som bidrar till 6kad upplevd
trygghet. Bebyggelse och andra atgarder som starker Hagalund
och Bagartorps koppling med omgivande omraden ska sarskilt
prioriteras.

Hagalunds centrum ska bli mer levande

Verka for att na fler malgrupper genom 6kad kommunikation,
medborgardialoger och genom nérvaro vid evenemang.

Bidra till framtagande av ny detaljplan for ett nytt Hagalund
Centrum, inklusive upprustning av torget. Utveckling av
Hagalundsstraket, en omdaning av Hagalundsgatan med
koppling till kulturkvarteren.

Stddja Signalisten i arbetet med centrumhuset.
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Namndmalsaktiviteter

Oka den sociala hallbarheten Vidareutveckla Effektiv samordning for trygghet (EST) med
veckovis rapportering 6ver lagesbilden fran samtliga
forvaltningar och berérda verksamheter.

Se Over lampliga metoder och inféra en modell fér uppféljning av
det trygghetsskapande och brottsférebyggande
arbetet. Sarskilda férebyggande insatser for aldre mot

bedrageri.
Utveckla arbetet kring individer som vill lamna en kriminell Utveckla samverkansformer med syfte att fanga upp unga i
livsstil. riskzon for kriminalitet s& som SSPF (skola, socialtjanst, polis,

fritid) och BoB-radet (Barn och Unga i Organiserad Brottslighet).

Namndens uppdrag

Uppdrag kan alaggas styrelse och ndmnder. Syftet med uppdragen ar att styra mot politiska
prioriteringar och de dvergripande malen for staden. Uppdragen ska utforas inom
budgetramarna. Kommunfullméktige har i november beslutat om féljande uppdrag for

styrelsen/namnden.

Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med socialnamnden implementera ett stadsévergripande arbete med Nollvision for
vald i ndra relationer.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med tekniska namnden, byggnadsnamnden och milj6- och halsoskyddsnamnden ta
fram en plan for hur staden kan arbeta for att 6ka krontackningen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med tekniska namnden och kultur- och fritidsndmnden, uppfora en temalekplats i
Hagalund i syfte att fortsatta arbetet med att utveckla stadsdelen till en kulturdestination.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med kultur- och fritidsnamnden, socialndmnden, férskolendmnden och
skolnamnden, fortséatta utveckla arbetet med att uppna en nollvision for nyrekrytering till kriminalitet. Fokus ar férebyggande, tidiga
och samordnade insatser som stérker barn och unga dar barn i mellanstadiealders fritid ska vara i sarskilt fokus.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med kultur- och fritidsnamnden, utveckla stadens samverkan med civilsamhallet.
Syftet ar att skapa langsiktiga och strukturerade former for dialog, samverkan och gemensamma insatser som bidrar till social
hallbarhet, 6kad delaktighet och ett inkluderande samhalle.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med tekniska namnden och skolndmnden, ta fram en plan for att starka tryggheten
och sakerheten i stadens skolor. Planen ska syfta till att 6ka den upplevda och faktiska tryggheten for elever genom samordnade
insatser, forbattrad fysisk miljo, tydliga rutiner och utokat forebyggande arbete.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med omvardnadsnamnden, starka stadens arbete med att férebygga och motverka
valfardsbrottslighet inom vard och omsorg. Arbetet ska innefatta utveckling av kontrollfunktioner, uppféljningsrutiner och
samverkansformer som bidrar till 6kad rattssakerhet, transparens och kvalitet i stadens omsorgstjanster.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med kultur- och fritidsnamnden, kompetensndmnden och omvardnadsnamnden,
starka den kommunala narvaron i Bagartorp, med sarskilt fokus pa att 6ka tryggheten och starka den sociala hallbarheten.
Uppdraget innefattar en utveckling av fritidsverksamheterna fér barn och unga samt utveckling av seniortraffen samt utreda
etablering av kompletterande verksamheter som redan finns i andra delar av staden, som till exempel jobbfabriken Solna.

Kommunstyrelsen ger stadsledningsférvaltningen foljande uppdrag att utreda under 2026.

Uppdrag

Kommunstyrelsen ger stadsledningsférvaltningen i uppdrag att ta fram en internhyresmodell.

Kommunstyrelsen ger stadsledningsforvaltningen i uppdrag att utreda konsekvenserna av att ytterligare skarpa hallbarhetskriterierna
i Finanspolicyn.

Kommunstyrelsen ger stadsledningsférvaltningen i uppdrag att utreda méjligheterna avseende omvandling av Igelbackens férskola
fran paviljongldsning till en permanent forskola.

Lépande verksamhet enligt reglemente

Vid sidan av ndmndens verksamhet utifran ndmndens ndmndmal, finns &dven en [6pande

verksamhet utifran det av kommunfullmaktige beslutade reglementet for respektive ndmnd.
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Intern kontroll

Varje ndmnd ansvarar for intern kontroll inom sitt verksamhetsomrade enligt

kommunfullmaktiges reglemente. En god intern kontroll bidrar till att sékerstélla att

verksamheten bedrivs andamalsenligt, kostnadseffektivt och sakert.

| samband med verksamhetsplan och budget ska varje namnd ta fram en internkontrollplan for

nédsta ar som beskriver vasentliga risker i verksamheten. Riskerna sorteras in i en av fyra

kategorier: styrning, medarbetare, ekonomi och verksamhetsprocesser. Riskerna kopplas

sedan till en process eller rutin. Verksamheten ska beddéma sannolikheten for och

konsekvensen av om en risk skulle intraffa. Bedomningen redovisas som ett riskindex 1-25, dar

25 ar hog risk. Internkontrollplanen beskriver kontrollmoment for hur verksamheten ska

kontrollera att risken inte har intraffat. Internkontrollplanen féljs upp i samband med

budgetuppfdljning per april, delarsrapport per augusti och arsredovisning.

Process

Risk

Riskinde
X

Kontrollmoment

Hur ska kontrollen utféras
och nar

Hantera ekonomi och
rakenskapsinformation

Finanspolicy efterlevs
inte

Kontroll av att
manadsuppfdlning goérs och ar
korrekt.

Ekonomichef kontrollerar
utifran
manadssammanstallning att
tillgangsslagen ar inom
tillatna granser enligt
finanspolicy.

Kontroll sker manatligen och
rapporteras vid ordinarie
uppféljning av intern
kontrollplan.

Hantera IT-system

Intrang i
verksamhetssystem
eller infrastruktur

Kontrollera att stadens IT-
system ar
informationsklassade.

Kontroll sker via en
jamforelse med antal IT-
system i
verksamhetssystemet
KLASSA och det antal IT-
system staden anvander.
Kontrollen ska ske arligen
och redovisas i
uppféljningen av
internkontrollplanen.

Hantera
leverantorsreskontra

Utbetalning gors till fel
mottagare, bluffakturor
betalas.

o

Kontroll av att rutiner i
leverantdrsreskontran och
tillhérande kontrollsystem
efterfoljs.

Kontroll av att
leverantorsreskontrafunktion
en foljer beslutade rutiner
och befogenheter da
systemet inte har majlighet
att begransa detta via
behdrigheter.

Kontroll av att rutinen med
daglig uppf6ljning i
kontrollsystemet foljs.
Kontrollerna sker manadsvis
och rapporteras i ordinarie
aterrapportering av
internkontrollplanen.

Hantera systematiskt

ete

informationssakerhetsarb

Bristande kunskap
gallande IT- och
informationssakerhet
hos personal.

e

Kontrollera andel av anstéllda
som genomgatt utbildning i
informationssakerhet.

Kontrollera lista pa personer
som genomfort utbildningen
i informationssakerhet.
Kontroll sker halvarsvis och
aterrapporteras i
uppféljningen av
internkontrollplanen.

kanaler

Kommunicera via digitala

Stadens kommunikation
i sociala medier foljer
inte GDPR.

e

Kontroll av att stadens
kommunikation i sociala
medier foljer GDPR.

Kommunikationsavdelninge
n foljer en rutin varje gang
nagot laggs ut pa sociala
medier. Med stickprov
kontrolleras att rutinen
efterlevs.

Manadsvisa stickprov
aterrapporteras vid
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Process Risk Riskinde | Kontrolilmoment Hur ska kontrollen utféras
X och nar
uppféljning av
internkontrollplan.
Lamna ut allménna Gallande rutiner 6 Kontroll att utlamnande av Kanslichef kontrollerar att

handlingar

efterféljs inte vid
utlamning av
handlingar.

handlingar sker skyndsamt och
att sekretessuppgifter inte
lamnas ut felaktigt.

utldmnande av handlingar
inom central registraturs och
stadsarkivets
ansvarsomraden sker
skyndsamt och att
sekretessuppgifter inte
ldmnas ut i strid med
reglerna i offentlighet- och
sekretesslagen.

Kontrollen sker manadsvis
och aterrapportering sker i
uppféljningen av
internkontrollplanen.

Planera och félja upp och
utveckla

Representation
anvands i fel syfte och
redovisas felaktigt.

T

Kontroll av att syfte och
deltagare samt korrekt moms
redovisas vid representation

Kontroll av att syfte och
deltagare bifogas fakturor
for representation samt att
korrekt moms redovisats i
enlighet med Skatteverkets
regler.

Kontroll sker manadsvis och
redovisas vid ordinarie
uppféljning av
internkontrollplan.

Hantera inkop,

Bristande kvalitet i

Kontroll av att valbalanserade

Kontrollera att samtliga

upphandling och avtal namndens/stadens 6 kravstéliningar uppnas i syfte genomférda upphandlingar
upphandlingar 6kar att framja god konkurrens och Over troskelvardet haft en
risken for oférberedda att verksamheternas behov tilldelad styrgrupp.
oOkade kos.tnader samt tillgodoses. Kontroll ska ske halvarsvis
avtal som inte speglar och aterrapporteras i
verksamhetens behov. uppfdljningen av

internkontrollplan.
Hantera inkop, Bristande kvalitet i 5 Kontroll av att on6digt dyra Kontrollera att samtliga

upphandling och avtal

namndens/stadens
upphandlingar 6kar
risken for oférberedda
oOkade kostnader samt
avtal som inte speglar
verksamhetens behov.

kravstéllningar som inte bidrar
till stadens Gvergripande mal
undviks.

genomférda upphandlingar
Over troskelvardet haft en
tilldelad styrgrupp.

Kontroll ska ske halvarsvis
och aterrapporteras i
uppféljningen av
internkontrollplan.

Hantera inkop,
upphandling och avtal

Bristande
leverantdrskontroll i
samband med tilldelning
av avtal okar stadens
risk att teckna avtal med
oseridsa aktorer.

Kontroll av att frivilliga
uteslutningsgrunder tillampas i
upphandlingar dar det
identifierats risk for
arbetslivskriminalitet/valfardsbr
ott.

Kontroll ska ske halvarsvis
och aterrapporteras i
uppféljningen av
internkontrollplan.

Hantera inkop,
upphandling och avtal

IT- och
informationssakerhetskr
av ingar inte vid IT-
upphandling.

o

Kontroll av andel av
upphandlingar som foregicks
av informationsklassning.

Genomgang av att
periodens upphandlade IT-
system har
informationsklassats innan
tilldelningsbeslut i
upphandling fattats.

Kontroll ska ske halvarsvis
och rapporteras i
uppféljningen av
internkontrollplan.

Avtals- och
entreprenaduppféljning

Brister i
avtalsuppféljning och
avtalsleverans riskerar
att leda till
merkostnader,
kvalitetsbrister och
meningsskiljaktigheter.
Bristande uppféljning

Kontroll av att
avtalsefterlevnad foljs upp av
rutin for avtalsuppfdljning.

Genom stickprov pa aktiva
avtal kontrolleras
efterlevnaden av gallande
rutin for avtalsuppfdljning.

Kontrollen gérs tertialvis och
aterrapporteras i

15




Process Risk Riskinde | Kontrolilmoment Hur ska kontrollen utféras
X och nar

oOkar risken for uppféljningen av
valfardsbrottslighet. internkontrollplanen.

Hantera inkop, Risk for otillatna Kontroll av att sakerstélla att
upphandling och avtal direktupphandlingar. inkdp under Genom stickprov pa
direktupphandlingsgransen genomforda

gors enligt stadens anvisning direktupphandlingar och
for inkdp och inkdp kontrolleras
direktupphandling. efterlevnaden av stadens
anvisning fér inkép och
direktupphandling.

Kontrollen gors tertialvis och
aterrapporteras i
uppféljningen av
internkontrollplanen

Hantera inkop, Risk for att staden Kontroll av andel inkép som Genom uppfdljning och
upphandling och avtal koper in tjanster/varor under perioden gjorts utanfor stickprov pa genomférda
fran oseridsa aktorer vid stadens e-handelssystem. inkdp genomfors en

kop utanfor avtal. seriositetsprovning.

Kontrollen gors tertialvis och
aterrapporteras i
uppféljningen av
internkontrollplanen

Ekonomisk analys
Driftbudget, namnd

Solna har sedan 2004 tillampat en konsekvent och enhetlig modell for att arligen justera
nadmndernas ekonomiska ramar utifran verksamheternas behov. Med ett langsiktigt perspektiv
for stadens utveckling har ndmnderna varje ar fatt en generell upprakning av sina ramar som
kompensation for [6ne- och prisutveckling. Upprékningen har anpassats arligen for att
sakerstélla att namnderna har ett tydligt och langsiktigt uppdrag att effektivisera sin

verksamhet, vilket ar en grundforutsattning for en god ekonomisk hushéllning.

| Planeringsunderlag infor Solna stads verksamhetsplan och Budget 2026 med inriktning for
2027 och 2028 (KS 2025:1) beslutade kommunstyrelsen att némnderna far en generell

upprakning med 2,0 procent i 6kad ram.

Kommunstyrelsens budget omfattar forutom kommunstyrelsen och kommunfullmaktige dven
valndmnden, arvodeskommittén, internationella kommittén, miljé- och klimatberedningen,
demokrati- och digitaliseringsberedningen, exploateringsberedningen samt de radgivande
organen; radet for funktionshinderfragor och pensionéarsradet. Kommunstyrelsens budget
omfattar &ven medlemsavgifter till Storstockholms brandférsvar och 6vriga
kommungemensamma kostnader som exempelvis medlemsavgifter till SKR, Storsthim med

flera.

Kommunstyrelsens driftram har tidigare budgetar inkluderat medel avseende
overformyndarverksamheten. Fran och med 2026 kommer verksamheten att tilldelas en

separat ram som beslutas i 6verférmyndarnamnden.

Kommunstyrelsens driftbudget uppgar till 284,3 mkr ar 2026. Detta ar en nettodkning om

16




15,0 mkr jamfort med budget 2025. Okningen beror framst pa
- kompensation for 6kade priser och |6ner om 4,8 mkr

- kompensation fran tekniska férvaltningen och barn-och ungdomsférvaltningen for
Okade personalkostnader till foljd av att ett flertal tjanster har centraliserats inom SLF

om ca 19,2 mkr
- Okade kostnader for brandforsvar 0,8 mkr
- odkade kostnader for utveckling av system (som avser hela staden) om ca 4,0 mkr

- hyra del av Grankotten 0,6 mkr
- val till riksdag, region- och kommunfullmaktige 2026 1,5 mkr

- sdakerhetsrelaterade atgarder i samband med valet och férebyggande av hot och vald

mot kommunalrdd om 0,4 mkr

Dessa tkade kostnader mots av minskade kostnader i form engangsinsatser som fanns med i
budget 2025 men som utgér 2026 om totalt 4,5 mkr avseende IT-forstarkning, utredning av nytt
IT-system och uppgradering av digitala verktyg, effektivare arbetssatt, samt 2,0 mkr for
skyltning av stadens verksamheter. Vidare flyttas budget fran kommunstyrelsen till
overformyndarndmnden om 5,8 mkr samt personal till byggnadsndmnden avseende geografiskt

informationssystem (GIS) om 3,9 mkr.

Kommunstyrelsens intédkter berdknas uppga till 39,9 mkr 2026. Férandringen mellan 2025 och
2026 beror péa att erséattning fran tekniska ndmnden om 6,7 mkr avseende personal for
centralisering av upphandlingsverksamheten budgeterades som en intékt. Infér 2026 har detta
istallet hanteras genom flytt av ramar mellan forvaltningarna, vilket innebér att liknande

ersattningar inte redovisas som intakter.

Den storsta intédktsposten for 2026 bestar av arrenden, nyttjanderatter, tomtrattsupplatelser
samt ledningsratter om ca 30,0 mkr. Ovriga intdkter bestar av statliga bidrag avseende civilt
forsvar och krisberedskap om 4,5 mkr, bidrag for val till riksdag, region och kommunfullméaktige
om 2,4 mkr, bidrag avseende motverkande av psykisk ohélsa om 1,5 mkr, bidrag for
motverkande av samsjuklighet och suicidprevention om 1,0 mkr och samt bidrag for finskt

forvaltningsomrade om 0,5 mkr.

mkr Budget 2026 Budget 2025 Forandring
Intakter 39,9 449 0,9
Kostnader -324,2 -314,2 -15,9
Nettokostnader -284,3 -269,3 -15,0
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Driftbudget, per verksamhet

mkr Budget 2026 Budget 2025 Foréandring
Politiska kostnader och stadsgemensam verksamhet 445 41,7 2,8
Brandférsvaret 41,4 40,6 0,8
Stadsledningsférvaltningen 193,7 182,3 11,4

Varav administrativa avdelningen 91,5 108,9 -17,4

Varav HR-kommunikation och naringsliv 46,2 30,1 16,1

Varav ekonomi-och verksamhetsstyrning 56,0 43,3 12,7
Forstudiekostnader infor storre investeringsprojekt 15,0 15,0 0,0
Samhallsbyggnadsforvaltningen, exploateringsverksamhet -20,3 -20,3 0,0
Medelsreserv 10,0 10,0 0,0
Summa nettokostnader 284,3 269,3 15,0

Investeringsbudget

Under 2026 pagar planering och genomférande av flera strategiska investeringar inom Solna
stad. Arbetet omfattar utékad kapacitet pad Huvudstafaltet samt ombyggnation av Skytteholms
IP, etapp 1. Investeringsutgiften for dessa atgéarder berdknas uppga till 70,0 mkr.

Planering pagéar dven for en ny skola for arskurs 4-6 i Jarvastaden, inklusive en idrottshall. For
detta projekt berdknas investeringsutgiften uppga till 45,0 mkr under 2026, medan den totala
investeringsbudgeten uppgar till 250,0 mkr.

Vidare planeras nya Tallbackaskolan i Huvudsta med en berdknad investeringsutgift pa
175,0 mkr under 2026. Den totala investeringsbudgeten for projektet uppgar till 800,0 mkr.

Slutligen pagér planering och genomfdérande av tre nya forskolor i Vastra skogen, Huvudsta och
Jarvastaden. Investeringsutgiften for dessa beraknas till 88,0 mkr under 2026 och den totala
investeringsbudgeten uppgéar till 300,0 mkr. Férskolan i Vastra skogen som har fatt namnet
Grankotten 6ppnas vid halvarsskiftet 2026 enligt plan.

mkr Budget 2026 Budget 2025 Forandring
Kapitalinventarier 5,0 5,0 0,0
Central investeringsreserv 30,0 30,0 0,0
Huvudstafaltet 19,5 19,5
Skytteholms IP 50,5 90,0 -39,5
Ny skola Jarvastaden ak 4-6 20,0 20,0 0,0
Jarvastaden idrottshall 25,0 25,0
Nya Tallbackaskolan 175,0 50,0 125,0
Ny forskola i Vastra skogen - Grankotten 48,0 20,0 28,0
Ny forskola i Huvudsta 20,0 20,0
Ny férskola Jarvastaden 20,0 20,0
Total arsbudget 413,0 215,0 198,0

Taxor och avgifter

Kommunstyrelsen har taxor inom tvd omraden, se nedan tabell. Taxan for avskrifter, kopior,
utskrifter inklusive elektroniska kopior féljer avgiftsférordningen. Sedan 2025 géller en ny taxa
for allménna handlingar, som ersatter taxa for kopior och underskrifter och dar underlag

bifogas. Beslutade taxor for Storstockholms brandférsvar justeras arligen med hjalp av index.

Namndens taxor och avgifter

Taxor och avgifter Beslutad Status Datum for nytt Galler fran och
beslut med

Taxa for allmanna handlingar KF 2024-11-25 Of6randrad 2025-01-01

Storstockholms brandférsvar KF 2021-06-21 Oférandrad 2022-01-01
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Tvarsektoriella fragor

| Solna stads verksamhetsplan och budget har de tvarsektoriella frdgorna - internationellt
arbete, likabehandlingsarbete samt miljo- och klimatarbetet - integrerats i stadens styrsystem.
Utgdngspunkten ar att arbetet med de tvarsektoriella fragorna ska bidra till stadens vision och
mal. Ndmnderna har uppgift att i arbetet med verksamhetsplan och budget inkludera

tvarsektoriella aktiviteter, som effektivt stodjer ndmndens maluppfyllelse.

Internationellt

Kommunstyrelsens internationella arbete ar en metod for verksamhets- och
kvalitetsutveckling. Kommunstyrelsen bistar, genom internationella kommittén och
stadsledningsforvaltningen, dven ndmnderna i deras internationella arbete. Arbetet bidrar pa

detta satt bade till kommunstyrelsens mal och till olika ndmnders mal.

Langsiktiga relationer &r en framgangsfaktor i det internationella arbetet. Staden dr medlem i
de europeiska natverken Eurocities och European Forum for Urban Security (Efus) samt har
val etablerade kontakter med sina vanorter. De europeiska natverken ar arenor for kunskaps-

och erfarenhetsutbyte samt samarbete med andra europeiska stader.

Kommunstyrelsen kommer under aret att fortsatta arbeta med att starka stadens aktiva
deltagande i Eurocitiesnatverket, framforallt i dess Social Affairs Forum, men dven i andra
initiativ och projekt som svarar mot stadens prioriteringar och utvecklingsomraden. Social
Affairs Forum omfattar 6ver omraden som utbildning, arbete, migration och integration samt
aldrande. Genom sitt fokus pé sociala innovationer och digitalisering, anpassning till
demografisk forandring, sékra kompetensférsérjning och tillgang till valfardstjanster ligger
forumets aktiviteter val i linje med stadens prioriteringar. Natverket har utvecklat nya
samarbetskoncept och erbjuder webinarier som komplement till fysiska moten. Eurocities
anpassar ocksa sina aktiviteter utifran den aktuella situationen i Europa och varlden genom
erfarenhetsutbyte och samarbete kring aktuella utmaningar och kriser.

Internationella kommittén har mojlighet att ge bidrag till internationella studieresor fér barn
och ungdomar som arrangeras av skolor, ungdomsverksamheter och ideella féreningar i Solna.
Syftet ar att bidra till att ge barn och unga de kunskaper och fardigheter de behover for att

studera och arbeta i en varld med tata kontakter 6ver nations- och kulturgrénser.

Likabehandling

Kommunstyrelsens likabehandlingsarbete syftar till att alla medborgare ska fa likvardigt
bemdtande och service. Kommunstyrelsen bistar namnderna i deras likabehandlingsarbete.

Arbetet bidrar pa detta satt bade till kommunstyrelsens och 6vriga ndmnders mal.

Stadens webbplats moter hogt stallda krav pé tillganglighet for alla och har fokus pa
sjalvservice. Utvecklingsarbetet kommer att fortsatta under kommande ar for att bland annat
oka funktionaliteten, sdokoptimeringen, forbattra interaktion med medborgare samt inféra nya
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digitala tjanster. Stadens kontaktcenter erbjuder flera alternativa kontaktvagar.

Likabehandling och bemétande ingér i introduktionen av nya medarbetare och dialog om
bemdtandefragor sker I6pande och stadens likabehandlingsutbildning ar tillganglig for alla
medarbetare. Medarbetarnas kunskap, forhallningssatt och engagemang ar helt avgérande for

att sakra likvardigt bemotande och service till medborgarna.

Det pagar ett kontinuerligt arbete pa Stadsledningsforvaltningen med nationella minoriteter
och finskt forvaltningsomrade utifran stadens riktlinjer. Samordnare pa
stadsledningsforvaltningen arbetar med kompetensutveckling om nationella minoriteter,
insatser for att skydda och frdmja nationella minoriteters sprak och kultur, motverka
diskriminering och utsatthet av nationella minoriteter samt insatser for nationella minoriteters
inflytande och delaktighet. Arbetet sker i ndra samverkan med samordnare pé
omvardnadsforvaltningen, barn-och utbildningsférvaltningen samt férvaltningen for

arbetsmarknad, kultur och fritid.
Miljo och klimat

Kommunstyrelsens miljdarbete utgar fradn den av kommunfullméktige antagna miljépolicyn
med tillhérande miljostrategi, klimatstrategin samt ndmndens ndmndmal. Nedan beskrivs de

huvudsakliga aktiviteterna inom miljé- och klimatomradet under 2026.

Kommunstyrelsen samordnar och foljer upp det miljostrategiska arbetet i staden. Miljé- och
klimatenheten driver stadens arbete med atgarder fér minskad miljé- och klimatpaverkan och
ar stod till stadens ovriga namnder i systematiskt genomférande av stadens miljopolicy,

miljostrategi och klimatstrategi inklusive klimatanpassning.

En stor del av arbetet kommer att avse stottning av stadens ndmnder i deras miljo- och
klimatarbete samt att vara ett stdd i att ratt miljo- och klimatkrav stélls i upphandlingar och
inkop. Kommunikation mot kommuninvanare for att 6ka medvetenheten kring klimatfragan ar

av stor vikt liksom att ha en tat dialog med stadens foretagare.

Arbetet for en hallbar stadsutveckling sker genom att skapa forutsattningar for ett effektivt
transportsystem och markutnyttjande, en tat och resilient stadsstruktur med rik biologisk
mangfald, ett resurseffektivt byggande och en klimatsmart stad. | samband med utarbetande
av exploateringsavtal tas miljoprogram, eller likvardigt, och dagvattenutredningar fram. Malet

ar en hallbar stadsutveckling i all ny- och ombyggnation.

Stadens dagvattenstrategi ar fortsatt viktig for en hallbar stadsutveckling. Under foregdende ar
paborjades en uppdatering av strategin med ambitionen att den dven ska inkludera skyfall.
Malet ar att en reviderad strategi antas under aret. Under 2025 pabdrjades aven en revidering
av Mot ett hallbart Solna samt och stadens Grénplan. Malet ar att bada dokumenten ska antas
under 2026. En aktuell dagvatten- och skyfallsstrategi samt gronplan utgor en viktig grund i det

vidare arbetet med stadens oversiktsplan.
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Arbetet med atgéarder for forbattrad vattenkvalitet i stadens vattenférekomster kommer att

fortsatta utifrdn antagna atgardsprogram.

Aktiviteterna inom miljé och klimat bidrar till uppfyllelse av inriktningen i samtliga
fokusomraden i miljopolicyn, samt ndmndmalet att Solna ska véxa ihop och utvecklas péa ett

ekonomiskt, socialt och miljdmassigt hallbart satt.

Konkurrensutsattning

Ett antal stadsdvergripande avtal kommer upphandlas pa nytt under 2026 enligt tabell nedan.

Vidare kommer |6pande avrop och upphandlingar géras med lagre avtalsvarden.

Avtal som ska upphandlas

Avtalsbeteckning Diarienum Beraknat ar for

mer konkurrensutsattning
System for bokning av lokaler KS/2014:10 2026

1
Besokssystem 2026
Produkter och tjanster arbetsplats KS/2022:13 2026

0
Verksamhetssystem/styrningsverktyg 2026/2027
Utskrift som tjanst KS/2018:78 2026
Mark- och anlaggningsentreprenad (SBP) Yrket 2026
Management- och organisationskonsulter KS/2024:18  2026/2027
Digital post 2026
Enkatverktyg KS/2024/87 2026
Verksamhetssystemstod/Styrsystem KS/2020:72 2026
Ekonomisystem KS 2027

2006:372
Licenspartner 2026
Tryckeritjanster/trycksaker KS/2023:52 2026
Huvudsta 3:1 Lekplats 2026
Dalvagen (bron) 2026
Ombyggnad bollen (finplanering) 2026
Jarvastadens skola 4-6 inkl idrottshall 2026
Skytteholms IP - kortsidelaktare 2026
Solnavagen Banken E3+E4 2026
Solnavagen Karolinska E3+E4 2026
Rivningsentreprenader STIC 2025 2026
Persontransporter KS/2021:21 2026

7
Befolkningsprognos 2026

Storre avrop pa befintliga ramavtal

Avrop sker utifrdn behov och det kommer under den ndrmaste tiden vara flera avtal som
avropas fran framférallt Adda. Avrop sker dven |6pande vid behov och géaller da framst avtalen

for tekniska konsulter och management- och organisationskonsulter.

Avtalsbeteckning

Avrop pa Addas Ramavtal for Inkasso- och paminnelsetjanster 2023. Nuvarande Tjansteavtal kravhantering och Inkasso
KS/2019:206. Nytt avrop planeras 2026.
Avrop pa Addas Ramavtal Pension 2023,Nuvarande avtal KS/2022:19. Nytt avrop planeras 2026.

Vasentliga personalférhallanden

Kommunstyrelsen bedriver kontinuerligt utvecklingsarbete for att sdkra
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kompetensforsorjningen och vara en bra arbetsgivare med engagerade medarbetare.
Kommunstyrelsens ansvarsomrade utfors av medarbetare inom bade
stadsledningsforvaltningen och samhallsbyggnadsforvaltningen. Vid sarskilda behov anlitas
projektanstalld personal och konsulter for att hantera kompetens- och resursbehov utifran

stadens utveckling.

Utdkade bakgrundskontroller av nya medarbetare for att forhindra valfardsbrott kommer att
genomforas. Stadsledningskontoret kommer fortsatta arbetet under 2026 med att anpassa
intervjuforfarande, bakgrundskontroller och referenstagning for i forvag identifierade
funktioner vid nyanstéllning. | detta arbete ingar dven kontroller av bisyssla, som genomfors
bade i samband med rekrytering men &ven regelbundna kontroller hos befintliga anstéllda,

bland annat i samband med medarbetarsamtalen.

Under det kommande aret kommer stadsledningsférvaltningen fortsatta arbetet med att skapa
en effektiv och sammanhallen férvaltning dar alla avdelningar och staber arbetar mot samma
mal. For forvaltningen ar det av stor vikt att ha engagerade medarbetare som bade vill och kan
ta ansvar samt skapa goda resultat. Processen medarbetarsamtal &r en viktig del for att skapa
engagemang och i dessa samtal bryts verksamhetens mal ned till individniva och planering

gors for medarbetarens kompetensutveckling.

Medarbetarundersdkningen ar ett viktigt verktyg for att skapa delaktighet och engagemang
hos medarbetarna. | oktober/november 2025 genomfordes stadens medarbetarundersokning
avseende Hallbart medarbetarengagemang (HME). Inom ramen for det systematiska

arbetsmiljoarbetet kommer resultatet av undersdkningen foljas upp under 2026.

Fortsatt fokus kommer att vara pa utveckling av ledarskap och medarbetarskap. Chefer
genomfor stadens nya grundlaggande ledarutvecklingsprogram och obligatoriska utbildningar i
arbetsratt och arbetsmiljo. Framtida chefer erbjuds utbildningarna "Leda utan chefskap” och

"Fran medarbetare till chef”.

Nytt systemstdd for det systematiska arbetsmiljéarbetet har introducerats under sista
kvartalet 2025 for att samla arbetsmiljdarbetet i samma system som verksamhetsplanering och

kvalitetsutveckling genomfors. Utvardering av det nya systemstddet sker under 2026.

Forvantad utveckling

Kommunstyrelsens verksamhetsutveckling och kvalitetsarbete syftar till att uppfylla stadens
overgripande mal tillika kommunstyrelsens namndmal. Utvecklingsarbetet sker inom ramen for

det I6pande arbetet och de huvudsakliga aktiviteterna beskrivs under respektive namndmal.
Fortsatt god ekonomi och utveckling av Solna stads verksamheter

Solnas stads ekonomiska forutsattningar ar fortsatt goda dven om de kommunalekonomiska

utmaningarna kopplat till den demografiska utvecklingen fortsatt kvarstar. | riket gar vi fran en
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period med 6kat antal barn till en period med minskat antal barn samtidigt som andelen aldre
okar. Den globala ekonomin praglas 2025 av osdkerhet. Handelskonflikterna som USA inlett
har snabbt forsamrat de globala konjunkturutsikterna. Hojda tullar och stor osdkerhet dampar

bade varldshandeln och den globala tillvaxten.

Den globala turbulensen har forsvagat den konjunkturuppgéng som tidigare forutspéatts for
Sverige. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) beddémer att BNP-tillvédxten for 2025 blir
relativt svag, framfor allt till f6ljd av den 6kade osdkerheten, som far hushall och féretag att bli
mer avvaktande. Aterhamtningen bedéms darfér bli mer utdragen &n vad tidigare prognoser
visat. Pa den svenska arbetsmarknaden syns en svag aterhdmtning, dar sysselsattningen ckar
nagot men arbetslgsheten forblir hég bade 2025 och 2026. Ar 2026 vantas dnda en starkare
okning av antalet arbetade timmar dn 2025 och aren déarefter vantas tillvaxten 6ka ytterligare.
Tillsammans med de allméanna I6nedkningarna i samhallet starker detta det kommunala
skatteunderlaget i riket som SKR bedémer kommer 6ka med i genomsnitt 4,3 procent per ar
2025-2028.

| denna makroekonomiska miljo forvantas rorliga boréntor sjunka, vilket gor att efterfragan pa
bostader ater kan forvantas att 6ka. Detta leder i sin tur till en storre inflyttning och battre
forutsattningar for hogre skatteintakter. Inom vissa verksamhetsomraden leder det forvisso
ocksa till hogre kommunala kostnader/utgifter, men féljer demografin samma utveckling som

tidigare ar leder behovet av 6kad service inte till lika hoga kostnadsdkningar.

Det kommer dven fortsattningsvis stéllas krav pa prioriteringar, effektiviseringar och
verksamhetsutveckling i stadens verksamheter. Exempelvis pagar darfor ett kontinuerligt
arbete med hur IT och digitalisering kan anvandas som verktyg for att effektivisera och
forbattra valfardsleveransen, men ocksé hur samverkan med néringsliv och civilsamhalle kan

utvecklas.

En del i arbetet med att utveckla stadens verksamheter kommer att vara fortsatt planering av
kommunala skolor. Arbetet syftar bland annat till att se 6ver forutsattningarna att ersatta
forskolor med tillfalliga bygglov med nya permanenta forskolor. Det &r [Ampligt inte minst nar
utvecklingen av demografin gor att efterfradgan pa forskoleplatser under en tid framat ser ut att
bli konstant och inte 6ka pa det satt som varit fallet tidigare ar. De kommande aren kommer
aven fler inriktningsbeslut om utveckling av stadens idrottsanlaggningar bli aktuella. For att
mojliggdra storre investeringsprojekt hanforbara till utvecklingen av stadens
verksamhetsbehov, i form av bland annat skolor, idrott, omsorg och kultur, behdver inkomster

fran exploatering av nya omraden bidra helt eller delvis till finansieringen.

Maéanga investeringar sammanfaller i tid vilket kommer att pdverka stadens ekonomiska
forutsattningar dven pa langre sikt. Samtidigt staller det 6kade krav pa att staden har en
organisation som klarar att praktiskt kunna genomfora investeringarna. For att lyckas med

genomforandet behover staden darfor fortsatta arbetet med att bygga en organisation i staden
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som kan svara upp till en hogre investeringstakt. Darutdéver behdver samverkan inom staden

vidareutvecklas sa att staden planerar och genomfor effektiva helhetslésningar.
Stadsutveckling och trafik

Solna har tagit ett stort ansvar for forsorjningen av nya bostader och arbetsplatser i
Stockholmsregionen. Stadens befolkning har vuxit med 49 procent under perioden 2000-2023.
Vid arsskiftet 2024/2025 uppgick stadens befolkning till 85 789. Inriktningen &r, i enlighet med
oversiktsplanen, att fortsatta bygga i genomsnitt 800 nya bostader per ar i olika boende- och
upplatelseformer. Lagkonjunkturen har dock medfort att farre bostadsprojekt har startats och

utfallet av fardigstallda lagenheter har varit lagre an normalt de senaste aren.

Utvecklingen av bostadsmarknaden &r fortsatt oséker. Stadens malsattning péd i genomsnitt
800 lagenheter i olika boende- och upplatelseformer per ar kvarstar och bedéms mdjlig att na
over tid, dven om det under enskilda ar kan bli svart att uppna. Det ar troligt att malet till fullo
inte heller nds under 2026 och 2027 men under aren darefter bedéms malet kunna nas. Pa
langre sikt beddms bostadsbyggandet kunna dverstiga malet, forutsatt att

marknadsutvecklingen géar at ratt hall.

Stadens arbete med att uppdatera riktlinjerna for bostadsforsérjning startade 2025 och
fortsatter under 2026. Ett forslag till bostadsforsorjningsprogram med uppdaterade riktlinjer
for bostadsforsorjning kommer att tas upp for godkdnnande och skickas ut pa remiss under
2026 for att darefter, i borjan av 2027, kunna beslutas i kommunfullméaktige. Som underlag till
arbetet kommer en konsultutredning géallande marknadsdjup och férutsattningar for

bostadsforsorjningen i Solna ligga till grund.

Oversiktsplanens arbete fortskrider under aret dar fokus ligger p& medborgardialog och med
framtagande av samradshandling dar vi utarbetar mal, utvecklingsinriktning for staden och

markanvandning.

Arbetet med de nuvarande utvecklingsomradena ska fullféljas. Norra och sédra Hagalund,
norra Hagastaden, Solna Business park, Jarvastaden, Solna centrum och Huvudsta ar omraden
som succesivt vidareutvecklas med fler bostader. Den generella efterfragan pa kontor i Solna
ar, trots lagkonjunkturen, fortsatt god och bedéms o6ka vilket bedoms leda till en mer stabil
tillvaxt. Utvecklingsomrddena kompletteras darfor med nya arbetsplatser som en del i att
uppfylla stadens malsattning med att ha en blandad stadsbebyggelse. Stadsutvecklingen
samordnas med planeringen for olika typer av service, dar tillgang till férskolor, skola,
aldreomsorg, gruppbostader, fritidsverksamhet, teknisk infrastruktur och annan kommunal

service ingar.

Trafiken ar en stor utmaning for Solna. En fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken med bland

annat den nya tunnelbanan, utveckling av befintliga stationer med exempelvis nya entréer, en
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ny pendeltdgsstation i Huvudsta och utveckling av stombussnéatet &r nédvandig for att Solna
ska kunna fortsatta véaxa och néa klimatstrategins mal. Staden kommer ha fortsatt fokus pa
arbetet med utbyggnaden av den nya tunnelbanan till Arenastaden med planering for att
Oppna en ny entré till Vastra skogens tunnelbanestation mot Pampas, liksom planeringen for

utbyggnaden av Malarbanan genom Solna.
Behov av utbyggnad av den kommunala servicen

Befolkningsdkningen under de kommande aren beddéms, i likhet med andra
Stockholmskommuner, vara begransad i Solna. Darfor blir det sannolikt utifran
befolkningsutvecklingen en begransad 6kning av behovet av personal och lokaler i kommunal

verksamhet.

N&r behovet av forskoleplatser avstannar eller minskar nagot far staden mojlighet att se éver
forutsattningarna for att avveckla flera forskolor med tillfalliga bygglov. Istallet kan planering
ske for att eventuellt ersatta dessa med nya permanenta forskolelokaler. En viss dverkapacitet
behdvs under planeringsperioden da nagra av de permanenta forskolorna kommer att
stambytas och totalrenoveras. For att kunna erbjuda solnaborna bra skolmiljoer i hela Solna
pabdrjas byggnationen av den nya Tallbackaskolan, som ska ersatta den nuvarande i
Huvudsta. Planeringen fortsatter av en utbyggnad av skolan i Jarvastaden med ett
mellanstadium. | anslutning till skolorna planeras idrottshallar och genomférandet av

upprustning och fornyelse av flera idrottsanlaggningar fortsatter eller pabdrjas under aret.

Utvecklingen av elevplatser framst pa hogstadiet och gymnasiet ar svarast att forutse da det ar
vanligt att elever som bor i Solna véljer att ga i fristdende skolor eller i skolor i andra
kommuner. Om monstret bestar innebar det att behovet av tillkommande kommunala
verksamheter i Solna blir lagre dn vad befolkningsprognosen indikerar. Men om det finns
friskolor som valjer att lagga ner eller inte far tillstand till att driva verksamheten vidare kan
utvecklingen istallet ga at andra héllet och behovet av kommunala elevplatser dkar.

Skolfragorna ar dven i hog grad beroende av de beslut som tas i rikspolitiken.

| Solna dkar antalet aldre i en ldngsammare takt och i ett senare skede jamfért med i resten av
Sverige. Okningen i Solna sker framst i aldersgruppen 80-89. Behovet av vard- och
omsorgsplatser bedoms tka 6ver de kommande aren. Inget talar i dagslaget for att behovet
skulle 6ka i snabbare takt an den demografiska utvecklingen. Det kommer dven finnas ett visst

Okat behov av hemtjanst.

Utifran befolkningsprognosen finns ocksa ett behov av tillkommande LSS-bostader, saval
gruppboenden som enskilda lagenheter for denna malgrupp. Eftersom befolkningstillvaxten i
hog grad foljer utvecklingen av nybyggnation av bostader bedéms behovet av LSS-bostader
mer eller mindre att f6lja samma utvecklingskurva. Enligt prognosen finns det over tid ett
behov av motsvarande ett nytt gruppboende for LSS vartannat ar, ldgre under ar da farre

bostader fardigstalls, hogre néar fler bostader fardigstalls. Behovet av LSS-boenden beddéms
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kunna motas genom tillkommande platser vid nybyggnation, vilka det finns avtal om med

exploatoérer att inkludera i kommande bostadsprojekt.

Utbyggnaden av den kommunala servicen behover ske pa ett ekonomiskt ansvarsfullt satt. De
langsiktiga investeringsbehoven méaste balanseras mot behoven i den |6pande verksamheten,
vilket staller krav pa prioritering och effektivisering i stadens verksamheter. | detta
sammanhang ar det ocksa viktigt att bedoma hur stor andel av investeringsbehovet som
staden behover svara for och hur mycket externa intressenter kan tillhandahélla. |
driftverksamheten &r det pd motsvarande satt viktigt att ta stéllning till vilka delar och vilken
andel av stadens verksamhet som ska utforas i egen regi och vad som kan utféras av andra

intressenter.
Naringsliv och arbetsmarknad

Staden har lange haft ett av de basta foretagsklimaten i landet till f6ljd av bland annat stadens
strategiska lage, goda kommunikationer och ett valutvecklat samarbete med de lokala
foretagen. Kontorsmarknaden i Solna &r fortsatt god, vilket Saabs etablering ar ett exempel pa.
Men &ven fler etableringar har skett, vilket gor att den generella efterfragan pa kontor i Solna
bedoms vara fortsatt god. Solna ska fortsatt skapa goda forutsattningar for foretag att etablera
sig och véxa i staden genom att erbjuda god service och attraktiva etablerings- och

expansionsmojligheter.

Den 6ppna arbetsldsheten har dterhamtat sig efter pandemin, men darefter forsdmrats nagot
till foljd av lagkonjunkturen. Den stegvisa dkningen av arbetslésheten har inte slagit igenom
med forvantad kraft men &n sd lange har heller inte en minskning kunnat utldsas. Staden avser
darfor att intensifiera sitt arbetsmarknadsarbete for att rusta solnaborna for att mota en
tuffare arbetsmarknad. Solna har i grunden en god arbetsmarknad med manga arbetsgivare
inom privat och offentlig sektor och har ldnge bedrivit ett systematiskt arbete for att fa
solnabor att g& fran bidrag till egen forsorjning via arbete eller studier. Det har gett goda
resultat i form av lag arbetsldshet och minskat ekonomiskt bistand. Andelen

bistdndsmottagare ar bland de lagsta i landet.
En tryggare stad

Trygghetsarbetet och det brottsforebyggande arbetet har fatt en mer central roll till f6ljd av
den handelseutveckling som ses saval i Sverige generellt, som inom stadens grénser. Pa
samma séatt paverkar krig och osékerhet i omvéarlden stadens trygg- och sékerhetsarbete.
Fokus ar att tillskapa sakra miljéer och lokaler som manniskor kdnner trygghet att vistas i. Med
utgangspunkt i stadens Trygghetsstrategi for det forebyggande trygghetsskapande arbetet
2024-2026 gors insatser for att stdrka organisationens flexibilitet och skapa hogre beredskap.
Det arbetet kommer att behova fortsatta dven de kommande aren. Trygghetsarbetet bedrivs i
nara samverkan med stadens alla ndmnder, polis, foéreningsliv, naringsliv och civilsamhalle. En

viktig del i stadens forebyggande arbete &r den samverkan som sker genom stadens
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fritidslotsar och faltassistenter. Det kommer dven detta och kommande ar att sattas in
sarskilda atgarder inom ramen for Hagalundslyftet och det kommer fortsatt att vara ett sarskilt
fokus pa Bagartorp. Insatserna i Hagalund har lett till att omradet inte langre klassas som en
Oppen drogscen. For &r 2025 infordes dven ndmndmal som syftar till att arbeta
stadsovergripande for att inga omraden i Solna ska finnas med péa polisens lista dver utsatta

omraden.

Stadens trygghetsarbete ska inriktas pa forbattringar i den fysiska stadsmiljon och att pa olika
satt oka positiva aktiviteter i stadsmiljon. Bland annat kommer stadens faltassistenter och
fritidslotsar medverka till att 6ka tryggheten genom att vara synliga i stadsmiljon. Insatser i
stadens park- och gatumiljo, bland annat med hansyn tagen till den information som

trygghetsvandringar ger, forvantas ocksa att leda till en 6kad trygghet.

Ytterligare aktiviteter kommer att genomforas pa platser i staden som beddms behdva extra
insatser och resurser for att 6ka trivsel och starka tryggheten. For att frdmja social hallbarhet
och trygghet kommer stadens moétesplatser for unga fortsatta att utvecklas genom att erbjuda
attraktiva och meningsfulla fritidsaktiviteter. Stadens har ett pdgdende arbete med att

motverka valfardsbrottslighet.
Bolagens férvantade utveckling

Delar av Solna stads verksamheter bedrivs i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Manga av dessa verksamheter paverkas av stadens och regionens tillvaxt. Det galler bolagen
Solna Vatten AB och Norrenergi AB, som ska forsorja de nya stadsdelarna i Solna med vatten,
avlopp, fjarrvdrme och fjarrkyla i takt med att staden vaxer, men dven kommunalférbunden

Norrvatten och Kappala.

Stadens allmannyttiga bostadsstiftelse Signalisten har en viktig uppgift i stadens
bostadsplanering. Stiftelsen har pabdérjat bostadsprojekt som kommer att tillféra Solna nastan
500 nya hyreslagenheter, vilka kommer att kunna stéa fardiga under 2027-2028. | forhallande till
andra jamforbara fastighetsbolag har Signalisten en stor andel fastigheter som ar i behov av
stambyte och fornyelse. Att hantera behovet av upprustning samtidigt som planerna for
nybyggnation genomfors och dessutom sékerstélla en fortsatt stabil ekonomi, utgdr en

betydande utmaning for Signalisten.
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