SID 1 (2)

Forvaltningen for Tjansteskrivelse 2025-11-19
arbetsmarknad, kultur och KN/2025:1
fritid

Kompetensnamndens reviderade verksamhetsplan och budget 2026
med inriktning 2027-2028

Forslag till beslut
Kompetensnimnden faststiller forvaltningens forslag till verksamhetsplan och budget inklusive
mal, ekonomiska ramar och konkurrensplan.

Kompetensnimnden faststiller forvaltningens forslag till internkontrollplan.

Sammanfattning

Under 2026 star Solna stad infér utmaningar pa arbetsmarknaden, priglat av den utdragna
lagkonjunkturen som didmpar efterfrigan pa arbetskraft. Langtidsarbetslésheten vintas vara
fortsatt hog dven under 20206, enligt Arbetstormedlingen, som bedémer att det fortsatt finns ett
stort behov av fordjupat stod for grupper som star lingt fran arbetsmarknaden.

For att moéta detta behov fortsitter staden att utveckla arbetsmarknadsinsatser via Jobbfabriken
Solna, inom ramen f6r Solnamodellen, med fokus pa fler individuellt anpassade vigar till arbete
eller studier f6r unga vuxna och vuxna som star lingt fran arbetsmarknaden; som ar
langtidsarbetslosa, nyetablerade, som far ekonomiskt bistind. Att arbeta uppsokande och med
Oppen verksamhet 1 omraden dir arbetslosheten dr extra hog dr fortsatt i fokus.

Vuxenutbildningen spelar en viktig roll i att minska arbetslosheten, sirskilt genom
yrkesutbildningar som matchar arbetsmarknadens behov. Arbetet med att dimensionera
vuxenutbildningen i samverkan med kommunerna inom regionen fortsitter. Under 2026 4r det
dven fokus pa samverkan inom avdelningen for arbetsmarknad och naringsliv, f6r att na ut till
arbetsgivare 1 Solna stad i syfte att forsta arbetsmarknadens behov och kunna anpassa kursutbud
och information utifran efterfragad kompetens. Vuxenutbildningen ska dven fortsatt bidra i
arbetet med att bedriva uppsokande och 6ppen verksamhet i vissa omraden i staden.

Mottagande och etablering av nyanlinda fortsitter att vara en prioriterad fraga, trots en
minskning av antalet asylsokande och beviljade uppehallstillstaind. Stadens etableringstrappa ska
fortsatt underldtta nyanlindas integration i samhillet. Integrations- och sprikfrimjande aktiviteter
och projekt ska drivas, med finansiering fran Migrationsverkets statsbidrag. En 6kad samverkan
med Jobbfabriken Solna under 2026 vintas underlitta nyanlindas intride pa arbetsmarknaden.

Samarbete med lokala aktérer som Bostadsstiftelsen Signalisten, civilsamhallet, f6reningslivet och
niringslivet forblir avgorande for att framgangsrikt hantera dessa utmaningar. Den gemensamma
riktningen ér att skapa en inkluderande och hallbar arbetsmarknad dar alla Solnabor, oavsett
bakgrund, har maojlighet att bidra och utvecklas.



SID 2 (2)

Kommunstyrelsen har i planeringsunderlaget beslutat om fyra nimndmal for
kompetensnimnden:

o Kompetensnimnden ska tillhandahalla ett gott stod sa att solnaborna kan ta tillvara egna
resurser med malet att uppna egen forsorjning.

e Andelen solnabor som slutfért sina studier inom vuxenutbildningen med godkint betyg
ska ligga pa en hog niva.

¢ Kompetensnimnden ska sikerstilla att nyanlinda ges goda forutsittningar for att starta
sina nya liv.

e Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista Gver utsatta omraden.

Kommunfullmiktige har gett kompetensnimnden, tillsammans med kommunstyrelsen och andra
berorda nimnder, ett uppdrag.

Nimndens tilldelade driftbudget f6r 2026 uppgar till 52,2 mkr, vilket dr en 6kning med 1,7 mkr
jamfort med foregiende ar. Namnden har ingen investeringsbudget under 2026.

Handlingar
- Kompetensnimndens reviderade verksamhetsplan och budget 2026 med inriktning 2027—
2028

Lisen Ydring Klara Pettersson
Tt. forvaltningschef Tft. bitridande férvaltningschef
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Under 2026 stir Solna stad infér utmaningar pa arbetsmarknaden, priglat av den utdragna ligkonjunkturen som
didmpar efterfragan pd arbetskraft. Langtidsarbetslosheten vintas vara fortsatt hog dven under 2020, enligt
Arbetsférmedlingen, som bedémer att det fortsatt finns ett stort behov av férdjupat stéd f6r grupper som star
langt fran arbetsmarknaden.

For att méta detta behov fortsitter staden att utveckla arbetsmarknadsinsatser via Jobbfabriken Solna, inom
ramen f6r Solnamodellen, med fokus pé fler individuellt anpassade vigar till arbete eller studier f6r unga vuxna
och vuxna som stir lingt frin arbetsmarknaden; som 4r langtidsarbetslésa, nyetablerade, som fir ekonomiskt
bistand. Att arbeta uppsdkande och med 6ppen verksamhet i omraden dir arbetslosheten édr extra hog dr fortsatt
i fokus.

Vuxenutbildningen spelar en viktig roll i att minska arbetslésheten, sirskilt genom yrkesutbildningar som
matchar arbetsmarknadens behov. Arbetet med att dimensionera vuxenutbildningen i samverkan med
kommunerna inom regionen fortsitter. Under 2026 4r det dven fokus pd samverkan inom avdelningen f6r
arbetsmarknad och niringsliv, f6r att nd ut till arbetsgivare i Solna stad i syfte att férstd arbetsmarknadens behov
och kunna anpassa kursutbud och information utifrin efterfrigad kompetens. Vuxenutbildningen ska dven
fortsatt bidra i arbetet med att bedriva uppsékande och 6ppen verksamhet i vissa omrdden i staden.

Mottagande och etablering av nyanldnda fortsitter att vara en prioriterad friga, trots en minskning av antalet
asylsdkande och beviljade uppehallstillstind. Stadens etableringstrappa ska fortsatt underlitta nyanlindas
integration i samhillet. Integrations- och sprakfrimjande aktiviteter och projekt ska drivas, med finansiering frin
Migrationsverkets statsbidrag. En 6kad samverkan med Jobbfabriken Solna under 2026 vintas underlitta
nyanlindas intride pd arbetsmarknaden.

Samarbete med lokala aktSrer som Bostadsstiftelsen Signalisten, civilsamhillet, féreningslivet och néringslivet
forblir avgdrande for att framgangsrikt hantera dessa utmaningar. Den gemensamma riktningen dr att skapa en
inkluderande och hillbar arbetsmarknad dir alla Solnabor, oavsett bakgrund, har méjlighet att bidra och
utvecklas.

Kommunstyrelsen har i planeringsunderlaget beslutat om fyra nimndmal £6r kompetensndmnden:
Kompetensnimnden ska tillhandahalla ett gott stéd sd att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med malet att
uppni egen f6rsorjning.

Andelen solnabor som slutfért sina studier inom vuxenutbildningen med godkint betyg ska ligga pd en hog niva.
Kompetensnimnden ska sdkerstilla att nyanlinda ges goda forutsittningar for att starta sina nya liv.

Inga omriden i Solna stad ska finnas med pd polisens lista Gver utsatta omraden.

Kommunfullmiktige har gett kompetensnimnden, tillsammans med kommunstyrelsen och andra berérda
nimnder, ett uppdrag.

Nimndens tilldelade driftbudget £6r 2026 uppgir till 52,2 mkr, vilket dr en 6kning med 1,7 mkr jamfért med
féregdende dr. Namnden har ingen investeringsbudget under 2026.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgdngspunkten ir en
sammanhallen mélstyrning, dir kommunfullmaktige anger inriktning och ekonomiska ramar f&r styrelse och
nimnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ér stadens frimsta styrdokument.
Milstyrningen omfattar en vision, fyra stadsévergripande madl, finansiella mal samt ndimndmal och uppdrag till
nimnderna. Den drliga verksamhetsplanen och budgeten kompletteras inom vissa omraden med andra styrande
dokument som policyer, strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt i kommunfullmiktiges verksamhetsplan och budget, precisera och
faststilla en verksamhetsplan och budget utifran beslutade ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga
forindringar i omvirlden sisom dndringar i lagstiftningen och foérindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och




nimnder ska till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan fér
verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska forvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mél/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingir uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten foljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs for att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte dr ringa, ska omgdende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppfdljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering f6r Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige per 30 april (budgetuppféljning per april), 31 augusti (delarsrapport)
och 31 december (arsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella
mal foljs framst upp i deldrsrapporten och i drsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledaméter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledamdoter till
térbundstullmiktige £6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar fOr att foretagen skéter verksamheten pa ett dndamélsenligt sdtt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifrin lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sérskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller forbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. For stiftelser giller sdrskilda stadgar. Agarf('jrhﬁllandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingir i Solna stads koncern och dirmed formerna f6r uppsikt.

Kompetensnamndens ansvarsomrade

I kompetensnimndens ansvarsomride ingar arbetsmarknadsfrigor, vuxenutbildning samt mottagning av
nyanlidnda enligt bosittningslagen.

Namndens kvalitetsdeklarationer

Nimndens kvalitetsdeklarationer tydliggér vilka krav och férvintningar en Solnabo kan ha pa férvaltningens
tjdnster. Infér arbetet med verksamhetsplan och budget 2026 har kvalitetsdeklarationerna setts éver och bedémts
vara fortsatt indamalsenliga.

Kvalitetsdeklarationer Beslutsdatum Status
Insatser for arbetss6kande 2013-12-04 Oférandrad
Insatser for nyanlanda med uppehallstillstand 2017-01-24 Of6randrad
Vuxenutbildning 2017-01-24 Of6randrad
Organisation

Férvaltningen f6r arbetsmarknad, kultur och fritid leds av kompetensnimnden samt kultur- och fritidsndmnden.

Férvaltningen genomgick under hdsten 2025 en organisationsforindring i syfte att bittre méta nimndernas
uppdrag och skapa en mer dndamalsenlig struktur. Genom omorganisationen kan férvaltningen stirka det
interna arbetet och samverkan samtidigt som den kan svara mot stadens krav pa samordning, trygghet, hillbarhet
och flexibilitet.

Viktiga framgingstaktorer f6r organisationen ar att fortsatt utveckla samarbeten och synergier inom den egna
férvaltningen och med andra férvaltningar i staden samt med foreningsliv och néringsliv. Detta f6r att kunna
forse Solnaborna med ett inspirerande och kreativt utbud, platser och aktiviteter som ger en social trygghet samt
hjilp och stéd pa vigen till arbete eller studier. Genom detta kan nya mélgrupper nis, utbudet breddas och den
sociala tryggheten stirkas.

For att uppna de synergier och den samverkan som efterstrdvas behéver organisationen vara utvecklingsinriktad
med ett fokus pa arbetssitt som syftar till att binda samman olika kompetenser och verksamhetsomriden.
Organisationen ska dra nytta av den digitala utveckling som skett senaste tiden for att mota malgruppernas
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forvintningar och driva utveckling.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
Mal och uppdrag

Solna stads vision och 6vergripande mal

Den politiska viljeinriktningen f6r Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i ez vision och fyra
overgripande mal. Solna stads vision lyder pd féljande sitt:

Solna ska vara en sammanballen och levande stad, som véixer och utvecklas hallbart for alla solnabor. Staden kdnnetecknas av
trygghet och dppenbet, dar allas potential tas tillvara. Vi erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som kar regionens
attraktionskraft.

Visionen bryts ner i fyra évergripande mal, som lyder pa foljande sitt:
Solna stads verksamheter ska hilla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utforare, ska halla god kvalitet och hushilla med stadens
resurser. Staden ska sikerstilla att de insatta resurserna ger avsedda resultat i verksamheterna. Verksamheter
inom vilfirdens kirna ska prioriteras. Kvalitetsnivaer ska sittas och f6ljas upp och utvirderas. Det ska vara
ordning och reda i stadens ekonomi och verksamheterna ska hélla budget. Staden tar ansvar f6r framtidens
vilfird genom att balansera kostnader f6r dagens verksamheter och behovet av att géra avsittningar for
kommande investeringar.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljoméssigt hallbart sitt.

Solna ska mota efterfriagan pd att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostider, arbetsplatser och
service. Staden ska vixa hallbart i en takt som staden och solnaborna miktar med utifrdn ett ekonomiskt, socialt
och miljémissigt perspektiv. De méjligheter som tillvixten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida
ekonomi tryggas, viktiga naturvirden sikras och jamlika livsvillkor skapas. Barridrer ska byggas bort och
stadsdelarnas egna identiteter tas till vara och linkas ihop for att skapa en sammanhillen och levande stad.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg milj6 att leva och verka i. Hir ska finnas tillging till bra boende,
stimulerande arbete och utbildningsmdjligheter, god service, trivsamma gronomraden och goda
kommunikationer. Stadsmiljén ska vara trygg och tillginglig t6r alla, utan fysiska och sociala barriirer.
Solnaborna ska kunna forma sina liv efter sina férutsittningar och trygga sin f6rsérjning genom eget arbete. Den
service som Solna stad finansierar ska finnas som ett naturligt stdd £6r de solnabor som behéver den under livets
olika skeden.

Solna stad ska vara en stad som kidnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna ska vara en méngsidig och upplevelserik stad, som Okar regionens attraktionskraft. Hir ska storstadens puls
samspela med det lugn som nirheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en internationell prigel och vara en
métesplats £6r méinniskor med olika bakgrund, en importhamn f6r nya idéer och ett centrum f6r upplevelser.
Hir ska alla ges méjlighet att férverkliga sina livsdrémmar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens
utveckling.

Namndmal

Nimndmalen pekar ut kommunfullmiktiges évergripande prioriteringar och strategiska stillningstaganden f6r
respektive ndimnd. FN:s globala mal f6r hallbar utveckling, Agenda 2030 har 17 mdl, som ska vara uppnddda till
ar 2030. Solna stad ber6rs i olika hdg grad av milen. De mal som har storst biring pd nimnden 4r integrerade i
nimndens mal och verksamhetens aktiviteter. Nimndens mél kopplas till stadens évergripande mél samt Agenda
2030 enligt tabell.

Per nimndmal beskrivs, 1 nedan tabeller, vilka matt som anvinds for att f6lja upp nimndmadlets méluppfyllelse
samt nimndens huvudsakliga aktiviteter som planeras att genomfdras under aret.

Overgripande mal Namndmal

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett Kompetensnamnden ska tillhandahalla ett gott stéd sa att solnaborna kan ta




Overgripande mal Namndmal

ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart satt. tillvara egna resurser med malet att uppna egen forsorjning.

Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Andelen solnabor som slutfért sina studier inom vuxenutbildningen med
odkant betyg ska ligga pa en hog niva.
Mal 4 God utbildning for alla
Kompetensnamnden ska sakerstalla att nyanlanda ges goda foérutsattningar
r att starta sina nya liv.

&4l Mal 10 Minskad ojamlikhet

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista Over utsatta
och verka i. omraden.

usl Mal 3 God hélsa och vélbefinnande
u Mal 4 God utbildning for alla

Mal 10 Minskad ojamlikhet
F‘f‘ Mal 11 Hallbara stader och samhéllen

Kompetensnamnden ska tillhandahalla ett gott stod sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser
med malet att uppna egen férsorjning.

Matt Periodicitet
Antal erbjudna sommarjobb Ar
Andelen unga vuxna (18-29) deltagande i Jobbfabriken som gatt vidare till arbete, praktik eller utbildning Ar
Andelen vuxna (30+) deltagande i Jobbfabriken som gatt vidare till arbete, praktik eller utbildning Ar

Namndmalsaktiviteter

Erbjuda sommarjobb till stadens unga i ak 1 och 2 i Utveckla samarbetet med stadens forvaltningar och naringslivet
gymnasieskolan, i syfte att skapa férutsattningar for for att kunna erbjuda unga i Solna ett sommarjobb, lovjobb eller
sysselsattning lagtroskeljobb

Utreda medlemskap i ett finansiellt samordningsférbund Genomfoéra en utredning, i samverkan med socialférvaltningen,

for att klargéra férutsattningarna och férdelarna med att Solna
stad eventuellt gar med i ett finansiellt samordningsférbund.
Utredningen ska belysa hur ett medlemskap skulle kunna starka
samverkan med berérda myndigheter och paverka stadens
arbete med gemensamma malgrupper inom arbetsmarknad och

socialtjanst.
Vidareutveckling av arbetet inom Jobbfabriken Solna utifran Fortséatta utveckla Jobbfabriken med utgangspunkt fran
Solnamodellen i syfte att fa fler i sysselsattning Solnamodellen med fokus pa fler individuellt anpassade vagar till

arbete eller studier for de prioriterade malgrupperna ungdomar,
nyetablerade och personer som &r langt fran arbetsmarknaden.
Arbetet ska goras i samarbete med berérda forvaltningar, sarskilt
socialférvaltningen.

Utveckla samarbetet inom staden och med naringslivet for att
skapa mdjlighet for unga att komma i studier eller jobb.

Andelen solnabor som slutfort sina studier inom vuxenutbildningen med godkant betyg ska ligga pa

en hoég niva.

Matt Periodicitet
Elever i komvux totalt (exkl. sarskild utbildning), ldgeskommun, antal Ar

Andel elever som &r néjda med sin utbildning Ar

Andel elever som kanner sig trygga i skolan Ar

Andel kursdeltagare med godkant betyg i kommunal vuxenutbildning pa grundldggande niva Ar

Andel kursdeltagare med godkant betyg i kommunal vuxenutbildning pa gymnasial niva Ar

Andel kursdeltagare som avslutat sfi-kurs med godkant betyg Ar

Namndmalsaktiviteter

Vidareutveckla kvalitativ och tillganglig kommunal Den kommunala vuxenutbildningen ska halla en god kvalitet

vuxenutbildning for att ge vuxna mdéjlighet att utveckla sin samt vara tillganglig och flexibel. Den ska ge vuxna mdéjlighet att

kompetens och underlatta etablering pa arbetsmarknaden utveckla sin kompetens och underlatta etablering pa
arbetsmarknaden. Samverkan sker inom Vux Norrort-
samarbetet.

Uppfdljning av resultatet av den reviderade ersattning som gjorts
i syfte sakerstalla utbildningens kvalitet och méjliggora fler
kursstarter i klassrum.

Automatisera och digitalisera analoga och manuella processer,




Namndmalsaktiviteter

fokus péa digital betygshantering.

Den kommunala vuxenutbildningen ska erbjuda det stéd och den
vagledning som behdvs for att studerande ska uppna godkanda
betyg

Séakerstalla att sékande till vuxenutbildningen har férutsattningar
samt far 6nskat stéd infér och under sina studier sa att mal med
studier kan uppfyllas.

Utveckla arbetssatt och rutiner kopplat till elevhéalsa baserat pa
resultatet av genomfort projekt under ar 2025, for att 6ka
maluppfyllelsen samt minska avbrotten.

Starka samverkan internt och externt for utbildning med goda
resultat

Fortsatt utveckling av samarbetet inom Vux Norrort med
rektorer, vagledare, administratérer och specialpedagoger
genom att regelbundet utveckla strategier, arbetssatt och rutiner.

Starka det interna samarbetet inom avdelningen for
arbetsmarknad och naringsliv, for att na ut till arbetsgivare i
Solna stad i syfte att forsta arbetsmarknadens behov och kunna
anpassa kursutbud och information utifran efterfragad
kompetens.

Kompetensnamnden ska sakerstalla att nyanlédnda ges goda forutsattningar for att starta sina nya liv.

Matt Periodicitet
Andel nyanlanda som ar ndjda eller mycket néjda med sin samhallsorientering Ar
Andel av de anvisade nyanlanda som erbjudits bostad och praktiskt stdd vid bosattning Ar
Andel nyanlanda som deltagit i Jobbfabriken Ar

Namndmalsaktiviteter

Sakerstalla relevant och kostnadseffektivt stod till nyanlanda och
skyddsbehévande

Sakerstalla att stodet till nyanlanda med uppehallstillstand samt
skyddsbehodvande fran Ukraina, som anvisats till Solna fran
Migrationsverket, ar relevant och kostnadseffektivt i syfte att ge
goda forutsattningar for att starta nya liv.

Anvanda statsbidraget fran Migrationsverket pa ett effektivt satt
genom att driva integrations- och sprakframjande aktiviteter och
projekt.

Utveckla verksamheten etableringstrappan for nyanlanda och
folkbokforda fran Ukraina, i syfte att ge battre forutsattningar for
intrade pa arbetsmarknaden

Utveckla de forsta stegen av mottagande for nyanlanda och
skyddsbehdvande i syfte att ge goda forutsattningar for att starta
nya liv.

Utveckla samverkan inom avdelningen foér arbetsmarknad och
naringsliv, i syfte att fa nyanlanda i jobb eller studier via
Jobbfabriken Solna.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.

Matt

Periodicitet

Antal aktivitet i det uppsokande arbetet

Ar

Namndmalsaktiviteter

Sakerstalla att barn och unga har trygga och jamlika
uppvaxtvillkor

| samverkan med socialférvaltningen vidareutveckla
foraldrautbildning med fokus pa att na vardnadshavare i
prioriterade omraden.

Arbeta for att starka samverkan med socialférvaltningen och
barn- och utbildningsférvaltningen gallande lovjobb fér ungdomar
i prioriterade omraden.

Oka den sociala hallbarheten och tryggheten i Hagalund och
Bagartorp

Utveckla uppstkande arbete i prioriterade stadsdelar, med fokus
pa Hagalund och Bagartorp, i syfte att na nya malgrupper.

Utveckla Jobbfabriken Solna med fokus pa prioriterade
omraden, i syfte att 0ka sysselsattningen.

Vuxenutbildningen ska tillsammans med Arbetsférmedlingen
kartlagga utbildningsbehovet hos 6ppet arbetslésa i Hagalund
och Bagartorp.

Namndens uppdrag

Uppdrag kan dliggas styrelse och nimnder. Syftet med uppdragen dr att styra mot politiska prioriteringar och de
6vergripande mélen f6r staden. Uppdragen ska utféras inom budgetramarna. Kommunfullmaktige har i
november beslutat om foljande uppdrag for styrelsen/nimnden.




Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med kultur- och fritidsnamnden, kompetensnamnden och omvardnadsnamnden,
starka den kommunala narvaron i Bagartorp, med sarskilt fokus pa att 6ka tryggheten och starka den sociala hallbarheten.
Uppdraget innefattar en utveckling av fritidsverksamheterna for barn och unga samt utveckling av seniortraffen samt utreda
etablering av kompletterande verksamheter som redan finns i andra delar av staden, som till exempel jobbfabriken Solna.

Lopande verksamhet enligt reglemente

Vid sidan av nimndens verksamhet utifrin nimndens nimndmal, finns dven en 16pande verksamhet utifran det
av kommunfullmiktige beslutade reglementet for respektive nimnd.

Intern kontroll

Varje nimnd ansvarar fOr intern kontroll inom sitt verksamhetsomrade enligt kommunfullmiktiges reglemente.
En god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt, kostnadseffektivt och
sakert.

I samband med verksamhetsplan och budget ska varje nimnd ta fram en internkontrollplan f6r nista ar som
beskriver visentliga risker 1 verksamheten. Riskerna sorteras in i en av fyra kategorier: styrning, medarbetare,
ekonomi och verksamhetsprocesser. Riskerna kopplas sedan till en process eller rutin. Verksamheten ska bedéma
sannolikheten f6r och konsekvensen av om en risk skulle intriffa. Bedémningen redovisas som ett riskindex 1-
25, dir 25 dr hog risk. Internkontrollplanen beskriver kontrollmoment f6r hur verksamheten ska kontrollera att
risken inte har intriffat. Internkontrollplanen f6ljs upp i samband med budgetuppfdljning per april, delarsrapport
per augusti och arsredovisning.

Process Risk Riskindex Kontrollmoment Hur ska kontrollen
utféras och nar
Hantera Vald och hot i Alla verksamheter har Genomgang av att alla
arbetsmiljéfragor — naromrade 9 aktuella rutiner som ar rutiner finns och ar
systematiskt kanda och har haft beslutade.
arbetsmiljdarbete: évning pa nagot i Kontrollen ska
skyddsronder, rutinerna genomforas i juni.
utredningar, atgarder,
uppféljning
Vuxenutbildning Att delegationsbesluten Kontroll av att Kontroll av att rutin for
fran Vux Norrort inte 6 delegationsbeslut att anmala
anmals till nAmnden anmals till nAmnden delegationsarenden till

namnden finns.
Kontrollera att samtliga
delegationsbeslut under
perioden har anmalts till
namnden.

Kontrollen ska
genomforas i augusti
och januari.

Ekonomisk analys

Driftbudget, namnd

Kompetensnimndens driftbudget dr -52,2 mkr, vilket dr 1,7 mkr hogre dn féregiende ar. Upprikningen bestir
av, térutom av den generella kompensationen, volymbaserad kompensation pa 0,3 mkr samt en drlig revidering
av ersittning till skolor pa 0,4 mkr.

Intikterna 4r 46,2 mkr, vilket 4r 5,5 mkr hogre 4n foregiende ar. Okningen av intikter beror pa ett 6kat antal
personer fran Ukraina som folkbokfér sig i kommunen och som staden didrmed far statsbidrag fér. Bidraget
budgeterades inte till fullo under 2025, vilket forklarar Skningen 2026. Vidare beror 6kningen pa att forsiljning
av verksamhet inom vuxenutbildningen 6kat, till f6ljd av ett hogt utfall 2025.

Kostnaderna ir -98,4 mkr, vilket 4r 7,2 mkr hogre 4n foregdende ar. Okningen av kostnader beror pa
volymkompensationen och 6kningen av den arliga revideringen av ersittning till skolor, samt att det kade
statsbidraget leder till 6kade kostnader. Aven hégre intikter till f6ljd av ¢kad forsiljning av verksamhet inom
vuxenutbildningen leder till hgre kostnader f6r kp av verksamhet.

mkr Budget 2026 Budget 2025 Forandring
Intakter 46,2 40,7 -5,5
Kostnader -98,4 -91,2 7,2
Nettokostnader -52,2 -50,5 1,7




Taxor och avgifter

Nimnden har inga taxor.

Namndens taxor och avgifter

Taxor och avgifter Beslutad Status Datum for nytt Galler fran och
beslut med

Tvarsektoriella fragor

I Solna stads verksamhetsplan och budget har de tvirsektoriella frigorna - internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt milj6- och klimatarbetet - integrerats i stadens styrsystem. Utgangspunkten ar att
arbetet med de tvirsektoriella frigorna ska bidra till stadens vision och mal. Ndmnderna har uppgiften att i
arbetet med verksamhetsplan och budget inkludera tvirsektoriella aktiviteter, som effektivt stédjer nimndens
méluppfyllelse.

Internationellt

Nimndens internationella arbete dr en metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling. Nedan beskrivs det
huvudsakliga internationella arbetet under 2026.

Langsiktiga relationer - framgangsfaktor i internationellt arbete

Under inledningen av 2026 avslutas det tvaariga Erasmus+ projekt som kompetensnimnden gemensamt med
kultur- och fritidsnimnden genomfért tillsammans med vinorten Nordre Follo i Norge. Under dret kommer
nimnden utvirdera de erfarenheter och lirdomar som inférskaffades genom projektet i syfte att se om och hur
dessa kan implementeras i den egna verksamheten. Projektet har méjliggjort en férdjupning och vidareutveckling
av kunskaps- och erfarenhetsutbyten dir nimnden bidragit med erfarenheter och metoder f6r framgangsrikt
niringslivs- och arbetsmarknadsarbete sd som Solnamodellen, Jobbfabriken och sommarjobb f6r unga.
Nimnden, i sin tur, har inspirerats av Nordre Follos samarbete med sociala kooperativ och féreningar samt
kopplingen mellan arbetsmarknad — fritidsverksamhet och f&reningsliv.

Aktiviteterna bidrar till ndmndens mal att tillhandahélla ett gott stdd sd att solnaborna kan ta tillvara egna
resurser med malet att uppna egen férsérjning.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att alla medborgare ska fa likvirdigt bemé&tande och service. Arbetet
bidrar pa detta sitt till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet. Nedan beskrivs det huvudsakliga
likabehandlingsarbetet under 2026.

Fokus pa likvirdig service och bemétande

I arbetet med att stoédja manniskor pa deras vig mot arbete eller utbildning strivar nimnden efter att sikerstélla
att varje individ fér likvirdiga méjligheter, god service och ett gott bemétande. Inom ramen for kvalitetsarbetet
inom vuxenutbildningen ingar uppféljning av utbildningsanordnares arbete med virdegrund och planer f6r
likabehandling. Syftet dr att sidkerstilla att alla elever inom vuxenutbildningen bemdts pa ett rittvist sitt och att
de verkar inom en utbildningsmilj6 dér alla 4r medvetna om och agerar enligt de virderingar som béade
kommunen och lagstiftningen kriver.

Under aret kommer chefer och medarbetare pé férvaltningen att ta del av stadens likabehandlingsutbildning.
Utifrin denna och med framtaget material frin stadens HR-avdelning kommer direfter workshops att
genomforas pa arbetsplatstriffar for att konkretisera arbetet med likabehandling och mot krinkande
sidrbehandling.

Fokus pa tillginglighet, virdegrund och férhillningssitt

Stadens arbete med sommarjobb prioriterar ungdomar med funktionsvariationer samt nyanldnda ungdomar.
Milet dr att f6rbittra dessa malgruppers forutsittningar att integreras pa arbetsmarknaden genom att ge dem
méjlighet till sommarjobb.




Miljo och klimat

Nimndens milj6- och klimatarbete utgar fran stadens miljépolicy med tillhérande strategier inom miljdomradet
samt nimndens nimndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom milj6- och klimatomradet under
2026 utifran miljépolicyns fokusomriden.

Nimnden ska under éret fortsitta att bidra till att 6ka kunskapen och rikta uppmirksamheten mot klimat- och
héllbarhetsfrigor inom Solnas ndringsliv och pa Frukostbrickor. Ndmnden ska ocksé stédja Solna stads arbete
med att etablera och driva ett miljonétverk for niringslivet.

Nimnden ska bidra med kommunikation och innehall till Solnas klimatvecka.

Nimnden ska sikerstilla utsortering av returmaterial och matavfall hos samtliga verksamheter samt verka for
minskad mingd avfall genom aterbruk, hillbara inkép och andra insatser.

Konkurrensutsattning

Nimnden har inga kinda storre upphandlingsbehov f6r 2026.

Avtal som ska upphandlas

Avtalsbeteckning Diarienum Beréknat ar for
mer konkurrensutsattning

Inga befintliga avtal ska upphandlas pa nytt under 2026

Storre avrop pa befintliga ramavtal

Inga stbrre avrop pa befintliga ramavtal ska genomféras under 2026.

Vasentliga personalférhallanden

Nimnden bedriver ett kontinuerligt utvecklingsarbete £6r att sikra kompetenstférsoérjningen och vara en attraktiv
arbetsgivare med engagerade medarbetare.

Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom medarbetarperspektivet under 2026 utifran fokusomraden.

Organisationsutveckling

Under hésten 2025 genomfdrdes en organisationsférindring inom férvaltningen. Syftet var att méta nimndernas
ut6kade uppdrag och skapa en mer dndamadlsenlig struktur som stirker styrning, uppféljning och
verksamhetsutveckling. I férindringsarbetet lig fokus pa tydlig ansvarsférdelning, samordning och att sikerstilla
ritt kompetens i ritt funktioner. Arbetet genomférdes i dialog med verksamheter och 1 samverkan med fackliga
parter. Under 2026 ska den nya organisationen f6ljas upp bide inom férvaltningen och 1 samverkan med fackliga
parter, fOr att sikerstilla att den blir dndamdlsenlig.

Medarbetarengagemang

Medarbetarengagemanget i nimndens verksamheter dr fortsatt hogt, med ett senaste HME-resultat pa 83.
Samtliga verksamheter ska under dret analysera resultatet frin medarbetarundersékningen och ta fram
handlingsplaner med specifika f6rbittringsomraden. Avdelningarna arbetar individuellt med olika
personalfrimjande insatser utifrin de lokala behov och utmaningar som finns.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i nimndens verksamheter dr 4,0 procent. Ett tydligt ledarskap med en nira dialog sker med
medarbetarna genom strukturerade medarbetarsamtal, 16nesamtal, planeringsdagar, arbetsplatstriffar och
férvaltningens arbetsmiljokommitté. Alla medarbetare ska informeras om det upphandlade samtalsstodet som
erbjuds i staden.

Lika rittigheter och mojligheter

Alla vakanta tjinster ska annonseras och rekrytering ska ske utifrin kompetensbaserade metoder f6r att
sikerstilla en likvirdig och inkluderande process. Medarbetarsamtal ska genomféras dterkommande, dven vid
exempelvis forildraledighet, for att skapa kontinuitet och delaktighet. Staden ska erbjuda samtalsstod till alla
medarbetate, och information om detta ges inom ramen f&r introduktion och arbetsmiljéarbete.

Kompetensforsorjning
Nimnden ska arbeta aktivt med att vara en attraktiv arbetsgivare genom att erbjuda en tydlig struktur £6r
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ansvarstagande, delaktighet och kompetensutveckling. Ett medvetet arbetssitt ska tillimpas f6r att lata
medarbetare vixa i sina roller inom organisationen. Samtliga vakanta tjinster ska utlysas och kompetensbaserad
rekrytering ska anvinds som metod. Insatser fOr att behalla och engagera medarbetare ska ske bland annat
genom utvecklingssamtal och intern rérlighet.

Kompetensutveckling

Under perioden ska kompetensutvecklingsinsatser utifran verksamheternas behov och utvecklingsomraden
genomforas. Interna planeringsdagar, ledarforum och arbetsplatstriffar ska fungera som forum for kollegialt
lirande. Aven digitala utbildningar och webbaserat kunskapsmaterial ska anvindas som komplement i det
l6pande lirandet.

Forvantad utveckling

Kompetensnimndens verksamhetsutveckling och kvalitetsarbete syftar till att uppfylla stadens 6vergripande mal
samt nimndmal. Utvecklingsarbetet beskrivs under respektive nimndmal.

Arbetsmarknad

Utvecklingen pd arbetsmarknaden under 2025 bekriftar att ligkonjunkturen biter sig fast och att aterhimtningen
vintas bli lingsam. Under kommande perioden behéver staden fortsitta att méta en arbetsmarknad som stiller
allt hégre krav pa utbildning och anstillningsbarhet, samtidigt som skillnaderna mellan olika grupper riskerar att
6ka. Unga, utrikes f6dda och lingtidsarbetslésa kommer fortsatt vara prioriterade malgrupper f6r nimndens
insatser.

Solnamodellen kommer att vara en birande struktur dven framat. Genom Jobbfabriken Solna stirks méjligheten
att mota individers behov samlat, flexibelt och i nara samverkan mellan flera aktorer. Under 2026 fortsitter
utvecklingen av den uppsokande verksamheten, sirskilt i Hagalund och Bagartorp, vilket vintas bidra till 6kad
tillginglighet och triffsikerhet i stodet till de som star lingst fran arbetsmarknaden. Mojligheten att na fler
genom lagtroskelinsatser och nirvaro i vardagsmiljder kommer vara avgérande i det fortsatta arbetet.

Vuxenutbildning

Kompetensférsorining forblir en nyckelfriga, sirskilt inom bristyrken. Vuxenutbildningen behéver fortsitta
utvecklas for att mota arbetsgivarnas behov och bidra till att fler nar egen f6rsérjning. Infér hésten prioriteras
arbetet med att stirka elevens vig genom utbildningen, frin antagning till avslutad kurs, med malet att minska
studieavbrott och 6ka andelen godkinda betyg. Arbetet med dimensionering, sirskilt inom yrkesvux, férvintas
intensifieras i samarbete med &vriga kommuner i regionen. Aven fortsatt uppsdkande verksamhet kan bli ett
verktyg f6r att nd vuxna med behov av omstillning och vidareutbildning.

Mottagande och etablering

Trenden med minskat antal asylsékande till Sverige och minskat antal beviljade uppehdllstillstind fortsitter. Det
betyder att firre nyanlinda och kvotflyktingar tas emot och anvisas frain Migrationsverket till Sveriges
kommuner. Genom den férlingda tillimpningen av massflyktsdirektivet vintas fler personer omfattas av
ctableringslagen, vilket skapar fortsatta behov av samordning och vigledning. Genom att de som tagits emot
tidigare ar fortsatt bor kvar 1 Solna och har behov av stdd sa fortsitter integrationsarbetet pd flera plan.
Statsbidraget fran Migrationsverket dr under 2026 fortsatt hogt, vilket méjliggor finansiering for integrations- och
sprakfrimjande aktiviteter och projekt. Stddet fran jobbcoacher péd Jobbfabriken Solna ir centralt f6r att
nyanlinda snabbt ska kunna ta steg mot egen f6rsérjning.

Framé&ver kommer dven frigan om boendesituationen bli alltmer aktuell, sdrskilt £6r alla de skyddsbehévande
som har folkbokfort sig i Solna. I samband med det upphér Migrationsverkets ansvar f6r boende och uppehiille.
Det stiller krav pa samverkan, inte minst med Bostadsstiftelsen Signalisten, for att skapa hallbara l6sningar. Det
civila samhillets roll i mottagandet och etableringen kommer fortsatt vara viktig att frimja.
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