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Férvaltningen for Tjansteskrivelse 2025-11-19
arbetsmarknad, kultur och KFN/2025:1
fritid

Kultur- och fritidsnamndens reviderade verksamhetsplan och
budget 2026 med inriktning 2027-2028

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndimnden faststéller forvaltningens forslag till verksamhetsplan och budget
inklusive mal, ekonomiska ramar och konkurrensplan.

Kultur- och fritidsndmnden faststiller férvaltningens forslag till internkontrollplan.

Sammanfattning
Under 2026 fortsitter kultur- och fritidsndmnden att fokusera pa att utveckla och tillgingligg6ra
Solnas kulturmilj6er, idrottsanliggningar, bibliotek, kulturskola och fritidsaktiviteter.

Hagalund ir ett prioriterat omrade dir nimnden arbetar fOr att stirka den kommunala nirvaron
och skapa bittre forutsittningar for foéreningslivet att nyttja omradets byggnader och
grénomraden. P4 Overjirva gird fortsitter utvecklingen att skapa ett sammanhallet
friluftsmuseum. Hir ska barn och unga erbjudas pedagogiska och meningsfulla aktiviteter.

For stadens unga fokuserar nimnden pa att vidareutveckla trygga och meningsfulla
fritidsaktiviteter som en del av det férebyggande arbetet. Inriktningen f6r stadens Gppna
fritidsverksamhet ska utredas under dret, i syfte att sikerstalla att Solna stads ungdomsgardar och
Oppna aktiviteter organiseras utifrin behovet hos malgrupperna. Fritidsverksamheten ska fortsatt
bidra till trygghetsskapande insatser och platsaktivering i och omkring métesplatsernas
niaromraden.

Inom idrott och rorelse ska nimnden arbeta f6r att férbéttra och utveckla stadens
idrottsanlageningar. Under aret ligger fokus pa att anpassa idrotts- och driftsorganisationen
utifran de tillkommande idrottsanldggningarna. Idrottsstrategin som antagits av kommunstyrelsen
ska tillimpas och fungera som ett gemensamt styrverktyg for insatser inom idrott och rérelse i
hela staden.

Arbetet med utveckling av konstsamlingen genom restaurering, rotation och inkép fortsitter.
Solna kulturskola ska fortsatt erbjuda barn och unga méjlighet att lira, utéva och uppleva
konstuttryck. En samordnad och strategiskt utvecklad kulturverksamhet £6r barn och unga 1
forskola och skola ska sikerstillas. Rekryteringen och etableringen av en kulturkoordinator vintas
bidra i utvecklingen av kulturinsatser. Biblioteksverksamheten blir mer tillginglig och
inkluderande genom att utveckla det lisfrimjande och uppsékande arbetet. Samverkan med
skolbiblioteken ska stirkas, genom bland annat inférande att ett gemensamt bibliotekssystem.
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Kommunstyrelsen har beslutat om fem nimndmal £6r kultur- och fritidsnamnden:

* Kultur- och fritidsnimnden ska sikerstilla att lokaler och anldggningar f6r idrott, fritid
och kultur anvinds effektivt och utvecklas utifran ett stadsévergripande perspektiv.

* Kultur- och frittdsndimnden ska utveckla biblioteksaktiviteter f6r barn och ungdomar i
nira samverkan med skolan med fokus pa att stimulera barn och ungdomars lislust.

* Inga omrdadeni Solna stad ska finnas med pa polisens lista Gver utsatta omraden.

¢ Kultur- och fritidsnimnden ska méjliggora f6r fler barn och ungdomar att delta i idrotts-,
fritids- och kulturverksamhet i takt med att staden vixer.

e Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska utvecklas i nara samverkan med Solnas
kultur-, idrotts- och féreningsliv.

Kommunfullmiktige har gett kultur- och fritidsnimnden, tillsammans med kommunstyrelsen och
andra berérda nimnder, fem uppdrag.

Kultur- och fritidsnimndens driftbudget ar -2306, 2 mkr £6r 2026, vilket dr en 6kning med 33,5
mkr jamfort med foregiende dar. Namndens investeringsbudget uppgar till 12,5 mkr, vilket dr en
okning med 7 mkr jamfért med 2025.
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- Kultur- och friidsnimndens reviderade verksamhetsplan och budget 2026 med inriktning
2027-2028

Lisen Ydring Klara Pettersson
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Under 2026 fortsitter kultur- och fritidsnimnden att fokusera pd att utveckla och tillgingligg6ra Solnas
kulturmiljéer, idrottsanldggningar, bibliotek, kulturskola och fritidsaktiviteter.

Hagalund ir ett prioriterat omrade dir nimnden arbetar for att stirka den kommunala ndrvaron och skapa bittre
forutsittningar for foreningslivet att nyttja omradets byggnader och grénomraden. P4 Overjirva gird fortsitter
utvecklingen att skapa ett sammanhallet friluftsmuseum. Hir ska barn och unga erbjudas pedagogiska och
meningsfulla aktiviteter.

For stadens unga fokuserar nimnden pa att vidareutveckla trygga och meningsfulla fritidsaktiviteter som en del
av det férebyggande arbetet. Inriktningen fér stadens Oppna fritidsverksamhet ska utredas under aret, i syfte att
sikerstilla att Solna stads ungdomsgardar och Oppna aktiviteter organiseras utifrin behovet hos malgrupperna.
Fritidsverksamheten ska fortsatt bidra till trygghetsskapande insatser och platsaktivering i och omkring
motesplatsernas niromraden.

Inom idrott och rérelse ska nimnden arbeta for att férbittra och utveckla stadens idrottsanliggningar. Under
aret ligger fokus pa att anpassa idrotts- och driftsorganisationen utifrin de tillkommande idrottsanliggningarna.
Idrottsstrategin som antagits av kommunstyrelsen ska tillimpas och fungera som ett gemensamt styrverktyg f6r
insatser inom idrott och rérelse i hela staden.

Arbetet med utveckling av konstsamlingen genom restaurering, rotation och inkép fortsitter. Solna kulturskola
ska fortsatt erbjuda barn och unga méjlighet att lira, utéva och uppleva konstuttryck. En samordnad och
strategiskt utvecklad kulturverksamhet f6r barn och unga i férskola och skola ska sikerstillas. Rekryteringen och
etableringen av en kulturkoordinator vintas bidra i utvecklingen av kulturinsatser. Biblioteksverksamheten blir
mer tillgdnglig och inkluderande genom att utveckla det lasfrimjande och uppsdkande arbetet. Samverkan med
skolbiblioteken ska stirkas, genom bland annat inférande att ett gemensamt bibliotekssystem.

Kommunstyrelsen har beslutat om fem nimndmal £6r kultur- och fritidsnimnden:

e Kultur- och fritidsnimnden ska sdkerstilla att lokaler och anliggningar f6r idrott, fritid och kultur
anvinds effektivt och utvecklas utifran ett stadsévergripande perspektiv.

e Kultur- och fritidsndmnden ska utveckla biblioteksaktiviteter f6r barn och ungdomar i nira samverkan
med skolan med fokus pa att stimulera barn och ungdomars ldslust.

e Inga omriden i Solna stad ska finnas med pé polisens lista Gver utsatta omraden.

e Kultur- och fritidsnimnden ska mojliggéra f6r fler barn och ungdomar att delta 1 idrotts-, fritids- och
kulturverksamhet i takt med att staden vixer.

e  Kultur- och fritidsnimndens verksamheter ska utvecklas i nara samverkan med Solnas kultur-, idrotts-
och féreningsliv.

Kommunfullmiktige har gett kultur- och fritidsnimnden, tillsammans med kommunstyrelsen och andra berérda
nimnder, fem uppdrag.

Kultur- och fritidsnimndens driftbudget ar -236, 2 mkr f6r 2020, vilket 4r en 6kning med 33,5 mkr jimfort med
féregaende ar. Ndmndens investeringsbudget uppgar till 12,5 mkr, vilket dr en 6kning med 7 mkr jimfért med
2025.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgdngspunkten ir en
sammanhallen malstyrning, ddr kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar f6r styrelse och
nimnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ér stadens frimsta styrdokument.
Milstyrningen omfattar en vision, fyra stadsévergripande mdl, finansiella mal samt ndmndmal och uppdrag till
nimnderna. Den drliga verksamhetsplanen och budgeten kompletteras inom vissa omraden med andra styrande
dokument som policyer, strategier, riktlinjer, planer och program.




Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt i kommunfullmiktiges verksamhetsplan och budget, precisera och
faststilla en verksamhetsplan och budget utifran beslutade ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga
férindringar i omvirlden sasom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och
nimnder ska till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan fér
verksamheten.

Utifrin styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mél/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens

mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingér uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar for
att verksamheten foljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs for att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte dr ringa, ska omgdende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppfdljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering f6r Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige per 30 april (budgetuppfoljning per april), 31 augusti (deldrsrapport)
och 31 december (irsredovisning). De 6vergripande maélen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella
mal f6ljs fraimst upp i delarsrapporten och i drsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledaméter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledamoter till
térbundstullmiktige £6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pé ett indamalsenligt sitt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgir ifran lagstiftning inom omridet och
de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa foretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. For stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarférhallandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingér i Solna stads koncern och didrmed formerna fér uppsikt.

Kultur- och fritidsnamndens ansvarsomraden

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar f6r stadens kultur- och fritidsverksamhet. Inom ramen fér nimndens
verksambhet finns konstférvaltning, museer och publika kulturmiljéer, férestillningar och evenemang, bibliotek
samt kulturskola. Bidrag till f6reningar och anliggningar samt lokaler f6r idrotts- och motionsverksamheten
tillhandahalls. Motesplatser erbjuder aktiviteter f6r ungdomar.

Namndens kvalitetsdeklarationer

Nimndens kvalitetsdeklarationer tydliggér vilka krav och férvintningar en solnabo kan ha pa nimndens tjanster.
Intér arbetet med verksamhetsplan och budget 2026 har kvalitetsdeklarationerna setts 6ver och bedémits fortsatt
vara indamaélsenliga.

Kvalitetsdeklarationer Beslutsdatum Status
Foreningsbidrag till barn- och ungdomar 2011-05-24 Oférandrad
Féreningsbidrag till vuxenféreningar 2011-05-24 Oférandrad
Foreningsbidrag till kulturféreningar 2011-05-24 Oférandrad
Solna kulturskola 2011-04-26 Of6randrad
Valkomnande av barn till Solna stadsbibliotek 2017-10-19 Oférandrad
Organisation

Forvaltningen for arbetsmarknad, kultur och fritid leds av kultur- och fritidsnimnden samt kompetensnimnden.

Forvaltningen genomgick under hosten 2025 en organisationsférindring i syfte att méta nimndernas uppdrag
och skapa en mer dndamalsenlig struktur. Genom omorganisationen kan férvaltningen stirka det interna arbetet
och samverkan samtidigt som den kan svara mot stadens krav pd samordning, trygghet, hillbarhet och
flexibilitet.

Viktiga framgingsfaktorer f6r organisationen ar att fortsatt utveckla samarbeten och synergier inom den egna
forvaltningen och med andra férvaltningar i staden samt med féreningsliv och niringsliv. Detta for att kunna
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foérse Solnaborna med ett inspirerande och kreativt utbud, platser och aktiviteter som ger en social trygghet samt
hjilp och stéd pa vigen till arbete eller studier. Genom detta kan nya mélgrupper nis, utbudet breddas och den
sociala tryggheten stirkas.

For att uppna de synergier och den samverkan som efterstrivas behéver organisationen vara utvecklingsinriktad
med ett fokus pa arbetssitt som syftar till att binda samman olika kompetenser och verksamhetsomriden.
Organisationen ska dra nytta av den digitala utveckling som skett senaste tiden for att méta malgruppernas
forvintningar och driva utveckling.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
Mal och uppdrag

Solna stads vision och évergripande mal

Den politiska viljeinriktningen f&r Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i ex vision och fyra
6vergripande mal. Solna stads vision lyder pa féljande sitt:

Solna ska vara en sammanbdillen och levande stad, som vixer och utvecklas hallbart for alla solnabor. Staden kdnnetecknas av
trygghet och Gppenbet, dir allas potential tas tillvara. Vi erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som dkar regionens
attraktionskraft.

Visionen bryts ner i fyra 6vergripande mal, som lyder pa féljande sitt:
Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utfrare, ska hilla god kvalitet och hushilla med stadens
resurser. Staden ska sdkerstilla att de insatta resurserna ger avsedda resultat i verksamheterna. Verksamheter
inom vilfirdens kirna ska prioriteras. Kvalitetsnivder ska sittas och féljas upp och utvirderas. Det ska vara
ordning och reda i stadens ekonomi och verksamheterna ska halla budget. Staden tar ansvar f6r framtidens
vilfird genom att balansera kostnader f6r dagens verksamheter och behovet av att géra avsittningar for
kommande investeringar.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljéméassigt hallbart sitt.

Solna ska moéta efterfragan pa att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostider, arbetsplatser och
service. Staden ska vixa hallbart i en takt som staden och solnaborna maktar med utifrin ett ekonomiskt, socialt
och miljémissigt perspektiv. De méjligheter som tillviixten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida
ckonomi tryggas, viktiga naturvirden sikras och jamlika livsvillkor skapas. Barridrer ska byggas bort och
stadsdelarnas egna identiteter tas till vara och linkas ihop for att skapa en sammanhaéllen och levande stad.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg miljé att leva och verka i. Hir ska finnas tillging till bra boende,
stimulerande arbete och utbildningsméijligheter, god service, trivsamma gronomraden och goda
kommunikationer. Stadsmiljon ska vara trygg och tillgdnglig f6r alla, utan fysiska och sociala barridrer.
Solnaborna ska kunna forma sina liv efter sina férutsittningar och trygga sin forsérjning genom eget arbete. Den
service som Solna stad finansierar ska finnas som ett naturligt stéd f6r de solnabor som behéver den under livets
olika skeden.

Solna stad ska vara en stad som kinnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna ska vara en mangsidig och upplevelserik stad, som 6kar regionens attraktionskraft. Hir ska storstadens puls
samspela med det lugn som nirheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en internationell prigel och vara en
moétesplats f6r manniskor med olika bakgrund, en importhamn f6r nya idéer och ett centrum f6r upplevelser.
Hir ska alla ges méjlighet att forverkliga sina livsdrémmar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens
utveckling.

Namndmal

Nimndmalen pekar ut kommunfullmiktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska stillningstaganden f6r
respektive ndmnd. FN:s globala mal {6 hallbar utveckling, Agenda 2030 har 17 mal, som ska vara uppnidda till
ar 2030. Solna stad ber6rs i olika h6g grad av malen. De mal som har storst baring pa nimnden 4r integrerade i




nimndens mal och verksamhetens aktiviteter. Namnden

2030 enligt tabell.

Per nimndmal beskrivs, i nedan tabeller, vilka mitt som

s mél kopplas till stadens 6vergripande mal samt Agenda

anvinds for att f6lja upp nimndmalets maluppfyllelse

samt nimndens huvudsakliga aktiviteter som planeras att genomféras under éret.

Overgripande mal Namndmal

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och Kultur- och

hushalla med stadens resurser.

B wai 10

1 Mal 11

fritidsnamnden ska sakerstalla att lokaler och anlaggningar for

idrott, fritid och kultur anvands effektivt och utvecklas utifran ett
stadsOvergripande perspektiv.

Minskad ojamlikhet
Hallbara stédder och samhéallen

Kultur- och
ungdomar i
ungdomars

Solna ska véxa ihop och utvecklas pa ett
ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart satt.

fritidsnamnden ska utveckla biblioteksaktiviteter fér barn och
nara samverkan med skolan med fokus pa att stimulera barn och
laslust.

Mal 4 God utbildning for alla

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva
och verka i.

Inga omrad
omraden.

=3

B wai 10
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en i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta

wsl Mal 3 God halsa och valbefinnande
Mal 4 God utbildning for alla

Minskad ojamlikhet
Hallbara stéader och samhallen

Solna ska vara en stad som kannetecknas av Kultur- och

mangfald, kreativitet och upplevelser.

Mal 10

fritidsnamnden ska mdjliggora for fler barn och ungdomar att

deta i idrotts-, fritids- och kulturverksamhet i takt med att staden vaxer.
asl Mal 3 God halsa och valbefinnande

Minskad ojamlikhet

Kultur- och

Mal 10

fritidsnamndens verksamheter ska utvecklas i ndra samverkan

med Solnas kultur-, idrotts- och féreningsliv.

Minskad ojamlikhet

Kultur- och fritidsnamnden ska moéjliggora for fler
kulturverksamhet i takt med att staden vaxer.

barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och

Matt Periodicitet
Genomsnittligt antal barn och ungdomar som per dag med Oppethallande deltar i verksamheten vid métesplatserna Ar
inom Ung Fritid i Solna

Deltagartillfallen i LOK-stédsberattigade foéreningar, antal/inv 7-20 ar (féregaende ar) Ar
Antal unika deltagare i LOK-stddsberattigade féreningar, 7—20 ar (féregaende ar) Ar
Antal elever i kulturskola, 3-19 ar Ar
Andel barn och unga i som deltar i kulturskola, 3-19 ar Ar
Antal utlan i Solna fritidsbibliotek Ar
Antal aktiva lantagare i Solna fritidsbibliotek Ar
Antal elever som deltagit i en aktivitet ur kulturutbudet Ar
Antal aktiviteter som erbjudits till skolelever Ar
Antal genomfdrda platsskapande aktiviteter Ar

Namndmalsaktiviteter

Utreda inriktning for den 6ppna fritidsverksamheten i syfte att
uppna en mer andamalsenlig verksamhet

Genomfdra en utredning for att vidareutveckla en gemensam
riktning fér Ung fritid. Utredningen ska analysera hur Solna stads
ungdomsgardar och 6ppna aktiviteter kan organiseras, vilka
aktiviteter som bor erbjudas, om olika ungdomsgardar bér ha
olika inriktning samt analys av verksamhetens malgrupper.

Forbattra kommunikationen for att na nya malgrupper med
kulturskolans aktiviteter

For att na nya malgrupper med kulturskolans aktiviteter ska
kommunikationen anpassas efter malgruppen samt férmedlas i
|attillgangliga kanaler.

Stéarka regional samverkan i syfte att méjliggora okat deltagande
i namndens verksamheter

Utveckling av bibliotekets samverkan via regionbibliotekets
samverkansprojekt.

Idrottsverksamheten ska planeras med utgangspunkt i fortsatt
regional samverkan.

Utdka deltagande i externa forum inom idrottschefnatverk.

Fortsatta utveckla samarbetet och dialogen med narliggande
kommuner bade géllande aktiviteter och utrustning. Aktiviteter
ska ha fokus pa deltagande av barn och unga med
funktionsvariation.

Genomfora forslag enligt regionbibliotekens samverkansprojekt

Genomfora forslag enligt regionbibliotekens samverkansprojekt
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Namndmalsaktiviteter

for att uppna harmonisering med resterande medlemmar.
Forslaget innefattar borttagande av forseningsavgifter samt att
barn fran 13 ar far ha egna bibliotekskort utan malsmans
tillstand.

Oka kannedomen om Solna fritidsbibliotek i syfte att méjliggéra
for fler barn och ungdomar att utdva fritidsaktiviteter

Solna fritidsbibliotek ska fortsatta att bidra till att sanka trosklar
for motion samt framja halsa och valbefinnande genom gratis
utlaning av sport-, frilufts- och fritidsartiklar. Fritidsbiblioteket ska
ocksa uppmuntra till aterbruk.

Starka och bredda kulturutbudet for barn och unga

Sakerstalla en samordnad och strategiskt utvecklad
kulturverksamhet for barn och unga i forskola och skola i nara
samverkan med berérda avdelningar och aktérer.

Rekrytera och etablera en kulturkoordinatorfunktion som driver
och utvecklar kulturinsatser.

Utveckla matverktyg for att skapa en tydligare statistisk
uppdelning mellan enskilda skolor samt mellan kommunala
respektive fristdende skolor.

Genomfora platsaktivering i syfte att 6ka deltagande och
trygghet

Genomféra platsaktivering i syfte att 6ka deltagande av barn och
unga i idrotts-, fritids-, och kulturaktiviteter samt 6ka tryggheten i
omraden dar platsaktiveringen genomfors.

Genomfoéra Hagalund Blockparty.

Kultur- och fritidsnamnden ska utveckla biblioteksaktiviteter for barn och ungdomar i nara
samverkan med skolan med fokus pa att stimulera barn och ungdomars laslust.

Matt Periodicitet
Antal aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek Ar
Antal uppsokande lasframjande aktivitetstillfallen Ar
Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 ar Ar

Namndmalsaktiviteter

Prioritera lasframjande aktiviteter for att vacka laslust och
inspirera barn och unga till Iasning bade i férskolan, skolan och
pa fritiden

Utveckla samverkan mellan forskola/skola och bibliotek. Fokus
ligger pa lasframjande aktiviteter som bidrar till 6kad laslust med
prioritering pa 6-aringar, arskurs 4 och 7.

Samverka med skolndmnden och férskolenamnden for att bidra
till medarbetarnas majlighet till kompetensutveckling vid bibliotek
och forskola/skola vad galler lasframjande aktiviteter/metoder for
barn och ungdomar.

Genomfora insatser utifran biblioteksplanen i syfte att utveckla
bibliotekets aktiviteter

Vidareutveckla bibliotekets lasframjande och uppsdkande arbete
pa exempelvis motesplatser fér ungdomar, parkmiljéer samt vid
evenemang.

Vidareutveckla programutbud och tjanster som nar den
prioriterade malgruppen barn och unga med funktionsvariation i
enlighet med biblioteksplanen.

Vidareutveckla samverkan mellan bibliotek och skolor kring
inférande av skolbibliotek enligt lagstiftning fran 2025.

Inférande av ett nytt bibliotekssystem

Inférande av nytt bibliotekssystem i samverkan med
skolnadmnden, till f6ljd av att det nuvarande avtalet gar ut i
februari 2026. Det nya systemet ska vara stadsévergripande och
anvandas av Solna stadsbibliotek, fritidsbiblioteket och
skolbiblioteken.

Kultur- och fritidsnamnden ska sakerstélla att lokaler och anlaggningar for idrott, fritid och kultur
anvands effektivt och utvecklas utifran ett stadsovergripande perspektiv.

Matt Periodicitet
Andel bokade timmar av totalt tillgéngliga timmar inomhus Ar
Andel bokade timmar av totalt tillgangliga timmar is-idrott Ar
Andel bokade timmar av totalt tillgangliga timmar fotbollsplaner Ar
Antal anléggningsbesok Overjarva gard Ar
Antal anlaggningsbesok kulturkvarteren Hagalund Ar
Antal omplacerade verk av stadens konstsamling Ar
Antal renoverade verk av stadens konstsamling Ar
Antal nya konstverk i staden Ar

Namndmalsaktiviteter




Namndmalsaktiviteter

Sakerstalla god anvandning och bokning av ndmndens lokaler

| syfte att sékerstélla effektiv anvandning av lokaler ska
namnden fortsatt forstarka organisationen och administrationen
kring uthyrning av tillkommande lokaler. Namnden ska aven
sakerstalla och utveckla driften av tillkommande inomhushallar i
syfte att Oka tillgangligheten och servicenivaer for fler nyttjare
och aktiviteter.

Namnden ska fortsatt uppmuntra och méjliggéra for
foreningslivet att genomféra aktiviteter och evenemang.

Utveckla nya idrottsanlaggningar tillsammans med berérda
namnder i syfte att de ska blir effektiva och &ndamalsenliga

Namnden ska, i samverkan med berérda ndmnder, bidra i
utvecklingen av idrottsanlaggningar som till exempel
Vasalundshallen, Solnahallen och Skytteholms IP.

Utveckla och rusta befintliga idrottsanlaggningar i syfte att de
ska bli mer effektiva

Fortsatt arbete med att minska energiférbrukning pa
anlaggningarna med exempelvis effektivare belysning. Arbete
med utbyte av kylmaskiner och konstgras.

Utveckla och anvanda stadens kulturmiljéer i samverkan med
foreningsliv, naringsliv och kulturaktorer

Arbeta vidare med aktiviteter kopplade till utvecklingen av
Overjarva gard till ett friluftsmuseum samt for att etablera 4H-
verksamhet pa platsen.

Arbeta med utvecklingen av Hagalunds kulturkvarter med syfte
att utveckla kommunala verksamheters narvaro och att starka
foreningslivets mojligheter att nyttja omradets byggnader och
grénomraden for moéten, traffpunkter och evenemang samt
platser for kultur, skapande och odling.

Utveckla och forvalta konst i staden i samverkan med 6vriga
forvaltningar samt externa aktorer

Utveckla konstsamlingen genom restaurering, rotation och inkép
samt tillfalliga verk i enlighet med konstplanen.

Implementera Idrottsstrategi

Idrottsstrategin ska implementeras och fungera som ett
gemensamt styrverktyg for insatser inom idrott och rérelse i hela
staden, for att sakerstalla effektiv anvandning av stadens lokaler
och anlaggningar samt att de utvecklas utifran ett
stadsOvergripande perspektiv.

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska utvecklas i ndra samverkan med Solnas kultur-,

idrotts- och foreningsliv.

Matt Periodicitet
Antalet beviljande ansokningar av kulturprojektbidrag Ar
Verksamhetsbesok kulturkvarteren Hagalund Ar
Besoksantal pa Valborg i Skytteholm Ar
Besoksantal pa Nationaldagsfirande Operan i Haga Ar
Besotksantal pa Midsommar pa Overjarva Ar
Besoksantal pa Hagalundshelgen inkl. kvartersfest Ar
Verksamhetsbesok Stiftelsen Filmstadens kultur Ar
Besoksantal pa Ljusfesten kring Brunnsviken Ar
Verksamhetsbesok Solna hembygdsmuseum Charlottenburgs gard Ar
Verksamhetsbesok Stiftelsen Ulriksdals slottsteater Confidencen Ar

Namndmalsaktiviteter

Utveckla lov-, kvalls- och helgaktiviteter tilsammans med
féreningslivet

Med syftet att erbjuda trygga och attraktiva aktiviteter till stadens
unga pa lov, kvallar och helger.

Utveckla vuxennarvaron i stadsmiljon tillsammans med
civilsamhalle, néringsliv, féreningsliv och andra forvaltningar

Vidareutveckla fritidslotsarnas arbete med att arbeta
férebyggande, uppsokande, relationsskapande och framjande
med barn och unga i staden. Fritidslotsarna ska starka
samarbetet med socialnédmndens faltassistenter.

For att skapa trygghet och 6ka vuxennarvaron i stadsmiljon ska
samarbetet med civilsamhalle, naringsliv och féreningsliv starkas
ytterligare.

Utveckla fordelning och uppfdljning av kulturstdd i syfte att
erbjuda solnaborna ett utbud av utatriktade program och aktiviter

Genom samverkan kunna erbjuda solnaborna ett utbud av
utatriktade program och aktiviter som till exempel valborg,
nationaldagsfirande och midsommar samt méjlighet att besoka
till exempel Charlottesburgs gard och Confidencen

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.

Matt Periodicitet
Besoksantal Kulturkvarteren Ar
Upplevelse om ett aktivt kulturliv i omradet (ja/nej/vet ej) Ar
Genomsnittligt besdksantal per dag med 6ppethallande vid stadens ungdomsgardar i Hagalund Ar
Besoksantal i Kulturparken Ar
Antal genomforda platsskapande aktiviteter Ar




Namndmalsaktiviteter

Sakerstalla att barn och unga har trygga och jamlika Bidra till utvecklingen av lokaler fér konst och kultur i Hagalunds
uppvaxtvillkor centrum.

Utoka tillgangen till kultur genom att utveckla kulturutbudet for
barn och unga i Hagalund i samarbetet med férskola och skolan.

Erbjuda 6ppen och gratis kulturskola genom Kulturparken vid
Parkskolan juni/juli.

Ett aktivt kulturliv och en levande stadsdel tilsammans med det Fortsatta utveckla innehall och aktiviteter i Kulturkvarteret i
starka foreningslivet. Hagalund.

Oka den sociala héllbarheten och tryggheten. Utveckla Fritidslotsarna och Faltassistenternas arbete i omradet i
syfte att Oka tryggheten. Genomféra kunskapshdéjande insatser
for fritidslotsarna och personalen pa stadens métesplatser.

Utveckla det forebyggande arbetet i samverkan mellan berérda
forvaltningar. Starka en organiserad fritid som skyddsfaktor fér
sarskilt sarbara grupper. Utveckla samverkan mellan Ung Fritid
och socialférvaltningen.

Fortsatt utbkad bemanning i syfte att 6ka tryggheten, genom
bland annat fritid-och idrottsvardar pa idrottsanldggningar.

Hagalunds centrum ska bli mer levande, i syfte att 6ka Genomfora platsaktivering i Hagalund.
tryggheten i omradet

Namndens uppdrag

Uppdrag kan dliggas styrelse och nimnder. Syftet med uppdragen dr att styra mot politiska prioriteringar och de
6vergripande malen for staden. Uppdragen ska utféras inom budgetramarna. Kommunfullméktige har i
november beslutat om féljande uppdrag for styrelsen/nimnden.

Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med tekniska namnden och kultur- och fritidsnamnden, uppféra en temalekplats i
Hagalund i syfte att fortsatta arbetet med att utveckla stadsdelen till en kulturdestination.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med kultur- och fritidsnamnden, socialnamnden, férskolenamnden och
skolnamnden, fortsatta utveckla arbetet med att uppna en nollvision for nyrekrytering till kriminalitet. Fokus ar forebyggande, tidiga
och samordnade insatser som starker barn och unga dar barn i mellanstadiealders fritid ska vara i sarskilt fokus.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med kultur- och fritidsnamnden, utveckla stadens samverkan med civilsamhallet.
Syftet ar att skapa langsiktiga och strukturerade former for dialog, samverkan och gemensamma insatser som bidrar till social
hallbarhet, 6kad delaktighet och ett inkluderande samhalle.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med kultur- och fritidsnamnden, kompetensnamnden och omvardnadsnamnden,
starka den kommunala narvaron i Bagartorp, med sarskilt fokus pa att 6ka tryggheten och starka den sociala hallbarheten.
Uppdraget innefattar en utveckling av fritidsverksamheterna fér barn och unga samt utveckling av seniortraffen samt utreda
etablering av kompletterande verksamheter som redan finns i andra delar av staden, som till exempel jobbfabriken Solna.

Tekniska namnden far i uppdrag att, i samverkan med kultur- och fritidsnamnden, fortsatta arbetet med att 6ka tillgangen till stadens
lokaler for foreningslivet. Under 2026 ska sarskilt fokus laggas pa att tillgangliggora och rusta upp aulan vid Solna gymnasium.

Lépande verksamhet enligt reglemente

Vid sidan av nimndens verksamhet utifrin nimndens nimndmal, finns dven en 16pande verksamhet utifran det
av kommunfullmiktige beslutade reglementet f6r respektive nimnd.

Intern kontroll

Varje nimnd ansvarar for intern kontroll inom sitt verksamhetsomrade enligt kommunfullmiktiges reglemente.
En god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt, kostnadseffektivt och
sikert.

I samband med verksamhetsplan och budget ska varje ndmnd ta fram en internkontrollplan f6r nista ar som
beskriver visentliga risker i verksamheten. Riskerna sorteras in i en av fyra kategorier: styrning, medarbetare,
ekonomi och verksamhetsprocesser. Riskerna kopplas sedan till en process eller rutin. Verksamheten ska bedéma
sannolikheten fér och konsekvensen av om en risk skulle intriffa. Bedémningen redovisas som ett riskindex 1-
25, ddr 25 dr hog risk. Internkontrollplanen beskriver kontrollmoment f6r hur verksamheten ska kontrollera att
risken inte har intrdffat. Internkontrollplanen f6ljs upp i samband med budgetuppfdljning per april, delarsrapport
per augusti och arsredovisning.

Process Risk Riskindex Kontrollmoment Hur ska kontrollen
utforas och nar




Process Risk Riskindex Kontrollmoment Hur ska kontrollen
utforas och nar
Foreningsbidrag Att de féreningar som Kontroll av erforderliga Kontroll av att alla
erhallit bidrag fran Solna 6 féreningshandlingar féreningar har
stad, erhallit det pa felaktiga samt granskning av 10 rapporterat in
grunder féreningars handlingar erforderliga
och deras rutiner for att | féreningshandlingar
rapportera narvaro av senast 30 april.
barn i sin verksamhet.
Samt granskning av 10
féreningars handlingar
och deras rutiner for att
rapportera sin
verksamhet.
Kontrollen ska goéras
under hésten.
Hantera Vald och hot i Alla verksamheter har Genomgang av att
arbetsmiljofragor — verksamheterna/naromrade. 15 aktuella rutiner som ar rutiner finns beslutade.
systematiskt kanda och har haft Kontrollen ska goéras i
arbetsmiljdarbete: dvning pa nagot i juni
skyddsronder, rutinerna.
utredningar, atgarder,
uppféljning
Hantera systematiskt Personal bedriver kriminell Kontroller av att rutiner Kontrollera att rutiner
sakerhetsarbete verksamhet inom stadens 9 for kontroll av personer | finns framtagna for de

verksamheter.

finns.

verksamheter som bor
ha kontroller.
Kontrollen ska goras i
juni.

Ekonomisk analys

Driftbudget, namnd

Kultur- och fritidsndmndens driftbudget dr -236,2 mkr £6r 2026, vilket dr en 6kning med 33,5 mkr jimfort med
foregiende ar. Okningen beror frimst pa hogre kostnader for lokaler f6r nya anliggningar och kulturmiljder.
Vidare har medel tillkommit 61 platsaktivering, férstirkt organisation och bemanning kopplat till nya

anldggningar och kulturmiljéer, digitala tavlor och system samt utdkning av féreningsbidrag.

Kostnaderna uppgr till -270,8 mkr, vilket 4r en 6kning med 37,7 mkr. Okningen beror frimst pa hogre
kostnader f6r lokaler f6r nya anligeningar och kulturmiljéer samt hogre kostnader f6r att skéta drift och
bemanning av tillkommande lokaler. Vidare 6kar kostnaderna till £6ljd av platsaktivering, digitala tavlor, system
och utékning av féreningsbidrag.

Intdkterna uppgir till 34,6 mkr vilket dr en 6kning med 4,2 mkr. De 6kade intdkterna beror bland annat pa

uthyrning av tillkommande anldggningar och kulturmiljer samt 6kad forsiljning av verksamhet.

Det lokala aktivitetsstodet (LOK), som betalas ut nir Solnas féreningar redovisat sina aktiviteter till staden,
uppgar till 6,0 mkr av nimndens totala budget.

mkr Budget 2026 Budget 2025 Forandring
Intakter 34,6 30,4 -4,2
Kostnader -270,8 -233,1 37,7
Nettokostnader -236,2 -202,7 33,5
Investeringsbudget

Nimndens tilldelade investeringsbudget uppgir till 12,5 mkr, vilket dr 7 mkr hégre dn féregiende ar.
Investeringsmedlen férvintas anvindas till upprustning av idrottsanldggningar, utrustning och
verksamhetsanpassning till nya idrottsanldggningar och kulturmiljber samt ink6p av konst.

mkr Budget 2026 Budget 2025 Forandring
Idrottsplatser, kapitalinventarier 9,5 5,0 4.5
Konst- och kulturverksamhet 3 0,5 2,5
Summa 12,5 55 7,0

Taxor och avgifter

Bibliotekstaxan revideras for att f6lja Regionbibliotekets forslag till harmonisering av biblioteksavgifter inom
Stockholms lin.
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Taxan for samlingslokaler utgdr och ersitts av en ny taxa fér bokningsbara lokaler f&r arrangemang.

Namndens taxor och avgifter

Taxor och avgifter Beslutad Status Datum for nytt Galler fran och
beslut med

Kulturskola 2022-11-28 Oférandrad

Biblioteksverksamhet 2022-11-28 Revideras 2025-11-24 2026-03-01

Kulturverksamhet 2022-11-28 Oférandrad

Solna fritidsbibliotek 2024-11-25 Of6randrad

Idrott 2024-11-25 Oférandrad

Bad 2024-11-25 Oférandrad

Bokningsbara lokaler fér arrangemang Ny 2025-11-24 2026-01-01

Samlingslokaler 2017-11-27 Utgar

Tvarsektoriella fragor

I Solna stads verksamhetsplan och budget har de tvirsektoriella fragorna - internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt milj6- och klimatarbetet - integrerats i stadens styrsystem. Utgangspunkten ar att
arbetet med de tvirsektoriella frigorna ska bidra till stadens vision och mal. Ndmnderna har uppgiften att i
arbetet med verksamhetsplan och budget inkludera tvirsektoriella aktiviteter, som effektivt stodjer nimndens

maluppfyllelse.

Internationellt

Nimndens internationella arbete 4r en metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling samt ett verktyg for att
rusta barn och ungdomar f6r en virld med tita kontakter Gver nations- och kulturgrinser. Nedan beskrivs det
huvudsakliga internationella arbetet under 2026.

Lingsiktiga relationer - framgangsfaktor i internationellt arbete

Under inledningen av 2026 avslutas det tvairiga Erasmus+ projekt som kompetensnimnden gemensamt med
kultur- och fritidsnimnden genomfért tillsammans med vinorten Nordre Follo i Norge. Under dret kommer
nimnden utvirdera de erfarenheter och lirdomar som inférskaffades genom projektet i syfte att se om och hur
dessa kan implementeras i den egna verksamheten. Namndens fritidsverksamhet har genom projektet
vidareutvecklat samarbetet och utbytt erfarenheter i arbetet med ungdomar. Sirskilt fokus har varit unga vuxna
som varken arbetar eller studerar, dir fritidsverksamhet och féreningsliv kan fungera som en stabiliserande
faktor i en annars osiker tillvaro. Engagerade vuxna ska fungera som en link till stadens
arbetsmarknadshandlidggare och finga upp de unga som riskerar att hamna i utanférskap.

Under hésten 2025 pabérjas dven ett samarbete med vinorten Valmiera i Lettland. Samarbetet syftar till att bland
annat byta erfarenheter om ungdomsinflytande, aktiviteter f6r unga och bidrag f6r ungdomsinitiativ. Avsikten ér
att underséka forutsittningarna for ett fortsatt samarbete under 2026 £6r att utbyta idéer med varandra.

Aktiviteterna bidrar till att uppna méluppfyllelse f6r att fler ungdomar ska kunna delta i idrotts-, fritids- och
kulturverksamhet samt for att nimndens verksamheter ska utvecklas i niara samverkan med Solnas idrotts-,
fritids- och kulturliv.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att alla medborgare ska fa likvirdigt bemétande och service. Arbetet
bidrar pa detta sitt till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet. Nedan beskrivs det huvudsakliga
likabehandlingsarbetet under 2026.

Fokus pa likvirdig service och bemdotande

Biblioteket ska fortsitta sin betydelsefulla verksamhet f6r barn, ungdomar och vuxna med funktionsvariationer.
Bibliotekens arbete med att tillhandahalla information till personer med funktionsvariationer och att erbjuda
tjdnster till de som inte kan bestka biblioteket personligen ska fortsitta. Dessutom kommer biblioteket att
fortsatta f6lja den drliga HBTQI-planeringen och i arbetet utgd ifrdn barnkonventionen.

De nationella minoriteternas hégtidsdagar ska kontinuerligt uppmirksammas. Detta kommer fortsatt ske genom
information, boktips och riktade aktiviteter. Arbetet med att erbjuda ett brett sprak-och kulturutbud t6r samtliga
nationella minoritetsspraken, med mirkta avdelningar pd biblioteket, fortsitter under aret.

Under dret kommer chefer och medarbetare pa férvaltningen att ta del av stadens likabehandlingsutbildning.
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Utifrin denna och med framtaget material frin stadens HR-avdelning kommer direfter workshops att
genomforas pa arbetsplatstriffar for att konkretisera arbetet med likabehandling och mot krinkande
sarbehandling.

Fokus pa tillgidnglighet, virdegrund och férhallningssitt

Avdelningen f6r konst och kulturmiljGer arbetar aktivt fOr att stadens konstsamling, evenemang i kulturmiljéer
och stdd till kulturaktiviteter inom féreningslivet ska frimja likabehandling och férebygga diskriminering.
Nimnden kommer fortsitta att stilla krav pa att féreningar som anséker om kulturprojekt- och féreningsbidrag
utvecklar och féljer en likabehandlingsplan.

Nimndens pris Arets foreningsledare ska fortsatt uppmirksamma en ledare som arbetar aktivt med
likabehandling och inkludering inom en férening och som arbetar aktivt for att férebygga och férhindra all form
av diskriminering och krinkning.

Aktiviteter som nimnden genomfér inom omradet likabehandling bidrar till att uppfylla det Gvergripande malet
"Solna stad ska vara en stad som kinnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser" samt nimndens mal att
moijliggdra for fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och kulturverksamhet.

Miljo och klimat

Nimndens milj6- och klimatarbete utgar fran stadens miljépolicy med tillhérande strategier inom miljdomridet
samt nimndens nimndmdl. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljé- och klimatomradet under
2026 utifran miljépolicyns fokusomriden.

e Byte av konstgrisgranulat och konstgris till miljdvinligare alternativ. Aterbruk av konstgris sker nir det
ar mojligt.

e Lopande arbete pa stadens fotbollsplaner £6r att f6rhindra att platsgranulat sprids till dagvattnet.
e Overgang till elfordon ska genomforas i samband med forlingning av avtal.
e Planering och utbyte av kéldmedium i kylmaskiner till miljévinligare alternativ kommer att fortga.

e Lopande planering och byte av belysning till LED pa stadens idrottsanliggningar med malet ér att pa
sikt minska elférbrukningen.

e Inom uppdraget for utveckling av kulturmilién pa Overjirva gard fokuseras pa samspelet med natur och
milj6 utifran ett hillbarhetsperspektiv.

e Genom att ut6ka stadens fritidsbibliotek uppmuntras och erbjuds solnaborna att lina och édterbruka
fritidsutrustning. Genom detta bidrar verksamheten till 6kad miljémassig hallbarhet och minskat
klimatavtryck kopplat till sport- och fritidsaktiviteter.

e Killsortering av avfall pa stadens anlidggningar ses éver och kompletteras dir det finns behov.
e Andelen ekologiskt livsmedel ska 6ka och matavtallet minska.

e Verksamheten samverkar med fastighetsdgaren kring energieffektiviserande dtgirder som renoveringar
och byte av teknisk utrustning,.

e Bidra med kommunikation och innehall till Solnas klimatvecka.

e Bidra med insatser som uppmuntrar till hillbart resande till och frin aktiviteter.

Aktiviteterna kommer att bidra till genomférande av Solna stads miljostrategi och klimatstrategi, sirskilt

fokusomrédet en effektiv resursanvindning och en god livsmilj6 samt stadens mal om en klimatneutral stad
2045.

Konkurrensutsattning

Kultur- och fritidsnimnden upphandlar kontinuerligt tjdnster och system for att svara mot stadens behov.

Nimnden har i 6vrigt investeringsanslag fér mindre investeringar som upphandlas via ramavtal for
verksamhetsanpassningar, kapitalinventarier samt konsulter.
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Avtal som ska upphandlas

Avtalsbeteckning Diarienum Beraknat ar for
mer konkurrensutsattning
Sommarkollo Nytt avtal 2026

Storre avrop pa befintliga ramavtal

Avrop ADDA f6r e-medier, férmedling av e-litteratur.
Avrop pa ramavtal f6r konstgris KFN/2023:9.

Vasentliga personalférhallanden

Nimnden bedriver ett kontinuerligt utvecklingsarbete for att sikra kompetensférsérjningen och vara en attraktiv
arbetsgivare med engagerade medarbetare. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom
medarbetarperspektivet under 2026 utifran fokusomraden.

Organisationsutveckling

Under 2025 genomférdes en organisationsférindring inom forvaltningen. Syftet var att méta nimndens utdkade
uppdrag och skapa en mer dndamalsenlig struktur som stirker styrning, uppféljning och verksamhetsutveckling.
I forindringsarbetet lag fokus pa tydlig ansvarsférdelning, samordning och att sikerstilla ritt kompetens i ritt
funktioner. Arbetet genomférdes i dialog med verksamheter och i samverkan med fackliga parter. Under 2026
ska den nya organisationen f&ljas upp bade inom forvaltningen och i samverkan med fackliga parter, for att
sikerstilla att den blir indamadlsenlig.

Medarbetarengagemang

Medarbetarengagemanget i nimndens verksamheter dr fortsatt hogt, med ett senaste HME-resultat pa 83.
Samtliga verksamheter ska under dret analysera resultatet fran medarbetarundersékningen och ta fram
handlingsplaner med specifika foérbittringsomraden. Avdelningarna arbetar individuellt med olika
personalfrimjande insatser utifrin de lokala behov och utmaningar som finns.

Sjukfranvaro

Sjukfrinvaron i nimndens verksamheter 4r 4,0 procent. Ett tydligt ledarskap med en nira dialog sker med
medarbetarna genom strukturerade medarbetarsamtal, lonesamtal, planeringsdagar, arbetsplatstriffar och
térvaltningens arbetsmiljokommitté. Alla medarbetare ska informeras om det upphandlade samtalsstodet som
erbjuds i staden.

Lika rittigheter och mojligheter

Alla vakanta tjdnster ska annonseras och rekrytering ska ske utifran kompetensbaserade metoder for att
sikerstilla en likvirdig och inkluderande process. Medarbetarsamtal ska genomféras dterkommande, dven vid
exempelvis forildraledighet, for att skapa kontinuitet och delaktighet. Staden ska erbjuda samtalsstdd till alla
medarbetate, och information om detta ges inom ramen f&r introduktion och arbetsmiljéarbete.

Kompetensforsorjning

Nimnden ska arbeta aktivt med att vara en attraktiv arbetsgivare genom att erbjuda en tydlig struktur f6r
ansvarstagande, delaktighet och kompetensutveckling. Ett medvetet arbetssitt ska tillimpas f6r att lata
medarbetare vixa i sina roller inom organisationen. Samtliga vakanta tjanster ska utlysas och kompetensbaserad
rekrytering ska anvinds som metod. Insatser 61 att behdlla och engagera medarbetare ska ske bland annat
genom utvecklingssamtal och intern rorlighet.

Kompetensutveckling

Under perioden ska kompetensutvecklingsinsatser utifrin verksamheternas behov och utvecklingsomraden
genomforas. Interna planeringsdagar, ledarforum och arbetsplatstriffar ska fungera som forum for kollegialt
lirande. Aven digitala utbildningar och webbaserat kunskapsmaterial ska anvindas som komplement i det
l6pande lirandet.

Forvantad utveckling

Kultut- och fritidsndimndens verksamheter spelar en viktig roll 1 Solna stads arbete med att frimja social
hallbarhet och trygghet genom att skapa férutsittningar for meningsfulla fritidsaktiviteter. Genom att erbjuda ett
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brett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter, sisom idrottsanliggningar, bibliotek, métesplatser och platsaktivering
bidrar nimnden till att bygga inkluderande och trygga miljéer dir méinniskor kan motas och utvecklas
tillsammans. Detta stirker samhérigheten och motverkar utanférskap, sirskilt f6r barn och unga, vilket i sin tur
bidrar till en tryggare stad.

Meningsfulla och trygga fritidsaktiviteter

Under aret kommer arbetet med att erbjuda trygga och meningsfulla fritidsmiljéer f6r barn och unga utvecklas
vidare. Arbetet med platsaktivering fortsitter f6r att 6ka deltagandet av barn och unga i fritidsaktiviteter och 6ka
tryggheten i staden. Utifrdn erfarenheterna fran det trygghetsskapande och férebyggande arbetet kommer
fritidsverksamheterna fortsitta att vara nirvarande i unga Solnabors vardag, med sirskilt fokus pé att nd dem
som riskerar att hamna 1 utanférskap. Fritidslotsarna, 1 samverkan med faltassistenterna, férvintas fortsatt ha en
central roll i att bygga relationer och sinka trésklar till stadens aktiviteter. Samverkan med andra nimnder, polis,
civilsamhille och féreningsliv utvecklas vidare fOr att langsiktigt bidra till 6kad social hallbarhet och trygghet.

Attraktiva kulturmiljéer och aktiviteter

Utvecklingen av Hagalunds kulturkvarter férvintas fortsitta, med fortsatt fokus pd att tillgingliggéra fler lokaler
och ytor for kultur, féreningsliv och skapande. Samverkan mellan nimnder och med civilsamhillet 4r avgérande
for att skapa en 6ppen och inkluderande plats f6r moten och lokalt engagemang. P4 Overjirva gird fortsitter
omvandlingen till ett sammanhallet friluftsmuseum. Under den kommande perioden forvintas fler delar av
verksamheten i Gula villan och Ladugérden kunna tas i bruk. Etableringen av 4H verksamhet kommer successivt
att bidra till att bredda pedagogisk verksamhet f6r barn och unga i staden. Platsen utvecklas ocksa vidare som en
arbetsplats f6r unga. I Bergshamra pagir en utredning f6r ett nytt féreningshus vid Brunnsviken.

Sinkt tréskel till motion och roérelse

Nimndens fortsatta arbete med att sinka trosklar till motion och fysisk aktivitet sker 1 ndra dialog med
féreningslivet och i samverkan med kommunstyrelsen och andra berérda nimnder kring utveckling av stadens
storre idrottsanldgeningar. Fokus framat ligger sérskilt pa att mojliggéra bittre anvindning och tillginglighet till
Skytteholms IP, Solnahallen, Vasalundshallen och utredning kring nytt kulturcentrum och kulturlokaler i
Hagalund. Parallellt fortsitter fritidsbibliotekets viktiga roll i att erbjuda kostnadsfri tillgang till sport- och
friluftsutrustning och frimja aterbruk. Idrottsstrategin ska implementeras och fungera som ett gemensamt
styrdokument f6r insatser inom idrott och rérelse i hela staden. For att méta dagens och framtidens behov krivs
en langsiktig planering och en god férstaelse f6r Solnabornas olika férutsittningar. Solna stad ska darfor
mélmedvetet arbeta fOr att sikerstilla att idrottsytor, anldggningar och spontana aktivitetsmdijligheter finns
tillgingliga Gver hela staden.

Tillginglig konst, kultur och bibliotek

Arbetet med att tillgingligetra kultur och bibliotek for fler fortsitter med fokus pa att stirka och bredda
kulturutbudet £6r barn och unga. Rekryteringen och etableringen av en kulturkoordinator vintas bidra i
utvecklingen av kulturinsatser. Konstnirliga insatser i offentliga miljéer kommer fortsatt att integreras med syfte
att skapa inkluderande och karaktirsstarka platser i staden. Kulturskolans arbete med att na fler barn och unga i
alla stadsdelar fortsitter. Biblioteksverksamheten utvecklas vidare som en 6ppen och inkluderande métesplats
med sirskild hinsyn till tillginglighet, delaktighet och demokratiska virden. Arbetet med nationella minoriteters
hégtidsdagar, tillgdnglig information och HBTQI-planering dr fortsatt prioriterade delar.

Organisation, resurser och kompetens

For att moéta den fortsatta utvecklingen och 6kade uppdrag inom nimndens verksamhetsomriden krivs en
16pande analys av behov av kompetens, lokaler och personella resurser. Den pigidende samhillsomvandlingen,
inklusive ny socialtjanstlagstiftning, 6kad samverkan inom arbetsmarknadsinsatser samt férdndrade fritids- och
kulturvanor, stiller nya krav pa verksamheten. Kompetensforsorjning, strategisk lokalplanering och langsiktig
samverkan inom staden kommer vara centralt for att nimnden ska kunna méta invanarnas behov och uppna sina
mdl pa ett hillbart sitt.
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