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Tekniska forvaltningen Tjansteskrivelse 2026-01-19
TND/2024:1

Arsredovisning 2025 for tekniska namnden

Forslag till beslut

Tekniska nimnden godkinner arsredovisning 2025.

Sammanfattning
For tekniska ndmnden har 2025 varit ett hindelserikt ar som priglats av en storre
investeringsbudget och projektportfolj an tidigare ar.

I Vasalundshallen har en omfattande renovering fortlépt under éret, i syfte att omvandla hallen
till en multisporthall. Drineringen runt huset har firdigstallts, den gamla simbassingen har gjutits
igen och nya undercentraler f6r virme har installerats. Det gamla taket dr rivet och
kolfiberforstiarkning har monterats sa att de nya flaiktrummen pa taket kan borja byggas. I den
befintliga sporthallen och gymnastiksalarna har ny belysning och nya radiatorer installerats samt
malning av viggar har utforts. Projektet forvintas fortsatt vara klart i augusti 2026.

Upprustningen av Svedenbadet har pagatt enligt plan och invigning planeras till maj 2026.
Detaljprojektering, invindig rivning av omklddningshus och teknikhus samt gjutning av
bassingviggar ir ndgra av de storre moment som har genomforts under aret.

Stambyte och modernisering av Berga sirskilt boende (SABO) hus A firdigstilldes och
verksamheten flyttade i september tillbaka till sina ordinarie lokaler. Projektering har genomforts
for en modernisering och stambyte av hus B och C.

Totalrenoveringen av Bergshamraskolans hégstadium fardigstilldes i juni och omfattade bland
annat samtliga tekniska system och ytskikt samt ny planlésning. Hogstadiet kunde 6ppna enligt
plan till hostterminens start 2025.

Under aret har det genomforts tre stora skolgardsrenoveringar; Parkskolan, Bergshamraskolans
mellanstadiegard och pa Granbackaskolans norra gard. Den sistnimnda renoveringen har dock
utforts inom kommunstyrelsens budget. Solceller har installerats pa Ametistens SABO,
Polhemsgardens SABO, Nickrosens forskola och pa Bergshamraskolans hégstadium.

Under perioden har arbete pagatt gillande belysningsprogrammet f6r offentlig belysning, som
syftar till att byta ut gamla armaturer till ny energieffektiv LED-belysning. Fokus under aret har
varit att arbeta vidare fran sodra till mellersta Solna och totalt har cirka 980 armaturer inom
Risundaomradet bytts ut.

Cykelprojekten har under aret pagatt i enlighet med regional och lokal cykelplan. Ny giang- och
cykelvig frin nya Ulriksdal fram till Overjirva gird har anlagts samt breddning av gdng- och
cykelvigen lings med Tallbackaskolan samt Skytteholmsberget. Dirtill har dven ett arbete med
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att rusta upp och bredda gang- och cykelviagen lings med Huvudsta strand startats upp for
tirdigstillande under varen 2026. For att fa en 16pande uppfoljning av cykeltrafiken har tva
permanenta mitare av cykeltrafiken satts upp pa Solnavigen och Kolonnvigen.

Arbetet med beliggningsprogrammet har 16pt pé enligt plan under aret. Syftet med programmet
ar att gora vigarna sakrare och mer hallbara f6r savil bilister som cyklister och fotgingare.
Projekten genomfordes under sommaren och omfattade savil infartsleder som huvudgator och
lokalgator.

Inom det stadsévergripande arbetet med Hagalundslyftet har tva villor 1 Hagalund, Villa Hagsater
och Stationshuset, renoverats i syfte att skapa motesplatser for foreningar och 6vrigt
lokalsamhalle. Parkskolans skolgard har genomgatt en omfattande renovering. Projektet med
terrasser vid Hagalundsparkens lekplats har avslutats och 6ppnats for allmanheten.

Ytterligare insatser inom trygghetsomradet har bland annat innefattat en platsaktivering i Rasunda
med ett sommartorg och i Bagartorp med en pumptrackbana f6r cykel och sparkceykel,
kartligening av belysning pa férskolegardar, trygghetsvandringar i tre stadsdelar och
modernisering av offentlig belysning.

Kommunfullmiktige beslutade i stadens verksamhetsplan och budget f6r 2025 om sex mal och
ett uppdrag f6r tekniska nimnden. Av de sex mélen uppfylls fem till stor del och ett uppfylls helt.
Uppdraget aterrapporterades under hosten.

Tekniska nimndens nettokostnader, inklusive affirsverksamhetens (avfallsverksamhetens),
uppgar till 113,3 mkr. Ndmnden redovisar en positiv avvikelse pa 3,7 mkr i jimforelse med
budget vilket hanfors 1 sin helhet till affirsverksamheten. Intikterna uppgar till 715,3 mkr, vilket
ir en 6kning med 4,4 mkr jimfort med budget. Detta beror frimst pa mer hyror och arrenden dn
beraknat. Kostnaderna uppgar till 828,6 mkr, vilket ar 0,8 mkr lagre dn budget.

Per augusti prognosticerade tekniska nimnden ett 6verskott om 4,9 mkr jaimfért med budget.
Arets utfall 4r 3,7 mkr vilket 4r 1,2 mkr ligre an arsprognosen. Avvikelsen mellan prognos och
utfall beror fraimst pa affirsverksamhetens svarighet i att prognostisera kostnader kopplade till
torpacknings- och matavfallsinsamling dar det kontinuerligt sker férindringar vilket paverkar
kostnaderna.

Av nimndens investeringsbudget pa 450,0 mkr har 387,8 mkr tagits i ansprak. Tekniska nimnden
prognostiserade 1 augusti ett arsutfall pa 387,5 mkr pa grund av att ombyggnationen av
Vasalundshallen inte beriknades ta hela budgeten i ansprik i ar. Prognosen ligger 1 linje med det
taktiska utfallet.

Handlingar
- Tekniska nimndens arsredovisning 2025

David Nordin Kerstin Andén
Forvaltningschef Controller
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

For tekniska nimnden har 2025 varit ett hindelserikt ar som priglats av en storre investeringsbudget och
projektportfolj dn tidigare ar.

1 Vasalundshallen har en omfattande renovering fortlépt under aret, 1 syfte att omvandla hallen till en
multisporthall. Drineringen runt huset har firdigstillts, den gamla simbassingen har gjutits igen och nya
undercentraler f6r virme har installerats. Det gamla taket dr rivet och kolfiberférstirkning har monterats si att de
nya fliktrummen pa taket kan borja byggas. I den befintliga sporthallen och gymnastiksalarna har ny belysning
och nya radiatorer installerats samt mélning av viggar har utférts. Projektet férvintas fortsatt vara klart i augusti
2026.

Upprustningen av Svedenbadet har pagatt enligt plan och invigning planeras till maj 2026. Detaljprojektering,
invindig rivning av omkliddningshus och teknikhus samt gjutning av bassingviggar dr ndgra av de stérre moment
som har genomférts under aret.

Stambyte och modernisering av Berga sirskilt boende (SABO) hus A firdigstilldes och verksamheten flyttade i
september tillbaka till sina ordinarie lokaler. Projektering har genomférts f6r en modernisering och stambyte av
hus B och C.

Totalrenoveringen av Bergshamraskolans hogstadium fardigstilldes i juni och omfattade bland annat samtliga
tekniska system och ytskikt samt ny planlésning. Hogstadiet kunde 6ppna enligt plan till héstterminens start
2025.

Under aret har det genomforts tre stora skolgirdsrenoveringar; Parkskolan, Bergshamraskolans mellanstadiegard
och Granbackaskolans norra gard. Den sistndimnda renoveringen har dock utférts inom kommunstyrelsens

budget.

Solceller har bland annat installerats pd Ametistens SABO, Polhemsgardens SABO, Nickrosens forskola,
Bergshamraskolans hégstadium och pd Solna gymnasium.

Under perioden har arbete pagatt gillande belysningsprogrammet 61 offentlig belysning, som syftar till att byta
ut gamla armaturer till ny energieffektiv LED-belysning. Fokus under aret har varit att arbeta vidare frin sédra
till mellersta Solna och totalt har cirka 980 armaturer inom Rasundaomradet bytts ut.

Cykelprojekten har under aret pagitt i enlighet med regional och lokal cykelplan. Ny gang- och cykelvig frin nya
Ulriksdal fram till Overjirva gard har anlagts samt breddning av ging- och cykelvigen lings med Tallbackaskolan
samt Skytteholmsberget. Dirtill har dven ett arbete med att rusta upp och bredda ging- och cykelvigen lings
med Huvudsta strand startats upp £6r fardigstillande under viren 2026. For att fa en 16pande uppf6ljning av
cykeltrafiken har tvd permanenta mitare av cykeltrafiken satts upp pé Solnavigen och Kolonnvigen.

Arbetet med beldggningsprogrammet har 16pt pé enligt plan under dret. Syftet med programmet ar att gbra
vigarna sidkrare och mer hallbara f6r savil bilister som cyklister och fotgingare. Projekten genomférdes under
sommaren och omfattade sivil infartsleder som huvudgator och lokalgator.

Inom det stadsévergripande arbetet med Hagalundslyftet har tva villor i Hagalund, Villa Hagsiter och
Stationshuset, renoverats i syfte att skapa métesplatser £6r féreningar och 6vrigt lokalsamhille. Parkskolans
skolgard har genomgatt en omfattande renovering. Projektet med terrasser vid Hagalundsparkens lekplats har
avslutats och 6ppnats for allmidnheten.

Ytterligare insatser inom trygghetsomradet har bland annat innefattat en platsaktivering i Rdsunda med ett
sommartorg och 1 Bagartorp med en pumptrackbana for cykel och sparkceykel, kartliggning av belysning pa
torskolegirdar, trygghetsvandringar i tre stadsdelar och modernisering av offentlig belysning.

Kommunfullmaktige beslutade i stadens verksamhetsplan och budget f6r 2025 om sex mal och ett uppdrag f6r
tekniska nimnden. Av de sex malen uppfylls fem till stor del och ett uppfylls helt. Uppdraget dterrapporterades
under hosten.

Tekniska nimndens nettokostnader, inklusive affirsverksamhetens (avfallsverksamhetens), uppgar till 113,3 mkr.
Nimnden redovisar en positiv avvikelse pa 3,7 mkr 1 jimftorelse med budget vilket hidnférs i sin helhet till
affirsverksamheten. Intikterna uppgar till 715,3 mkr, vilket 4r en 6kning med 4,4 mkr jaimfért med budget. Detta

$Z0T SUIUSIAOPAISTY - USPUWIRBU BYSIUYI .



beror frimst pd mer hyror och arrenden 4n berdknat. Kostnaderna uppgir till 828,6 mkr, vilket 4r 0,8 mkr ldgre
dn budget.

Per augusti prognosticerade tekniska nimnden ett 6verskott om 4,9 mkr jimfort med budget. Arets utfall 4r

3,7 mkr vilket dr 1,2 mkr ligre dn drsprognosen. Avvikelsen mellan prognos och utfall beror frimst pa
affirsverksamhetens svérighet i att prognostisera kostnader kopplade till f6rpacknings- och matavfallsinsamling
dir det kontinuerligt sker férindringar vilket paverkar kostnaderna.

Av nimndens investeringsbudget pa 450,0 mkr har 387,8 mkr tagits i ansprik. Tekniska nimnden
prognostiserade i augusti ett arsutfall pa 387,5 mkr pa grund av att ombyggnationen av Vasalundshallen inte
berdknades ta hela budgeten i ansprik i 4r. Prognosen ligger i linje med det faktiska utfallet.

Handelser av vasentlig betydelse

For tekniska nimnden har aret priglats av en stérre investeringsbudget och projektportfolj dn tidigare ar. Detta
har inneburit ett stort fokus pa effektiva projektprocesser och leveranser inom projektens olika skeden.
Komplexiteten som det innebir att bedriva projekt 1 offentlig miljé och inom fastigheter med kritisk verksamhet
gOr att planerings- och projekteringsskeden behdver beaktas nogsamt.

Utdver nimndens egen investeringsbudget utférdes och pabdrjades dven en mingd storre projekt pa uppdrag av
kommunstyrelsen. Exempel pé sidana projekt dr ny férskola i Vistra skogen, Skytteholms idrottsplats och
Huvudstafiltets idrottsplats.

For att méta tidens krav pa moderna, energieffektiva lokaler och anlidggningar har arbetet fortgatt med
utbyggnad av solcellsanliggningar och utbyte av belysningsarmaturer. Utfasningen av 2G- och 3G-niten har haft
paverkan pa sivil stadens fastigheter som den offentliga belysningen. Arbetet med att modernisera anliggningar
utifran detta har dirfor pagatt under éret.

Vid arsskiftet 2024/2025 tridde en ny lagstiftning gillande textilinsamling i kraft. Textilavfall skulle sorteras ut
och samlas in separat. Implementeringen av den nya lagen fick ett mérkbart genomslag och ledde till en
betydande beteendeférindring i hela Sverige. Den nya hanteringen genererade ménga frigor och satte hdg press
pé befintligt insamlingssystem som hade svart att stilla om f6r att kunna hantera de 6kade mingderna som till
stor del bestod av textilavfall som inte gick att dteranvinda. Under sommaren beslutade regeringen om flera
torindringar gillande avfallslagstiftningen, vilket bland annat inkluderade en férenkling av textilinsamlingen.
Frin och med oktober 2025 blev det tillitet att slinga strumpor och underklider samt annan textil som inte kan
dtervinnas bland restavfallet.

For att stirka tryggheten har ndmnden arbetat vidare med Hagalundslyftet med inriktning pa att forbittra
stadsmiljén och att utéka den kommunala servicen. Genom renovering av de tva kommunala villorna
Stationshuset och Villa Hagsiter i Hagalund har fler métesplatser skapats, och for att skapa stimulerande
lekmiljSer har Parkskolans skolgird genomgitt en omfattande renovering. I stadsmiljén har bland annat
armaturbyten, asfalteringar och renovering av parkmiljer bidragit till en frbittring av Solnabornas
gemensamma ytof.

Nimndens verksamhet paverkas tydligt av liget 1 omvirlden. Marknadspriser pa viktiga révaror, sisom
byggprodukter, har stigit de senaste dren. En viss effekt av den pdgiende lagkonjunkturen i byggbranschen marks
i form av 6kad konkurrens inom vissa upphandlingsomraden samt en prissittning som tyder pé att efterfragan i
branschen inte 4r sirskilt hog.

Under ett antal dr har ett systematiskt forbéttringsarbete genomforts f6r att 6ka ndimndens tillganglighet och
kvalitet i kontakten med invanare, entreprendrer och féretag. Namnden har pd sd vis successivt forbittrat
svarsstatistiken. I takt med att nya leverantorer upphandlas och som f6ljd av naturlig personalomsittning
behover dock arbetet fortldpande f6ljas upp avseende arbetssitt, rutiner och utbildningar. Samverkan mellan
tekniska nimnden och 6vriga nimnder och styrelser har gradvis forbittrats for att bittre kunna tillgodose
invédnarnas och foretagens behov.

Efterlevnaden av tekniska nimndens kvalitetsdeklarationer har under dret f6ljts upp 16pande inom ramen f6r
tekniska nimndens systematiska avtalsuppféljning och entreprendrsstyrning.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrning i Solna stad

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mél f6r den kommunala verksamheten. Utgdngspunkten ir en
sammanhdllen malstyrning, dir kommunfullméktige anger inriktning och ekonomiska ramar f6r styrelse och
nimnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument.
Malstyrningen omfattar en vision, fyra stadsévergripande mal, finansiella mal samt nimndmal och uppdrag till
nimnderna. Den érliga verksamhetsplanen och budgeten kompletteras inom vissa omraden med andra styrande
dokument som policyer, strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt i kommunfullmiktiges verksamhetsplan och budget, precisera och
faststilla en verksamhetsplan och budget utifrin beslutade ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga
tordndringar i omvirlden sasom dndringar i lagstiftningen och férdndringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och
nidmnder ska till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f6r
verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingir uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krévs for att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte ér ringa, ska omgdende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt éver nimndernas
verksamhet, uppfdljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering f6r Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmaiktige per 30 april (budgetuppfoljning per april), 31 augusti (deldrsrapport)
och 31 december (irsredovisning). De 6vergripande mélen, nimndmadlen och uppdragen samt stadens finansiella
mal f6ljs fraimst upp i deldrsrapporten och i drsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledamdéter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledamoter till
torbundstullmiktige £6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pé ett indamalsenligt sitt och att tillricklig
samordning sker med &vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifrin lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sérskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sdrskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa foretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststéllt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. Fér stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarforhallandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingar i Solna stads koncern och dirmed formerna £6r uppsikt.

Tekniska namndens ansvarsomraden

Tekniska nimnden svarar for drift, underhéll och investeringar avseende stadens kommunaltekniska anliggningar
sdsom gator, byggnader, parker och gronomraden. For att starta storre investeringsprojekt krdvs medgivande
fran kommunstyrelsens férvaltning. Vidare ansvarar nimnden f6r stadens parkeringsverksamhet samt den
avfallsverksamhet som staden enligt lag 4r skyldig att tillhandahalla. Tekniska nimnden dr ocksé trafikndmnd.

Intern kontroll

En god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt, kostnadseffektivt och
siakert, med medborgarnas bista f6r gonen. Syftet dr att sikra en effektiv férvaltning och att undvika allvarliga
fel. I praktiken handlar det om att ha ordning och reda, veta att det som ska goras blir gjort och att det sker pa ett
bra och sikert sitt.

De omriden med riskmoment som belyses extra i internkontrollen 4r foljande;

e hantera bokforing och bokslut
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e planera och f6lja upp verksamheten

e hantera styrande dokument

e hantera kompetensférsorjning

e hantera upphandling

Risken f6r bristande ekonomisk kompetens hos medarbetare sikerstills genom kontinuerliga utbildningar samt
manatliga uppféljningar. Nyanstillda har fatt genomga introduktion i de ekonomiska systemen och rutinerna.

Minatligen har driftuppfoljning genomforts dir medarbetare och chefer dr delaktiga inom sitt respektive
ansvarsomrade. Aven uppféljningen av investeringsprojekten har genomférts varje manad i en styrgrupp, dir
pagaende och planerade investeringar f6ljts upp och avvikelser hanterats. Arbetet har under aret 16pande pagatt
gillande sdkerstillandet av att alla strategiska projekt genomforts enligt beslutade rutiner och projektprocesser.

Inom upphandling och avtalskontroll ansvarar nimndens alla upphandlade leverantérer £6r att 16pande inkomma
med sjilvdeklarationsblankett. Dessa kontrolleras av upphandlingsenheten. Under 4ret har inga avvikelser

upptickts. Férdjupade méten avseende kvalitet, miljé och arbetsmiljé (KMA) har genomforts 1 syfte att

sakerstilla kravefterlevnad.

Uppfdljning av internkontrollplan

Risk

Kontrolilmoment

Resultat av kontrolimoment

Bristande beslutsunderlag pa grund av
kompetensbrist kan leda till felaktiga
beslut och merkostnader.

Séakerstalla att utbildning och
genomgangar utfors.

Ingen eller forsumbar avvikelse

Under aret har alla nyanstallda genomgatt
introduktion i ekonomisystemen samt i
namndens ekonomiprocesser. Som en
del i att sakerstalla en god ekonomisk
hushallning samt den ekonomiska
kompetensen, har manatliga uppféljningar
genomforts dar utfallet analyseras samt
prognos for hela aret faststalls. Ingen
atgard har kravts.

Kontroll av att rapportering av
driftekonomin sker en gang per manad
och att atgarder planeras vid avvikelser.

Ingen eller forsumbar avvikelse

Uppfdljning av driftboudgeten har
genomforts varje manad med respektive
budgetansvarig samt i en samlad grupp
dar en dversyn av hela namnden gors.
Ingen atgard har kravts.

Kontroll att rapportering av
investeringsportfolj sker en gang per
manad samt att atgarder planeras vid
avvikelser.

Ingen eller forsumbar avvikelse

Manatligen sker uppfdljning av ndmndens
projektportfolj i en styrgrupp. Avvikelser,
omprioriteringar med mera lyfts i detta
forum och beslut tas. Ingen atgard har
kravts.

Bristfillig styrning och uppfoljning av
investeringsprojekt kan leda till
avvikelser vid leverans, kostnad, tid
och kvalitet.

Kontroll att styrgrupp for projekt och
portféljstyrning inom tekniska
forvaltningen dar avvikelser rapporteras
genomfors kontinuerligt.

Ingen eller forsumbar avvikelse

Inom ndmndens ansvarsomrade har
manatliga statusrapporteringar till
styrgrupp kring tid, kostnad och kvalitet i
pagaende projekt, genomférts under
perioden. Avvikelser har registrerats och
beslut har fattats kring helheten i
portféljen samt kring fortsattningen i de
projekt som avvikit. Ingen atgard har
kravts.

Korruption genom otillborligt
utnyttjande av den offentliga
positionen for att uppna privata
fordelar.

Kontroll att all personal inom férvaltningen
utbildas i vad som galler vid mutor, jav
och oegentligheter.

Ingen eller forsumbar avvikelse

En obligatorisk utbildning i mutor, jav och
oegentligheter for samtlig personal
genomfordes under hésten. Ingen atgard
har kravts.
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Risk

Kontrolilmoment

Resultat av kontrolimoment

Kontroll att bisysslor tas upp i de arliga
medarbetarsamtalen.

Ingen eller forsumbar avvikelse

De arliga medarbetarsamtalen
genomfordes under hdsten och fragan om
bisysslor togs upp vid samtliga. Ingen
atgard har kravts.

Kvalitetsbrister i hantering av
inkommande medborgararenden som
leder till missnoje och felprioriteringar.

Kontroll att kontinuerlig uppféljning av
nyckeltal sker pa samtliga
utvecklingsmoten per avdelning.
Sakerstalla att veckovis uppfoéljning sker
pa stadsmiljo.

Ingen eller féorsumbar avvikelse

Forvaltningen méater I6pande
svarsfrekvensen pa drenden till
kontaktcenter och pa
stadsmiljoavdelningen sker veckovisa
avstamningar av status 6ver mangden
Oppna arenden. Fran och med 1 januari
2025 mats aven nojdheten over
hanteringen av arenden. En
sammanstallande rapport gérs manadsvis
for att se trender och for att vervaga
eventuella atgarder per
forvaltningsomrade. Ingen atgard har
kravts.

Risk att kompetensoverforing vid
anstéllningsavslut inte sker vilket kan
leda till informationstapp,
merkostnader, felprioriteringar, sdmre
arbetsmiljo.

Kontroll av att vasentliga rutin- och
processbeskrivningar finns
dokumenterade, tillgéngliga och kanda i
organisationen. Genomlysning gérs inom
det systematiska riskanalysarbetet samt
inom det systematiska arbetsmiljéarbetet.

Ingen eller forsumbar avvikelse

Inom flera sakomraden inom namndens
ansvarsomrade finns instruktioner for
arbetsmoment som kraver rutin- och
processbeskrivningar. For att folja upp
och forbattra arbetssatten genomférs en
arlig uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljdarbetet dar bland annat fragor
om rutiner och processbeskrivningar
behandlas. Ingen atgard har kravts.

Brister i avtalsuppféljning och
avtalsleverans leder till merkostnader,
kvalitetsbrister och
meningsskiljaktigheter med
leverantorer.

Alla avtal med sjalvdeklarationsblankett
har ldmnats in. Arliga KMA-méten har
genomforts. Revisioner har genomforts
dar sa har ansetts ndédvandiga.

Ingen eller forsumbar avvikelse

Kontroll genomférd i december visade
inga avvikelser. Ingen atgard har kravts.

Kontroll att kontinuerliga driftméten med
leverantor for att folja upp avtal sker.

Ingen eller forsumbar avvikelse

Driftm6ten med leverantor for att folja upp
avtal har skett kontinuerligt. Ingen atgard
har kravts.

Kontroll att upphandlingsfora tar upp
status och handlingsplan géllande
forvaltningens avtal.

Ingen eller forsumbar avvikelse

Méten holls med férvaltningens
avtalsagare kvartalsvis och kontroller av
forvaltningens avtal har gjorts i samband
med dessa moten. Ingen atgard har
krévts.

Kvalitetsbrister i
upphandlingsprocessen som leder till
bristfélliga avtal, merkostnader och
meningsskiljaktigheter.

Kontroll av att upphandlingsunderlag
remissas i delportioner till arbetsgrupp
och avtalsdgare under pagaende
upphandling. Arbetsgrupp och
avtalsdgare signerar efter genomlasning i
logg for specifik upphandling.

Ingen eller forsumbar avvikelse

Méten holls med férvaltningens
avtalsagare kvartalsvis. Kontroll éver
upphandlingsprocessens framdrift gors i
samband med dessa méten.
Upphandlingars framdrift beddms
kvartalsvis genom nyckeltalsmétning. Den
projektledande upphandlaren ansvarar fér
att varje upphandling dokumenteras,
loggfors och att dokumenten ar
kvalitetssakrade. Varje upphandling
granskas vidare av en andra
upphandlare. Ingen atgard har kravts.

Langsiktiga férvaltningsplaner ar inte
framtagna pa anlaggningar vilket leder
till felaktig prioritering av drift- och
investeringsmedel.

Kontroll av att langsiktiga
forvaltningsplaner ar under framtagande
for vissa anlaggningar.

Ingen eller forsumbar avvikelse

Arbetet pagar genom kvartalsvisa méten
pa avdelningsniva. Ingen atgard har
Krévts.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har 1 Solna stads verksamhetsplan och budget 2025 med inriktning f6r 2026-2027 beslutat
om vision, 6vergripande mil samt nimndmal och uppdrag f6r nimnderna.

Nimnden foljer upp mél och uppdrag i budgetuppféljning per april, deldrsrapport per augusti och 1
arsredovisningen.

Namndmal

Nimndmalen pekar ut kommunfullmiktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska stillningstaganden f6r
respektive nimnd. Maluppfyllelsen f6r nimndmalen bedéms genom en sammanvigning av genomforda
aktiviteter och relevanta matt. Malen bedéms enligt:

Malet uppfylls i ar
Malet uppfylls till stor del i ar
Malet uppfylls delvis i dr

. Malet uppfylls inte i ar

FN:s globala mél f6r hallbar utveckling, Agenda 2030 har 17 mal, som ska vara uppnédda till ar 2030. Solna stad
berdrs i olika hdég grad av malen. De mal som har storst baring pd nimnden ér integrerade i nimndens mal och
verksamhetens aktiviteter.

Bedémning av nimndmalen samt deras koppling till stadens 6vergripande mél och Agenda 2030 redovisas
nedan.

Overgripande mal Namndmal

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla

med stadens resurser. Solna ska ha andamalsenliga, tillgéngliga och effektiva

lokaler, som erbjuder en god milj6 att vistas i.

Mal 7 Hallbar energi for alla

Mal 13 Bekadmpa klimatférandringarna

Tekniska néamnden ska halla hdog kvalitet pa service och
myndighetsutévning och bidra till néjda solnabor och féretagare.

Mal 11 Hallbara stader och samhaéllen

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och

miljdmassigt hallbart stt. Avfallshanteringen ska ske med basta méjliga

resursutnyttjande och minsta mojliga miljépaverkan.

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. .
Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljo.

Mal 11 Hallbara stader och samhallen

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

" Mal 15 Ekosystem och ekologisk mangfald

Solna ska ha en god framkomlighet, tillganglighet och
trafiksdkerhet for alla som bor och rér sig i staden.

Mal 11 Hallbara stader och samhallen

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista
Over utsatta omraden.

el Mal 3 God hélsa och valbefinnande
Mal 4 God utbildning fér alla
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Overgripande mal Namndmal

E Mal 10 Minskad ojamlikhet
Mal 11 Hallbara stader och samhéallen

Solna ska ha dndamalsenliga, tillgangliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god milj6 att vistas i.

Uppfylls till stor del

Sammanfattande bedémning av nimndmalet

Malet bedéms av de aktiviteter som genomforts samt av nyckeltal. Den sammantagna beddmningen ar att malet
har uppfyllts till stor del i dr baserat pa genomférda aktiviteter och utvecklingen av nyckeltal.

For att uppfylla milet fokuserar nimnden sitt arbete pd helhetsgrepp kring lokalernas dndamalsenlighet,
energieffektivitet, tryggare lokaler samt ett aktivt arbete med nimndens underhallsplan f6r att bibehdlla en god
miljo.

Unders6kningen gillande n6jd-kund-index (NKI) genomférs vartannat ar och genomfdrdes under hosten 2025.
Arets NKI (N6jd-kund-index) mitning ger totalbetyget 66, vilket dr hogre 4n féregiende mitning 2023 som
uppgick till 54. De fyra omrdden som har mitts 4r kunddialog, kundvard, skétsel och underhall samt felanmilan.
Alla omrddena visade pa hdgre resultat 4n tidigare ar. Sedan féregiende NKI-mitning har ett omfattande arbete
genomforts vilket syns i resultatet. Fér forsta gangen ligger fastighetsavdelningen i den 6vre kvartilen bland
offentliga lokalférsérjningsorganisationer didr medeltalet uppgar till 60.

Energieftektiviteten 1 stadens lokaler har fortsatt forbittrats, vilket beror pa nyare och mer energieffektiva
installationer som till exempel uppférande av solcellsanliggningar, utbyte till LED-belysning samt utbyte av
gammal teknisk utrustning. Energieffektiviteten i stadens lokaler uppgick innevarande ar till 160,4 kWh/kvm,
vilket dr en forbittring med cirka 2,1 procent jamfort med 163,9 kWh/kvm foéregiende dr. Nedan redovisas
exempel pa dtgirder i syfte att minska energiférbrukningen i stadens fastigheter.

e Utbyte av fldktar till ventilationsaggregat pa Ametisten.
e Utbyte av cirkulationspump till virmesystem pa Skytteholmsskolan.

e Installation/uppgradering av fastighetsautomation pi flera fastigheter (Oskatsro, Sunnanskolan,
Angkirrskolan, Nickrosen).

e Installation av nya ventilationsaggregat/-fliktar pa flera fastigheter (Skoga, Fantasia forskola,
Filtrittklubben, Huvudstafiltet, Skytteholmsskolan, Huvudsta stall).

e Uppgradering belysning (Solnahallen, Skoga, Solna gymnasium, Ametisten, flera férskolor,
Bergshamraskolan).

Foljande aktiviteter har genomférts under perioden som bidragit till maluppfyllnaden:

e Genom stora investeringar och renoveringar tas ett helhetsgrepp kring lokalernas dandamalsenlighet
siasom vid till exempel Vasalundshallen, Svedenbadet, Berga SABO och Bergshamra hégstadium.

e Arbetet med trygghetsdtgirder i kommunens fastigheter har fortlépt under dret genom bland annat
kartligening av belysning pa alla kommunala forskolegirdar infér dtgirder som kommer att utféras
under 2026. En tomstilld paviljong i Bergshamra har skiankts till Myndigheten f6r samhillsskydd och
beredskap och den tomstillda férskolan pa Blomgatan har rivits. Utrymningslarm i Solnahallen har
installerats. I de nyrenoverade duschrummen i Solnahallen och i ambulanshallen har duschbis tillskapats
tor 6kad trygghet.

e  For att skapa méjlighet f6r foreningslivet att hyra in sig 1 fler kommunala verksamhetslokaler har en
storre renovering genomforts i Villa Hagsiter och Stationshuset i Hagalund. Aven Skytteholmsskolans
matsal har férberetts f6r uthyrning genom installation av larm och passage.

e Arbete har fortlopt i enlighet med den av fastighetsavdelningen fastlagda underhallsplanen.

e Strategiska investeringsprojekt har under dret f6ljts upp manatligen i férvaltningens styrgrupp dar
projektens ekonomi, tidplan och kvalitet hanterats.

$Z0T SUIUSIAOPAISTY - USPUWIRBU BYSIUYI .



Matt beslutade i Verksamhetsplan och budget 2025 Periodicitet
Hyresgastens upplevelse av stadens lokaler, NKI Tertial
Energieffektivitet i stadens lokaler, kWh/kvm Tertial

Namndmalsaktiviteter beslutade i verksamhetsplan och budget

Fortsatt arbete med trygghetsatgarder i kommunens fastigheter.

Atgérder i syfte att minska energiférbrukningen i stadens fastigheter.

Genomfora underhall i stadens fastigheter.

Genomfora strategiska investeringsprojekt med hog kvalitet, till ratt pris och i ratt tid.

Okad kundnéjdhet.

Skapa mojlighet for foreningslivet att hyra in sig i fler kommunala verksamhetslokaler.

Tekniska namnden ska halla hég kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till néjda
solnabor och foretagare.

Uppfylls till stor del

Sammanfattande bedémning av nimndmalet

Malet bedéms av de aktiviteter som genomférts samt av nyckeltal. Den sammantagna bedémningen ér att malet
till stor del har uppfyllts i ir baserat pd genomférda aktiviteter samt utveckling och prognos av nyckeltal.

Stadens kontaktcenter har under dret hanterat 25 601 drenden som ror tekniska nimnden, vilket motsvarar 26
procent av alla drenden som kommer in till staden och dr en 6kning med 130 drenden jimfSrt med 2024.
Nimndens svarsfrekvens, det vill sdga andelen drenden som besvaras inom utlovad tid (tre dagar), har bibehallits
pé en hog niva om 91 procent. En del av det goda resultatet beror pa att externa leverantdrer forbittrat sina
rutiner och dirmed édven resultat f6r svarsfrekvens. Samtidigt visar den nyligen inférda kundundersékningen att
den generella néjdheten Gver svar om gata, vig och felanmilningar ligger pa laga nivaer. Rutiner f6r uppféljning
och analys av resultaten fran undersékningen avseende kundnéjdhet pagér i samarbete med stadens
kontaktcenter. Under dret har samverkan och dialog stirkts mellan nimnden, kontaktcenter och kommunikation
som en del i stadens utvecklingsarbete f6r god medborgardialog.

Tekniska nimnden deltar i en undersékning som miter féretagares upplevelse av ansdkan om markupplatelser.
Understkningen 4r upplagd enligt analysmodellen NKI dir kundnéjdhet mits pé en skala mellan 0-100 inom
olika serviceomriden. NKI f6r 2024 var 73 och prognosen f6r 2025 dr att nivin kommer att bibehéllas.
Definitivt resultat frain mitningen presenteras i april 20206.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen dr f6ljande:

e Som en del i arbetet att stirka ndimndens resultat avseende service och myndighetsutévning medverkar
anstillda inom férvaltningen vid stadens interna samverkanstriffar for 6kad samverkan och dialog.
Under aret har utbildning genomfdrts vad giller kommunikation och dialog £6r 6kad service och
bemdtande.

e  For att sidkerstilla att tillstaindsskyldigheten efterlevs och allminhetens intressen tillvaratas har den
systematiska uppfoljningen av markupplitelser, trafikanordningsplaner och schakttillstind samt
samarbetet med Ovriga tillstaindsgivande enheter inom staden siasom bygglov och serveringstillstind,
fortsatt. Dirtill skapades dven en e-tjdnst f6r att anséka om plats £6r foodtruck och torghandel pé arets

sommartorg.
Matt beslutade i Verksamhetsplan och budget 2025 Periodicitet
Andel inkomna arenden som besvaras inom utlovad tid Kvartal
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Markuppléatelse - Totalt, NKI Ar

Namndmalsaktiviteter beslutade i verksamhetsplan och budget

Kvalitetssakra drendehantering mellan stadens kontaktcenter, tekniska namnden och leverantérer.

Utveckling av handlaggning av markupplatelse.
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Avfallshanteringen ska ske med basta maéjliga resursutnyttjande och minsta méjliga miljopaverkan.

Uppfylls till stor del

Sammanfattande bedémning av nimndmalet

Malet bedéms av de aktiviteter som genomforts samt av nyckeltal. Arets arbete har bidragit till att halla en stadig
utveckling mot malen i den langsiktiga avfallsplanen, sirskilt inom omradena 6kad sortering, cirkularitet och
minskad miljépaverkan. Da anslutningsgraden f6r matavfall blev ligre dn beriknat bedéms malet till stor del ha
uppfyllts i ar.

Under 2025 har cirka 2 500 hushall anslutit sig till matavfallsinsamlingen och anslutningsgraden har 6kat fran 75
till 81 procent under aret. Fér verksamheter har antalet abonnemang 6kat fran 350 till 373 sedan december 2024.

Mingden insamlat matavfall f6r perioden januati till november dr cirka 1 920 ton fran hushall och 2 185 ton fran
verksambheter, jaimfort med 1 620 ton f6r hushall och 2 285 ton f6r verksamheter samma period férra aret.

Avdelningen har under aret deltagit i utredningen av forutsittningar f6r kommande krav pa fastighetsnira
insamling av hushallens férpackningsavfall med fokus att underlitta for fastighetsdgare att komma iging med
utdkad sortering.

Ekonomiska uppféljningar och analyser har genomférts 16pande £6r att uppritthalla en langsiktigt hallbar och
sjalvfinansierad avfallsverksamhet. Sjilvfinansieringsgraden for stadens avfallsverksamhet uppgar till 104 procent
jamfort med 107 procent féregiende ar.

Gillande mattet insamla kommunalt avfall totalt finns underlaget inte tillgingligt dé statistiken levereras
kvalitetssikrad forst efter Avfall Web-rapporteringen i mars.

Ett systematiskt arbete har genomférts gillande information kring matavfallsinsamling i fler bostadsfastigheter
och verksamheter, vilket inkluderar fastighetsnira stéd och dialog med berérda aktérer. I samverkan med milj6-
och hilsoskyddsnimnden har gemensamma insatser genomforts fOr att sikerstilla att verksamheter uppfyller
kraven pa sortering av matavfall.

Matt beslutade i Verksamhetsplan och budget 2025 Periodicitet
Andelen hushall som sorterar ut matavfall Ar
Sjalvfinansieringsgrad for stadens avfallsverksamhet Ar
Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare (justerat) Ar

Namndmalsaktiviteter beslutade i verksamhetsplan och budget

Séakerstalla den ekonomiska styrningen inom avfallsverksamheten.

Riktade kommunikationsinsatser for att mojliggéra en 6kad matavfallsinsamling.

Arbete med periodmalen i avfallsplanen.

Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljé.

Uppfylls
Sammanfattande bedémning av nimndmalet

Milet bedéms av de aktiviteter som genomforts samt av nyckeltal. Den sammantagna beddmningen dr att malet
uppfylls i dr baserat pa genomforda aktiviteter och utvecklingen av nyckeltal.

Tillsammans med Hall Sverige Rent genomférs varje dr skrapmitningar i ett antal centrala stadsdelar 1 Sverige,
diribland centrala Solna. Resultatet av drets mitningar uppgar till 2,25 skripféremal per 10 kvm, vilket dr en
minskning med 62 procent jimfort med foregiaende dr. Majoriteten av skrapféremalen bestir av snus och
cigarettfimpar. Antalet anmilda klotterdrenden under dret uppgar till 1 209 vilket 4r en minskning med cirka tio
procent i jimforelse med 2024 och dr det lidgsta antalet drenden pa flera ar.

Energianvindning per gatubelysning fortsitter att minska tack vare det pagiende utbytet till energieffektiva
LED-armaturer. Totalt har ndrmare 980 armaturer bytts ut och férbrukningen under 2025 ligger pa 279,5
kWh/ljuspunkt. Detta kan jimforas med ar 2024 da forbrukningen lig pd 295,3 kWh/ljuspunkt.
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Staden har dven fortsatt delta i platssamverkan i Hagalund tillsammans med fastighetsdgare och Stiftelsen
Tryggare Sverige. Tre trygghetsvandringar har genomférts tillsammans med skolelever for att fa sikrare och
tryggare skolvigar och utifran dessa har atgirdsplaner utarbetats.

Under aret har tre trygghetsvandringar tillsammans med polis genomférts i Hagalund, Nya Ulriksdal och Vistra
skogen. Utifran dessa har det gjorts insatser i form av beskdrning av buskage, forbittra skyltning samt
hastighetsddimpande atgirder fOr att erhilla tryggare platser.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen ar:

e Arbetet med 4rets armarturbyten samt byte av styrportaler f6r offentlig belysning, med anledning av att
2G/3G-nitet liggs ner, har genomforts enligt plan.

e  Forvaltningen har deltagit i stadens arbete med en effektiv samordning av trygghetsfrigor f6r 16pande
uppfoljning av ligesbilder och fokusgrupper samt de trygghetsvandingar som anordnats tillsammans
med Polisen. Detta har lett till att atgdrder har vidtagits 1 olika stadsdelar dér sd har bedémts nédvindigt.

e Under dret har témnings- och stidfrekvenser setts Gver och justerats dir det beh&vts. Nya
papperskorgar, askkoppar och sorteringskirl har satts upp for att effektivisera och hoja kvaliteten pa
renhallningen. Detta dr ocksé en del av férberedelserna infér de nya kraven som giller frin den 1 januari
2026 enligt forpackningsférordningen.

o Arets satsning pa att rusta upp lekplatser har genomférts pa flera lekplatser runt om i staden. Bland
annat har fallunderlag och lekutrustning rustats upp samtidigt har alla lekplatser utrustats med en ny
informationsskylt. Diarmed har besiktningsanmirkningar kunnat dtgirdas, sikerheten pa lekplatserna
héjts och livslingden pa anliggningen forlingts. Dirtill har dven flera lekplatser sisom Lilla
framnasbacken, Glintan, Kruthagen och Vistra skogen utrustats med kompletterande lekutrustning
samt att Stjarnhusparken har totalrenoverats. Allt i enlighet med barnkonventionens mal om alla barns
ritt till lek 1 en stimulerande, trygg och tillgdnglig miljé.

e  Pi Striket och Rasunda torg genomférdes under sommaren en platsaktivering i form av ett sommartorg,

Matt beslutade i Verksamhetsplan och budget 2025 Periodicitet
Mangden skrap i den offentliga miljon, antal skrap per 10 kvm Ar

Antal anmalda klotteréarenden fran medborgare och andra Tertial
externa anmélare

Energianvandning per gatubelysning, kWh/ljuspunkt Ar

Namndmalsaktiviteter beslutade i verksamhetsplan och budget

Genomfora atgarder utifran gronplanens genomférandeprogram och verka for en levande stad.

Fortsatta insatser for 6kad trygghet.

Uppsattning av anpassade papperskorgar for att mojliggora kallsortering pa storre offentliga torg och parker.

Upprustning av lekplatser utifran barnkonventionens mal.

Solna ska ha en god framkomlighet, tillganglighet och trafiksakerhet for alla som bor och rér sig i
staden.

Uppfylls till stor del

Sammanfattande bedémning av nimndmalet

Milet bedéms av de aktiviteter som genomforts samt av nyckeltal. Den sammantagna beddmningen dr att malet
har uppfyllts till stor del i dr baserat pa genomforda aktiviteter och utvecklingen av nyckeltal.

Transportstyrelsens sammanstillning 6ver antalet skadade under perioden visar att nio personer skadats allvarligt
i olyckor pa kommunalt vignit inom Solna stad. Motsvarande siffra for féregiende dr var dtta allvarligt skadade.
Samtliga hindelser har f6ljts upp och férebyggande dtgirder har beaktats f6r att undvika att de hinder igen.
Ingen omkom i trafiken pa Solnas vignit under éret, vilket dr en bibehallen niva med 2024 dé antalet f6rolyckade
i trafiken ocksa var noll.

Antalet laddningar vid stadens laddstolpar 6kade fran 33 138 (2024) till 36 696 (2025) vilket motsvarar en 6kning
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med elva procent. Okningen antas bero pa att andelen elbilsigare i staden har 6kat och dirmed 4dven efterfrigan
pé bostadsnira laddméijligheter.

Antalet cyklister vid bestimda mitpunkter minskade ndgot jimfért med tidigare ar, fran 19 145 (2024) tll 18 427
(2025). Sett till en lingtre period visar trenden att antalet cyklister Skar. En forklaring till minskningen kan vara att
det pagatt vigarbeten och omledningar vid flera mitpunkter med hoga trafikfléden.

Under aret har beliggningsprogrammet genomfdrts och linjemalningar och vigmarkeringar har forbittrats pa
flera gator och ging- och cykelvigar. Dirtill har dven flera cykelprojekt genomférts. Bland annat har en ny ging-
och cykelvig frin nya Ulriksdal fram till Overjirva girdsvig anlagts och breddning genomférts av gang- och
cykelvigen lings med Tallbackaskolan och Skytteholmsberget.

Trygghetsvandringar har genomférts pa Solna Enskilda Skola och Jdrvastadens skola i syfte att skapa tryggare
och sikrare skolvigar sa att fler elever kan ga eller cykla till skolan. Vandringarna genomférs i samarbete med
skolndmndens forvaltning med malet att genomfora tvd vandringar per termin, bade vid kommunala och
tristdende verksamheter. Efter vandringarna sammanstills f6rslag pa forbittringar som kan 6ka tryggheten och
sdkerheten lings skolvdgarna i en atgirdsplan. Ut6ver dessa atgirder har det d4ven genomforts flera dtgirder i
Jarvastaden i syfte att sinka hastigheterna och héja trafiksikerheten.

Rutiner och bedémningsgrunder for trafikanordningsplaner har setts 6ver samt att en skirpt systematik f6r
uppfoljning i falt har inférts. Kontrollmoment i filt 4r bland annat att skyltning och vigvisning fdljer beviljad
trafikanordningsplan, att tillfilliga hastighets- och bullerdimpande atgirder har satts in och att
avstingningsmaterial dr korrekta och ritt férankrade. Dirtill har dven kontroll av trafikavsparrningar genomforts
vilket resulterat i att de 1 vissa fall har kunnat tas bort. Denna dtgird har lett till att trafiksikerheten och
framkomligheten f6r oskyddade trafikanter har forbittrats.

Matt beslutade i Verksamhetsplan och budget 2025 Periodicitet
Antal allvarligt skadade i trafiken pa kommunalt vagnat Ar
Antal omkomna i trafiken paA kommunalt vagnat Ar

Namndmalsaktiviteter beslutade i verksamhetsplan och budget

Utveckla och forbattra standarden pa stadens cykelnét.

Forbattra beldggningen pa gator och gang- och cykelvagar.

Fortsatt arbete med sakra skolvagar.

Beakta oskyddade trafikanters framkomlighet vid tillfalliga arbeten.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.

Uppfylls till stor del

Sammanfattande bedémning av nimndmalet

Polisens trygghetsundersdkning visar pd en positiv utveckling i Solna. Fler Solnabor upplever trygghet i sin
vardag och otryggheten nir man gir ut ensam pé kvillen dr nu den ligsta som uppmitts sedan mitningarna
startade 2020. Under aret har staden arbetat aktivt med en mingd aktiviteter f6r att paverka tryggheten i staden,
vilket visas i resultatet av trygghetsundersdkningen. Uppféljning av mal gérs genom en sammanvigning av
resultatet av de mitt som dr kopplade till mélet samt de aktiviteter som genomférts under aret. Trots goda
resultat 1 métningar av matt och genomférda aktiviteter bedéms malet uppfyllas till stor del och inte helt pa
grund av att polisen fortsatt bedémer Hagalund som ett utsatt omrade.

Det trygehetsskapande och brottsférebyggande arbetet utgar fran stadens trygghetsstrategi.
Hindelseutvecklingen sival nationellt som i Solna har gjort att arbetet kommit mer i blickfanget.
Trygghetsarbetet bedrivs i ndra samverkan mellan stadens nimnder, polis, féreningsliv, ndringsliv och
civilsambhille. Stadens trygghetsarbete dr inriktat pa savil socialt foérebyggande insatser som forbattringar i den
fysiska stadsmiljon.

Pa uppdrag av regeringen tar Polisen I6pande fram en nationell ldgesbild 6ver utsatta omrdden. Sedan 2023 finns
Hagalund med pa denna lista och klassas som ett utsatt omrade. I syfte att motverka detta initierades 2023 det
stads6vergripande projektet, Hagalundslyftet, vilket inriktar sig pa tre omraden; att utéka den kommunala
servicen, forbittra stadsmiljon och 6ka tryggheten. Parallellt med detta pagar ett arbete for att 6ka tryggheten 1
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andra omraden inom Solna, sdsom Bagartorp och Huvudsta.

Solna stad har fran 2025 som mal att inte ha ndgra omraden med pd Polisens lista Gver utsatta omriden. For att
understryka vikten av att samtliga nimnder arbetar f6r att alla barn ska fa jimlika uppvixtvillkor och att inget
omrade i Solna ska finnas med pa Polisens lista 6ver utsatta omraden, tillférdes ett likalydande nimndmal kring
detta i verksamhetsplan och budget f6r 2025 f6r stadens berérda nimnder. Nimndmalet pekar ut 6vergripande
prioriteringar och strategiska stillningstaganden f6r respektive nimnd.

Mattet angdende mingden skrip i den offentliga miljén i Hagalund kan inte redovisas d4 mitningen genomfors
vartannat ar varvid ndsta mitning blir 2026.

Foljande aktiviteter har genomférts som har bidragit till att malet uppfylls till stor del:

Tva villor i Hagalund, Villa Hagsiter och Stationshuset, har renoverats i syfte att skapa motesplatser for
féreningar och 6vrigt lokalsamhille. Renoveringarna har bland annat innefattat stambyte i bida husen,
tonsterrenoveringar, ytskikt, nya kék och toaletter samt skalskydd och tillgidnglighetsinsatser.

Under perioden har en omfattande renovering av Parkskolans skolgird genomforts. Projektet
innefattade bland annat nya gungor, motorikbana, hingmatta, studsmattor, multiarena, férstarkt
belysning samt mélning och upprustning av befintliga f6rrdd. En ren och omhindertagen nirmilj6 bidrar
till en upplevd kinsla av trygghet i niromradet.

Slinten mellan Hagalundsgatan och Hagalunds kyrka har renoverats.
En mobil pumptrackbana f6r cykel, sparkcykel och skateboard har monterats och invigts i Bagartorp.

Under aret har tekniska nimnden 1 samarbete med kultur- och fritidsnimnden genomfdrt aktiviteten
sommartorg i Risunda. Tekniska nimnden har dessutom deltagit i planering och férberedelser 61
aktiviteterna sommartorg i Hagalund och Bagartorp. Ndmnden deltar dven i det stadsévergripande
arbetet med effektiv samverkan for trygghet (EST), systematiska ligesbilder dels f6r olika stadsdelar, dels
f6r staden som helhet samt i platsutvecklingsforum med storre fastighetsdgare.

Arbetet med att byta armaturerna pa tva av gingbroarna 6ver Hagalundsgatan har genomférts under
aret och den tredje bron kommer att genomféras under 2026. Syftet idr att laga tidigare trasig utrustning
samt att byta till ny LED-belysning som harmoniserar med 6vriga delar av broarnas belysning.

Renhillning och klottersanering sker 16pande i staden. Samverkan sker kring frigor om renhillning och
klottersanering med andra fastighetsdgare och samfilligheter fOr att gora gemensamma satsningar 1
fragorna. Ndmnden bidrar till det trygghetsskapande arbetet genom l6pande inrapportering till stadens
trygehetssamordnare avseende nedskripning eller stotande budskap i form av exempelvis klotter. Dartill
har ett antal elskdp i Hagalund folierats med motiv frin den gamla Hagalund i syfte att motverka att
klotter pa skdpen uppstir. Arbetet har genomfdrts i samarbete med elnitsigare och stiftelsen Tryggare
Sverige. Klotterirendena i Hagalund uppgar till 38 vilket dr tio firre 4n féregiende ar.

Under varen firdigstilldes andra etappen av renoveringen av Hagalundsparkens terrasser och 6ppnades
for genompassage for gangtrafikanter. Hela renoveringen av terrasserna firades i maj med en fest f6r
boende och bestkare i Hagalund.

Under éret har projekt £or att platsutveckla fickparken vid Hagalundsgatan och runt vattentornet inletts.
Syftet dr att forstirka kulturkvarteren med en stadsmiljé som skapar méjlighet till lek och rekreation och
stirker platsens identitet och funktion som st6d till det lokala féreningslivet.

Forra arets plantering av blomsterl6kar 1 Hagalund har bidragit till en attraktivare utemiljé.

Matt beslutade i Verksamhetsplan och budget 2025 Periodicitet

Mangden skrap i den offentliga miljon i Hagalund, antal skrap Ar
per 10 kvm

Antal anmalda klotterarenden i Hagalund Ar
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Namndmalsaktiviteter beslutade i verksamhetsplan och budget

Skapa mojligheter for ett aktivt kulturliv och en levande stadsdel tillsammans med det starka foreningslivet.

Forbattra den fysiska stadsmiljon i Bagartorp.

Oka den sociala héllbarheten och tryggheten i hela Solna.

Hagalunds centrum ska bli mer levande.

Uppdrag

Kommunfullmiktiges beslutade uppdrag f6r nimnden foljs frimst upp i delarsrapport per augusti och i
arsredovisningen. Status f6r uppdragen bedéms enligt:

Uppdraget it slutfort
Uppdraget pagar enligt plan
Uppdraget pagir med avvikelse

. Uppdraget kommer inte att slutforas i ar

Bedémning av uppdragen redovisas nedan

Uppdrag

Kommunstyrelsen, tekniska namnden och byggnadsnamnden far i uppdrag att identifiera och genomféra atgarder som mojliggor

for privata fastighetsagare att anordna fastighetsnara férpackningsinsamling enligt nya lagkrav.

Kommunstyrelsen, tekniska nimnden och byggnadsnimnden far i uppdrag att identifiera och
genomfora atgirder som mojliggor for privata fastighetsigare att anordna fastighetsnira
forpackningsinsamling enligt nya lagkrav.

Frin 1 januari 2027 blir fastighetsndra férpackningsinsamling (FNI) obligatoriskt fér alla hushéll i Sverige. Detta
innebir att hushall kan sortera och limna férpackningsavfall direkt vid eller nira sin bostad, i stillet for att
behéva transportera det till en atervinningsstation. Hushallsfastigheter som idag inte har férpackningsinsamling
behéver dirmed ordna plats f6r detta infér 2027. Kommunen ska medverka till att underlitta for invanarna att
kunna samla in avfallet. For att fa detta att fungera maste det finnas ett bra arbetssitt och en 16sning som
fungerar ur ett storstadsperspektiv ddr ytorna dr begrinsade.

En arbetsgrupp med representanter frin stadsledningstérvaltningen, tekniska férvaltningen och
samhillsbyggnadsférvaltningen har éverlimnat férslag till hur staden ska organisera arbetet (en vig in for
fastighetsigare), hur stadens férvaltningar ska samverka for att ge rad och st6d till fastighetsidgare, samt hur
staden ska inrikta arbetet med att i enskilda fall stédja och bidra till en 16sning f6r de fastighetsidgare som inte
klarar att I6sa fragan pa egen hand. Uppdraget har slutredovisats och foreslagen har godkints av tekniska
nimnden och byggnadsnimnden, kommunstyrelsen har tagit del av nimndernas stillningstagande.

Ekonomisk analys

Driftredovisning

Tekniska nimnden redovisar en nettokostnad om 113,3 mkr vilket ger en positiv avvikelse pd 3,7 mkr jaimfort
med budget. Nettokostnaden ir 33,4 mkr hégre dn foregaende dr. Nedan resultatrakning visar hela tekniska
nimndens verksamhetsomrade som férutom fastigheter och stadsmiljé dven omfattar stadens avfallsverksamhet
(affirsverksamhet). Da avfallsverksamheten enligt lag ska béra sina egna kostnader, dven kallat avfallskollektivet,
analyseras och redovisas resultatrikningar f6r tekniska nimnden och avfallsverksamheten i olika avsnitt nedan.
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Resultatrakning (mkr) 2025 2024 % 25/24 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 237,8 229,9 -7,1 2449 237,4 -7,5
Hyror och arrenden 447,2 415,8 16,2 431,0 431,0 0,0
Bidrag 18,8 26,0 -7,8 26,6 28,2 1,6
Forsaljning av verksamhet 11,4 12,3 3,1 8,3 8,4 0,1
Ovriga intékter 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa intékter 715,2 684,2 4,5 % 4,4 710,9 705,1 -5,8
Personalkostnader -42,7 -46,2 55 -48,2 -48,1 0,1
Kop av verksamhet/tjanster -250,9 -224,6 -4,4 -246,5 -237,5 9,0
Lokalkostnader -290,2 -274,9 2,2 -292,5 -292,5 -0,0
Kapitalkostnader -224.9 -198,4 -5,0 -219,9 -219,1 0,8
Ovriga kostnader -19,9 -19,9 0,8 -20,8 -19,9 0,9
Summa kostnader -828,6 -764,1 8,4 % -0,8 -827,8 -817,1 10,7
Verksamhetens -113,3 -79,9 41,9 % 3,7 -117,0 -112,1 4,9
nettokostnader

Tekniska namnden exkl affarsverksamheten (avfall)

Tekniska nimndens nettokostnader, exklusive avfall, uppgar till 117,3 mkr, vilket dr 30,6 mkr hogre dn
toregiende dr. Forindringen forklaras framfor allt av hogre kapitalkostnader pa grund av en 6kad
investeringsgrad jaimfort med tidigare 4r, 6kade leverantdrskostnader i och med nya avtal samt riktade satsningar
under innevarande ar.

Nimnden visar en negativ avvikelse pd 0,4 mkr jimfért med budget. Bade intikter och kostnader avviker mot
budget. Intikterna uppgir till 604,5 mkr, vilket dr 10,2 mkr hégre 4n budget och beror frimst pa Skade
hyresintikter. Kostnaderna uppgir till 721,9 mkr vilket 4r 10,6 mkr hogre dn budget. Vakanser visar en positiv
avvikelse om 4,6 mkr f6r personalkostnader, vilket motsvaras av 6kade kostnader f6r inhyrd personal pa raden
kop av verksamhet/tjinster. Totalt avviker kop av verksamhet/tjanster med 11,4 mkr mot budget.
Lokalkostnader visar en positiv avvikelse pd 2,3 mkr vilket beror pa ligre energikostnader dn berdknat. D4
investeringsgraden liksom aktiveringstakten varit hg under aret visar kapitalkostnaderna en negativ avvikelse pa
5,8 mkr jimfért med budget.

Resultatrakning (mkr) 2025 2024 % 25/24 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 143,5 138,8 0,3 143,2 143,2 0,0
Hyror och arrenden 447,2 415,8 16,2 431,0 431,0 0,0
Bidrag 3,4 12,3 -9,4 12,7 12,7 0,0
Forsaljning av verksamhet 10,5 12,1 3,1 7,4 7,4 0,0
Ovriga intakter 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa intékter 604,5 579,1 4,4 % 10,2 594,3 594,3 0,0
Personalkostnader -39,3 -43,9 5,3 -44.6 -44.6 0,0
Kop av verksamhet/tjanster -158,8 -134,4 -11,4 -147,4 -147,4 0,0
Lokalkostnader -289,7 -274,5 2,3 -292,0 -292,0 0,0
Kapitalkostnader -217,1 -195,8 -5,8 -211,3 -211,3 0,0
Ovriga kostnader -16,9 -17,1 -0,9 -16,0 -16,0 0,0
Summa kostnader -721,9 -665,8 8,4 % -10,6 -711,3 -711,3 0,0
Verksamhetens -117,3 -86,7 35,4 % -0,4 -117,0 -117,0 0,0
nettokostnader

Helarsprognosen i deldrsrapporten f6r perioden januari-augusti visade ett resultat i nivd med budget, vilket
Overensstimmer med arets resultat. En jaimférelse mellan prognos och drets resultat visar att bade intdkter och
kostnader blev hogre dn berdknat i prognosen.

Affarsverksamheten (avfall)

Affirsverksamheten redovisar ett positivt resultat om 4,0 mkr. Jimfort med féregiende ar dr resultatet 2,8 mkr
ldgre, vilket beror pa kapitalkostnaderna f6r sopsugsanliggningen.

Affirsverksamheten har en positiv avvikelse mot budget pa 4,0 mkr. Intikterna dr 5,8 mkr ldgre dn budget vilket
delvis beror pé att omfattningen av avdraget till abonnenter med fastichetsnira insamling av fGrpackningar har
blivit hogre dn beriknat.

Kostnaderna dr 9,8 mkr ldgre jaimfort med budget vilket till stor del beror pa att anslutningstakten f6r
matavfallsinsamlingen ér ligre 4n berdknat. Detta leder till ligre kostnader f6r ink&p av materiel (kérl,
matavfallspdsar och startpaket) samt ldgre insamlingskostnader. Kostnaderna f6r behandling av insamlat
restavfall blev ligre 4n budgeterat. Detta da mingderna insamlat restavfall har sjunkit och p4 att
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kostnadsékningen fér behandlingen inte blev sa stor som beriknat. Aven kapitalkostnaderna bidrar till den
positiva avvikelsen da utfallet blev ligre 4n budgeterat.

Resultatrakning (mkr) 2025 2024 % 25/24 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 94,3 91,2 -7,4 101,7 94,2 -7,5
Hyror och arrenden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag 15,4 13,7 1,5 13,9 15,5 1,6
Forsaljning av verksamhet 1,0 0,2 0,1 0,9 1,0 0,1
Ovriga intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa intakter 110,8 105,1 -7,0 % -5,8 116,5 110,7 -5,8
Personalkostnader -3,3 -2,3 0,3 -3,6 -3,5 0,1
Kop av verksamhet/tjanster -92,1 -90,2 7,0 -99,0 -90,0 9,0
Lokalkostnader -0,5 -0,4 0,0 -0,5 -0,5 0,0
Kapitalkostnader -7,8 -2,6 0,8 -8,6 -7,8 0,8
Ovriga kostnader -3,1 -2,8 1,8 -4,9 -4,0 0,9
Summa kostnader -106,7 -98,3 8,6 % 9,8 -116,5 -105,8 10,7
Verksamhetens 4,0 6,8 -40,9 % 4,0 0,0 49 49
nettokostnader

Per augusti prognostiserades ett 6verskott om 4,9 mkr jimfért med budget. Arets utfall 4r 4,0 mkr vilket 4r
0,9 mkr ldgre dn arsprognosen. Avvikelsen beror pa svarigheten i att prognostisera kostnader kopplade till
férpackning- och matavfallsinsamling dér det kontinuerligt sker férindringar, vilket pdverkar kostnaderna.

Verksamheter

Verksamheter (mkr) 2025 2024 % 25/24 Budget- Budget Prognos Prognos-
avvikelse avvikelse

Namnd -0,8 -0,8 0,1 -0,9 -0,9 0,0

Ledningsstab -11,0 -12,9 2,9 -14,0 -14,0 0,0

Fastighet -65,1 -46,7 -5,1 -60,0 -60,0 0,0

- varav strategisk -3,3 0,0 3,4 -6,7 -6,7 0,0

lokalférsérjning inkl rivning

- varav utbyte av lysrér -1,2 0,0 0,8 -2,0 -2,0 0,0

- varav fler atgarder planerat -0,6 0,0 0,4 -1,0 -1,0 0,0

underhall prio 3

- varav atgarder for -0,8 0,0 0,0 -0,8 -0,8 0,0

energieffektiviseringar

- varav myndighetsbesiktning -0,2 0,0 0,6 -0,8 -0,8 0,0

kvartersmark

- varav installation av -0,6 0,0 0,0 -0,6 -0,6 0,0

vattenfelsbrytare forskolor

Stadsmiljo -40,4 -26,2 1,7 -42,1 -42,1 0,0

- varav kvalitetssakring -2,9 0,0 0,1 -3,0 -3,0 0,0

lekplatser

- varav broinspektioner -0,9 0,0 0,3 -1,2 -1,2 0,0

- varav utbyte styrenheter -0,5 0,0 0,0 -0,5 -1,2 -0,7

gatubelysning

Avfall 4,0 6,8 4,0 0,0 4,9 4,9

Verksamhetens -113,3 -79,8 42,0 3,6 -117,0 -112,1 4,9

nettokostnader

Ovan tabell redovisar tekniska namndens olika verksamhetsomriden.

Ledningsstaben redovisar en positiv avvikelse om 2,9 mkr vilket frimst beror pd vakanser.

Fastighetsavdelningens resultat f6r perioden dr en negativ avvikelse pd 5,1 mkr, vilket frimst beror pd hégre

kapitalkostnader 4n budgeterat. Arbetet med det planerade underhallet har pagitt enligt plan och nedan redovisas
nigra exempel pd genomférda insatser under dret:

e Pa Ekenbergsskolan har asfaltering genomférts och nytt staket uppforts.

e Fasaden pa Nickrosens forskola har mélats och i Tunets forskola har diskrummet renoverats.
e  Friets forskola har fatt ytskikten dtgirdade i korridor och kapprum samt installation av ny

kapprumsinredning. Aven i Regnbagens forskola har ytskikt i kapprummet samt tre avdelningskok

renoverats.

e P4 Huvudsta forskola har flera dtgirder pd girden genomfdrts sdsom upprustning av balanslek,

installation av ny klétterstillning samt dtgirder for avrinning av vatten.

e Backens forskola har fatt forrad och fasad malad, slipning av farstu samt renovering av uteplats.
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e Ytskikten har malats pa Lyckokl6verns forskola och i delar av fastigheten har golven slipats. Aven en
tillgdnglighetsanpassning har genomforts, 1 form av en ny trapphiss i matsalen.

e Pa Huvudsta forskola har arbeten pé fasaden genomforts.

e Thors forskola har fatt nya markiser och pa Rudvikens f6érskola har lekutrustningen pa girden
renoverats.

e Pa Ankarets seniortriff har tre toaletter renoverats.

e Skoga Seniorcentrum har fatt ny trapphusbelysning.

e Nytt passagesystem har installerats i hus A pa Berga SABO och fonsterna i samma hus har malats
invindigt.

e Utbyte av duschslangar pa dldreboende har genomférts.

e Igelbickens forskola har fatt en ny kldtterstillning samt fallskydd.

e Pi Angkirrsskolan har asfaltering utforts inklusive nymalade linjer och ett nytt pingisbord.

Aven arbetet med de riktade satsningarna pagar enligt plan vilket redovisas nedan:

e Utredning har genomforts gillande tomstillda objekt dér tidigare férskoleverksamhet har bedrivits.
Bergshamra férskola revs inte utan skinktes till Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap (MSB),
marken har aterstillts. Blomgatans férskola har rivits. Gamla Pumpans férskola rivs inte i dagsldget.

e Utbyte av lysror har genomfdrts i bland annat Solnahallen, Solna gymnasium, Ulriksdalsskolans matsal,
brandstationen samt pa nagra parklekar och mindre férskolor.

e Gillande fler atgirder inom planerat underhall si har médlningsarbeten genomforts i gemensamhetsytor
pé plan 1-3 i Ulriksdalsskolan.

e Energieffektiviseringar har genomférts pd Ametistens dldreboende dir fliktar har bytts ut. Ett utbyte av
gamla cirkulationspumpar fér virme pa Skytteholmsskolan har genomférts. Fyra nya kartliggningar ér
genomférda f6r utférande 2026.

e Mpyndighetsbesiktningar av skol- och férskolegardar har genomférts och dtgirder genomférdes under
hésten.

e Installation av vattenfelsbrytare har genomférts under hésten pa 25 férskolor.

Stadsmiljbavdelningen visar en positiv avvikelse pa 1,7 mkr. Detta beror frimst pd vakanser samt ett senarelagt
inférande av verksamhetssystem. Sommargdgatan i Rasunda har genomférts tillsammans med forvaltningen £6r
arbetsmarknad, kultur och fritid (AKF). Under perioden har ett storre utbyte av vigmairken genomfdrts i hela
Solna. P4 ojimna plattbelagda ytor i gatumiljén och dir vattensamlingar tidigare funnits, har atgirder utforts.
Stidningen i stadsmiljon har setts 6ver vilket resulterat i att fler ytor omfattas och att stidfrekvensen utdkats pd
ett antal platser.

Arbetet med de riktade satsningarna pagir enligt plan vilket redovisas nedan:

e  Gillande kvalitetssikring av lekplatser har stérre insatser sisom byte av fallskydd, utbyte av sliten
lekutrustning samt upprustning av kringutrustning som till exempel biankbord, papperskorgar och
materialavskiljande sarger genomforts pa flera lekplatser. Enhetliga informationsskyltar har satts upp pa
alla lekplatser och utegym.

e Sex broinspektioner genomférdes under aret. Ytterligare inspektioner var inplanerade men har fatt
skjutas fram i tid pa grund av brist f6r servicetider pa sparomradet.

e  Utbyte av styrenheter inom gatubelysningen har utférts enligt plan.

Investeringsredovisning

Av nimndens investeringsbudget pa 450,0 mkr har 387,8 mkr tagits i ansprak. Jamfért med foregaende dr har
utgifterna 6kat med 104,3 mkr. De stérsta investeringsprojjekten under perioden har varit ombyggnation av
Vasalundshallen, totalrenovering av Svedenbadet och renoveringen av Bergshamra hogstadium.

Investeringsredovisning 2025 2024 Differens Aterstar Budget Prognos Prognos-

(mkr) 25/24 av avvikelse
arsbudget

Verksamhetens 387,8 283,5 104,3 62,2 450,0 387,56 62,5

investeringar

Tekniska nimnden prognostiserade i augusti ett arsutfall pa 387,5 mkr vilket dr en positiv avvikelse pa 62,5 mkr.
Detta berodde frimst pa att ombyggnationen av Vasalundshallen inte beriknades ta hela drsbudgeten i ansprik.
Prognosen ligger i linje med det faktiska utfallet om 387,8 mkr.
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Omdisponering av investeringsmedel har gjorts mellan uppfoljningsgrupper inom respektive avdelning, vilket
framgar i tabellen under avsnittet nedan.

Investeringar per verksamhet

Fastighet

Under perioden har tre nya ventilationsaggregat installerats 1 Skytteholmsskolan. Aggregaten f6rsorjer matsal och
B-huset. Kompletterande arbete pa befintliga aggregat i 6vriga delar av skolan har ocksi genomférts. Aven en ny
rullstolsWC (RWC) med taklift har firdigstillts i den del av skolan som anvinds for anpassad skola.

Pa Ekensbergsskolan har fOrsta etappen avseende utbyte av tappvatten- och fjirrvirmeledningar, genomférts. Pd
skolgirden restaureras en stor stddmur som kommer vara firdigstilld under varen 2026. I samband med detta
har belysningen férbittrats vid multisportarenan. Omklddningsrummen och ett duschutrymme har renoverats 1
ambulanshallen dir eleverna pa skolan har gymnastikundervisning.

Pa Parkskolan respektive Ekensbergskolan har det tillskapats nya rum f6r sdrskilt undervisningsstéd. Rummen
rymmer 4—6 personer och ska anvindas av elever med sirskilda behov under skoltid.

En totalrenovering har genomforts i Hus A6 pd Bergshamraskolan infér 6ppnandet av skolans hogstadium till
héstterminen 2025. Flera tak har dven renoverats pa skolan och skolans NO-sal har totalrenoverats.

Pa Risundaskolan har renovering av fénster och fasad pa hus A-D pabérijats. Projektet beriknas vara klart 1
januari 20206.

Under perioden har det genomforts tre stora skolgardsrenoveringar. Pa Parkskolans gard har renoveringen bland
annat omfattat nya gungor, motorikbana, hingmatta, studsmattor, multiarena, férstirkt belysning samt malning
och upprustning av befintliga férrad. Den norra girden pa Granbackaskolan har bland annat fatt upprustade
entréer, utbytta gallertrappor till betongtrappor, ny lekutrustning, asfaltsmalningar och en ny scen. Projektet
finansierades av kommunstyrelsen. P4 Bergshamraskolan har mellanstadiegirden renoverats under sommaren.
Renoveringen innefattar bland annat sociala ytor, gungor studsmattor och balanslek.

Pa Gasellens férskola har omlidggning av tak och renovering av fasad, fénster och dorrar genomforts. Aven
atgirder for bortforsling av dagvatten har genomférts. Pa Juvelens férskola har tak och fasad renoverats.
Sagolandets forskola har under aret totalrenoverats invindigt. Renoveringen omfattar bland annat nya golv,
malning av viggar och snickerier, nya inredningar, nya toaletter samt nya avdelningskék. Dungens férskola har
helt dterstillts efter den vattenskada som uppticktes forra aret. Utdver det har fénster och fasad renoverats och
ny lekutrustning har etablerats pa girden. En fettavskiljare har installerats pi Angkirrs férskola

Stambyte och modernisering av Berga sirskilt boende (SABO) hus A har firdigstillts och verksamheten flyttade
tillbaka till sina ordinarie lokaler under september. Parallellt har projektering genomférts £6r en modernisering
och stambyte av hus B och C. Under éret har dven taket renoverats pa den liga delen av hus A.

P4 Polhemsgirdens SABO har en forsta etapp (ett vaningsplan) ytskiktsrenoverats. Renoveringen omfattade nytt
golv, nya socklar, nytt kék och nya vitvaror, milning av alla gemensamma ytor och korridorer, medicinrum samt
torbittrad belysning.

Nytt larm och nytt passagesystem pa samtliga entrédérrar och vaningsplan har installerats pA Ametistens SABO.
Aven hissarna har kompletterats med passagesystem.

I Huvudsta stalls norra byggnad har ett nytt ventilationssystem installerats. I samtliga stallbyggnader, servicehus
och ridhus har nya brandlarm och inbrottslarm installerats.

I Vasalundshallen har arbetet fortsatt med att skapa en modern idrottsanliggning. Drineringen runt huset ar
fardigstilld och den gamla simbassingen har gjutits igen. Nya undercentraler f6r virme dr installerade. De nya
flaktrummen pa taket dr byggda. I den befintliga sporthallen och gymnastiksalarna har ny belysning, nya
radiatorer samt mélning av viggar utforts. Utvindigt har fasaden putsats och fonsterna ir dels utbytta till nya,
dels renoverade. Projektet férvintas vara klart i augusti 2026.

Totalrenoveringen av Svedenbadet dr genomférd. Omklidnings- och teknikbyggnaderna har renoverats med nya
installationer och f6rbittrad energieffektivitet, samtidigt som bassingerna ateruppbyggts med modern
reningsanlidggning och bittre fléden. Utemiljén har uppgraderats med bland annat nya férrddsbyggnader och ett
nytt miljéhus samt genomtinkta tillginglighetslésningar. Badet kommer att st redo £6r driftsittning infor
invigning i maj 2026.

Inom ramen f6r Hagalundslyftet har de bada villorna pd Anhalten, Villa Hagsiter och Stationshuset, renoverats i
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syfte att skapa motesplatser f6r foreningar och Gvrigt lokalsamhille. Renoveringarna har bland annat innefattat
stambyte 1 bida husen, fénsterrenoveringar, ytskikt, nya kék och toaletter samt skalskydd och
tillgdnglighetsinsatser. Dessvirre uppstod en vattenskada i Stationshuset precis i slutet av entreprenaden varpi
den dnnu inte har tagits 1 bruk av verksamheten.

Inom ramen f6r satsningen pa solceller har solcellsanliggningar monterats pa bland annat Skytteholmsskolan,
Rasundaskolan, Nickrosens férskola, Ametistens SABO, Polhemsgirdens SABO och Bergshamraskolans
hégstadium. Gillande styr- och 6vervakningsutrustning pagar installation pd bland annat Ekensbergsskolan,
Résundaskolan och Nickrosens férskola och kommer firdigstillas i borjan av 2026.

Stadsmiljo

Inom stadsmiljéverksamheten kan de storsta utgifterna hirledas till cykel. Projekten syftar i huvudsak till att héja
vigarnas standard sa att de speglar de ambitioner vad giller tillgdanglighet, framkomlighet och trafiksdkerhet som
satts upp i Solnas cykelplan. Avslutade projekt dr ny ging- och cykelvig frin nya Ulriksdal fram till Overjirva
gard samt breddning av gang- och cykelvigen lings med Tallbackaskolan samt Skytteholmsberget. Dirtill har
dven ett arbete med att rusta upp och bredda ging- och cykelvdgen lings med Huvudsta strand startats upp f6r
tirdigstillande under vdren 2026. For att fa en 16pande uppfoljning av cykeltrafiken har tva permanenta mitare
for av cykeltrafiken satts upp pa Solnavigen och Kolonnvigen.

Arbetet med belidggningsprogrammet har I6pt pd enligt plan under dret. Syftet med programmet ir att gbra
vigarna sikrare och mer hallbara f6r savil bilister som cyklister och fotgingare. Projekten genomférdes under
sommaren inom ramen for ett nytt avtal for beliggningsarbeten. Arets arbete omfattade savil in- och utfartsleder
som huvudgator och lokalgator. Bland annat har ny asfalt lagts pa delar av Frésundaleden, delar av
Ekelundsvigen, Karolinska vigen, delar av Kolonnvigen, delar av Bagartorpsringen, Johan Enbergs vig, Gustav
I1L:s Boulevard, Erik Sandbergsgata, Angkirrsgatan, Backvigen, Regnstigen, Vistra vigen/Solgatan samt ging-
och cykelbana lings med delar av Solnavigen.

Arbetet med belysningsprogrammet f6r offentlig belysning som syftar till att byta ut gamla armaturer till ny
energieffektiv LED-belysning har genomférts enligt plan. Fokus under dret har varit att arbeta vidare fran sédra
till mellersta Solna och totalt har cirka 980 armaturer inom Rasundaomradet bytts ut. Dartill har dven ett storre
kabelbyte genomforts 1 syfte att dtgirda ett kabelbrott och att framtidssikra en stor del av
belysningsanlidggningen i mittersta Rdsunda.

Tva av Solnas broar har genomgitt renovering under dret. Bron 6ver jirnvigssparet pa Rdsta strandvig nira
Enképingsvigen har upprustats genom att titskikt och brunnar har bytts ut samt att betongkonstruktion och
stédmurar har renoverats. Forsta etappen av en storre renovering av bropaketet, tva jirnvigstunnlar och tva
gangtunnlar, pd Frésundaleden vid Solna station har genomférts. Projektet genomférds i samarbete med
Trafikverket och andra delen genomférs under 2026.

P4 Huvudstafiltet har arbetet med en ny skatepark inletts och beriknas vara klart under varen 2026. Parkens
utformning har justerats under aret vilket har krivt bygglov och sirskild belysningsutrustning med fallbara
stolpar for att klara kommande drift.

Inom det stads6vergripande arbetet med Hagalundslyftet har projektet med terrasser vid Hagalundsparkens
lekplats avslutats och 6ppnats for allminheten. En invigning i form av en terrassfest holls i borjan av sommaren.
Slinten mellan Hagalunds kyrka och Hagalundsgatan har renoverats och férberetts for att lita Svenska Kyrkan
anligga en trappa i sldnten for att f6rbinda kyrkogirden med en kortare vig till den kommande
tunnelbaneuppgingen. Armaturerna pd tva av tre av Hagalunds gangbroar har genomférts och den tredje bron
kommer att genomforas under 2026. Arets satsning pa platsutveckling kring vattentornet och fickparken vid
kulturkvarteren har startats upp och utredningar av kultur- och naturvirden har genomférts samt att
gestaltningsprogram for platsen har tagits fram. Syftet ar att forstirka kulturkvarteren med en stadsmiljé som
skapar en entré till omradet, tillfér mojlighet till lek och rekreation och stirker platsens identitet och gor den till
en destination.

Flera av stadens trafiksignalanliggningarharutrustats med ny modern teknik i syfte att dels framtidssikra
anliggningarna,dels frimja enmer precis trafikregleringgenom videodetektorer ochstyrapparater. Ett exempel pa
detta dr korsningen Solnavigen-Centralvigen.

Under aret har fyra trappor renoverats; trappan som gar mellan Vistra vigen och Hagalundsparken, trappan som
leder fran Vistra skogens torg ner till Armégatan, trappan fran Fladerstigen upp till Fliderparken samt trappan
mellan Rasunda torg och Straket. Samtliga trappor har fitt justerade eller fixerade steg, handledare och
kontrastmarkeringar. Trappan vid Rasunda torg har dven kompletterats med tidigare saknad
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tillgdnglighetsutrustning i form av barnvagnsramp.

Rasunda torgs fontin har totalrenoverats genom att rivas och byggas upp i samma utférande som innan men
med ny modern teknik och nytt teknikrum som anpassats efter dagens arbetsmiljokrav. Projektet har aterbrukat
mycket av sten och plattor frin beklddnaden fran tidigare utférande. Bror Hjorts skulptur Vattenbirerskan har
demonterats och skickats pd restaurering for att dtermonteras under varen 2020.

Under aret har tvé projekt i Igelbdckens naturreservat och ett projekt i Rdstasjons naturreservat startats upp.
Bada projekten har priglats av planering, samordning och arbeten med tillstind frin olika instanser med
anledning av regler kring reservatet. Genomforande i omradet behdver anpassas till djurlivets sdsonger {or till
exempel dvala. Det ena projektet i Igelbickens naturreservat gar ut pa att ersitta en befintlig bro som har
uppnitt sin livslingd och det andra dr att skapa en vatmark som kan bidra till att reglera vattennivin i Igelbicken.
1 samband med arbetet med vitmarken har den luftburna kraftledningen 6ver omradet forlagts i marken under
vatmarken. Det andra projektet i Rastasjons naturreservat handlar om att omvandla zon 5 till att bli mer natutlikt
dn vad det dr idag. Arbetet under éret har omfattat planering, projektering och tillstindsansékningar.

Under perioden har en totalupprustning av stadsdelslekplatsen Stjarnhusparken i Bergshamra pabotjats for att
dels rusta upp den befintliga lekplatsen, dels utveckla den med ny lekutrustning f6r barn fran O till 12 ar.
Kvarterslekplatserna Lilla Framnisbackens lekplats, Kruthagen, och Vistra skogens lekplats har utvecklats
genom komplettering av ny lekutrustning,

Investeringar i detalj (mkr) 2025 2024 Differens Aterstar Budget Prognos Prognos-
25/24 av avvikelse
arsbudget
Ombyggnation av 97,5 22,0 75,5 52,5 150,0 90,0 60,0
Vasalundshallen
Totalrenovering av 29,4 5,8 23,6 -4,4 25,0 26,5 -1,5
Svedenbadet
0
Fastighet totalt 167,3 174,3 -7,0 7,7 175,0 171,0 4,0
- varav Bergshamra 30,2 10,3 19,9 -5,2 25,0 30,0 -5,0
hoégstadium
- varav Hagalundslyftet 19,9 6,8 13,1 -14,9 5,0 19,5 -14,5
- varav Skolor 31,7 43,1 -11,4 11,2 42,9 36,7 6,2
- varav Forskolor 27,7 37,4 -9,7 -7,4 20,3 25,1 -4,8
- varav Omvardnad 17,0 46,4 -29,4 11,3 28,3 17,8 10,5
- varav Kultur & Fritid 15,3 25,3 -10,0 -2,9 12,4 14,6 -2,2
- varav Politisk satsning 21,3 0,0 21,3 3,7 25,0 18,9 6,1
- varav Ovrigt 4,2 4,9 -0,7 2,1 6,3 4.4 1,9
- varav investeringsreserv 0,0 0,2 -0,2 10,0 10,0 4.0 6,0
0
Stadsmiljo totalt 93,6 81,4 12,2 6,4 100,0 100,0 0,0
- varav Hagalundslyftet 5,0 6,8 -1,8 5,0 10,0 7,0 3,0
- varav Belaggning 15,4 12,5 2,9 -3,5 11,9 14,9 -3,0
- varav Belysning 8,0 8,0 0,0 2,0 10,0 10,0 0,0
- varav Broar 11,0 5,0 6,0 -1,0 10,0 10,0 0,0
- varav Cykel 24,6 25,3 -0,7 0,6 25,2 25,0 0,2
- varav Grona atgarder 2,8 3,8 -1,0 3,7 6,5 6,5 0,0
- varav Vattenkvalitet 3,3 0,2 3,1 2,8 6,1 6,1 0,0
- varav Kraftledningstunnlar 1,4 2,5 -1,1 0,6 2,0 2,0 0,0
- varav Lek och rekreation 13,7 15,4 -1,7 1,1 14,8 14,8 0,0
- varav Trafiksignal 6,8 0,0 6,8 -3,8 3,0 3,0 0,0
- varav Trappor 1,0 1,0 0,0 -0,4 0,6 0,7 -0,1
- varav Trygghet och sakerhet 0,8 0,0 0,8 -0,8 0,0 0,0 0,0
0
Verksamhetens 387,8 283,5 104,3 62,2 450,0 387,5 62,5
investeringar

Tvarsektoriella fragor

Solna stad har vil utvecklade metoder for att arbeta med de tvirsektoriella frigorna; internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt strategiskt milj6- och klimatarbete. Kommunstyrelsen, kommittéer och rad skapar
tillsammans med stadsledningsférvaltningen forutsittningar f6r arbetet bland annat genom styrdokument,
kunskapsuppbyggnad, erfarenhetsutbyte och samarbete. Namnderna har uppdraget att anvinda de tvirsektoriella
petspektiven for att utveckla den egna verksamheten och stédja nimndens maluppfyllelse. Det tvirsektoriella
arbetet f6ljs upp 1 delarsrapport och drsredovisning.
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Internationellt

Nimndens internationella arbete anvinds som metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling. Nedan beskrivs
det huvudsakliga internationella arbetet under aret.

Langsiktiga relationer - framgangsfaktor i internationellt arbete

Tekniska nimnden anvinder stadens medlemskap 1 de europeiska nitverken Eurocities och European Forum for
Urban Security (Efus) f6r omvirldsbevakning och for att ta tillvara goda exempel fran andra stdder och
storstadsomraden, bland annat om tillginglighet, avfallsfragor, sikert och aktivt resande samt trygghetsfragor i
stadsmiljo.

Solna stad dr medlem i Avfall Sverige som har médnga aktiviteter pa EU-nivi tillsammans i Municipal Waste
Europe. Avfallsverige aterkopplar genom webbnyheter och seminarier vad som sker pa EU-niva. Nyheter frian
EU som verksamheten foljt under aret dr bland annat utveckling av ett regelverk kring textilinsamling och
dtervinning dir kommunerna spelar en stérre roll framéver. Avfall Sverige har tillsammans med SKR:s bolag
Salar International, fitt det formella uppdraget att stirka den kommunala avfallshanteringen i Ukraina —
”Reformering av kommunal avfallshantering”. Projektet finansieras av Sida och deltagare fran Solna har
medverkat.

Fokus pa verksamhets- och kvalitetsutveckling

Som en del i projektet Sustainable Development Strategies and Recovery Plans of Ukrainian Cities, anordnas
workshops dir goda exempel frain EU-stider presenteras savil for ukrainska som 6vriga deltagande stider. Hir
tinns goda mojligheter att ta del av ménga erfarenheter kring styrning och ledning, medborgardialoger, hallbar
stadsutveckling, avfallshantering med mera.

Genom den systematiska avtalskontrollen férs en dialog med leverantdrer och entreprendrer f6r att finga upp
globala marknadstrender som i sin tur paverkar deras férutsittningar att leverera till ritt kvalitet, tid och pris.
Okade priser pa till exempel brinsle och stal ir tydliga globala trender just nu, men det kan dven réra sig om
linga leveranstider f6r vissa material, till exempel solceller. Ett annat omrade att sikerstélla dr att lagstiftning om
arbetsrittsliga villkor eftetlevs av leverantrer som ocksé ansvarar f6r sina undetleverantérer, bade i och utanfér
Sverige. Detta méjliggors i kommande avtal genom att krav i pagiaende upphandlingar har stillts pa uppféljning 1
form av egenrapportering eller revision enligt de intervall nimnden anser att de har behov av.

Under sommaren deltog representanter frin tekniska nimnden i en studieresa till Schweiz 61 att beséka
damernas fotbolls-EM, WEURO 2025. Resan anordnades av Svenska Fotbollstérbundet och Danske Boldspil-
Union i syfte att lira sig om arbetet med att vara virdstad under ett fotbolls-EM. Bakgrunden till resan var att
Solna deltog i Sveriges och Danmarks ansékan till UEFA om att arrangera WEURO 2029. UEFA har direfter
meddelat att virdnation f6r WEURO 2029 blir Tyskland. Erfarenheterna fran studiebesdket dr dock av virde i
utvecklingen av arbetssitt vid andra stérre evenemang,

Tekniska nimndens internationella arbete dr bland annat kopplat till nimndmélen som inkluderar trygehet,
avfallshantering samt stadsmiljéfrgor.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att sikra att alla medborgare far likvirdigt bemétande och service.
Det arbetet bidrar till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet. Nedan beskrivs likabehandlingsarbetet
under 2025.

Fokus pa tillginglighet, virdegrund och férhallningssitt

Tekniska nimnden sakerstiller kontinuerligt ett likabehandlande férhéllningssitt gentemot nimndens befintliga
entreprendrer samt foretagare som deltar i nimndens upphandlingar. Under perioden har ett
upphandlingsunderlag beslutats ddr krav pd arbetsrittsliga villkor f6r 16n, semester och arbetstid har skirpts.

Trygghetsvandringar genomférs kontinuerligt 1 staden och under perioden har dessa gjorts i Nya Ulriksdal,
Viistra skogen och Hagalund. Gatubelysningen har fortsatt att effektiviseras med energisnal och ljusare LED-
belysning pa utvalda platser, for att fa battre tillginglighet och trygghet i stadsmiljon. Platssamverkan Hagalund
ir ett pagdende projekt i samarbete med polisen och lokala aktérer med syfte att gbra stadsdelen tryggare.

Under aret har tvd trygghetsvandringar genomforts 1 syfte att skapa tryggare och sikrare skolvigar sd att fler
elever kan gi eller cykla till skolan. Trygghetsvandringarna genomférs i samarbete med barn- och
utbildningsférvaltningen. Efter vandringarna sammanstills f6rslag pa forbittringar som kan 6ka tryggheten och
sikerheten lings skolvigarna i en atgirdsplan.
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Genom satsningar pa forbittrad infrastruktur f6r cyklister och gangtrafikanter frimjas trafikslag som kan komma
de flesta till gagn. For att ldttare ta sig mellan malpunkter har trappor upprustats och utvecklats i
Hagalundsparken, Vistra skogen, Fliderparken och Rasunda torg. Atgirder har handlat om stabilisering av
sdttsteg, barnvagnsramper, nya handledare och kontrastmarkeringar

Under perioden har satsningen pd att rusta upp stadens lekplatser paborjats. Flera lekplatser runt om i staden har
titt ny och tillginglig lekutrustning, fallunderlag har bytts ut och kringutrustning sdsom sittbinkar har renoverats.
Dirmed har besiktningsanmirkningar kunnat atgirdas och sidkerheten samt tillginglicheten pd lekplatserna har
héjts.

I 16pande fastighetsdrift och investeringsprojekt beaktas alltid tillgingligheten i kommunens lokaler. Exempel pa
tillgéinglighetsitgirder som genomférts under perioden ir renovering av hiss pa Berga SABO, tillskapande av en
rullstolsWC (RWC) i Villa Hagsiter och i Skytteholmsskolan samt flytt av trapphus pd Bergshamraskolans
hégstadium. I Solnahallen har dven duscharna i ett av duschrummen gjorts tillgingliga f6r rullstolsanvindare.

I samband med storre renoveringar i stadens fastigheter fors alltid en dialog med hyresgisten. Vid
ombyggnationer i férskolor sker dialog med representanter frin verksamheten i syfte att sdkerstélla att barnens
perspektiv tillvaratas och att ombyggnationen stédjer férskolans pedagogik. Pd skolans omrdde gbrs motsvarande
arbete genom att inkludera skolans elevrdd och representanter fran skolledningen.

Fokus pa likvirdig service och bemoétande

I den 16pande handlidggningen av service- och myndighetsidrenden har likabehandlingsprinciper och
tillginglichetsaspekter beaktats. Exempel pé det ér tydliga och enhetliga bedémningsgrunder vid ansékan om
parkeringstillstaind for rorelsehindrade. Ett ytterligare exempel ér tydliga villkor £6r framkomlighet och
tillgdnglighet i tillstind om att nyttja offentlig plats samt att avgifter f6r nyttjande tas ut pa enhetliga grunder.

Under perioden har arbetet med att ta fram en teknisk handbok inletts. Syftet med handboken r att definiera
olika kvaliteter 1 de utemiljGer som planeras och byggs i staden och garantera framkomlighet och tillginglighet.
Milsdttningen ir att genom den tekniska handboken skapa en robusthet i stadens anliggningar, méjliggdra
struktur och enkelhet under projektens genomférande, minska kommande driftkostnader samt férenkla
férfaranden sdsom upphandling eller bestillning av projekt.

Tekniska nimndens arbete med likabehandling dr kopplat till nimndens samtliga mal.

Miljé och klimat

Nimndens miljéarbete utgar frain den av kommunfullmiktige antagna miljépolicyn med tillhérande strategier
samt nimndens nimndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljéomradet under aret utifrin
miljépolicyns fokusomraden.

Hillbar stadsutveckling

Arbetet med att underlitta f6r invdnare att anvinda kollektivtrafik och resa miljévinligt har fortsatt genom
arbetet med utbyggnad av tunnelbanan samt cykel- och gangvigar. Cykelsatsningarna i staden frimjar ett hallbart
pendlande till och frin staden. Nimnden har under ett antal dr genomfért atgirder i enlighet med cykelplanens
genomfdrandeprogram. Projekt som genomférts under perioden dr ny beliggning pé cykelvig pa del av
Solnavigen, nyanliggning av ging- och cykelvig mellan Nya Ulriksdal och Overjirva gird samt upprustning och
breddning av strickan lings med Tallbackaskolan mellan Armégatan och Kristinelundsvigen.

For att underlitta ytterligare f6r resor med cykel inom staden och 6ver kommungrinser har samarbetet med de
tre foretag som hyr ut elsparkcyklar utékats till att dven gilla elcyklar. Pd stadens hemsida finns kartor ver
stadens cykelparkeringar, cykelpumpstationer samt platser fOr elsparkcyklar eller elcyklar. Malsdttningen 4r att var
femte resa i Solna ska ske med cykel 4r 2030.

Tekniska nimnden har under aret tecknat medlemskap i nitverken Svenska Cykelstider samt ResSmart. Svenska
Cykelstidder idr ett nationellt samarbete mellan kommuner och regioner som verkar for bittre férutsittningar for
vardagscykling. ResSmart édr ett regionalt samverkansinitiativ i Stockholmsregionen. Bida medlemskapen
férvintas bidra till Solnas omstillning till hallbar mobilitet i form av bland annat kunskap och konkreta verktyg
och metoder.

Antalet laddningar vid stadens laddstolpar uppgar under aret till cirka 36 700 vilket dr en 6kning med elva
procent jaimfort med féregdende ar déd antalet laddningar uppgick till cirka 33 100. Méjligheten till att utéka
antalet laddplatser i Solna ses 6ver l6pande.
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Tekniska nimnden har under aret godkint en férséksverksamhet med leveransrobotar i syfte att frimja héllbara
transporter. Testomradet ligger i Solna och Sundbyberg och bestar av ett antal sjilvkérande robotar som
anvinder Al-inldrning och tillits enbart pa gang- och cykelvigar. Robotarna har i férsta hand levererat maltider.

Under perioden har avfallsavdelningen deltagit i ett kommundévergripande uppdrag frin kommunfullmiktige om
att underlitta for fastighetségare att infora fastighetsnira insamling (FNI). Arbetet har skett i samverkan mellan
tekniska férvaltningen, samhillsbyggnadsférvaltningen och stadsledningsférvaltningen for att skapa likvirdiga
bed6mningar kring markupplatelser for avfallshantering samt tydliggdra krav och forutsittningar kring
uppforande av avfallslosningar, inte minst i bygglovsprocessen. Avfallsavdelningen har dven deltagit i ett projekt
initierat av samhillsbyggnadsférvaltningen angiende riktlinjer £6r hallbart byggande. Dir har avdelningen
bidragit med avfallskompetens for att sakerstilla goda férutsittningar for sortering och dtervinning i nya
bostadsprojekt.

Tekniska nimnden har under perioden deltagit med specialistkompetens i klimatnitverket f6r féretag i Solna i
toljande arbetsgrupper:

e cnergieffektivisering/-bespating
e minskad klimatpéverkan frin trafik
e  forbittrad avfallshantering

Effektiv resursanvindning

Inom ramen f6r energieffektivisering har arbetet med att fasa ut gatubelysning med hoga effekter till mer
energieffektiv LED-teknik fortsatt genom att omkring 980 armaturer har bytts ut. Fokus under perioden har
varit pa mellersta delarna av Solna. Dirtill har ett arbete genomférts med att modernisera belysningens
styrportaler till ny teknik som mojliggér en mer dynamisk styrning som leder till ytterligare energieffektivisering.

P4 flera fastigheter har tak och/eller fénster renoverats vilket bidrar till mindre energilickage i berérda
fastigheter. Ett sdrskilt fokus har legat pa att utreda och installera solceller p4 kommunala byggnader. Detta har
bland annat genomférts pa Skytteholmsskolan, Rasundaskolan, Nickrosens férskola, Ametisten SABO,
Polhemsgirdens SABO och Bergshamraskolans hégstadium. Styr- och évervakningsutrustning har installerats pa
till exempel Ekensbergsskolan, Risundaskolan samt Néckrosens férskola. Utbyte av belysning med kvicksilver
har genomférts pa Solnahallen, Ulriksdalsskolan och Nickrosens forskola. PA Ametisten SABO har fliktar bytts
ut till mer energieffektiva.

Nimnden har 16pande deltagit i planeringen av att hantera och genomféra atgirder f6r att omhinderta dagvatten
i syfte att minska riskerna vid skyfall och 6versvimningar. Arbetet har skett tillsammans med bade
byggnadsnimnden och milj6- och hilsoskyddsnimnden. I planering och genomférande efterstrivas langsiktiga
16sningar som ir flexibla i férhillande till vattenmingder och som bidrar till biologisk méngfald samtidigt som
det skapar attraktiva livsmiljSer f6r invanarna.

Ren luft dr en hilsofrdga som ocksé kopplar tydligt till klimatet. Nimnden ansvarar tillsammans med miljé- och
hilsoskyddsnimnden f6r luftmitning i staden och genomfér luftférbittrande dtgirder saisom dammbindning
vilket utférts pa vissa vigstrickor for att minska mingden partiklar i luften.

De i upphandlingsunderlagen skirpta miljdkraven pd fordon, arbetsmaskiner och material har fortsatt att
tillimpas under perioden och rutiner f6r kontinuerlig uppfoljning har etablerats. Solna stad har dven gitt med i
BioDriv Ost som samlar aktorer fran offentlig sektor, niringsliv och akademi f&r att férenkla omstillningen till
fossilfria transporter och en hallbar regional utveckling.

Nimnden har under dret anskaffat en ny elbil som ersatte en bil med férbrinningsmotor. Fordonsflottan som
forvaltningen disponerar dr dirmed helt eldriven.

God livsmiljo

I samarbete med Haill Sverige Rent genomférs varje ar skripmatningar i ett antal centrala stadsdelar i Sverige,
varav centrala Solna dr en. Solnas resultat i drets métning uppgir till 2,25 skripféremal per 10 kvm vilket dr en
minskning med 62 procent jimfoért med féregiende dr. Snus och fimpar stod £6r majoriteten av féremalen som
patraffades. Mitningen genomférdes dven 1 Bergshamra och Arenastaden. I Bergshamra kunde en markant
torbittring konstateras. I Arenastaden, som mittes for forsta gangen, blev resultatet 4,71. For att minska antalet
skripforemal 1 Arenastaden har askkoppar och papperskorgar satts upp. Dirutéver har 6versyn och justering av
vissa stidomraden samt systematisk uppfoljning av avtalet f6r parkskétsel och renhallning genomforts.

I slutet av maj 6ppnade Rasunda sommartorg som varade fram till slutet av augusti. Aktivitetsomradets
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omfattning varierade under perioden. Frin maj fram till midsommar bestod omradet av Rdsunda torg
tillsammans med delar av vigen runt Strdket som spirrades av for biltrafik till f6rman f6r gangtrafikanter och
aktiviteter. Efter midsommar fram till augusti bestod aktivitetsytan av enbart Rasunda torg. Platsen berikades
med bland annat offentliga mébler, férsdljningsplatser, blomsterplanteringar samt utrustning for aktiviteter.
Under perioden genomférdes dven tre aktivitetsveckor med teman inom musik, konst och film. Projektet
genomfdrdes i samverkan med férvaltningen f6r arbetsmarknad, kultur och fritid.

Biologisk mangfald och en sammanhillen gronstruktur dr utpekat som viktigt £6r staden. I samarbete med milj6-
och hilsoskyddsnimnden har tekniska nimnden arbetat med att bevara och tillskapa fler stora trid 1 stadsmiljén
genom till exempel skdtsel av befintliga och nyetablerade trid men ocksé akuta skotselatgarder av trdd som blivit
skadade under sommarens kraftiga stormar. Dessutom har det arbetats med att omvandla grésytor till dngar fér
att stirka sambanden mellan olika gronytor i staden. Exempel pa detta dr sidd av dngsfron lings med den
nyetablerade ging- och cykelvigen till Overjirva gard.

Tekniska nimndens miljé- och klimatarbete dr kopplat till nimndens samtliga mal.

Konkurrensutsattning

Uppféljning av genomfoérda upphandlingar

Verksamhetsomrade / Avtal Uppféljning

TND/2022:181 Rivningsentreprenader Tilldelad. Upphandlas av ADDA/STIC.
TND/2021:286 Skadedjurssanering Pagaende. Framtagning av upphandlingsdokument.
TND/2022:666 Ramavtal elentreprenader Pagaende. Framtagning av upphandlingsdokument.
TND/2020:383 Dekorationsbelysning Avslutad utan avvikelse. Avtalsstart 2025-07-02.
TND/2021:102 Asfaltsbelaggning Avslutad utan avvikelse. Avtalsstart 2025-03-08.
TND/2020:749 Skoétsel av naturmark Avslutad utan avvikelse. Avtalsstart 2025-07-11.
TND/2025:910 Modernisering av Berga SABO Avbruten och annonserad pa nytt.

TND/2024:338 Renovering av Svedenbadet Avslutad utan avvikelse. Avtalsstart 2025-03-14.
TND/2025:483 Fastighetsnara insamling av Pagaende, framtagning av upphandlingsdokument.
forpackningsavfall

TND/2025:647 Drift och underhall av offentlig Pagaende. Annonserat.

belysning

TND/2025:5 Drift och underhall av Pagaende. Annonserat.

trafiksignalanlaggningar

Avtalsuppfoljning

Tekniska nimnden 4r en ren bestillarorganisation utan verksamhet i egen regi. Det innebir att nimnden har
ramavtal, driftentreprenadsavtal och Gvriga avtal avseende i stort sett hela produktionen, fran férvaltning av
fastigheter och stadsmilj6 till projektverksamheten. Detta stiller héga krav pa uppfoljning, avtalsstyrning och
avtalsutveckling.

Den 1 januari 2025 centraliserades stadens upphandlingsverksamhet, vilket innebdr att tekniska nimndens arbete
med avtal och upphandlingar sker i samverkan med stadsledningsférvaltningen.

Vatje avdelning inom tekniska ndimnden arbetar kontinuerligt och systematiskt med uppf6ljning av sina
respektive driftentreprenader inom exempelvis fastighet, gata, trafik, park och avfall. Ett sitt att f6lja upp avtalen
ir genom stickprovskontroller dir brister som noteras skyndsamt dtgirdas av entreprendren.

Under perioden har kvalitets-, miljé- och arbetsmiljéméten (KMA-méten) £6r nimndens stérre drift- och
ramavtal genomforts. Avtalsigare, avtalscontrollers och miljéstrateger tillsammans med respektive leverantors
KMA-ansvarige deltar pa dessa méten.

Vasentliga personalférhallanden

Nimnden bedriver ett kontinuerligt utvecklingsarbete £6r att sikra kompetenstérsoérjningen och vara en attraktiv
arbetsgivare med engagerade medarbetare. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom
medarbetarperspektivet som genomférts under perioden.

Hailsa och vilbefinnande

Hilsa och vilbefinnande pa arbetsplatsen dr en naturlig del i det strategiska verksamhetsutvecklingsarbetet.
Genom ett coachande, nira och Sppet ledarskap stridvar frvaltningen efter en 6ppen och tillitande atmostir
samt ett l6sningsfokuserat forhallningssatt.
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Kompetensutveckling

Kompetensutveckling ir en viktig friga inom férvaltningen bade vad giller att uppritthilla ritt kompetens inom
foérvaltningens fackomraden och som en del i att vara en attraktiv arbetsgivare. Arbetet med att vidareutveckla
investeringsprocessen och driftuppfoljningen har fortsatt under perioden. Medarbetare har utbildats inom
ekonomistyrning och uppféljning. Chefer genomgar stadens ledarskapsutbildningar f6r att vidareutveckla sitt
ledarskap.

Kompetensforsorjning
Fokus 1 nimndens arbete med kompetensférsorjning ar att skapa en hallbar arbetsmiljé och en kultur som
gynnar effektiviteten i verksamheterna likvil som medarbetarnas egen utveckling.

Ett proaktivt och ldngsiktigt arbete pagar med att fa ett hdllbart medarbetarskap. For att fanga upp viktiga inspel
och foérbittringsomriden har tekniska nimnden avgangssamtal med medarbetare som har sagt upp sig. Varje ar
genomfors dven en enkdt for nyanstillda for att finga upp férbittringsomraden i introduktionsprocessen. Dessa
torbittringsomraden och aktiviteter £6ljs upp kontinuerligt i samverkan med de fackliga organisationerna.

Medarbetarengagemang
Forvaltningsévergripande informationsméten genomfors regelbundet dir frigor som r6r personal, arbetsmiljo,
verksamhetsforbittringar, méaluppfyllelse och ekonomi behandlas.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) mits arligen, en ny mitning genomférdes under hésten 2025. HME
uppgick t6r 2025 till 77,0 vilket 4r en minskning jimfért med resultatet 2024. Kvartalsvis genomférs
personalenkiter som syftar till att kontinuerligt f6lja upp hur medarbetare upplever sin arbetsmilj6. Resultaten
anvinds sedan for att 16pande utveckla och forbittra verksamheten.

Lika rittigheter och méjligheter

Ett samarbete med de fackliga organisationerna gillande det systematiska arbetsmiljdarbetet har bidragit till att
skapa en bas f6r hur aktiva dtgirder f6r likabehandling ska bedrivas och f6ljas upp. Medarbetarsamtal genomfors
arligen med samtliga medarbetare och kompetensbaserad rekrytering ér ett viktigt hjdlpmedel f6r att hitta ritt
personal till nimndens verksamhet.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron visar samma nivd som féregiende ar. D4 viss sjukfranvaro har varit stressrelaterat, har arbetet med
att forebygga eventuell arbetsrelaterad stress pagatt kontinuerligt under dret. Den kvartalsvisa mitningen av
upplevelsen kring arbetsmiljon 4r ett viktigt instrument f6r att tidigt uppmarksamma stress i organisationen eller
hos individer.

Periodutfall 2025 2024 Forandring
Antal anstallda 58 53 5
- varav kvinnor 32 30 2
- varav man 26 23 3
Antal arsarbetare i snitt 58 53 5
Sjukfranvaro, % 3,2 3,2 0,0
Hallbart medarbetarengagemang-index (HME) 77 85,8

Fotnoter:

Antal arsarbetare i snitt avser 6verenskommen sysselséttningsgrad.

Sjukfranvaron avser perioden 1 december 2024 till 30 november 2025.

HME-undersékning genomférs vanligtvis varje hést. Pa grund av omstrukturering hos leverantdéren genomférdes unders6kningen
hésten 2025 och innan dess genomférdes den under varen 2024.

Forvantad utveckling

Solna stad star infor en fortsatt tillvixt, bade 1 befolkning och bes6ksantal, samt en férindrad demografi, vilket
stiller 6kade krav pa tekniska nimnden. Ndmnden spelar en nyckelroll i att sikerstilla att stadens infrastruktur,
fastigheter och offentliga miljéer méter framtidens behov pa ett hallbart, tryggt och effektivt sitt.

Underhall och drift

Det 6kade slitaget pa stadens lokaler, gator och parker kriver en 6verging frin akut till mer férebyggande
underhall. Genom att stirka det planerade underhallet minskar underhallsskulden och livslingden pé stadens
fastigheter f6rlings. Inom stadsmiljdomradet prioriteras renhdllning, trygghetsskapande dtgirder och férbittrad
skotsel av gator, parker, broar och belysning.

26

$Z0T SUIUSIAOPAISTY - USPUWIRBU BYSIUYI .



Trafik och framkomlighet

Inom trafikomradet dr det viktigt att fortsitta arbetet med att skapa god framkomlighet, tillginglighet,
trafiksikerhet och verka f6r en klimatmaissigt hallbar utveckling for alla trafikslag. Det handlar bland annat om
att fortsitta fOrstirka cykelvdgnitet utifrin cykelplanen, att underhalla vignitet samt att forbittra
framkomligheten och trafiksikerheten f6r giangtrafikanter. Felparkerade fordon kan motverka framkomligheten
och vara trafikfarliga. Det dr ddrfOr viktigt att dven verka for att regelverket f6r parkering f6ljs och utvecklas.
Insatser £Or att forbittra luftkvaliteten kring trafikerade trafikleder genomfors. Stora pagiende
exploateringsprojekt, sisom nya tunnelbanan och Solnavigens omdaning till en stadsgata kommer intensifiera
behovet av att verka f6r en siker och framkomlig trafikmiljo.

Lokalforsorjning och energieffektivisering

For att moéta forindrade behov frin stadens Gvriga nimnder krivs en strategisk och langsiktig lokalf6rsorjning.
Fokus ligger pa att optimera anvindningen av befintliga fastigheter och att genomféra investeringar som ar
ekonomiskt hallbara. Energieffektivisering ér ett prioriterat omride, med maélet att minska energiférbrukningen
och bidra till stadens klimatmal. Ett eldrivet fordon f6r insamling av avfall togs 1 drift under 2025 som ett led i att
nd klimatneutral avfallshantering senast 2035.

Avfallshantering och cirkulir ekonomi

Solna stad har tagit 6ver ansvaret f6r insamling av férpackningar och matavfall enligt nya nationella direktiv.
Milet dr att 6ka graden av materialitervinning och cirkulir hantering. Frin och med 2027 blir det dven krav pd
att forpackningsinsamlingen ska ske fastighetsndra och stadens insamlingssystem behover dé vara fullt utbyggt
for att hantera detta.

Digitalisering och systematiskt férbittringsarbete

Nimnden arbetar systematiskt med att f6rbittra verksamheten och samverkar med andra nimnder fOr att
optimera gemensamma processer. Digitalisering dr ett centralt verktyg for att forbattra uppfoljning och kvalitet
inom bade fastighets- och stadsmiljéverksamheten.

Trygghet och beredskap

Trygghetsarbetet har fitt en mer framtridande roll. Nimnden bidrar till att skapa sikra och trygga miljéer, biade
genom fysiska atgirder och genom att stirka stadens beredskap f6r kriser och samhillsstérningar. Malet ér att
inga omréiden i Solna ska finnas med pa polisens lista Gver utsatta omraden.
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