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Zanna Mårtensson (M) 
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Helene Ekegren (M) för Fanny Svenonius (M) 
Elsa Weiss (M) för Petra Klippfalk (KD) 
 

 

Närvarande ersättare 
Lareb Dogar (S) 
Elisabeth Wåhlin (S) 
Isabella Bergmark (S) 
Lydia Tanga Andersson (L) 

Övriga närvarande 
Maria Gyllenberg, förvaltningschef 
Anja Engdahl, avdelningschef 
Malin Svanström, avdelningschef 
Omar Kadhim, nämndsekreterare 
 

 
Utses att justera Zanna Mårtensson (M) 

 
Plats och tid Protokollet justeras digitalt. Tidpunkt för justering anges 

längst bak i protokollet. 
 

Paragrafer §§ 74–82 
 

Underskrifter Sekreterare  
  Omar Kadhim 

 
 Ordförande  
  Ewy Olausson (V) 

 
 Justerare  
  Zanna Mårtensson (M) 

 
 

Justeringen har tillkännagivits genom anslag på kommunens anslagstavla. 
Anslaget sattes upp 2025-12-08. 
Anslaget tas ner 2025-12-30. 
Sista dag för överklagande enligt kommunallagen 2025-12-29. 
Originalprotokollet förvaras på barn- och utbildningsförvaltningen. 
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§ 74 
Fastställande av föredragningslista  
Förskolenämnden fastställer utsänd föredragningslista.  
 

§ 75 
Förvaltningen informerar  
Maria Gyllenberg, förvaltningschef, informerar förskolenämnden om bemanningen i 
stadens förskolor under jul- och nyårshelgen.  

Anja Engdahl, avdelningschef ger nämnden en kort dragning om vårens 
lokalförändringar bland Solnas förskolor.  

Maria Gyllenberg, förvaltningschef, håller en dragning om 2025 års 
medarbetarundersökning för stadens förskoleverksamhet, med jämförelser mot 2024. 
Resultaten visar en hög svarsfrekvens bland både chefer och medarbetare inom hela 
förvaltningen. En viktig begränsning är dock att förvaltningen har bytt leverantör av 
enkätverktyg, vilket innebär att årets svarsfrekvens inte kan jämföras direkt med tidigare 
års resultat.  
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§ 76 
Reviderad verksamhetsplan och budget 2026 (FN/2025:1) 

Beslut 
Förskolenämnden fastställer förvaltningens förslag till reviderad verksamhetsplan och 
budget inklusive mål, ekonomiska ramar och konkurrensplan.   
Förskolenämnden fastställer förvaltningens förslag till internkontrollplan. 
 
Sammanfattning 
Solna ska vara en attraktiv förskolekommun. För att uppnå detta har förskolenämnden 
och kommunstyrelsen antagit en strategi för att öka kvaliteten i förskolan. I 
verksamhetsplan och budget för 2026 återfinns beskrivning av de aktiviteter nämnden 
ska genomföra under året för att ytterligare höja kvaliteten i förskolan. 

Den tilldeldade nettokostnadsramen för förskolenämnden 2026, enligt 
kommunfullmäktiges beslutade verksamhetsplan och budget, är 668,7 mkr. 

Budgetramen är en nettoram som i huvudsak består av intäkter för 
barnomsorgsavgifter, interkommunala intäkter från andra kommuner, statliga bidrag 
samt kostnader för peng till enheter där barn folkbokförda i Solna är inskrivna, egen 
regi, enskilda enheter och förskolor i andra kommuner. 
 
Nämndens budgetram för 2026 har justerats utifrån demografiförändringar, och den 
generella uppräkningen av ramen är 2 procent jämfört med år 2025. Nämnden har för 
2026 även fått ett tillägg om 1,8 mkr för drift av Familjecentralen samt ett avdrag på 
0,5 mkr som avser engångskostnader kopplat till den uppstarten av den nya 
måltidsorganisationen som nämnden blev kompenserade för 2025. Utöver detta har 
nämnden fått en politisk satsning på ytterligare 10,3 mkr. 

Av den politiska satsningen används 9,9 mkr till att räkna upp pengen med 1,5 procent 
mer än den generella uppräkningen på 2,0 procent, uppräkningen blir då 3,5 procent. 
Uppräkningen av pengen kompenserar för ökade hyreskostnader för den nya förskolan 
Grankotten samt löne- och övriga kostnadsökningar. 
Resterande 0,4 mk av satsningen används för profilering av Öppna förskolan i 
Familjecentralen. 

Förskolenämndens mål är att: 

•  kvaliteten och tryggheten i förskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara 
hög 

• vårdnadshavarna är nöjda med förskolan och den pedagogiska omsorgen. 

Nämnden kommer under 2026 fortsatt fokusera på att vidareutveckla kvaliteten och att 
öka likvärdigheten i förskolan och den pedagogiska omsorgen. Det innebär tydliga 
processer, gemensamma strukturer och strategier samt ett ökat samarbete mellan 
förskolor. Under 2026 planeras för följande aktiviteter: 

• Fortsatt implementering av nationella kvalitetssystemet i förskolans 
systematiska kvalitetsarbete 
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• Utveckla undervisningen i förskolan 

• Vidareutveckla övergången förskola-skola 

• Implementering av den reviderade läroplanen för förskolan, Lpfö 18 

• Utveckla vägledande guide för tillgängliga och pedagogiskt utformade lärmiljöer 

• Ta fram lokala riktlinjer för Öppna förskolans verksamhet 

• Ta fram lokala riktlinjer för tillämpning av nationellt professionsprogram för 
rektorer, förskollärare och lärare 

• Ta fram en Barnhälsaplan 

• Utveckla informationen till vårdnadshavarna om deras barns utveckling och 
lärande 

• Förbättra information och användarvänlighet i kö- och placeringsprocessen 

Utifrån målet Inga områden i Solna ska finnas med på polisens lista över utsatta områden planerar 
förskolenämnden två aktiviteter för 2026: 

• Säkerställa att barn och unga har trygga och jämlika uppväxtvillkor 

• Öka den sociala hållbarheten och tryggheten i hela området 

Solna ska växa ihop och utvecklas på ett ekonomiskt, socialt och miljömässigt hållbart 
sätt. Solna stads verksamheter ska även hålla god kvalitet och hushålla med stadens 
resurser. Utmaningen är att ha en flexibel organisation som kan anpassas efter 
befolkningsutvecklingen. Nämnden möter dessa utmaningar genom att sätta kvalitet i 
fokus och ständigt utveckla verksamheten för att ge alla barn kunskaper som rustar 
dem för livet. Nämnden kommer under kommande år att arbeta för att organisationen 
ska kunna anpassa platser utifrån behov och efterfrågan, och för att den ska kunna 
anpassa verksamheten utifrån barnens förutsättningar. 

 
Röstförklaring 
Zanna Mårtensson (M) anmäler att Moderaterna inte deltar i beslutet enligt bilaga 1.  
Sukrî Demir (L) deltar inte i beslutet enligt bilaga 2.  
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§ 77 
Tillsyn av den fristående förskolan BMA Himlabacken 
(FN/2025:203) 

Beslut 
 
Beslutet publiceras inte med hänvisning till sekretesskänsligt innehåll.  
 
Om du önskar ta del av handlingen kontaktar du förskolenämnden som gör en 
prövning enligt offentlighets- och sekretesslagen (OSL). 
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§ 78 
Tillsyn av den enskilda pedagogiska omsorgen Marias 
Småstjärnor (FN/2025:202) 

Beslut 
 
Beslutet publiceras inte med hänvisning till sekretesskänsligt innehåll.  
 
Om du önskar ta del av handlingen kontaktar du förskolenämnden som gör en 
prövning enligt offentlighets- och sekretesslagen (OSL). 
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§ 79 
Tillsyn av den enskilda pedagogiska omsorgen Jennys 
Småugglor (FN/2025:201) 

Beslut 
 
Beslutet publiceras inte med hänvisning till sekretesskänsligt innehåll.  
 
Om du önskar ta del av handlingen kontaktar du förskolenämnden som gör en 
prövning enligt offentlighets- och sekretesslagen (OSL). 
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§ 80 
Anmälan av delegationsbeslut 
Förskolenämnden tar del av följande delegationsbeslut 2025-11-03 – 2025-11-24: 
FNdel/2025 §§ 243, 245, 248–255.   
 
Anmälan av kränkande behandling, med följande ID-nummer 2025-11-04 – 2025-11-
24: 661261, 661264, 663141, 663784, 664158, 668142, 681618.  
 

§ 81 
Anmälan av post- och ärendelista 
Förskolenämnden tar del av utsänd post- och ärendelista.  
 

§ 82 
Övrigt  
Ordförande Ewy Olausson (V), tipsar nämndens ledamöter om att läsa rapporten  
’’Rätt start i livet – så lyfter vi svensk förskolan’’ av Christian Eidevald.  

 



 

 
 
Förskolenämnden 2025- 12- 02    FN/2025:1  
Ärende 5: Reviderad verksamhetsplan och budget 2026 
 
Röstförklaring 
 
Moderaterna deltar inte i beslutet om verksamhetsplan och budget för Förskolenämnden för 
2026, utan hänvisar till vårt eget budgetförslag som hanterades i kommunfullmäktige i november. 
 
 
 
Zanna Mårtensson 
Moderaterna 
 

Bilaga 1 till FN/2025-12-02 §76



1 av 1 
 

Till nämnd/styrelse:  Förskolenämnden 

Datum:  2025-12-02 

Ärendebeteckning:  FN/2025:1 

Ärenderubrik: Reviderad verksamhetsplan  

och budget 2026 

  
 
 
 
 
 
R Ö S T F Ö R K L A R I N G  
 
Liberalerna deltar inte i dagens beslut i detta ärende med hänvisning till att vi hade ett 
eget förslag till verksamhetsplan och budget för 2026 som presenterades i 
kommunfullmäktige den 24 november 2025. 
 
 
 
 
 
 
 
Sukrî Demir 
Liberalerna 

 

Bilaga 2 till FN/2025-12-02 §76
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