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Samhillsbyggnadsforvaltningen Tjansteskrivelse 2026-01-29
MHN/2024:1

Miljo- och hdlsoskyddsnamndens arsredovisning 2025

Forslag till beslut

Milj6- och halsoskyddsnimnden godkinner arsredovisningen f6r 2025.

Sammanfattning
Milj6- och halsoskyddsnimnden har under édret arbetat for att sikerstilla efterlevnad av
lagstiftningen och mojliggora att Solna ska utvecklas pa ett miljomassigt hallbart sitt.

Under 2025 har milj6- och hilsoskyddsnimnden hanterat ett mycket hogt inflode av
hindelsestyrda drenden, bland annat inom férorenade omraden och bostadsklagomal. Nimnden
har ocksa lanserat nya webbsidor och en e-tjanst inom hilsoskyddsomradet for att forbittra
tillgéngligheten och kvaliteten i kontakten med medborgare och foretagare. Vidare har
utredningen om ett forstatligande av livsmedelskontrollen (SOU 2025:64) presenterats, vilket pa
sikt kan paverka nimndens ansvar inom omradet.

Nimnden har fyra nimndmal 2025. Av dessa bedéms tvd uppfyllas helt, ett till stor del och ett
uppfylls inte. Fokus har varit att sakerstilla efterlevnad av lagstiftningen, stodja en miljomassigt
héllbar stadsutveckling samt utveckla service och myndighetsutévning. Resultaten fran 2024 ars
mitning "Lopande insikt" visade hogt utfall f6r miljéskyddstillsyn och livsmedelskontroll.
Hilsoskyddstillsyn saknade eget resultat 2024. Digitalisering och reviderade rutiner bidrar till en
mer effektiv och likvirdig handliggning, dven om vissa utvecklingsinsatser har fitt senareliggas
pé grund av hog arbetsbelastning.

Solna stads revisorer har under hosten Gversiktligt granskat det forebyggande arbetet mot
otillaiten paverkan. Fokus har varit myndighetshandliggning inom kommunstyrelsen,
omvardnadsnimnden, socialnimnden, milj6- och halsoskyddsnimnden samt byggnadsnamnden.
Revisorerna konstaterar att det finns ett antal styrdokument och rutiner som tangerar omradet
och att det finns rutiner for att flja upp incidenter kopplade till otilliten paverkan. Diremot
anser de att det inte i tillrdcklig utstrickning finns systematisk utbildning eller dokumenterade
riskanalyser inom omradet samt att staden med fordel kan tydliggoéra en inriktning for det
forebyggande arbetet mot otilliten paverkan. Revisorerna har limnat rekommendationer till
kommunstyrelsen samt berérda nimnder, vilka kommer att omhindertas under 2026 inom ramen
for stadens arbete mot vilfirdsbrottslighet och systematiskt arbetsmiljéarbete.

Milj6- och halsoskyddsnimnden visar ett resultat i nivda med budget. Nettokostnaderna uppgar till
15,3 mkr, vilket dr en 6kning med 2,0 mkr (14,9 %) jaimfoért med foregaende dr. Forindringen
forklaras huvudsakligen av hogre personalkostnadet. Jamfort med 2024 4r personalgruppen storre da den
forstirkts med extra resurser for arbetet med hilsoskyddstillsyn samt handlingsplanen f6r férorenad mark.

Arets intikter 4r 1,3 mkr ldgre dn budgeterat, de kompenseras av ligre kostnader f6r personal (0,8 mkr)
och kostnader f6r kép av tjidnster (0,6 mkr). Vid budgetering av aret var det svart att f6rutspa hur den nya
riskklassningsmodellen f6r livsmedelskontroll skulle paverka intdkterna. Vidare har antalet anmalningar
inom hilsoskydd 6kat, vilket paverkat Gvrig tillsyn som inte har kunnat utfdras i samma omfattning som
planerat.
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Milj6- och hilsoskyddsnimnden har under aret arbetat fOr att sidkerstilla efterlevnad av lagstiftningen och
m6jliggora att Solna ska utvecklas pd ett miljomissigt hallbart sitt.

Under 2025 har miljé- och hilsoskyddsnimnden hanterat ett mycket hogt infléde av hindelsestyrda drenden,
bland annat inom férorenade omraden och bostadsklagomal. Ndmnden har ocksé lanserat nya webbsidor och en
e-tjanst inom hilsoskyddsomradet for att forbittra tillgingligheten och kvaliteten i kontakten med medborgare
och foretagare. Vidare har utredningen om ett forstatligande av livsmedelskontrollen (SOU 2025:64)
presenterats, vilket pa sikt kan paverka nimndens ansvar inom omradet.

Nimnden har fyra nimndmal 2025. Av dessa bedéms tva uppfyllas helt, ett till stor del och ett uppfylls inte.
Fokus har varit att sdkerstilla efterlevnad av lagstiftningen, stodja en miljémissigt hallbar stadsutveckling samt
utveckla service och myndighetsutévning. Resultaten frin 2024 drs mitning "Lopande insikt" visade hogt utfall
tor miljoskyddstillsyn och livsmedelskontroll. Hilsoskyddstillsyn saknade eget resultat 2024. Digitalisering och
reviderade rutiner bidrar till en mer effektiv och likvirdig handldggning, dven om vissa utvecklingsinsatser har
fatt senareldggas pa grund av hog arbetsbelastning.

Solna stads revisorer har under hésten 6versiktligt granskat det férebyggande arbetet mot otilliten paverkan.
Fokus har varit myndighetshandliggning inom kommunstyrelsen, omvardnadsnimnden, socialnimnden, miljé-
och hilsoskyddsnimnden samt byggnadsnimnden. Revisorerna konstaterar att det finns ett antal styrdokument
och rutiner som tangerar omradet och att det finns rutiner for att f6lja upp incidenter kopplade till otillaten
péaverkan. Diremot anser de att det inte 1 tillrdcklig utstrickning finns systematisk utbildning eller dokumenterade
riskanalyser inom omradet samt att staden med f6rdel kan tydliggéra en inriktning £f6r det f6rebyggande arbetet
mot otilliten paverkan. Revisorerna har limnat rekommendationer till kommunstyrelsen samt berérda nimnder,
vilka kommer att omhindertas under 2026 inom ramen f6r stadens arbete mot vilfardsbrottslighet och
systematiskt arbetsmiljoarbete.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden visar ett resultat i nivd med budget. Nettokostnaderna uppgir till 15,3 mkr,
vilket dr en 6kning med 2,0 mkr (14,9 %) jamfort med féregiende ar. Foérindringen férklaras huvudsakligen av
hégre personalkostnader. Jimfort med 2024 ér personalgruppen storre da den forstirkts med extra resurser 61
arbetet med hilsoskyddstillsyn samt handlingsplanen for férorenad mark.

Arets intikter 4r 1,3 mkr ligre dn budgeterat, de kompenseras av ligre kostnader f6r personal (0,8 mkr) och
kostnader f6r kép av tjdnster (0,6 mkr). Vid budgetering av aret var det svart att forutspd hur den nya
riskklassningsmodellen £6r livsmedelskontroll skulle paverka intdkterna. Vidare har antalet anmilningar inom
hilsoskydd 6kat, vilket paverkat Svrig tillsyn som inte har kunnat utféras i samma omfattning som planerat.

Handelser av vasentlig betydelse

Utredning om en ny kontrollorganisation inom livsmedelskedjan - forslag pa forstatligande av
livsmedelskontrollen

Utredningen om ny kontrollorganisation i livsmedelskedjan (SOU 2025:64) som kom i maj foreslar ett
omfattande forstatligande av livsmedelskontrollen 1 Sverige. Syftet ér att skapa en mer effektiv, likvirdig och
konkurrenskraftig kontrollstruktur genom att ersitta dagens system med 6ver 270 kommunala och regionala
kontrollmyndigheter med tvd statliga huvudaktdrer: Livsmedelsverket och Jordbruksverket. Om forslaget trider i
kraft innebdr det att nimnden férlorar sitt ansvar Gver livsmedelskontrollen fran och med den 1 januari 2028.

Utredningen har varit ute pa remiss under hésten och behandlas nu av landsbygds- och
infrastrukturdepartementet. Tidpunkt f6r ett eventuellt beslut dr dnnu inte faststilld.

Behovet av planerade livsmedelskontroller har minskat under aret

Inférandet av en ny riskklassningsmodell 2024 innebar att antalet planerade kontroller som skulle utforas
minskade. Under 2025 har behovet fortsatt att minska da fler verksamheter bedéms ha god efterlevnad, vilket
sanker kontrollfrekvensen. Dessutom har flera huvudkontor flyttat frin kommunen, vilket ytterligare reducerat
behovet av kontroller. Antalet planerade kontroller minskade dirfor fran cirka 650 till cirka 620 under éret.

Okat behov av hindelsestyrd tillsyn
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Under 2025 har hilsoskyddsenheten hanterat en kraftig 6kning av hindelsestyrd tillsyn inom bostadsdrenden.
Antalet drenden uppgick till 104 under 2025, jimfort med 58 under 2024, vilket innebér en nirmast f6rdubbling.
Den héga arbetsbelastningen, 1 kombination med flera atgirdskravsirenden som behévt genomféras efter att
brister upptickts vid tidigare kontroller, har gjort att viss planerad tillsyn fatt skjutas fram. Fér att hantera
situationen forstirktes enheten fran hosten 2025 med en tillfallig resurs, framfor allt f6r bostads- och
radonirenden.

Handlingsplan och tillsyn av férorenade omraden

Arbetet med handlingsplanen f6r férorenade omraden har inletts med inldsning och omvirldsbevakning.
Samtliga kemtvittar har riskklassats och fastighetsdgare har informerats om resultaten. Riskklassningen av
deponier ér ndstan firdigstilld. Fokus har dven legat pa genomgang av protokoll fran hilsovardsnimnden i Solna
stad 1942-1953 samt pd uppdatering av EBH-st6det, ett nationellt verktyg som hjilper kommuner att bedéma
och prioritera historiskt férorenade omriden utifrin risknivder f6r minniskor och miljé. Bidrag hatr s6kts och
beviljats fOr att avsluta ansvarsutredningen f6r den nedlagda kemtvitten Snabbtvitt.

Under hésten genomforde linsstyrelsen en uppfoljning av nimndens arbete med férorenade omraden. Syftet var
att sakerstilla att tillsynen sker enligt gillande lagar och férordningar samt att ge stdd och vigledning,.
Linsstyrelsen konstaterar ssmmanfattningsvis att nimndens tillsyn fungerar vil och uppfyller de krav som stills.

Vattenrelaterade undersékningar

Under aret har flera vattenrelaterade upptdljningar och samverkansinsatser genomforts. Provfiske i Igelbicken
visade férekomst av gronling, sirskilt vid strickor dér habitatférbittrande dtgirder genomférts, och
indikationsfiske vid Bockholmen i Lilla Virtan visade pd hog artrikedom och tyder pé att omradet dr en viktig
lek- och uppvixtmiljé f6r fisk. Provtagning av PFAS i mark, sediment och dagvatten kopplat till Igelbdcken,
Edsviken och Lilla Virtan har genomforts i samverkan med nirliggande kommuner, ddr resultat och vidare
atgirder kommer att analyseras och redovisas under 2026. Parallellt pdgar arbete inom vattensamverkan for
Edsviken och Lilla Virtan samt framtagande av en ny dagvatten- och skyfallsstrategi med mélsittning om
politiskt antagande under 2026.

Inventering av groddjur och trollslindor

Under éret genomfordes inventeringar av groddjur och trollslindor pa utvalda platser i Solna som underlag 61
uppféljning av biologisk mangfald. Groddjursinventeringen omfattade sex vattenmiljber och baserades pa
tidigare DNA-provtagning, dir férekomst och reproduktion kunde konstateras {61 fyra av linets fem
groddjursarter. Flest groddjur pétriffades vid Ruddammen, Blétingens vatmark och Tivoli vatmark, med ett
sarskilt positivt resultat i Ruddammen i Ulriksdals slottspark dir 6ver 2 000 vuxna paddor riknades. Den mindre
vanliga storre vattensalamandern patriffades endast vid Overjirva gird, medan mindre vattensalamander
aterfanns 1 Tivoli vatmark efter att ha saknats vid den senaste inventeringen. Inventeringen av trollslindor visade
péd hoga naturvirden, sirskilt 1 Igelbdcken dir 23 arter noterades, varav flera naturvardsintressanta, vilket
indikerar goda livsmiljer och vil fungerande vattenmiljGer.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Styrning i Solna stad

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, féreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten dr en
sammanhallen malstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar f6r styrelse och
nidmnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ér stadens frimsta styrdokument.
Malstyrningen omfattar en vision, fyra stadsévergripande mal, finansiella mal samt ndmndmal och uppdrag till
nimnderna. Den drliga verksamhetsplanen och budgeten kompletteras inom vissa omraden med andra styrande
dokument som policyer, strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt i kommunfullmiktiges verksamhetsplan och budget, precisera och
faststilla en verksamhetsplan och budget utifran beslutade ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga
tordndringar i omvirlden sdsom dndringar i lagstiftningen och féridndringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och
nidmnder ska till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f6r
verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska forvaltningsledningen utarbeta
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verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mél/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingir uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs for att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte 4t ringa, ska omgaende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppfoljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering f6r Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige per 30 april (budgetuppfoljning per april), 31 augusti (deldrsrapport)
och 31 december (irsredovisning). De 6vergripande maélen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella
mal f6ljs framst upp i deldrsrapporten och i drsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledamoter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
torbundstullmiktige f6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pa ett dandamalsenligt sitt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifrdn lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sérskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sdrskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pd féretagen om att limna I6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. For stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarférhiﬂandena varierar i de olika bolag/f6rbund som
ingir i Solna stads koncern och dirmed formerna £6r uppsikt.

Miljo- och halsoskyddsnamndens ansvarsomraden

Milj6- och hilsoskyddsnimnden ansvarar f6r tillsyn enligt miljébalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen, vissa
delar av lagen om tobak och liknande produkter (platser med rékférbud) samt strilskyddslagen avseende
stralskydd i solarier och radon i bostidder och offentliga lokaler. Nimnden ansvarar ocksa f6r tillsynen dver
springimnesprekursorer samt lagen och férordningen om dtgirder mot férorening fran fartyg.

Intern kontroll

En god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt, kostnadseffektivt och
sikert, med medborgarnas bista f6r 6gonen. Syftet ér att sikra en effektiv f6rvaltning och att undvika allvarliga
tel. I praktiken handlar det om att ha ordning och reda, veta att det som ska géras blir gjort och att det sker pa ett
bra och sikert sitt.

Inom ramen f6r verksamhetsplanering och budgetarbete har nimnden analyserat och identifierat behovet av
intern kontroll. Dessa behov har faststillts i nimndens internkontrollplan. Miljé- och hilsoskyddsnimnden har
genom en risk- och visentlighetsanalys identifierat tio riskomraden.

Genomférda kontroller har inte visat pa ndgra visentliga avvikelser. Resultatet av kontrollerna samt eventuella
identifierade dtgirder redovisas nedan.

Uppfdljning av internkontrollplan

Risk Kontrollmoment Resultat av kontrollmoment
Att anstéllda mutas eller av okunskap Mutor och jav B .
hamnar i javsituation Ingen eller forsumbar avvikelse

I april holl stadens kommunjurister en
utbildning om mutor och jav for
miljdavdelningens medarbetare. Ingen
ytterligare atgard behovs.

Projekt genomfors inte effektivt pa Kontroll 6ver att alla pAgaende projekt har B .
grund av bristande struktur projektdirektiv och projektplaner Ingen eller forsumbar avvikelse
Kontrollen har varit avgrénsad till
verksamhetsutvecklingsprojekt. Inga
avvikelser, inga atgarder planerade.
Bristande introduktion Kontroll av att introduktionsprogrammet ar . .
aktuellt och att alla nyanstallda fatt Ingen eller forsumbar avvikelse

genomga detta
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Risk

Kontrollmoment

Resultat av kontrollmoment

Ett forbattrat introduktionsprogram har
tagits fram under det forsta tertialet.
Uppfdljning av introduktionen visar att den
till storsta del fungerar val. Ingen
ytterligare atgard planeras.

Att handlingar inte hittas och darmed
inte kan lamnas ut pa begaran

Kontroll av att allménna fysiska
handlingar ar korrekt registrerade,
arkiverade och sotkbara enligt gallande
regler.

Ingen eller forsumbar avvikelse

Ingen avvikelse, inga atgarder planerade.

Bristféllig sekretesspréovning

Kontrollera att sekretessbeddmning ar
gjord vid uttimnande av allméan handling
och att eventuella beslut om att inte
lamna ut handlingar ar motiverade och
dokumenterade

Ingen eller forsumbar avvikelse

Kontroll har genomférts av registraturens
rutiner for sekretessbeddmning. Rutinen
féljs och det finns dven en stdende
agendapunkt pad samordningsmoten om
sekretess for kollegialt larande. Omrédet
fungerar bra. Inga ytterligare atgarder
planerade.

Felaktig eller otydlig
delegationsordning

Delegationsordning

Ingen eller forsumbar avvikelse

Stickprov har genomforts, ingen
awvikelse. Inga atgarder planerade.

Personal i sékerhetsklass kan inte
fullgéra sina arbetsuppgifter vilket
leder till ineffektiv handlaggning

Kontroll av att relevant personal &r
sakerhetsklassad

Ingen eller forsumbar avvikelse

Roller som behéver vara
sékerhetsklassade &r identifierande och
sékerhetsprévning pagér. Vid
nyrekrytering gors sakerhetsprévning av
relevanta roller redan innan tillsattning.
Ingen ytterligare atgard planerad.

Beslut fattas utan korrekt behdrighet
med risk for att de ogiltigforklaras

Kontroll av att beslut fattas enligt géllande
delegationsordning

Ingen eller forsumbar avvikelse

Stickprov genomférda, inga avvikelser

Uppgifter lamnas ut som ar
sakerhetsskyddsklassad

Kontroll av att det finns goda rutiner kring
hur sakerhetsskyddade handlingar
forvaras och hanteras

Ingen eller férsumbar avvikelse

Nya sdkerhetsskap har kopts in under
aret, utbildningar hallits for vissa
malgrupper och rutiner tagits fram.
Omradet fungerar &ndamalsenligt men
ytterligare utveckling behdvs under 2026,
bland annat genom utbildning till hela
forvaltningen.

Risk for felaktiga prognoser

Kontroll av att prognoser genomfors
manadsvis med god kvalitet i forhallande
till utfall.

Ingen eller forsumbar avvikelse

Uppfdljning och prognos har genomforts
vid varje planerat uppfoljningstillfalle for
alla ansvar. Inga ytterligare atgarder
planeras i nuléaget.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéallning

Mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har i Solna stads verksamhetsplan och budget 2025 med inriktning £6r 2026-2027 beslutat
om vision, 6vergripande mal samt ndmndmal och uppdrag f6r nimnderna.

Nimnden foljer upp maél och uppdrag i budgetuppféljning per april, deldrsrapport per augusti och i

arsredovisningen.

Namndmal

Nimndmalen pekar ut kommunfullmaktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska stillningstaganden f6r
respektive nimnd. Maluppfyllelsen f6r nimndmalen bedéms genom en sammanvigning av genomférda
aktiviteter och relevanta matt. Malen bedéms enligt:

Malet uppfylls i ar
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Milet uppfylls till stor del i ar
Milet uppfylls delvis i 4r

. Malet uppfylls inte 1 ar

FN:s globala mal f6r hallbar utveckling, Agenda 2030 har 17 mal, som ska vara uppnddda till ar 2030. Solna stad
berérs i olika hdg grad av malen. De mal som har storst baring pd nimnden ér integrerade i nimndens mal och
verksamhetens aktiviteter.

Bedémning av nimndmalen samt deras koppling till stadens vergripande mal och Agenda 2030 redovisas
nedan.

Overgripande mal Namndmal

Solna stads verksamheter ska hélla god kvalitet och hushalla . .

med stadens resurser. Miljo- och héalsoskyddsnamnden ska utbva god tillsyn och
sakerstélla efterlevnad av lagstiftningen inom namndens
verksamhetsomrade.

-
Mal 3 God halsa och valbefinnande
Mal 11 Hallbara stader och samhéllen

. Milj6- och halsoskyddsnamnden ska éka namndens
sjalvfinansieringsgrad for namndens tillsyn och kontroll.

Miljo- och halsoskyddsnamnden ska halla hég kvalitet pa
service och myndighetsutdvning och bidra till néjda solnabor och
foretagare.

Mal 11 Hallbara stader och samhéllen

Solna ska véxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och . . . .
miljismassigt hallbart sat. Miljo- och halsoskyddsnamnden ska verka for att Solna ska

utvecklas pa ett miljomassigt hallbart satt.

LAl Ml 6 Rent vatten och sanitet for alla

Mal 11 Hallbara stader och samhéllen

" Ml 15 Ekosystem och ekologisk m&ngfald

Miljo- och halsoskyddsnamnden ska utéva god tillsyn och sékerstélla efterlevnad av lagstiftningen
inom namndens verksamhetsomrade.

Uppfylls till stor del

Sammanfattande bedémning av nimndmalet

Nimnden har under édret bedrivit en strukturerad och 1 huvudsak effektiv tillsyn och handliggning inom samtliga
verksamhetsomriden. Utfallet visar att en omfattande tillsyn har genomférts inom miljéskydd, hilsoskydd och
livsmedelskontroll. Arbetet har dock pdverkats av vakanser och ett hogt infléde av anmilningar och ansékningar,
vilket medf&rt att vissa planerade tillsynsinsatser, sisom tillsyn av fritidsverksamheter, solarier, ledningsigares
egenkontroll samt drineringsvatten fran tunnlar, inte har kunnat pabérjas enligt tidsplan. Trots detta har
merparten av drendena handlagts inom uppsatta tidsramar, 1 nivd med tidigare ar.

Antalet tillsyns- och kontrollbesok per arsarbetskraft 6kade inom livsmedelskontrollen, fran 123 (2023) till 143
(2025), samt inom hilsoskyddstillsynen, fran 30 (2024) till 43 (2025). F6r 2024 saknas jimforbart matt £6r
livsmedelskontrollen pd grund av dndrad rapportering till Livsmedelsverket. Inom miljoskyddsomradet minskade
antalet nagot, fran 44 (2024) till 39 (2025), vilket bedéms bero pi flera stora och komplexa drenden under aret.

Trots att vissa projekt inte kunnat genomféras enligt plan dr den sammantagna bedémningen att nimndens
arbete bidragit till tryggare miljGer, siker livsmedelshantering och en god efterlevnad av gillande lagstiftning. Mot
denna bakgrund bedéms nimndmalet vara uppfyllt till stor del.

Milj6éskyddstillsyn
Under 2025 har milj6- och hilsoskyddsnimnden bedrivit miljéskyddstillsyn med fokus pa att sidkerstilla
eftetlevnad av lagstiftning och frimja miljémissigt hallbar verksamhet. Tillsynen har omfattat cirka 33 B- och C-
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verksamheter samt omkring 35 U-verksamheter, frimst fordonstvittar, drivmedelsstationer och laboratorier.
Verksamheterna har granskats avseende avfallshantering, energianvindning, PFAS, golv- och slamhantering samt
dokumentation och egenkontroll. Miljésanktionsavgifter har utfirdats vid brister i rapportering och sortering av
farligt avfall och matavfall.

Arbetet har d4ven omfattat 215 rapporteringsskyldiga kbldmediaanliggningar och tillsyn av 21 verksamheter som
uteblivit med arsrapport, samt tillsyn av exploateringsprojekt och kommunala anldggningar med sirskilt fokus pa
dagvattenhantering, skotsel och egenkontroll. Deltagande i Kemikalieinspektionens nationella tillsynsprojekt har
lett till granskning av 28 biocidprodukter, varav tio brister har dtgirdats. Handlingsplanen f6r férorenade
omrdden har pdborjats med riskklassning av kemtvittar och deponier samt kommunikation med fastighetsigare.

Trots hog arbetsbelastning har inkomna anmilningar och ansékningar hanterats inom utsatt tid, och krav pa
skyddsitgirder och egenkontroll har stillts vid alla drenden rérande miljofarlig verksamhet och férorenad mark.

Hilsoskydd

Under aret har planerad tillsyn genomforts pé cirka en tredjedel av kommunens forskolor, hilften av skolorna,
familjedaghem, skolors idrottshallar, vird- och omsorgsboenden, inomhus- och utomhusbad, hilften av
massageverksamheterna samt samtliga fotvardsverksamheter, akupunktorer, solarier och djurlokaler. Fokus har
legat pd hygien, egenkontroll, ventilation, smittskydd och inomhusmiljé. De flesta verksamheter uppvisade god
standard, men brister identifierades 1 cirka 20 procent, frimst inom ventilation, stidning, rutiner f6r egenkontroll
och smittriskhantering. Uppféljande tillsyn fran tidigare dr har fortsatt och vissa verksamheter kommer att kriva
ytterligare insatser under 2026.

Enheten har dven handlagt ett stort antal inkommande 4renden. Totalt mottogs 27 anmilningar om ny lokal,
dirav 19 yrkesmissiga hygieniska lokaler, tva férskolor, ett bad, ett solarium samt fyra djurhdllningsanmilningar
inom detaljplanelagt omride. Vidare inkom 104 anmilningar om stérningar 1 bostider, frimst buller, lukt,
fukt/mogel, skadedjur och temperaturproblem. Tre smittskyddsirenden som kriavde smittsparning, tvd med
salmonella hos katt och ett med fagelinfluensa hos gas, hanterades ocksa.

Livsmedelskontroll

Enheten har under 2025 uppnatt de flesta mal enligt planen for livsmedelskontroll 2025-2027. Totalt
genomfordes cirka 610 kontroller, vilket motsvarar 98 procent av planerad kontrollfrekvens och Sverstiger
Livsmedelsverkets mal pd 90 procent. Kontroll har bland annat utférts gillande allergiinformation, rutiner f6r
nedkylning och svensk mirkning av importerade produkter. Uppfdljning av redlighetskontroller fran 2024 visar
att 80 procent av restauranger som atgirdat tidigare avvikelser fortfarande redovisar korrekt information.

Foretag har vidtagit dtgirder vid identifierade brister, exempelvis fem av tolv butiker med importerade produkter
som saknade korrekt mirkning. Tva provtagningsprojekt genomférdes under aret. Enheten har ocksa arbetat
med beredskap vid kris och hdjd beredskap genom &vningar och utbildning av inspektérer.

Matt beslutade i Verksamhetsplan och budget 2025 Periodicitet

Antal tillsyn och kontroller inom miljé- och halsoskyddsomréadet Ar
per arsarbetare

Namndmalsaktiviteter beslutade i verksamhetsplan och budget

Fdlja tillsynsplanen for miljéskyddstillsyn

Folja tillsynsplanen for halsoskyddstillsyn

Folja Plan for livsmedelskontroll 2025-2027

Bevara och utveckla en god tillsyn och kontroll

Miljo- och halsoskyddsndmnden ska 6ka namndens sjalvfinansieringsgrad fér namndens tillsyn och
kontroll.

B Uppfylls inte
ppty
Sammanfattande bedémning av nimndmalet

Sjilvtinansieringsgraden visar hur stor del av ndmndens intidkter som finansieras via avgifter. Den del som inte
tacks av avgifter finansieras via skatteintikter. Tillsynsavgifterna ska vara tydliga och férutsagbara och motsvaras
av en klar motprestation. Malet 4r att sjilviinansieringsgraden ska 6ka, men f6r 2025 visat utfallet istillet en
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minskning, vilket gbr att mélet inte uppfylls.

Under aret har en férdjupad analys av sjilvfinansieringsgraden genomforts. Inom ramen f6r Miljésamverkan i
Stockholms ldn har dven jimforelser med andra kommuner gjorts. Arbetet fortsitter under 2026, da ett
analysverktyg f6r uppféljning av nimndens tillsyn och kontroll ska implementeras. Genom regelbunden analys
av handliggningstider, resursférdelning och debiteringsgrad ska nimnden fa bittre underlag f6r beslut och
prioriteringar. Syftet dr att Oka effektiviteten, sikerstilla ritt anvindning av resurser och ddrmed bidra till en
hégre sjilviinansieringsgrad.

I Stockholms ldn ér sjilvfinansieringsgraden generellt hogst f6r livsmedelskontrollen och ldgst f6r
hilsoskyddstillsynen. I Solna dr det miljéskyddstillsynen som har hégst kostnadstdckning. Manga
livsmedelshuvudkontor dr beldgna i Solna, vilket ger en stor andel hindelsestyrd kontroll som inte kan tas betalt
for. P4 liknande sdtt blir sjdlvfinansieringsgraden ldgre f6r hilsoskyddstillsynen, d4 obefogade bostadsklagomal
inte kan debiteras. I Solna, dir 97 procent av befolkningen bor i flerfamiljshus, blir detta sirskilt betydelsefullt.

Sjilvtinansieringsgraden f6r nimndens tillsyns- och kontrollverksamhet har férdndrats fran 85 procent ar 2024
till 80 procent under 2025. Det ekonomiska utfallet visar att intikterna inom hilsoskyddstillsynen och
livsmedelskontrollen inte natt upp till budgeterad niva. Miljéskyddsenheten har haft vakanser under aret men
uppvisar trots detta intidkter 6ver budget. Under 2025 har den utékade budgetramen f6r arbetet med
handlingsplanen f6r férorenade omraden, som inte finansieras via avgifter, paverkat sjilvfinansieringsgraden.
Aven den nya riskklassningsmodellen inom livsmedelskontrollen har lett till ligre intikter. Dessutom har ett stort
antal remisser krivt betydande handliggningstid utan méjlighet till avgiftsintikter, vilket sammantaget har
begrinsat sjilvfinansieringsgraden.

Under 4ret har nimnden fortsatt att arbeta med att effektivisera och férenkla handliggningen samt
drendehanteringen. Det har frimst gjorts genom att anvinda nya arbetsmetoder och genom samverkan, samt
genom att fértydliga information, mallar och webbtexter. For att sikerstilla att intikter kommer in gérs det
kontinuerliga avstimningar av att drenden debiteras I6pande samt uppféljning av att debiterbar tid ldggs in i
drendehanteringssystemet.

Matt beslutade i Verksamhetsplan och budget 2025 Periodicitet
Sjalvfinansieringsgrad for tillsyn och kontroll inom miljé- och Ar
hélsoskydd

Namndmalsaktiviteter beslutade i verksamhetsplan och budget

Sékerstall en korrekt debitering for nedlagd handlaggningstid

Miljo- och halsoskyddsnamnden ska halla hdg kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra
till néjda solnabor och foretagare.

Uppfylls
Sammanfattande bedémning av nimndmailet

Att utveckla service och bemétande dr ett stindigt pidgdende arbete.

Nimnden har trots hég arbetsbelastning och vakanser 1 stor utstrickning kunnat hilla sina interna tidsmal f6r
handldggning. Kvalitetssidkring av rutiner och utveckling av digital service har fortsatt, 4&ven om vissa planerade
aktiviteter har fatt skjutas fram i tid pa grund av resursbrist.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppftyllelse ar:
e Handliggningstider har i majoriteten av drendena héllits

e Nya webbsidor och en e-tjinst f6r anmilan om stérning i bostad har lanserats, vilket 6kar tydligheten
t6r medborgare och fastighetsdgare och underlittar handliggningen.

e Ny struktur och information f6r livsmedelskontrollen har publicerats, vilket ger féretag tydligare
vigledning.

e Samsynsinspektioner har genomforts inom flera omraden, vilket bidrar till likvardig och rattssaker tillsyn.
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e Rutiner f6r handldggning har reviderats for att effektivisera och skapa en mer enhetlig tillimpning.
e Samverkan har skett med Sundbybergs stad kring arbetet med férorenade omraden.
e Projektet med att mojliggbra e-arkivering frin Hcos har pabérjats under aret.

Arets resultat fran mitningen Lopande insikt som undersoker kundernas upplevelse av kommunens service
publicerades i april. Serviceupplevelsen presenteras 1 form av NKI dir kundnéjdhet mits pa en skala fran 0-100.
Ett NKI 6ver 70 anses vara hogt. Siffrorna f6r 2024 som presenterades under 2025 visade pa héga resultat for
myndighetsomradena miljé samt livsmedel med 74 respektive 81, Hilsoskyddstillsyn saknade resultat detta 4r pa
grund av for fa respondenter.

Sammanfattningsvis beddms malet vara uppfyllt.

Matt beslutade i Verksamhetsplan och budget 2025 Periodicitet
Foretagsklimat enl. ©J (Insikt) - Livsmedelskontroll - Totalt, NKI Ar
Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Miljo- och halsoskydd - Totalt, Ar

NKI

Namndmalsaktiviteter beslutade i verksamhetsplan och budget

Bevara formagan att leverera en god och samordnad service

Samordna och utveckla de administrativa delarna av verksamhetsprocesserna

Miljo- och halsoskyddsnamnden ska verka for att Solna ska utvecklas pa ett miljomassigt hallbart
satt.

Uppfylls
Sammanfattande bedémning av nimndmilet

Utfallet visar att nimnden under aret har bedrivit ett aktivt arbete inom vattendvervakning, naturvard,
planirenden samt energi- och klimatrddgivning. Arbetet bidrar till att langsiktigt stirka stadens miljomassiga
héllbarhet. Samtidigt har vissa planerade atgirder s som revideringen av dagvattenstrategin samt grénplanen
forsenats.

Antalet genomférda energiradgivningsbestk minskade nigot jamfért med féregiende ar och uppgick under 2025
till 34 enskilda och 9 gruppradgivningar jamfért med totalt 48 stycken 2024. Radgivningen har fortsatt fokus pa
uppvirmning, energiberedskap och bergvirme, medan intresset £6r solenergi och laddinfrastruktur har avtagit.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:
e Miljéévervakning av stadens vatten samt samverkan med grannkommuner.
e Inventeringar av groddjur och trollslindor f6r att f6lja biologisk méngfald.
e Piborjad revidering av stadens gronplan.
e Granskning och radgivning i 40 plan- och miljdutredningar, med tidig dialog i planprocessen.

e Under dret har detaljplanerna f6r Ritorp (Jarva 4), Skogsstjarnan (Jarvastaden), Rédl6ken (Huvudsta)
och Sliparen 2 (Solna Business Park) varit pa samrad. Samradsyttrande har tagits fram och beslutats av
nimnden.

e Regelbunden samverkan med tekniska forvaltningens stadsmiljéavdelning om naturvardsskotsel av
naturreservat och andra naturomraden genomfors.

e Energi- och klimatradgivning till féretag, foreningar och hushall, inklusive uppsékande arbete mot
bostadsrittstéreningar med hdg energianvindning.

Sammanfattningsvis bedoms malet vara uppfyllt.
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Matt beslutade i Verksamhetsplan och budget 2025 Periodicitet

Antal genomforda energirddgivningsbesok Ar

Namndmalsaktiviteter beslutade i verksamhetsplan och budget

Utfora miljodvervakning av vatten

Genomfora insatser for att 6ka kunskapen om och stérka biologiska varden

Bevaka miljo- och halsoskyddsfragor i den fysiska planeringen

Bedriva energi och klimatradgivning

Uppdrag
Nimnden har inte haft ndgra uppdrag 2025.

Ekonomisk analys

Driftredovisning

Milj6- och hilsoskyddsnimndens nettokostnader uppgar till 15,3 mkr, vilket dr en 6kning med 2,0 mkr (14,9 %)
jamfort med foregiende dr. Forindringen forklaras huvudsakligen av hogre personalkostnader. Jamfort med
2024 ir personalgruppen stérre dd den forstirkts med extra resurser for arbetet med hilsoskyddstillsyn samt
handlingsplanen f6r férorenad mark.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden visar ett resultat i nivd med budget. Intikterna dr 1,3 mkr ldgre dn budgeterat.
Vid budgetering av édret var det svart att férutspd hur den nya riskklassningsmodellen f6r livsmedelskontroll
skulle paverka intikterna. Vidare har antalet anmilningar inom hélsoskydd 6kat, vilket paverkat 6vrig tillsyn som
inte kunnat utféras i samma omfattning som planerat.

De ldgre intikterna har delvis kompenserats av ligre kostnader f6r personal (0,8 mkr) och f6r kép av tjanster (0,6
mkr). Minskningen av personalkostnaderna beror pi vakanta tjanster samt sjukskrivningar. De ldgre kostnaderna
f6r k6p av tjanster beror frimst pd att konsulter inte har anlitats i den omfattning som budgeterats.

Resultatrakning (mkr) 2025 2024 % 25/24 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 12,4 11,1 -1,4 13,9 13,9 0,0
Hyror och arrenden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa intékter 12,5 11,2 11,8 % -1,3 13,9 13,9 0,0
Personalkostnader -23,3 -20,9 0,8 -24,1 -24,1 0,0
Kop av verksamhet/tjanster -2,2 -1,7 0,6 -2,8 -2,8 0,0
Lokalkostnader -1,4 -1,0 -0,0 -1,4 -1,4 0,0
Kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -0,9 -1,0 -0,0 -0,9 -0,9 -0,0
Summa kostnader -27,8 -24,6 13,5 % 1,4 -29,2 -29,2 0,0
Verksamhetens -15,3 -13,3 14,9 % 0,0 -15,4 -15,4 -0,0
nettokostnader

Helarsprognosen i deldrsrapporten for perioden januari-augusti visade ett resultat i nivd med budget, vilket
Overensstimmer med arets resultat. En jaimférelse mellan prognos och drets resultat visar att intdkterna blev ligre
idn berdknat i prognosen, men detta giller dven kostnaderna f6r personal och kép av tjdnster. Under aret har
vakanser och sjukskrivningar paverkat antalet personal och kostnaderna f6r dessa. Vid en minskning av antalet
personal paverkas mojligheten att genomfdra de insatser som budgeterats £6r savil tillsyn och kontroll som
utvecklingsaktiviteter.

Tvarsektoriella fragor

Solna stad har vil utvecklade metoder for att arbeta med de tvirsektoriella frigorna; internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt strategiskt milj6- och klimatarbete. Kommunstyrelsen, kommittéer och rad skapar
tillsammans med stadsledningsférvaltningen forutsittningar f6r arbetet bland annat genom styrdokument,
kunskapsuppbyggnad, erfarenhetsutbyte och samarbete. Namnderna har uppdraget att anvinda de tvirsektoriella
perspektiven for att utveckla den egna verksamheten och stédja nimndens maluppfyllelse. Det tvirsektoriella
arbetet f6ljs upp 1 delarsrapport och drsredovisning.
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Internationellt

Milj6- och hilsoskyddsnimnden anvinder stadens medlemskap i det europeiska nitverket Eurocities f6r
omvirldsbevakning och for att ta tillvara goda exempel fran andra stider och storstadsomriden.

Solna stad dr anslutet till WWFs internationella nitverk One Planet City Challenge. Genom nitverket far staden
tillgdng till goda exempel fran stider i hela virlden. Bland annat finns ett sirskilt ndtverk f6r klimatfragor
relaterade till hallbar mobilitet.

Utéver detta har nimnden inte deltagit i nagra Gvriga aktiviteter eller projekt.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att sikra att alla medborgare fir likvirdigt bemdtande och service.
Arbetet bidrar till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet. Nedan beskrivs likabehandlingsarbetet
under perioden.

Likabehandling och bemétande, bide muntligen och skriftligen, ingar i introduktionen av nya medarbetare och
dialog om bemétandefragor sker 16pande. Stadens likabehandlingsutbildning 4r digital och finns tillginglig f6r
samtliga medarbetare i Kompetensportalen.

Verksamhetens medarbetare méter ofta medborgare och foretagare med annan kulturell bakgrund dn den
svenska i sin dagliga verksamhet. Andelen solnabor som 4r f6dda 1 ett annat land dr stor och det finns en
mangfald bland boende, féretagare och medarbetare. Det dr dirfor viktigt att det finns forstdelse f6r andra
kulturer och insikt om vikten av tydlighet i kommunikationen bland medarbetarna.

Verksamheten har fortsatt att delta i olika samverkansgrupper sisom Samverkan inom livsmedelskontroll
(SILK), Nationella huvudkontorsgruppen, SPAT (ndtverk f6r kommuner som ingdr i Norrvatten) samt olika
projektgrupper inom miljésamverkan. For att alla handliggare ska gora likartade bedémningar ldggs stor vikt vid
samsyn.

En stor del av myndighetsutévningens moment finns beskrivna i rutiner och anvisningar. Skrivelser och beslut
utgér fran gemensamma mallar, vilket gér handligegningen bdde effektiv och likvirdig.

Miljoé och klimat

Milj6- och hilsoskyddsnimnden arbetar f6r att bidra till stadens &vergripande mal om att Solna ska vixa samman
och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljémaissigt hallbart sitt. Arbetet inom nimndens ansvarsomraden
enligt miljéstrategin har fortsatt under aret.

Solna ska ba en hallbar stadsutveckling

Under aret har arbetet med att uppdatera Solnas gronplan pabdrjats. Arbetet leds av stadens kommunekolog i
samverkan med medarbetare frin samhallsbyggnadsférvaltningen och tekniska férvaltningen. Utéver en generell
uppdatering ska dven tidigare arbete med Solnas grona infrastruktur integreras i planen.

Miljoévervakningen av stadens vattenférekomster har genomforts enligt plan, och inplanerade méten med
grannkommunerna har hillits i varierande omfattning. Arbetet med dtgirder f6r att uppfylla
miljokvalitetsnormerna fér vatten har fortsatt. Enheten har bland annat stGttat stadens arbete med
skdrmbassidngen 1 Ulvsundasjon samt férdréjningsdammen vid Igelbdcken. Da bidragsmedel inte beviljades
avbrots atgirden att bygga om faunapassagen i Igelbicken vid Ulriksdals slott. I stillet anvindes de avsatta
resurserna till andra vattenrelaterade dtgirder.

Revideringen av dagvattenstrategin har paborjats. Malsittningen ar att arbetet ska resultera i en samlad dagvatten-
och skyfallsanalys.

Milj6- och klimatenheten har bidragit till arbetet med att uppratthalla Solnas biologiska méngfald, bland annat
genom deltagande i arbetsméten om kompensationsatgirder £6r planprojekt samt genom samverkan med
tekniska forvaltningen.

Inventeringen av vattenlevande organismer (groddjur, fiskarter, stormusslor med flera) som pabérjades under
2024 genom milj6-DNA-analyser har under 2025 fortsatt med inventeringar i filt. Inventeringen av lekande
groddjur slutférdes i maj och deras fortplantningsresultat har £6ljts upp under sommaren. Under sommaren har
dven inventering av trollslindor genomforts.
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Det regionala avfallsbolaget SORAB har tagit initiativ till ett nitverk fér masshantering och materialférsérjning,
dir staden deltar.

Solna ska ba en effektiv resursanvindning

Milj6- och klimatenheten har deltagit i arbetet med att revidera stadens riktlinjer f6r hallbart byggande.
Riktlinjerna féreslds bli politiskt antagna och ddrmed tydligare styra mot stadens miljé- och klimatmal vid sévil
externa som kommunala byggprojekt.

Under aret har energi- och klimatrddgivningen erbjudit 16pande radgivning till féretag, privatpersoner och
féreningar. Totalt har 43 radgivningar genomforts. Utover detta har verksamheten bedrivit ett aktivt uppsékande
arbete. Ett sdrskilt projekt har genomférts dir bostadsrittstéreningar med hég energianvindning kontaktats i
syfte att identifiera moijliga energieffektiviseringsatgirder. Studiebesék har genomforts hos tva
bostadsrittsféreningar i Solna med fokus bland annat pa virmeatervinning ur avloppsvatten. En forelisning om
solceller har hallits i Bergshamra. Radgivningen har dven arrangerat nitverkstriffar for bostadsrittsféreningar
samt deltagit vid en kundkvill anordnad av Norrenergi.

I samverkan med Cykelfrimjandet har tva cykelkurser med sammanlagt 26 deltagare genomfdrts under aret.
Solna ska ha en god livsmilji

For att uppna miljOstrategins intention om en god livsmilj6 har milj6- och klimatenheten férhandsgranskat 40
utredningar och underlag: sju undersékningar om betydande miljépaverkan, tio dagvatten- och
skyfallsutredningar, tretton naturutredningar, en bullerutredning, fyra luftutredningar, tvd
milj6konsekvensbeskrivningar samt tre miljdprogram. Radgivning i tidiga skeden har dven limnats i flera projekt.

Samarbetet med planenheten har fortsatt varit gott och miljé- och klimatenheten har involverats mycket tidigt i
planeringsprocessen. I och med att planenheten har vuxit under aret har behovet av samverkan 6kat, vilket
enheten inte fullt ut har haft méjlighet att méta. Detta har medfort att vissa utredningar och méten har behévt
prioriteras ned. Under aret har samradsyttranden tagits fram och behandlats i miljé- och hilsoskyddsnimnden
tor detaljplanerna Ritorp (Jirva 4), Skogsstjiarnan (Jarvastaden), R6dl6ken (Huvudsta) och Sliparen 2 (Solna
Business Park).

Konkurrensutsattning

Uppfoljning av genomforda upphandlingar

Verksamhetsomrade / Avtal Uppfdljning

Inga avtal med ett avtalsvirde 6ver beloppsgrinsen i nimndens delegationsordning har upphandlats under éret.
Avtalsuppféljning

Nimnden har identifierat vilket uppf6ljningsbehov som finns och planerat avtalsuppféljningen utifran stadens
anvisningar. Samtliga avtal har f6ljts upp genom leverans- och fakturakontroll. Avtal med speciellt viktiga
leverantdrer och tekniska konsulter har f6ljts upp kontinuerligt genom avstimningsméten med aktuell leverantér
samt genom kontroll av fakturerade belopp.

Vasentliga personalférhallanden

Solna stad striavar efter en god, engagerande och inkluderande arbetsmilj6 dér varje medarbetare ges méijlighet att
utvecklas utifran sina egna forutsittningar i verksamheter och pa arbetsplatser som dr fria fran all form av
diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier och annan krinkande sirbehandling.

Sambhillsbyggnadstoérvaltningen bygger partnerskap och skapar goda samarbeten, gér varandra delaktiga, drar
nytta av varandras olikheter och har ett uppskattande férhallningssitt. Samhallsbyggnadsférvaltningen har 77
medarbetare, en 6kning jimfért med 2024. Okningen har framforallt skett inom byggnadsnimndens
ansvarsomraden.

Hilsa och vilbefinnande

13

G20z Butusinopaisty - uspuwieusppAxsosiey yoo -l



Sjukfrinvaron f6r samhillsbygenadsférvaltningen som helhet ér 5,5 procent. Det dr en 6kning med 1,0
procentenheter jaimfért med motsvarande petriod féregaende dr (4,5 procent), men hiller fortfarande en lag niva.
Okningen beror pa enstaka lingte sjukfrinvaroperioder. Eftersom sjukfrinvaron uppvisar en negativ utveckling
behover den f6ljas upp parallellt med att aktiviteter £6r att stirka hilsa, sammanhallning och trivsel genomférs
inom férvaltningen.

Arbetsmiljén f6ljs upp kontinuerligt och vid storre férindringar genomfors riskbedémningar och medféljande
handlingsplaner f6r att férebygga ohilsa och olycksfall. Arbetsmiljécertifierade chefer och ett kontinuerligt
samarbete med HR-specialister sikerstiller nimndens langsiktiga och hilsofrimjande arbete.

Under hésten genomforde Arbetsmiljéverket en inspektion av enheten for livsmedelskontroll med fokus pa
rutiner och arbetssitt avseende hot och vild. Inspektionen bedémdes som godkind och myndigheten stillde
inga krav pi dtgirder.

Nimndens systematiska arbetsmiljéarbete f6ljs upp arligen och det sammanfattande resultatet fran uppfdljningen
av arbetsmiljéarbetet visar att det systematiska arbetsmiljéarbetet fungerar bra och att férvaltningens chefer har
kompetens, befogenheter och resurser att arbeta med arbetsmiljéfragorna.

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling dr en viktig friga bade vad giller att uppritthélla ritt kompetens i verksamheten och som
en del i att vara en attraktiv arbetsgivare. Samtliga medarbetare erbjuds méjlighet till kompetensutveckling.
Medarbetarsamtalet ligger till grund f6r en individuell utvecklingsplan.

Kompetensforsorjning

Under éret har ndgra medarbetare valt att ga vidare i sin karridr. I 6vrigt har vakanser uppstatt pa grund av
sjukskrivningar. Nér vakanta tjanster uppstétt har en bedémning gjorts om de ska dterbesittas. De tjdnster som
har utlysts har tillsatts med hjilp av en kompetensbaserad rekryteringsmetodik med kénsneutrala kravprofiler.

For att stirka verksamheten och bidra till framtida kompetensférsérjning har en studentmedarbetare som
studerar till miljé- och hilsoskyddsinspektor vid Stockholms universitet timanstillts Genom detta uppligg far
studenten méjlighet att kombinera studier med praktisk erfarenhet, och vi fir méjlighet att introducera yrket och
vir organisation nagot som pa sikt kan underlitta rekryteringen av nya miljéinspektorer.

For att stirka verksamheten och bidra till framtida kompetensforsérjning har en studentmedarbetare som
studerar till miljé- och hilsoskyddsinspektor vid Stockholms universitet timanstillts. Upplidgget gor det mojligt
for studenten att kombinera studier med praktisk erfarenhet, samtidigt som yrkesrollen och organisationen
introduceras pa ett bra sitt. P4 sikt kan detta underlitta rekryteringen av nya miljéinspektorer.

Under aret har ocksd en roll som samordnare inrittats pa miljoskyddsenheten. Som samordnare blir personen ett
extra stod till enhetschefen i frigor som r6r kvalitet, struktur och utveckling, verksamhetsplanering och

uppféljning.
Medarbetarengagemang

HME, hillbart medarbetarengagemang, dr en érlig undersékning som miter samhillsbyggnadstérvaltningens
medarbetarengagemang. Arets undersékning genomfordes under hosten 2025 och hade en svarsfrekvens pa 96
procent. Det totala HME-virdet uppgick till 85. Resultaten visar genomgiende mycket goda nivaer inom
motivation, ledarskap och styrning. Inom mélomradet styrning framgér samtidigt att uppféljning och utvirdering
av mdl dr ett omrdde dér férvaltningen har méjlighet att utveckla arbetssitten ytterligare framéver.

Periodutfall 2025 2024 Forandring
Antal anstallda 77 66 11
- varav kvinnor 51 44 7
- varav man 30 22 8
Antal arsarbetare i snitt 81 66 15
Sjukfranvaro, % 5,5 4,5 1,0
Hallbart medarbetarengagemang-index (HME) 85 87,2

Fotnoter:

Antal arsarbetare i snitt avser 6verenskommen sysselsattningsgrad.

Sjukfranvaron avser perioden 1 december 2024 till 30 november 2025.

HME-undersokning genomfors vanligtvis varje host. P& grund av omstrukturering hos leverantéren genomférdes undersokningen
hosten 2025 och innan dess genomfordes den under varen 2024.
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Forvantad utveckling

Tillvdxt, hallbarhet och stadsutveckling

Framtidens stad utvecklas i allt hogre grad med utgangspunkt i klimat- och hallbarhetsperspektivet. Detta stiller
krav pa lingsiktig planering dir nya stadsdelar och infrastruktur utvecklas i samspel med miljé och biologisk
mingfald. Utbyggnaden av tunnelbanan till Arenastaden ér ett exempel pa ett omfattande pagaende
infrastrukturprojekt. Samtidigt 6kar trycket pa stadens gronomriden, som har stor betydelse f6r rekreation,
folkhilsa och klimatanpassning. Det kriver avvigningar mellan olika intressen samt en fortsatt tydlig roll f6r
nidmnden i att virna och stirka biologiska spridningssamband i samverkan med andra aktSrer och att verka f6r
en 6kad andel renat dagvatten.

Utvecklad service och myndighetsutévning i en vixande stad

En vixande och alltmer digitaliserad stad innebir fler drenden och foérindrade férvintningar pa service och
myndighetsutévning. Solnabor och féretag forvintar sig en kontakt med nimnden som dr enkel, tillginglig och
rittssdker. FOr att mota dessa forvintningar behdver arbetssitt och processer fortsatt utvecklas, digitala l16sningar
tas till vara och kompetensen inom service och bemdtande stirkas.

Langsiktiga forutsittningar f6r ekonomi och kompetens

Kommunsektorn stir infér ekonomiska utmaningar samtidigt som konkurrensen om kvalificerad arbetskraft
Okat. For att mota framtida behov behover nimnden bade utveckla samarbetet inom staden och sikerstilla en
lingsiktig kompetenstérsorining. Satsningar pa ledarskap, medarbetarskap och kontinuerlig kompetensutveckling
ir centrala fOr att vara en attraktiv arbetsgivare. Flexibla arbetsformer, ett gott arbetsklimat och meningsfulla
arbetsuppgifter dr viktiga faktorer for att kunna behalla och rekrytera nyckelkompetens, inte minst inom tillsyns-
och kontrollomrdden dir efterfrigan pd inspektdrer i regionen ir stor.

Minskade intikter inom livsmedelskontroll 2026

Intdkterna for livsmedelskontroll berdknas minska under 2026 jamfort med 2025. Minskningen beror dels pa en
sinkning av registreringsavgiften, dels pa att det totala antalet planerade kontroller blir firre dn tidigare ar.

Inférandet av en integrerad e-tjdnst for registreringsanmilan har effektiviserat handliggningen, vilket innebdr att
avgift kommer att debiteras f6r en timme istillet f6r 1,5 timmar.

Miljoskyddsarbete i en komplex stadsmiljo

Inom Solna finns 6ver 500 misstinkt férorenade omraden. I takt med stadsutvecklingen bedrivs allt fler arbeten

inom omrdden med komplexa féroreningssituationer, vilket stiller hoga krav pa miljéskyddsenhetens kompetens.

Utmaningar dr bland annat kopplade till tidigare deponier, fyllnadsmassor och férekomst av klorerade
l6sningsmedel.

Férandringar inom avfallsomradet

Avfallslagstiftningen 4r under utveckling och férindring, vilket medfér behov av kompetensutveckling samt ett
successivt Okat tillsynsarbete. Hur tillsynsbehovet kommer att utvecklas Gver en tredrsperiod dr i nuliget svirt att
6verblicka, men omridet bedéms fortsatt vara i férindring.
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