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Byggnadsnämndens verksamhetsplan och budget 2026 
 

Förslag till beslut 
Byggnadsnämnden fastställer förvaltningens förslag till verksamhetsplan och budget inklusive 
mål, ekonomiska ramar och internkontrollplan.  
 
Byggnadsnämnden beslutar föreslå kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige att besluta om 
förändrade taxor för nämndens verksamhetsområde avseende bygglov, detaljplaner samt kart- 
och mätverksamhet. 
 
Sammanfattning 
Byggnadsnämnden kommer under 2026 att fortsätta driva pågående detaljplaner och även starta 
nya planer för prioriterade projekt som bidrar till stadens övergripande mål och politiska uppdrag. 
Marknaden för bostäder är fortsatt osäker men intresset för att bygga i Solna är fortfarande stort 
och förvaltningen har tät kontakt med näringsliv och intressenter som vill starta nya projekt. 
Byggtakten, alltså antalet byggstarter, förväntas vara något lägre än för några år sedan, men det 
finns goda förutsättningar för återhämtning till en högre byggtakt när marknaden är bättre.  

Nämndens verksamhetsutveckling fortsätter med fokus på arbetet med att skapa en digital 
samhällsbyggnadsprocess. En del av detta är digitalisering av befintliga detaljplaner som redan 
pågår, och även automatisering av vissa bygglovsbeslut. Arbetet med ny, digital översiktsplan 
fortsätter under 2026 och dialog med Solnaborna planeras genomföras. 

Utvecklingen av Hagalund genom kompletteringsbebyggelse, ett upprustat Hagalundsstråket och 
ett nytt centrum fortsätter. Genomförandet av nya bostäder och upprustade allmänna ytor i 
Bagartorp fortsätter och ytterligare nya bostäder planeras. Dessa satsningar bidrar till att nå målet 
om att inga utsatta områden ska finnas i Solna. 

Förvaltningen kommer under året att arbeta med tidig planering av kommande stadsutveckling på 
kommunal mark. För att säkerställa att den kommunalägda marken bidrar till bostadsmål, trygga 
genomtänkta kopplingar mellan områden och kommunens ekonomi på bästa sätt behöver 
strukturella frågor utredas innan detaljplanearbete med exploatörer kan starta.  

Inom detaljplaneringen utvecklas arbetssätten kring klimatanpassning och grönkompensation 
ytterligare och planeringen av grönkompensation vid ianspråktagande av grönyta ska ske 
övergripande. Metoder för medborgardialog fortsätter också utvecklas med ökat fokus på 
möjligheter med digitaliseringen.   

Under 2025 infördes nya byggregler och ny bygglagstiftning. Implementering och tolkning av de 
nya bestämmelserna kommer att fortsätta vara ett stort arbete även under 2026 och förvaltningen 
kommer att arbeta med kompetensutveckling och branschdialog för detta. En eventuell justering 
av taxan utifrån dessa kan beaktas inför 2027.  
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Förvaltningsberättelse 

Sammanfattning 

Byggnadsnämnden kommer under 2026 att fortsätta driva pågående detaljplaner och även 
starta nya planer för prioriterade projekt som bidrar till stadens övergripande mål och politiska 
uppdrag. 

Byggnadsnämndens nämndmål ligger oförändrade 2026: 

 Byggnadsnämnden ska planera för nya bostäder, arbetsplatser och service samt 
åstadkomma en sammanhållen, levande och hållbar stadsmiljö med ett modernt 
transportsystem 

 Byggnadsnämnden ska utveckla dialogen med solnabor och andra intressenter med 
inriktningen att skapa en öppen och inkluderande planprocess. 

 Byggnadsnämnden ska hålla hög kvalitet på service och myndighetsutövning och bidra 
till nöjda solnabor och företagare. 

 Inga områden i Solna stad ska finnas med på polisens lista över utsatta områden. 

Nämndens tilldelade ram om 16 514 tkr för 2026 är en ökning från 8 837 tkr 2025. Ökningen 
omfattar bland annat kompensation i planarbetet för anpassningar och ombyggnationer, 
kompensation för framtagande av handlingsplan för bostadsförsörjning och kompensation för 
stadsutvecklingsområde Ekelund och Ulriksdal. 

Marknaden för bostäder är fortsatt osäker men intresset för att bygga i Solna är fortfarande 
stort och förvaltningen har tät kontakt med näringsliv och intressenter som vill starta nya 
projekt. Byggtakten, antalet byggstarter, förväntas vara något lägre än för några år sedan, men 
det finns goda förutsättningar för återhämtning till en högre byggtakt när marknaden är bättre. 

Nämndens verksamhetsutveckling fortsätter med fokus på arbetet med att skapa en digital 
samhällsbyggnadsprocess. En del av detta är digitalisering av befintliga detaljplaner som redan 
pågår, och även automatisering av vissa bygglovsbeslut. Arbetet med ny, digital översiktsplan 
fortsätter under 2026 och dialog med Solnaborna planeras att genomföras. 

Utvecklingen av Hagalund genom kompletteringsbebyggelse, ett upprustat Hagalundsstråket 
och ett nytt centrum fortsätter. Även planering för fortsatt utveckling av Bagartorp med nya 
bostäder och upprustade allmänna ytor fortsätter och bidrar till mer levande gaturum och ökad 
upplevd trygghet på gator, allmänna platser och stråk där människor rör sig. Nya projekt kan 
också komma att initieras där kopplingar till omkringliggande stadsdelar ska förbättras. Detta 
arbete bidrar till att nå målet om att inga utsatta områden ska finnas i Solna. 

Förvaltningen kommer under året att arbeta med tidig planering av kommande stadsutveckling 
på kommunal mark. För att säkerställa att den kommunalägda marken bidrar till bostadsmål, 
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trygga genomtänkta kopplingar mellan områden och stadens ekonomi på bästa sätt behöver 
strukturella frågor utredas innan detaljplanearbete med exploatörer kan starta. 

Under 2025 infördes nya byggregler och ny bygglagstiftning. Implementering och tolkning av de 
nya bestämmelserna kommer att fortsätta vara ett stort arbete även under 2026 och 
förvaltningen kommer att arbeta med kompetensutveckling och branschdialog för detta. 

Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten 

Styrningen i Solna stad utgår från ett system för samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning 
samt gällande lagstiftning, föreskrifter och nationella mål för den kommunala verksamheten. 
Utgångspunkten är en sammanhållen målstyrning, där kommunfullmäktige anger inriktning och 
ekonomiska ramar för styrelse och nämnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och 
budget, som är stadens främsta styrdokument. Målstyrningen omfattar en vision, fyra 
stadsövergripande mål, finansiella mål samt nämndmål och uppdrag till nämnderna. Den årliga 
verksamhetsplanen och budgeten kompletteras inom vissa områden med andra styrande 
dokument som policyer, strategier, riktlinjer, planer och program. 

Styrelse och nämnder ska, med utgångspunkt i kommunfullmäktiges verksamhetsplan och 
budget, precisera och fastställa en verksamhetsplan och budget utifrån beslutade ekonomiska 
ramar. Hänsyn ska tas till viktiga förändringar i omvärlden såsom ändringar i lagstiftningen och 
förändringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nämnder ska till sin verksamhetsplan och 
budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan för verksamheten. 

Utifrån styrelsens och nämndernas mål samt ekonomiska ramar ska förvaltningsledningen 
utarbeta verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram 
sina mål/aktiviteter, vilka i sin tur ska brytas ned till individuella mål/aktiviteter för varje 
medarbetare. Målen/aktiviteterna tydliggör medarbetares ansvar och befogenhet i det 
gemensamma arbetet med att uppnå enhetens, nämndens och stadens mål. 

I Solna stads styr- och uppföljningssystem ingår uppföljning och utvärdering. Styrelse och 
nämnder ansvarar för att verksamheten följs upp och utvärderas i den omfattning som krävs 
för att ha en god kontroll. Befarade avvikelser, som inte är ringa, ska omgående informeras 
kommunstyrelsen som har uppsikt över nämndernas verksamhet, uppföljning och utvärdering. 
Uppföljning och utvärdering för Solna stad behandlas av kommunstyrelsen och 
kommunfullmäktige per 30 april (budgetuppföljning per april), 31 augusti (delårsrapport) och 
31 december (årsredovisning). De övergripande målen, nämndmålen och uppdragen samt 
stadens finansiella mål följs främst upp i delårsrapporten och i årsredovisningen. 

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalförbund eller stiftelseform. 
Kommunfullmäktige utser ledamöter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledamöter till 
förbundsfullmäktige för kommunalförbunden. Kommunfullmäktige väljer också ägarombud till 
bolagsstämmor. Kommunstyrelsen ansvarar för att företagen sköter verksamheten på ett 
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ändamålsenligt sätt och att tillräcklig samordning sker med övrig kommunal verksamhet. 
Stadens styrning utgår ifrån lagstiftning inom området och de styrdokument som särskilt 
utfärdats av kommunfullmäktige i form av företagspolicy, bolagsordningar, ägardirektiv, 
särskilda direktiv, avtal eller förbundsordningar och medlemsdirektiv. 

Uppsiktsplikten fullgör kommunstyrelsen genom att krav ställs på företagen om att lämna 
löpande information från sin verksamhet enligt ett fastställt rapporteringssystem. 
Koncernredovisning upprättas per sista augusti och sista december. För stiftelser gäller 
särskilda stadgar. Ägarförhållandena varierar i de olika bolag/förbund som ingår i Solna stads 
koncern och därmed formerna för uppsikt. 

Byggnadsnämndens ansvarsområden 

Byggnadsnämnden är myndighet. Den ansvarar för frågor som rör detaljplaner, bygglov, 
byggnadsinspektion, kartframställning och mätningsarbeten. Enligt plan- och bygglagen ska 
byggnadsnämnden bland annat verka för en god byggnadskultur och en god stads- och 
landskapsmiljö. 

Nämndens kvalitetsdeklarationer 

Byggnadsnämnden har inga kvalitetsdeklarationer. 
Kvalitetsdeklarationer Beslutsdatum Status 

   
   

Organisation 

Samhällsbyggnadsförvaltningen är organiserad i tre avdelningar - avdelningen för 
stadsutveckling, miljöavdelningen och den administrativa avdelningen. 

Den administrativa avdelningen arbetar med verksamhetsstöd och verksamhetsutveckling för 
hela förvaltningen. Avdelningen består av en avdelningschef och 12 medarbetare. 

Miljöavdelningen arbetar med tillsynsverksamhet på uppdrag av miljö- och 
hälsoskyddsnämnden samt miljöstrategisk verksamhet på uppdrag åt kommunstyrelsen. 

Stadsutvecklingsavdelningen består av fem enheter: bygglov, plan, exploatering, geodata samt 
projektledning och bygg. Geodataenheten bildades under 2025 och är en sammanslagning av 
mätningsingenjörer från gamla plan- och geodataenheten och GIS-ingenjörer från 
stadsledningsförvaltningen. Avdelningen leds av en avdelningschef. Det är framförallt bygglov-, 
geodata- respektive planenheten som arbetar för byggnadsnämnden. 

Bygglovenheten består av en enhetschef och nio medarbetare varav tre byggnadsinspektörer, 
tre bygglovsarkitekter och tre bygglovhandläggare. Därtill finns en visstidsanställd 
tillsynshandläggare. Planenheten består av en enhetschef, en biträdande enhetschef och åtta 
medarbetare; sju planarkitekter och en översiktsplanerare. Geodataenheten består av en 
enhetschef och sju medarbetare. Nio av avdelningens medarbetare har arkitektexamen, vilket 
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är ett krav att nämnden ska ha tillgång till, enligt plan- och bygglagen. 

Förvaltningen har sedan 2025 ett antal visstidsanställda för att möta upp tillfälligt högre 
belastning, extra satsningar och tillfälligt ersätta föräldralediga. Förvaltningen kan också ta 
hjälp av konsulter för utredningar och tidsbegränsade insatser. 

  

God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning 

Mål och uppdrag 

Solna stads vision och övergripande mål 

Den politiska viljeinriktningen för Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i en 
vision och fyra övergripande mål. Solna stads vision lyder på följande sätt: 

Solna ska vara en sammanhållen och levande stad, som växer och utvecklas hållbart för alla 
solnabor. Staden kännetecknas av trygghet och öppenhet, där allas potential tas tillvara. Vi 
erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som ökar regionens attraktionskraft. 

Visionen bryts ner i fyra övergripande mål, som lyder på följande sätt: 

Solna stads verksamheter ska hålla god kvalitet och hushålla med stadens resurser. 

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utförare, ska hålla god kvalitet och 
hushålla med stadens resurser. Staden ska säkerställa att de insatta resurserna ger avsedda 
resultat i verksamheterna. Verksamheter inom välfärdens kärna ska prioriteras. Kvalitetsnivåer 
ska sättas och följas upp och utvärderas. Det ska vara ordning och reda i stadens ekonomi och 
verksamheterna ska hålla budget. Staden tar ansvar för framtidens välfärd genom att 
balansera kostnader för dagens verksamheter och behovet av att göra avsättningar för 
kommande investeringar. 

Solna ska växa ihop och utvecklas på ett ekonomiskt, socialt och miljömässigt hållbart 
sätt. 

Solna ska möta efterfrågan på att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostäder, 
arbetsplatser och service. Staden ska växa hållbart i en takt som staden och solnaborna 
mäktar med utifrån ett ekonomiskt, socialt och miljömässigt perspektiv. De möjligheter som 
tillväxten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida ekonomi tryggas, viktiga 
naturvärden säkras och jämlika livsvillkor skapas. Barriärer ska byggas bort och stadsdelarnas 
egna identiteter tas till vara och länkas ihop för att skapa en sammanhållen och levande stad. 

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. 

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg miljö att leva och verka i. Här ska finnas tillgång till 
bra boende, stimulerande arbete och utbildningsmöjligheter, god service, trivsamma 



7

B
yggnadsnäm

nden - V
erksam

hetsplan och budget 2026

grönområden och goda kommunikationer. Stadsmiljön ska vara trygg och tillgänglig för alla, 
utan fysiska och sociala barriärer. Solnaborna ska kunna forma sina liv efter sina 
förutsättningar och trygga sin försörjning genom eget arbete. Den service som Solna stad 
finansierar ska finnas som ett naturligt stöd för de solnabor som behöver den under livets olika 
skeden. 

Solna stad ska vara en stad som kännetecknas av mångfald, kreativitet och upplevelser. 

Solna ska vara en mångsidig och upplevelserik stad, som ökar regionens attraktionskraft. Här 
ska storstadens puls samspela med det lugn som närheten till natur och vatten ger. Staden 
ska ha en internationell prägel och vara en mötesplats för människor med olika bakgrund, en 
importhamn för nya idéer och ett centrum för upplevelser. Här ska alla ges möjlighet att 
förverkliga sina livsdrömmar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens utveckling. 

Nämndmål 

Nämndmålen pekar ut kommunfullmäktiges övergripande prioriteringar och strategiska 
ställningstaganden för respektive nämnd. FN:s globala mål för hållbar utveckling, Agenda 2030 
har 17 mål, som ska vara uppnådda till år 2030. Solna stad berörs i olika hög grad av målen. De 
mål som har störst bäring på nämnden är integrerade i nämndens mål och verksamhetens 
aktiviteter. Nämndens mål kopplas till stadens övergripande mål samt Agenda 2030 enligt 
tabell. 

Per nämndmål beskrivs, i nedan tabeller, vilka mått som används för att följa upp 
nämndmålets måluppfyllelse samt nämndens huvudsakliga aktiviteter som planeras att 
genomföras under året. 

Övergripande mål Nämndmål 
Byggnadsnämnden ska utveckla dialogen med solnabor och andra 
intressenter med inriktningen att skapa en öppen och inkluderande 
planprocess. 

 Mål 11 Hållbara städer och samhällen 

Solna stads verksamheter ska hålla god kvalitet och 
hushålla med stadens resurser. 

Byggnadsnämnden ska hålla hög kvalitet på service och myndighetsutövning 
och bidra till nöjda solnabor och företagare. 

 Mål 11 Hållbara städer och samhällen 
Solna ska växa ihop och utvecklas på ett 
ekonomiskt, socialt och miljömässigt hållbart sätt. 

Byggnadsnämnden ska planera för nya bostäder, arbetsplatser och service 
samt åstadkomma en sammanhållen, levande och hållbar stadsmiljö med ett 
modernt transportsystem. 

 Mål 11 Hållbara städer och samhällen 

 Mål 13 Bekämpa klimatförändringarna 
Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva 
och verka i. 

Inga områden i Solna stad ska finnas med på polisens lista över utsatta 
områden. 

 Mål 3 God hälsa och välbefinnande 

 Mål 4 God utbildning för alla 

 Mål 10 Minskad ojämlikhet 

 Mål 11 Hållbara städer och samhällen 

Byggnadsnämnden ska planera för nya bostäder, arbetsplatser och service samt åstadkomma en 
sammanhållen, levande och hållbar stadsmiljö med ett modernt transportsystem. 

Mått Periodicitet 
Antal bostäder i godkända detaljplaner Tertial 
Antal kvadratmeter kontorsyta i detaljplaner Tertial 
Antalet färdigställda bostäder som meddelats slutbesked, upplåtelseform bostadsrätt/äganderätt Tertial 
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Mått Periodicitet 
Antalet färdigställda bostäder som meddelats slutbesked, upplåtelseform hyresrätt Tertial 
Antal bostäder i beviljade bygglov Tertial 
Antal kvadratmeter kontorsyta i beviljade bygglov Tertial 
Antal bostäder i detaljplaner påbörjade under året Tertial 

 
Nämndmålsaktiviteter  
Säkerställa att stadsutvecklingen leder till kvalitativ, levande och 
hållbar stadsmiljö 

Nämnden ska i såväl plan- som byggprocessen beakta 
perspektiv som riksintressen, natur- och kulturvärden, 
ändamålsenlig struktur och estetiskt tilltalande utformning, en 
från social synpunkt god livsmiljö, goda miljöförhållanden i övrigt 
och långsiktigt god hushållning med mark och vatten samt 
energi och råvaror. Nämnden har under tidigare år infört arbete 
med ekosystemtjänster i planarbetet och kommer under året att 
tydliggöra arbetssättet med strategisk grönkompensation i 
projekten. Solnas klimat- och miljöambitioner i 
stadsutvecklingsprojekten sammanfattas i På väg mot ett 
hållbart Solna som uppdateras under året. Dokumentet 
innehåller riktlinjer för planering och genomförande av projekten 
och säkerställer att även exploatörer som är verksamma i Solna 
bidrar till en hållbar stadsutveckling. 

Säkerställa framdriften av prioriterade stadsutvecklingsprojekt Nämnden ska verka för att Solna växer och förtätas på ett 
hållbart sätt. Arbetet med de nuvarande större 
utvecklingsområdena Arenastaden, Hagastaden, Nya Ulriksdal, 
Järvastaden med flera ska fullföljas. Stadsutveckling pågår även 
inom andra delar av Solna och extra fokus läggs på utvecklingen 
av Hagalund och Bagartorp. Samtidigt ska nya områden och 
platser prövas för nya bostäder och arbetsplatser. Antalet projekt 
ökar och det är avgörande att säkerställa resursplanering och 
kompetensförsörjning för att klara en fortsatt bra framdrift. 

Byggnadsnämnden ska utveckla dialogen med solnabor och andra intressenter med inriktningen att 
skapa en öppen och inkluderande planprocess. 

Mått Periodicitet 
Deltagarnöjdhet År 

 
Nämndmålsaktiviteter  
Vidareutveckla medborgardialogen i planprocessen En öppen och inkluderande planprocess nås genom aktiv 

kommunikation av projekten, inbjudan till dialog, tydlig 
annonsering, bra samrådsmöten, god tillgänglighet och gott 
bemötande. Nämnden ska fortsätta att utveckla 
kommunikationen och fokusera än mer på möjligheterna med 
digitala verktyg för att nå ännu fler Solnabor och även möjliggöra 
än bättre visualisering av projekten. 

Bidra till att öka medborgarnas kunskap om Solnas 
stadsutveckling 

Nämnden ska genomföra kommunikationsaktiviteter med syfte 
att öka intresset för och kunskapen om Solnas 
stadsutvecklingsprojekt och stadens tillväxtresa. Extra fokus ska 
ligga på användandet av digitala verktyg för att nå ut till fler 
Solnabor och möjligheterna att bättre visualisera planerad 
stadsutveckling. 

Byggnadsnämnden ska hålla hög kvalitet på service och myndighetsutövning och bidra till nöjda 
solnabor och företagare. 

Mått Periodicitet 
Företagsklimat enl. ÖJ (Insikt) - Bygglov - Totalt, NKI År 

 
Nämndmålsaktiviteter  
Digitalisera samhällsbyggnadsprocessen Nämnden ska fortsätta att skapa förutsättningar för en obruten 

digital samhällsbyggnadsprocess. Under året ska 
samhällsbyggnadsförvaltningen ta fram en programbeskrivning 
för omställningen, inventera hela samhällsbyggnadsprocessen, 
identifiera ytterligare möjlig digitalisering samt uppskatta behov 
av resurser och budget. Parallellt med detta pågår flera enskilda 
redan påbörjade digitaliseringsprojekt gällande bland annat 
automatisering inom bygglov och digitala detaljplaner. 

Samordna och förstärka administrativa processer Nämnden ska fortsätta förstärka de administrativa processerna 
ur ett service-, kvalitets- och effektivitetsperspektiv. Processer 
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Nämndmålsaktiviteter  
ska kartläggas och nya idéer för hur arbetet ska genomföras ska 
prövas. De administrativa processerna ska vara ett effektivt stöd 
till verksamheten och säkerställa fortsatt god service till 
medborgarna. Under året ska även arbetet med att förbereda 
arkivet för en övergång till e-arkiv fortsätta 

Utveckla förmågan att leverera en god och samordnad service Serviceperspektivet ska genomsyra nämndens alla 
verksamheter. Rättssäkerhet, information, tillgänglighet, 
effektivitet och bemötande ska beaktas i arbetet att utveckla 
processer och tillhörande verksamhetssystem. Nämnden ska 
samverka med stadens övriga nämnder för att säkerställa en 
effektiv och samordnad service för ärenden som kräver flera 
nämnders engagemang. Nämnden arbetar under året med 
utveckling av en digital samhällsbyggnadsprocess inom vilken 
förbättrad service för både interna och externa intressenter är en 
viktig del. 

Inga områden i Solna stad ska finnas med på polisens lista över utsatta områden. 
Nämndmålsaktiviteter  
Öka den sociala hållbarheten och tryggheten i hela 
Hagalundsområdet 

I samråd med Hagalundsborna arbeta för ett mer levande 
Hagalund med nya samlingsplatser, målpunkter och 
verksamheter. Planläggning och planering för ett nytt centrum 
och annan exploatering sker parallellt med förbättring av parker 
och kommunala verksamheter i samråd med tekniska nämnden 
och kultur-och fritidsnämnden. 

Hagalunds centrum ska bli mer levande Bidra till framtagande av ny detaljplan för ett nytt Hagalund 
Centrum, inklusive upprustning av torget. Utveckling av 
Hagalundsstråket, en omdaning av Hagalundsgatan med 
koppling till kulturkvarteren. 
 
Byggnadsnämnden kommer att stödja Signalisten i arbetet med 
centrumhuset. 

Förbättra den fysiska stadsmiljön Byggnadsnämnden ska prioritera att driva arbetet med 
eventuella ytterligare planarbeten i Hagalund, Bagartorp och för 
kompletteringsbebyggelse som bidrar till ökad upplevd trygghet. 
Bebyggelse och andra åtgärder som stärker Hagalund och 
Bagartorps koppling med omgivande områden ska särskilt 
prioriteras. En bättre koppling mellan Bagartorp och Ulriksdal 
ska utredas. 

Löpande verksamhet enligt reglemente 

Vid sidan av nämndens verksamhet utifrån nämndens nämndmål, finns även en löpande 
verksamhet utifrån det av kommunfullmäktige beslutade reglementet för respektive nämnd. 

Intern kontroll 

Varje nämnd ansvarar för intern kontroll inom sitt verksamhetsområde enligt 
kommunfullmäktiges reglemente. En god intern kontroll bidrar till att säkerställa att 
verksamheten bedrivs ändamålsenligt, kostnadseffektivt och säkert. 

I samband med verksamhetsplan och budget ska varje nämnd ta fram en internkontrollplan för 
nästa år som beskriver väsentliga risker i verksamheten. Riskerna sorteras in i en av fyra 
kategorier: styrning, medarbetare, ekonomi och verksamhetsprocesser. Riskerna kopplas 
sedan till en process eller rutin. Verksamheten ska bedöma sannolikheten för och 
konsekvensen av om en risk skulle inträffa. Bedömningen redovisas som ett riskindex 1-25, där 
25 är hög risk. Internkontrollplanen beskriver kontrollmoment för hur verksamheten ska 
kontrollera att risken inte har inträffat. Internkontrollplanen följs upp i samband med 
budgetuppföljning per april, delårsrapport per augusti och årsredovisning. 
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Process Risk Riskindex Kontrollmoment Hur ska kontrollen 
utföras och när 

Bristande kunskap om nya 
lagar, förordningar och 
rättsfall 

 9 
Uppföljning av hur 
förvaltningen omsatt nya 
byggregler och 
förändringar i PBL i egna 
uppdaterade rutiner 

Kontrollen utförs genom 
gemensamma 
uppföljningsmöten 
mellan bygglov och 
administrativa 
handläggare. 
Kontrollen utförs en 
gång per tertial. 

Bygglov 

Upphävda 
bygglov/detaljplaner efter 
överklaganden 

 6 
Kontroll av om 
överklaganden lett till 
ändrade beslut 

Kontrollen utförs genom 
att samtliga 
överklaganden 
analyseras. Om 
överklagandet lett till att 
beslutet ändrats ska 
förvaltningen ta ställning 
till om våra rutiner eller 
underlag behöver 
förändras. 
Kontrollen genomförs 
per tertial, av 
bygglovchef och 
planchef, tillsammans 
med relevanta 
handläggare 

Hantera ekonomi och 
räkenskapsinformation 

    

Hantera inköp, 
upphandling och avtal 

Att anställda mutas eller av 
okunskap hamnar i en 
jävsituation 

 8 
Kontroll av att alla 
medarbetare är utbildade 
inom mutor och jäv 

Kontrollera att hela 
förvaltningen genomgår 
utbildning i mutor och 
jäv varje år. Kontrollen 
sker genom att föra 
närvaro vid 
utbildningstillfällena. 
Kontrollen kommer att 
genomföras en gång om 
året, i samband med 
verksamhetsberättelsen. 

Underbemanning 
 9 

Kontroll av roller som 
påverkas vid intensiva 
ärendeflöden 

I perioder av intensiva 
ärendeflöden (till 
exempel många 
bygglovsansökningar) 
kontrolleras vilka roller 
som påverkas mest, så 
att åtgärder kan 
planeras. 
Kontrollen sker per 
tertial. 

Hantera 
kompetensförsörjning 

Överbemanning 
 9 

Kontroll av roller som 
påverkas i perioder av 
lågintensiva ärendeflöden 

I perioder av 
lågintensiva 
ärendeflöden (till 
exempel få 
bygglovsansökningar) 
kontrolleras vilka roller 
som påverkas mest, så 
att åtgärder kan 
planeras. 
Kontrolleras per tertial. 

Hantera 
personuppgifter 

Personuppgifter hanteras på 
ett otillåtet sätt  12 

Kontroll att 
dataskyddssamordnarna 
har tillräcklig utbildning 

Kontrollen utförs genom 
dialog med 
dataskyddssamordnare 
och dataskyddsombud. 
Kontrollen genomförs en 
gång om året, i 
samband med 
verksamhetsberättelsen. 

Hantera registratur Handlingar som omfattas av 
sekretess lämnas ut  8 

Kontroll av 
sekretessprövning 
vid  utlämnanden 

Kontrollen utförs genom 
att utföra stickprov av 
genomförda 
utlämnanden för att 
kontrollera om 
sekretessbedömning 
genomfördes enligt 
rutin. 
10 stickprov genomförs 
per tertial och 

■ 

■ 

■ 

■ 

■ 

■ 
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Process Risk Riskindex Kontrollmoment Hur ska kontrollen 
utföras och när 
rapporteras per sista 
april, per sista augusti 
och per sista december. 
Kontrollen genomförs av 
registraturen. 

Lämna ut allmänna 
handlingar 

Säkerhetsskyddsklassifierade 
uppgifter når obehöriga  8 

Kontroll av att det finns 
goda rutiner kring hur 
säkerhetsskyddsklassade 
handlingar förvaras och 
hanteras. 

Kontroll av att rutiner är 
aktuella och följs sker 
inför årsredovisningen. 
Kontrollen sker genom 
dialog med aktuella 
registratorer. 
Kontrollen kommer att 
göras en gång per år. 

Underskott eller överskott på 
grund av bristfälliga 
ekonomiska analyser 

 9 
Kontroll av att uppföljning 
av utfall samt prognoser 
genomförs 

Kontroll av att prognoser 
är gjorda för samtliga 
ansvar varje månad. 
Analys av utfallet jämfört 
med prognoserna vid 
årsredovisningen. 
Kontrollen kommer att 
göras tertialvis av 
administrativ chef med 
hjälp av controller. 

Planera och följa upp 
och utveckla 

Vite på grund av felaktig 
inköpshantering  9 

Kontroll av att inköp sker 
enligt avtal 

10 stickprov av inköp 
kontrolleras per tertial. 
Vid kontrollen jämförs 
använd leverantör med 
aktuella avtal. 
Kontrollen utförs per 
tertial. 

Planprocess formalia Bristfälliga detaljplaner på 
grund av att inte alla 
perspektiv belyses i 
planeringen 

 9 
Uppföljning av vilka 
perspektiv som 
omhändertagits i 
planprocessen 

Kontrollen genomförs 
vid uppföljningsmöten 
för två planuppdrag med 
utvärdering av hur 
nyckelkompetenser 
involveras i processen 
vilket resultat det gett. 
Genomförs under 
hösten 2026 av planchef 
tillsammans med 
relevanta handläggare. 

Ekonomisk analys 

Driftbudget, nämnd 

Byggnadsnämndens driftbudget är 16,5 mkr för 2025 vilket är 7,7 mkr högre än förgående år. 
Ökningen består av en generell kompensation på 2 %, kompensation för plankostnader för 
anpassningar och ombyggnationer av stadens verksamhetslokaler, 4,5 mkr, framtagande av 
handlingsplan för bostadsförsörjning, 1 mkr samt tidig planering av kommande 
stadsutvecklingsområden på stadens mark. 

Intäkterna uppgår till 30,5 mkr vilket är 1,0 mkr högre än föregående år och beror på ett 
växande antal startade projekt och ett fortsatt stort intresse för etablering i Solna. 

De totala kostnaderna uppgår till 47,0 mkr vilket är 8,7 mkr högre än föregående år. De 
utökade kostnaderna är kopplade till ovan nämnda satsningar. 

mkr Budget 2026 Budget 2025 Förändring 
Intäkter 30,5 29,5 -1,0 
Kostnader -47,0 -38,3 8,7 
Nettokostnader -16,5 -8,8 7,7 

■ 

■ 

■ 

■ 
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Taxor och avgifter 

Kommunens kostnader för myndighetsutövning ska i möjligaste mån vara avgiftsfinansierad. 
Den del som inte bekostas av avgifter ska finansieras av skatteintäkter via anslag från 
nämnden. Nämnden ska hålla en god självfinansieringsgrad och uppfattas som 
kostnadseffektiva vid framtagandet av detaljplaner och bedömning av bygglov. Vidare bör 
stadens taxor och avgifter harmonisera med den nivå som gäller i närliggande och likartade 
kommuner i Stockholms län. De ska också vara effektiva, enkla och transparenta. 

Nämndens avgifter inom plan- och bygglagens områden för bygglov, planärenden samt kart- 
och mätärenden baseras på area, typ av åtgärd eller handläggningstid. 

Nämnden föreslår att taxorna ökar med 3,6 procent. 

Nämnden föreslår att timdebitering ökar med 1,6 procent till 1600 kronor i timmen. 

De reviderade taxorna återfinns som bilagor: 

 Taxa för byggnadsnämndens verksamhetsområde avseende bygglov och detaljplaner. 

 Taxa för byggnadsnämndens verksamhetsområde avseende kart- och mätverksamhet. 

Undantag från kravet att avgiftsfritt tillgängliggöra geodata 

PSI- och öppna data direktivet trädde i kraft den 17 juli 2019 och den 1 augusti 2022 
implementerades direktivet i Sverige genom lagen (2022:818) om den offentliga sektorns 
tillgängliggörande av data. För nämndens del innebär direktivet att vissa värdefulla dataset 
framöver ska tillgängliggöras avgiftsfritt. Kommuner kunde under en övergångsperiod, från 9 
februari 2023 - 9 februari 2025, besluta om undantag från avgiftsfriheten, vilket Solna stad har 
gjort. Undantaget gäller till och med den 9 februari 2025. 

Under 2026 kommer en översyn göras av Byggnadsnämndens taxa med anledning av ny 
bygglagstiftning. Syftet är att säkerställa att taxan är rättvis och rimlig, samt att identifiera 
eventuella behov av justeringar. Jämförelse ska ske mot andra kommuners taxa för att 
utvärdera hur vi ligger till i förhållande till liknande verksamheter. 

Nämndens taxor och avgifter 
Taxor och avgifter Beslutad Status Datum för nytt 

beslut 
Gäller från och 
med 

Taxa för byggnadsnämndens 
verksamhetsområde avseende bygglov och 
detaljplaner 

2024-11-25 Revideras 2025-11-24 2026-01-01 

Taxa för byggnadsnämndens 
verksamhetsområde avseende kart- och 
mätverksamhet 

2024-11-25 Revideras 2025-11-24 2026-01-01 

Tvärsektoriella frågor 

I Solna stads verksamhetsplan och budget har de tvärsektoriella frågorna - internationellt 
arbete, likabehandlingsarbete samt miljö- och klimatarbetet - integrerats i stadens styrsystem. 
Utgångspunkten är att arbetet med de tvärsektoriella frågorna ska bidra till stadens vision och 
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mål. Nämnderna har uppgiften att i arbetet med verksamhetsplan och budget inkludera 
tvärsektoriella aktiviteter, som effektivt stödjer nämndens måluppfyllelse. 

Internationellt 

Nämndens internationella arbete är en metod för verksamhets- och kvalitetsutveckling. 

Byggnadsnämnden har en specialistroll vad beträffar plan-, bygglovs-, mät och kartfrågor och 
har kunskaper om stadsutvecklingsfrågor. Nämnden företräder staden i dessa frågor i 
internationella samarbeten, när det är aktuellt. 

Internationella jämförelser och identifiering av goda exempel är en metod för verksamhets- 
och kvalitetsutveckling som används när tillfälle ges. Under 2026 kommer nämnden sträva 
efter att ingå i fler internationella kunskapsutbyten förutsatt att de bedöms vara relevanta för 
nämndens ansvarsområde. 

Likabehandling 

Nämndens likabehandlingsarbete syftar till att alla medborgare ska få likvärdigt bemötande 
och service. Arbetet bidrar på detta sätt till att utveckla nämndens verksamhet och dess 
kvalitet. Nedan beskrivs det huvudsakliga likabehandlingsarbetet under 2026. 

Andelen solnabor som är födda i ett annat land är stor och det finns en mångfald bland 
boende, företagare och medarbetare. Nämndens medarbetare möter ofta medborgare och 
företagare med annan kulturell bakgrund än den svenska i sin dagliga verksamhet. Det är 
därför viktigt att det finns förståelse för andra kulturer och insikt om vikten av tydlighet i 
kommunikationen bland medarbetarna. Medveten kommunikation är en viktig del i 
medarbetarnas kompetensutveckling och likabehandlingsperspektivet är en viktig del att 
säkerställa i introduktionen av nyanställda. Vid behov anlitas tolk i möten med boende eller 
verksamhetsutövare. Nämndens skrivna material i form av informationsmaterial, hemsida och 
beslutsmallar revideras kontinuerligt för att göra dem mer tillgängliga. 

För att handläggningen av myndighetsärenden ska vara både effektiv och likvärdig är en stor 
del av arbetet beskrivna i rutiner och anvisningar. Dessa diskuteras löpande på enheterna med 
syfte att säkerställa samsyn och identifiera behov av revideringar. 

I nämndens uppdrag ingår att säkerställa att den fysiska tillgängligheten i stadsmiljön och i 
fastigheter säkerställs och är en integrerad del i det dagliga arbetet. 

Samhällsbyggnadsförvaltningen kommer att delta i uppstarten av ett nytt kundcentersystem, 
som syftar till att erbjuda moderna digitala tjänster med förbättrad tillgänglighet, 
användarvänlighet och effektivitet för Solnas invånare. Systemet kommer bland annat att 
underlätta för medborgarna att göra anmälningar om enkelt avhjälpta hinder direkt via stadens 
webbplats. 
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Miljö och klimat 

Nämndens miljö- och klimatarbete utgår från stadens miljöpolicy med tillhörande miljöstrategi, 
klimatstrategin samt nämndens nämndmål. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom 
miljö- och klimatområdet under 2026 utifrån miljöpolicyns fokusområden. 

Hållbar stadsutveckling 

Byggnadsnämnden ska i den fysiska planeringen skapa förutsättningar för ett effektivt 
markutnyttjande, en tät stadsstruktur och ett resurseffektivt byggande. Under året ska 
nämnden arbeta med övergripande planering av grönkompensation inom stadsutvecklingen. 
När grönyta tas i anspråk inom ett stadsutvecklingsprojekt ska gröna värden ersättas antingen 
inom projektet eller på annat sätt som har ett värde för stadens gröna infrastruktur. Nämnden 
fortsätter arbetet med ekosystemtjänster för att bidra till att anpassa staden till ett förändrat 
klimat, minska stadens klimatpåverkan samt säkerställa en ekologisk hållbar utveckling. 
Genom samverkan med andra nämnder i tidiga skeden av plan- och byggprocessen tillvaratas 
kompetens, vilket också förstärker arbetet för en hållbar stadsutveckling. 

Skriften "På väg mot ett hållbart Solna" redovisar Solna stads ambitioner inom miljöområdet 
och de förväntningar staden har på exploatörer verksamma i staden för att vi tillsammans ska 
åstadkomma en hållbar stad. Skriften uppdateras under 2025 och avses godkännas i början av 
2026. Den är ett stöd vid framtagande av projektspecifika miljöprogram kopplade till stadens 
avtal med exploatörer. 

Effektivt resursanvändande 

Byggnadsnämnden ska i den fysiska planeringen skapa förutsättningar för solnaborna att resa 
miljövänligt genom att fortsatt arbeta för utbyggnaden av kollektivtrafik, förbättrade gång- och 
cykelstråk och genom att ta hänsyn till kollektivtrafiknav i planeringen av bostäder. Under året 
kommer nämnden att fortsätta att implementera stadens styrdokument i det dagliga arbetet 
samt fortsätta samarbeta nära med andra nämnder med syfte att säkerställa ett effektivt 
resursanvändande i staden. 

Byggnadsnämnden ska också skapa förutsättningar för minskad klimatpåverkan från 
energianvändningen i staden genom att uppmuntra utvecklingen av energieffektiva byggnader 
och infrastruktur. Återbruk och att tillvarata befintliga byggnader och material så långt möjligt 
är ett fokusområde. 

God livsmiljö 

Byggnadsnämnden ska i samband med den fysiska planeringen skapa förutsättningar för en 
god livsmiljö i staden, bland annat genom att beakta en hållbar dagvattenhantering, buller, 
luftkvalitet och biologisk mångfald. Nämnden ska också beakta vegetationens betydelse i 
stadsmiljön för att jämna ut temperatur, sänka värmetoppar, ge tillgång till skuggning samt 
grönområdenas betydelse för rekreation, social samvaro och motion. Barnperspektivet finns 
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med i planeringen. 

Konkurrensutsättning 

Under 2026 planeras inga större upphandlingar. 

Avtal som ska upphandlas 
Avtalsbeteckning Diarienum

mer 
Beräknat år för 
konkurrensutsättning 

   

Större avrop på befintliga ramavtal 

Konsultstöd kommer att avropas först och främst från befintliga ramavtal vid tillfälliga 
kompetens- eller resursbehov. 

  

Väsentliga personalförhållanden 

Nämnden bedriver kontinuerligt utvecklingsarbete för att säkra kompetensförsörjningen och 
vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade medarbetare. Nedan beskrivs de huvudsakliga 
aktiviteterna inom medarbetarperspektivet under 2026 utifrån fokusområden. 

Samhällsbyggnadsförvaltningen arbetar i samhällsbyggnadsprocessen med andra förvaltningar 
inom staden för att tillsammans uppfylla de politiska målen. Det finns i vissa delar 
stadsövergripande utmaningar som kräver förbättrade förvaltningsövergripande arbetssätt. 
Därför är organisationens samverkansförmåga en nyckelkompetens att fortsätta utveckla 
framåt. 

Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom medarbetarperspektivet under 2026 utifrån 
fokusområden. 

Kompetensförsörjning 

Samhällsbyggnadsförvaltningen består av 80 medarbetare. Därutöver anlitas konsulter för att 
på så vis hantera kompetens- och resursbehov utifrån stadens utveckling och tillväxt. 
Aktiviteter kopplade till Kommunstyrelsens uppdrag för stadsutvecklingen kan komma att 
påverka nämndens organisations behov av resurser. Eventuell utökning av organisationen som 
inte gäller självfinansierad myndighetsutövning finansieras genom Kommunstyrelsens budget. 

Alla vakanta tjänster utlyses genom ett öppet rekryteringsförfarande. De rekryteringar som 
planeras genomförs utifrån en kompetensbaserad rekryteringsmetodik med könsneutrala 
kravprofiler. Förvaltningens förmåga att attrahera, rekrytera, utveckla och behålla medarbetare 
med rätt kompetens blir allt viktigare i takt med att konkurrensen om arbetskraften ökar. 

Kompetensutveckling  

Kompetenta medarbetare och en lärande organisation är avgörande för att nämnden ska 
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fortsätta leverera god verksamhet. I medarbetarsamtalet görs en individuell 
kompetensutvecklingsplan baserad på varje medarbetares individuella mål och 
kompetensutvecklingsbehov. 

Förvaltningen kommer fortsätta tidigare års satsningar på att utveckla kompetensen inom 
digitalisering. Andra viktiga kompetensområden, utöver fackkunskap, är: 

 Introduktionsutbildning för nyanställda. Nya medarbetare ska snabbt förstå de 
kommunala uppdraget och vad som krävs då man arbetar i offentlig sektor. 

 Partnerskap och uppskattande förhållningssätt. Kompetensen är avgörande för 
måluppfyllelse, en lärande organisation, hållbara partnerskap och en god psykosocial 
arbetsmiljö. 

 Service och bemötande. Utbildning i service och bemötande är prioriterat då det bidrar 
till både nöjda kunder och en hållbar arbetsmiljö. 

 Ledarskap. Utbildningarna "Klart ledarskap" och "Leda utan att vara chef" stärker 
ledare i sin yrkesroll och skapar förutsättningar för hållbart medarbetarengagemang 
och partnerskap. 

 Hållbar utveckling. Kunskap om hur verksamheten kan bidra till minskad 
klimatpåverkan samt hur den behöver anpassas till ett föränderligt klimat. 

 Beredskap. Inom nämndens ansvarsområde finns flera samhällsviktiga verksamheter 
som behöver upprätthållas vid en eventuell kris. För att kunna motstå eller hantera 
störningar behövs en kontinuitetsplanering samt kunskap om organisationens roll och 
ansvar. 

Arbetsmiljö, hållbart medarbetarengagemang (HME) och hälsofrämjande arbete 

Motiverade medarbetare som vill och kan ta ansvar att skapa goda resultat är en 
framgångsfaktor. Den årliga medarbetarundersökningen är ett viktigt hjälpmedel för att följa 
upp medarbetarnas delaktighet och engagemang. 

Förvaltningen kommer att fortsätta arbeta för en god fysisk och psykosocial arbetsmiljö som 
bidrar till bra förutsättningar att uppnå samtliga nämndmål. 

För att minimera och förebygga sjukfrånvaro kommer förvaltningen fortsätta att skapa goda 
förutsättningar för såväl medarbetare som arbetsledare på alla nivåer. Exempel på 
förebyggande insatser är årsarbetstid, friskvårdsbidrag, ergonomironder, arbetsmiljö- och 
ledarskapsutbildningar samt möjlighet att arbeta på distans. 

För att samtliga medarbetare ska ha samma rättigheter och möjligheter på arbetsplatsen 
erbjuds samtliga föräldralediga medarbetarsamtal under eller efter föräldraledighet. 
Föräldralediga bjuds även in till planeringsdagar och eventuella personalaktiviteter samt ingår i 
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den ordinarie löneöversynen. För anställda med barn under 12 år finns det möjlighet att arbeta 
deltid. 

Förväntad utveckling 

Hållbar tillväxt 

Marknaden för bostäder och kontor förväntas vara fortsatt osäker under 2026. Intresset för att 
bygga och verka i Solna är dock fortsatt stort och nämnden startar nya projekt i önskad takt. 
Byggtakten, alltså byggstart av nya bostäder och kontor, förväntas vara något lägre än stadens 
långsiktiga mål om 800 nya bostäder per år. Däremot bedöms nämnden även fortsättningsvis 
ha flera tusen bostadsbyggrätter i detaljplaneprocess varvid en planberedskap som överstiger 
stadens bostadsbyggnadsmål håller på att byggas upp. 

Inom hållbarhet kommer cirkulärt byggande att vara en viktig fråga framöver avseende 
återbruk, masshantering, avfallsfrågor och smarta energilösningar. I stadens budget är 
byggandet av hyresrätter och trähus två viktiga utvecklingsområden vilka är del av flera projekt 
i planeringsskede. 

Flertalet projekt i planeringsskede på stadens mark är så kallade "in-fill-projekt". Det är 
kompletteringsbebyggelse i områden där infrastrukturen redan är utbyggd och 
exploateringskostnaderna för allmän plats inte är så höga. Förvaltningen har markanvisat ett 
antal projekt av den här typen och för fortsatt dialog med exploatörer för att hitta bra lägen på 
stadens mark som inte tar värdefull naturmark i anspråk och inte får stor negativ påverkan för 
närboende. Målsättningen är att hitta projekt som passar in i stadsmiljön och tillför god 
arkitektur, bidrar till ökad upplevd trygghet, en bra stadsmiljö och hållbar utveckling utan stora 
negativa konsekvenser för de närboende. Den här typen av mindre projekt är också mer 
gångbara i en utmanande bostadsmarknad där många bostäder i samma läge är svåra att 
sälja. 

Utöver fokus på att komplettera och utveckla Solnas befintliga stadsmiljöer fortsätter arbetet 
med stadens större stadsutvecklingsområden - Hagastaden, Hagalund, Solna centrum, 
Arenastaden, Nya Ulriksdal/Bagartorp och Järvastaden. Förvaltningen fortsätter under året 
även att arbeta med tidig planering av kommande exploateringsområden på kommunal mark. 
För att säkerställa att den kommunalägda marken bidrar till bostadsmål, genomtänkta 
kopplingar mellan områden och kommunens ekonomi på bästa sätt behöver strukturella frågor 
utredas innan detaljplanearbete med exploatörer kan starta. Detta gäller bland annat för 
kommande stadsutvecklingsetapper vid Ekelund, kopplingen mellan Bagartorp och Järvastaden 
och i anslutning till Mälarbanan, där planeringen fortgår men behöver koordineras med 
infrastrukturutbyggnaden vars tidplaner drar ut på tiden. Södra Hagalund står inför en etappvis 
omvandling från verksamhetsområde till blandstad och även i Solna Business Park 
kompletteras kontorsbebyggelsen med nya bostäder. 



18

B
yggnadsnäm

nden - V
erksam

hetsplan och budget 2026

Samverkan för utveckling av stadens verksamheter 

De senaste årens osäkerhet i befolkningsutveckling och politiska ambitioner att utöka stadens 
verksamheter i egen regi medför ett behov av nära samarbete mellan förvaltningarna för att 
åstadkomma en bra lokalförsörjning. Stadens verksamheter ska erbjudas långsiktiga lösningar 
av god kvalitet samtidigt som de behöver vara kostnadseffektiva. Nämnden förväntas fortsatt 
att driva projekt som bidrar till en god och effektiv lokalförsörjning och ett rationellt 
fastighetsinnehav utifrån stadens uppdrag. 

Planering för ökad trygghet och social hållbarhet 

Nämnden ska aktivt bidra till stadens trygghetsarbete i samverkan med andra nämnder för att 
överbrygga barriärer och vända utvecklingen i socialt svagare områden eller områden som 
riskerar att få en negativ utveckling. Så länge ett område i Solna stad är eller riskerar att 
hamna i utsatthet är det ett självklart prioriterat område för nämnden. Bygglovsverksamheten 
har under 2025 stärkt sin tillsynsverksamhet vilket väntas fortsätta under 2026 och att arbeta 
med att motverka oegentligheter och främja bra villkor inom byggbranschen kommer att 
fortsätta som ett utvecklingsområde. 

Digital utveckling, service och kommunikation 

Den växande, hållbara och uppkopplade staden innebär ändrade förväntningar på vad som är 
god kvalitet i service- och myndighetsutövningen. Nämnden ska möta förväntningarna på 
samhällsservice från solnaborna och övriga samhället. Det ska vara enkelt att komma i kontakt 
med nämnden och handläggningen ska vara rättssäker och effektiv. Nämnden behöver därför 
fortsätta arbetet att utveckla servicen genom att effektivisera processer, ta vara på 
digitaliseringens möjligheter och kompetensutveckla inom området projektledning, service och 
bemötande. Att fortsätta arbetet med att säkerställa en robust och säker 
informationshantering är en viktig förutsättning för både serviceutveckling, rättssäkerhet och 
demokrati. Formerna för tidig dialog och medborgardialog under planprocessens gång kommer 
fortsatt att utvecklas under 2026 och framåt. 
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