Ledarskapsloftet | konkreta beteenden

Jag utvecklar mitt
personliga ledarskap

« FOr att gora ledarskapsloftet begripligt och g
mer konkret ar varje dimension/del e

nedbruten till ett antal beteenden som Jag leder genom R R

att utveckla andra o .
fértroende genom en dppen

omfattar alla chefer i staden. Jog st heamers ommunkaion ch e Jag tar ansvar

. Jag bidrar med nya angrepps- fir helheten
laganda. Jag vérderar med- - B - "
arbetares insatser och tar e kenon) Jag forstar Solna stads

* | ett ndsta steg ska varje chef, i v 0 drs ompecns T e
~ ~ H Srvantningar och ger kon- av helheten. Jag bryter
chefssamtalet, gora ledarskapsloftet till e v 3 LRy
"sitt” genom att reflektera dver foljande et e e e g
[*] P - . fungerande arbetsgrupp. H e
fragestallningar: g ’ LEDARSKAPSLOFTE | & outoy
. . . . dessa kontinuer_\_igt.
v" Vad betyder detta for mig i min vardag? i e
. . . . pa ett effektivt satt.
v Vad behovg r jag gora i konkreta P —
b ete en d en: %ﬁﬂ%{.;ﬁg%?ﬁ;g 32{%2?2@% L\:riv:in;ﬂl:g c: Jag bygger parinerskap
[ - PR - s ] Th) ag Toljer aktivit med I utveckling SDIT] ror var .Jag har férstielse for verksamhstens
v' Vad behdver jag borja gora, fortsétta gora, rraaretsonvéde oo slekiear v s e e

S amt ev S I u ta g C.) ra? och verksamheter paverkar varandra.

Jag bygger partnerskap, savél internt
som externt, for att vi ska lyckas i

» Ledarskapsloftet foljs upp/utvarderas vid
chefssamtal av chefens chef.

* SOLNA STAD



Jag tar ansvar for helheten

Jag tar ansvar | konkreta beteenden i vardagen betyder detta:
for helheten v' Att jag kommunicerar Solna stads vision och mal
J;%;?;Zti'ciOm S;‘ds samt skapar utrymme for att vi i var verksamhet
u V . . . o

e arhet dir on dol diskuterar vad det betyder for oss i var vardag.
avge'hrft:"- Jag bryter v’ Att jag satter helhetsperspektivet framfor mitt och
ned och Kommunicerar H

ST A A Y verksamhetens perspektiv.

igEt dig“gahaffite“ v’ Att jag tar ansvar for att mina egna bidrag och

var verksamnet. Jag T . o o . . .

saitar Upe i foe prioriteringar utgar fran vad som ar bast for
verksamheten, och helheten.

e e IF v Att jag arbetar med en systematisk uppfoljning av
Jag tar ansvar fér att verksamhetens mal och arbetsférhallanden.
Vjoesr vard Uopctag v’ Att jag sékerstéller att vart arbete haller en god
pa ett effektivt satt.

kvalitet och utfors pa ett kostnadseffektivt satt.




Jag utvecklar mitt
personliga ledarskap

Jag tar ansvar for min egen
utveckling och motivation.
Jag anstranger mig for att
uppné maél och resultat och
har hogt stéllda krav pa mitt
eget arbete. Jag har ett etiskt
forhaliningsséatt och skapar
fértroende genom en 6ppen
kommunikation och dialog.
Jag bidrar med nya angrepps-
satt och idéer som kan om-
sattas i praktiken och leder
till resultat.

Jag utvecklar mitt personliga ledarskap

| konkreta beteenden i vardagen betyder detta:

v’ Att jag efterfragar feedback fran mina
medarbetare, kollegor och min chef.

v’ Att jag haller uppsatta tidplaner och slutfor
uppdrag med goda resultat.

v’ Att jag aktivt lyssnar, samt efterfragar andras
asikter och tankar.

v’ Att jag ar transparent och delar med mig av
relevant information.

v Att jag styrs av etik och véarderingar i avgorande
situationer i mitt arbete.

v’ Att jag utvecklar nya arbetssatt som ger 6kad
maluppfyllelse.

* SOLNA STAD



Jag fangar handelser i omvéarlden

Jag fangar handelser i omvérlden | konkreta beteenden i vardagen betyder detta:

Jag ser och forstar hur féréndringar i var omvérid . . . o ..

strategiskt paverkar verksamhetens utveckling. v A_t_t Jag tarin perspektlv f_r_an Omvarld_en’ tex genom
Jag félier aktivt med i utveckling som berér vart natverk eller annan omvarldsbevakning.
YRS S NECe Ocl ISl e e v Att jag féljer med i vad som sker s&val regionalt

detta paverkar vart arbete. 3 y
som nationellt och funderar 6ver hur detta kan

paverka oss i Solna stad.

v’ Att jag foljer utveckling som berér mitt
verksamhetsomrade och gor en beddomning av vad
vi kan anvanda for att utveckla vart arbetssatt.




Jag bygger partnerskap

Jag bygger partnerskap | konkreta beteenden i vardagen betyder detta:
Jag har forstaelse for verksamhetens

struktur, organisation och kultur v Att jag satter mig in i andra verksamheter for att
samt fér hur stadens forvaltningar forsta hur vi péverkar varandra.

och verksamheter paverkar varandra. . By o B
Jag bygger partnerskap, saval internt v Att jag berattar om var verksamhet och vad som ar
som externt, for att vi ska lyckas i Viktigt for oss.

vart gemensamma uppdrag.

v Att jag skapar partnerskap 6ver férvaltnings- och
verksamhetsgranser, for att vi ska lyckas i vart
gemensamma uppdrag.

v’ Att jag ber andra om hjalp och erbjuder mitt stéd
nar jag tror att jag kan bidra.

% SOLNA STAD




Jag leder genom att utveckla andra

Jag leder genom | konkreta beteenden i vardagen betyder detta:
att Ut"’ecklﬂ andra v’ Att jag sakerstaller att vi satter tydliga mal som ar
Jag arbetar tilsammans forstaeliga for oss i var vardag och féljer upp dem.
med andra och skapar . By . . L . . o
laganda. Jag vérderar med- v’ Att jag ar tydlig med vilka férvantningar jag har pa
arbetares insatser och tar mina medarbetare.
jzrgasﬁt:fﬁgﬁzzmnf;ﬂﬁ v' Att jag s& langt det ar mojligt méter mina )
férvéntningar och ger kon- medarbetare med ett coachande forhallningssatt,
tinuerlig &terkoppling. Jag men nar det behdvs ger tydliga svar och direktiv.
A v’ Att jag ger mina medarbetare feedback.
ningssétt och frémijar en vél v’ Att jag delegerar sadana fragor som ar mojliga att
il el Lk delegera och féljer upp de fragor som jag har
delegerat.
v Att jag kontinuerligt foljer upp mina medarbetares
utveckling.

v Att jag skapar forutsattningar for att mina
medarbetare ska ha en hallbar arbetsmiljo.




