Verksamhetsplan och budget 2020 med
inriktning for 2021-2022

SOLNA STAD
Behandlas pa KS och KF i november 2019
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Solna stads organisation

( Kommunfulimaktige H «ommunrevisionen |

( Kommunstyrelsen H_staasieaningsforvattningen |

[ vainamnden

[ Overférmyndarnamnden

[ Bostaasstiteisen Signalisten (100 %)
I

[ Byggnadsnamnden

—{ Miljo- och byggnadsforvaltningen ] [ Solnabostader AB

[ Mmijo- och haisoskyddsnamnden

[ Rasunda Forstads AB (100 %)

- Tekniska forvaltningen | I

[ overjarva Garaas

[ Texniska namnden

[ Kuttur- och fritiasnamnden — Kultur- och fritidsforvaitningen |

[ soina vatten A8 (100 %)

[ skoinamnden

—{ Barn- och utbildningsfoérvaltningen ] [ Norrenergi AB (67 %)

[ Bamn-och forskolenamnden

[ soina Tenniscenter AB (30 %)

[ Kompetensnamnden —[ Kompetensforvaltningen ]

[ Rasta Holding AB (25 %)

[ Omvardnadsnamnden —{ Omvardnadsforvaltningen ]
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[ sociainamnden — -
= { Socialférvaltningen ] [ KappalafGrbundet (19 %)
Gemensamma familjeratts- —
namnden for Solna, Sundbyberg & Ekero [ AB Varljus (7 %)
* [ Stockholmsregionens Forsakring AB (6 %)
Styrelse for respektive bolag,
stiftelse och kommunalférbund [ Storstockholms Brandférsvar (5 %)
[ soraB (5%)
Fastighets AB Falkeneraren (100 %)
(Vilande)
Inledning

Solna stads arbete med verksamhetsplan och budget innebir att kommunstyrelsen limnar ett planeringsunderlag
infor verksamhetsplan och budget f6r ndstkommande ar i juni ménad varje ar. Styrelse och nimnder utarbetar
direfter verksamhetsplan och budget utifrain kommunstyrelsens inriktning och ekonomiska ramar.

I november tar kommunstyrelsen fram det slutliga forslaget till verksamhetsplan och budget med eventuella
forindringar mot féreslagna ramar med anledning av bl.a. den ekonomiska utvecklingen och ny befolkningsprognos.
Kommunfullmiktige faststiller mal, uppdrag och ekonomiska ramar till styrelse och nimnder samt skattesatsen f6r
ar 2020.

Solnas stads verksamhetsplan och budget

En blagron budget som satter barn och ungdomar framst

Solna ska vara den hallbara staden som ansvarsfullt férvaltar och utvecklar sina ekonomiska, sociala och ekologiska
resurser. Verksamhetsplanen och budgeten f6r 2020 pekar ut riktningen dér barnen och ungdomarna sitts frimst.
Genom satsningar pé forskola, skola samt klimat och miljé ges Solnas barn och ungdomar bittre férutsittningar fér
framtiden.

Den blagréna majoriteten i Solna bestidende av Moderaterna, Liberalerna, Milj6partiet, Centerpartiet och
Kristdemokraterna har kommit 6verens om denna verksamhetsplan och budget fér Solna stad f6r 2020. Budgeten
tar avstamp i den blagréna majoritetens regeringsprogram fér mandatperioden 2019 — 2022.

Denna verksamhetsplan och budget tillkommer i ett samhillsekonomiskt tufft lige. Den ekonomiska tillvixten har
bromsat in samtidigt som den demografiska utvecklingen medfér att vilfirdsbehoven ¢kar i kommunerna. For
Solnas del paverkar utjiamningssystemet stadens ekonomiska forutsittningar. Trots det har Solna en stabil grund att
std pa efter manga ar av ansvarsfull ekonomisk politik med 6verskott.

Med tydliga prioriteringar kan staden fortsitta att genomfdra satsningar pa kirnverksamheten. De senaste aren har
politiska satsningar gjorts for att forbittra kvaliteten i férskola och skola, 6ka tryggheten f6r Solnas dldre och for
personer med funktionsnedsittning, samt for att rusta upp stadsmiljé och stadens lokaler. I verksamhetsplan och
budget £6r 2020 ligger de tidigare satsningarna kvar inom driftbudgeten.
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Dirutéver gbrs nya satsningar med en dnnu tydligare prioritering pa barn och ungdomar samt pa klimat och milj6.
Totalt satsas 28 mkr i investeringsbudgeten och 17,8 mkr i driftbudgeten. Majoriteten av satsningarna inom
driftbudgeten dr permanenta, d4 de kommer att riknas in i driften hos férvaltningarna. Vid sidan av de ekonomiska
satsningarna foéreslas dven ett antal uppdrag till styrelse och nimnder.

Kunskap och trygghet i Solnas skolor och barnomsorg

1 Solna ska det finnas férskolor och pedagogisk omsorg med god kvalitet som stimulerar barnens utveckling och
lirande, samt erbjuder barnen trygg omsorg. Forskolan dr det forsta steget i barnens utbildning och ska ligga
grunden till ett livslangt lirande. Solna antog en strategi i slutet av 2017 med syfte att 6ka kvaliteten i forskolan.

En viktig kvalitetsaspekt 4dr att minska barngruppernas storlek. Varje barn ska bli sedd och ha mdéijlighet att utvecklas
utifran sina forutsittningar. Personalens kompetens, personaltitheten och ett gott ledarskap dr viktiga faktorer.
Under mandatperioden ska kontinuerligt arbete goras gillande dessa faktorer, med utgingspunkt i Skolverkets
riktmirken och verksamhetens férutsittningar. Dirfér gors en satsning om 10 mkr 2020 f6r att 6ka kvaliteten i
forskolan.

Under 2019 har en handlingsplan tagits fram, som har kartlagt hur férskolornas lokaler kan byggas om for att
méjligeéra mindre barngrupper. Ett tiotal forskolor har identifierats, varav tva har byggts om under 2019 med gott
resultat. Investeringsmedel f6r att méjliggéra ombyggnationer av 2-3 férskolor per dr finns avsatta i budgeten.
Parallellt med detta har en specifikation for typforskola tagits fram, gillande utformningen av den fysiska miljon,
som ligger till grund vid planeringen av nya férskolor.

I Solnas skolor ska alla barn och ungdomar kunna na sin fulla potential. Staden har dérfor tagit fram en strategi som
fokuserar pa att forbittra kunskapsresultaten i skolan. Sedan 2018 har arbetet bedrivits malmedvetet utifrin denna
strategl. Den senaste statistiken fran Skolverket visar att kunskapsresultaten 6kat med férbittringar gillande
meritvirden, andel elever med godkint i alla amnen och andel behoriga elever till yrkesprogram pa gymnasiet. For
att fortsitta arbetet med att forbittra kunskapsresultaten gors ytterligare en satsning pd 5 mkr under 2020.

Staden ska sdkerstilla att nya skolor etableras i en takt som méter en vixande befolkning. Det planeras tvd nya
skolor i Huvudsta, varav en i kommunal regi. I Bagartorp planeras ett nytt hdgstadium som ska komplettera Raoul
Wallenbergs F-6-skola 1 Jarvastaden. Parallellt ska arbetet med att renovera Solnas skollokaler fortsitta.
Upprustningar har gjorts under 2019 pa Rasunda skola, Skytteholmsskolan, Ekensbergsskolan och
Bergshamraskolan och arbetet fortsitter under 2020. Inriktningen ér att alla skolors lokaler ska ha gitts igenom och
rustats upp under mandatperioden. Upprustningen av Solnas lokaler dr ocksa en viktig del 1 stadens arbete om att
minska energiférbrukningen och klimatutslippen.

Barn behover stimulerande och kreativa utemiljer 6r att utvecklas. Sedan flera dr har Solna arbetat aktivt med
storre upprustningsprojekt for stadens lekplatser. Under 2020 satsas 3 mkr fOr att fortsdtta upprustningen av
lekplatser. Tekniska nimnden far ocksa i uppdrag att géra en 6versyn av stadens lekplatser 1 syfte att sdkerstilla
tillgénglighet, funktion och kvalitet.

Solna ska utvecklas miljomassigt hallbart

Som en vixande stad har Solna en viktig roll och goda méjligheter att minska sitt ekologiska fotavtryck. Det
pagiaende arbetet med att ta fram en klimatstrategi 4r ett betydande steg pa vigen. Strategin kommer dven att visa pd
konkreta forslag for hur Solna kan anpassas till kommande klimatférindringar. Solna stad kan paverka den egna
organisationens utslapp och gora det enklare f6r medborgare och bestkare att leva hallbart. Samtidigt finns det
omraden dir individens egna val spelar stor roll f6r utslippen. For att kunna férstirka klimatarbetet gors en satsning
pa 2 mkr pd kommunstyrelsen under 2020. Pengarna ska anvindas for att 6ka kunskapen och forstielsen om hur
klimatpaverkan kan minskas bland solnabor, féretag och civilsamhille.

Dirutéver fortsitter arbetet med att forbattra vattenkvaliteten i Solnas vattenférekomster. Hittills har 10 mkr avsatts
under 2018 och 2019 f6r att genomfora atgirder utifrin de antagna dtgirdsprogrammen f6r Brunnsviken,
Ulvsundasjon samt Igelbicken, Edsviken och Lilla Virtan. Fér nirvarande genomfors arbetet med att anligga
dagvattendammar vid Réstasjon och i Bergshamra, pa detta satsas 2 mkr. Syftet med atgirderna idr att senast 2027
uppni en god ekologisk och kemisk status i samtliga vattenférekomster 1 enlighet med EU:s vattendirektiv.

Den biologiska mangfalden i Solna ska virnas och de gréna sambanden utifrin 6versiktsplanen ska stirkas.
Gronplanen, som redovisar hur stadens grona offentliga miljGer ska utvecklas, bér uppdateras och f6ljas upp med
ett program som visar pd konkreta och genomférbara atgirder. Kommunstyrelsen fir ddrfér i uppdrag att
tillsammans med berérda nimnder aktualisera grénplanen och ta fram ett genomférandeprogram till den. Uppdraget
genomférs under tva ér.

Solna stad ska strdva efter att erbjuda hallbar och hilsosam mat. Dirfér fir kommunstyrelsen i uppdrag att
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tillsammans med berérda nimnder ta fram en stadsévergripande matstrategi for att sikerstilla detta.

Aven avfallshanteringen 4r en viktig del i ett ambitiést miljdarbete. Det dr viktigt att uppmuntra medborgare, féretag
och kommunala verksamheter att minska sin avfallsmingd, anvindningen av plast och 6ka insamlingen av matavfall.
Tekniska nimnden far ddrfér 1 uppdrag att utreda hur avfallsverksamheten kan utvecklas i syfte att minska
avfallsmingden och 6ka atervinningen.

En hallbar omstallning av trafiken

I en tdt och vixande stad som Solna behéver frigor om framkomlighet och trafiksikerhet prioriteras. Samtidigt dr
trafiken idag Solnas storsta milj6- och klimatutmaning gillande koldioxidutslipp. Kommunstyrelsen far darfor i
uppdrag att tillsammans med berérda nimnder ta fram en trafikplan for stadens ging-, cykel-, bil- och kollektivtrafik
inklusive varutransporter utifrin den kommande klimatstrategin. Upprittandet av trafikplanen ska ske samordnat
med arbetet att aktualisera Gversiktsplanen, OP 2030, som ska ske under varje mandatperiod. Uppdraget genomfors
under tva ar.

For att forbittra framkomligheten och minska klimatpaverkan behover héllbara transportsitt forstirkas. Solna tar ett
stort ansvar ekonomiskt och planeringsmaissigt for att bygga ut kollektivtrafiken under de nirmaste dren. Det sker
frimst genom tunnelbanan till Arenastaden och utbyggnaden av Milarbanan med en ny pendeltdgsstation i
Huvudsta. Dirutéver behéver busstrafiken i Solna férstirkas. Staden ska bidra till att férbittra forutsittningarna f6r
en effektiv busstrafik och under 2020 ska ett sirskilt fokus ligga pa Frosundaleden.

For att skapa en god miljé utmed gator och vigar beh&ver dven luftkvaliteten beaktas. Under 2019 har Solna miitt
luftkvaliteten vid Rdsundavigen. Under 2020 kommer resultaten att utvirderas och forslag for att férbittra luften i
staden tas fram. Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med berérda nimnder utreda miljézoner f6r tunga
lastbilar.

Det ska ocksa bli lttare att ta sig fram till fots eller pd cykel. Under 2019 gjordes en riktad satsning pa 15 mkr {61 att
vixla upp arbetet med att genomféra cykelplanen och under 2020 genomfdrs en lika stor cykelsatsning. Dirutver
tillkommer de gang- och cykelsatsningar som gors inom exploateringsverksamheten. Med det kan storre
cykelprojekt paborjas lings Solnastraket, Mirstastriket samt Solnavigen. For att fa en helhetsbild 6ver samtliga
satsningar fir kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med berérda nimnder aktualisera
genomforandeprogrammet f6r cykelplanen, som beaktar den utbyggnad som kommer att ske inom bade
exploaterings- och investeringsverksamheten.

Okad delaktighet for Solnaborna

Delaktighet dr en viktig grund f6r ett levande och tryget samhille. Genom att méjliggéra f6r medborgare att sa tidigt
som moijligt paverka beslut stirks demokratin. Det stiller krav péd aktiv medborgardialog och att medborgarna ges
insyn i stadens arbete. Nya forum, metoder och arbetssitt behdver prévas £6r att féra dialog med olika grupper och
na ut till alla ber6rda parter. Kommunstyrelsen far darfor i uppdrag att ta fram férslag pa hur medborgardialogen
kan stirkas.

I slutet av 2019 kommer den nya webbplatsen f&r Solna att lanseras. Webbplatsen ska ge medborgarna god insyn
och transparens 1 stadens arbete, 6kad tillginglighet samt underlitta f6r sjilvservice. Utvecklingsarbetet med
webbplatsen kommer att fortsitta under kommande dr. Under 2020 ska processen for att anmila fel i stadsmiljon
torenklas f6r medborgarna. Kommunstyrelsen far i uppdrag tillsammans med tekniska nimnden att ta fram en
mobilanpassad och anvindarvinlig felanmalan.

Ansvar for framtidens valfard

De kommande aren 6kar vilfardsbehoven till f6ljd av att antalet barn och ildre blir fler, samtidigt som befolkningen
i arbetsfor dlder inte Okar 1 samma takt. Det paverkar bade skatteintikterna och tillgdngen till personal i
kommunerna. Detta stiller krav pa utveckling av stadens verksamheter och arbetssitt. Under 2019 startades ett
arbete om hur stadens verksamheter sisom idldreomsorg, skola och férskola behéver utvecklas till 2025. Ett
stadsOvergripande arbete, som gir under bendmningen Solna 2025, har pabérjats f6r att identifiera malbilder £6r de
olika verksamheterna och strategier fér att na mélen. Det dr ett omfattande och langsiktigt arbete som kommer att
fortsitta under 2020.

Det rader redan idag brist pa utbildad personal inom férskolans och skolans omrade. Darfor finns det behov av att
tinka nytt kring hur Solna ska arbeta f6r att vara en attraktiv arbetsgivare. Skolndimnden och barn- och
térskolenimnden far i uppdrag att ta fram en strategi f6r kompetensutveckling och karridrvigar inom forskola och
skola.

Solnas dldre ska fortsatt kinna sig trygea med att de kommer att f4 omsorg av god kvalitet. Betydande satsningar har



gjorts for att stirka dldreomsorgen i staden. Stadens demensboenden har Silviacertifierats och hemgingsteamet har
permanentats. Langsiktig planering dr avgdrande f6r att méta de Skande behoven av vird och omsorg och samtidigt
fortsitta erbjuda vilfirdsservice av hég kvalitet. Dirfor planeras det ocksa under mandatperioden for ett nytt vard-
och omsorgsboende i1 norra Solna.

Ett sirskilt fokus ligger pa hur I'T och digitalisering kan anvindas som verktyg for att effektivisera och férbittra
vilfirden. For att vixla upp arbetet gors under 2020 en satsning pa 5 mkr, utéver de redan budgeterade 10 mkr i
investeringsbudgeten, f6r digitalisering och vilfirdsteknik inom skolnimndens, barn- och férskolenimndens och
omvirdnadsnimndens verksamheter. Skolndmnden fir dessutom ett sirskilt uppdrag att ta fram en handlingsplan
tor att utveckla undervisningen med stéd av digitala verktyg i syfte att férbéttra kunskapsresultaten.

Aktiv fritid for Solnas barn och unga

Fritidsverksamhetens uppdrag ir att erbjuda en meningsfull fritid f6r Solnas ungdomar. Den férebygeande och
frimjande verksamheten forstirks fOr att stddja de unga som behéver komma tillbaka till skolan eller komma i
arbete. Det innebdr dels samarbete inom staden, dels mellan staden och féreningsliv, niringsliv och civilsamhille.
Dirfor gbrs en satsning pa 0,8 mkr under 2020. Dessutom far kommunstyrelsen i uppdrag att i samarbete med
berérda nimnder utreda anvindningen av skol- och fritidslokaler f6r féreningslivet.

Aven inom idrottsomradet kommer mycket att ske under mandatperioden. Det byggs en ny simhall pa Ulriksdals
idrottsplats, en ny idrottsplats i Jarvastaden och fullstora idrottshallar i anslutning till de nya skolorna i Huvudsta och
Bagartorp. Det pagar ocksd planering f6r en ny idrottshall och nya tennisbanor i omrddet norr om Rasta strandvig.
Vid sidan om att tillskapa nya anldggningar dr det viktigt att ta hand om befintliga idrottsanldggningar. 1
investeringsbudgeten finns medel avsatta under 2020 f6r att genomféra upprustningar av Solnas idrottsanliggningar.
Miljéarbetet kommer ocksd att forstirkas inom idrottslivet. Det gbrs en satsning pd 3 mkr pé konstgrisplaner i
anslutning till idrottsplatser, med syfte att minimera spridningen av konstgrisgranulat.

Pehr Granfalk, Moderaterna

Marianne Damstrom Gereben, Liberalerna
Bernhard Huber, Miljépartiet

Magnus Persson, Centerpartiet

Nataliya Hulusj6, Kristdemokraterna

Solna stads styrning

Styrningen 1 Solna stad utgar frin ett system fOor samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgidngspunkten dr en sammanhillen
malstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar for styrelse och nimnder. Det sker i
Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument. Den arliga verksamhetsplanen och
budget kompletteras inom vissa omraden med andra styrande dokument som policyer, strategier, riktlinjer, planer
och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt fran kommunfullmaiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifran féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga forindringar i
omvirlden sisom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska till
sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f6r verksamheten.

Utifrin styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta verksamhetsplan
och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin tur ska brytas ned
till individuella mal/aktiviteter for varje medarbetare. De individuella mélen/aktiviteterna tydliggér medarbetares
ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppnd enhetens, nimndens och stadens mal.

I Solna stads styr- och uppfdljningssystem ingér uppfdljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar for att
verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs for att ha en god kontroll. Befarade avvikelser,
som inte dr ringa, ska omgaende informeras om till kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppféljning och utvirdering. Uppf6ljning och utvirdering limnas till kommunfullmiktige vid tvé
tillfillen under aret, per 30 april och 31 augusti. Dessutom limnas en arsredovisning per 31 december.

Solna stads hel- och deldgda bolag styrs och 6ljs upp, enligt aktiebolagslagen, av bolagsordning och dgardirektiv.
Stadens tillvixt och utveckling skapar behov av en utvecklad styrning och struktur f6r den verksamhet som bedrivs
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inom hela koncernen, for att den ska harmonisera med stadens atliga verksamhetsplan och budget.
Utgangspunkter

Nationella utgangspunkter

Kommuner och regioner arbetar med effektiviseringar och besparingar infér budgetiret 2020. Skilet 4r att det
demografiska trycket dr hogt. Barn, unga och ildre 6kar snabbare dn gruppen som dr 1 arbetsfor alder, samtidigt som
Sverige under 2020 gir in i en ligkonjunktur. Sammantaget Skar behovet av de resurser som krivs for att
uppritthalla vilfirden pa dagens niva snabbare dn skatteintdkterna. Kommuner och regioner kommer att sakna 43
miljarder kronor ar 2023 om kostnaderna Okar i takt med befolkningen och staten inte tillf6r mer resurser dn det
som dterfanns i budgetpropositionen.

Det finns manga tecken pa att kommuner och regioner gar tuffare tider till métes. Den ekonomiska tillvixten vintas
bromsa in i ar och skatteunderlagets utveckling blir betydligt svagare dn de senaste aren. Att anpassa verksamheterna
till en 6kande befolkning med resurser som Okar betydligt laingsammare ér en svér ekvation att 16sa. Nistan samtliga
kommuner anger att det kommer krivas effektiviseringar for att motverka férsdmringar av ekonomi och
verksamhet. Statens manga underfinansierade reformer i syfte att h6ja ambitionsnivan i vilfarden underlittar inte
detta arbete.

Den svenska konjunkturen férsvagas 1 ar. BNP-tillvixten bedéms falla frin 2,4 procent 2018 till 1,0 procent per ér
2019 och 2020. Den linga perioden av 6kad sysselsittning ser dirfér ut att upphoéra. Huvudforklaringen till den liga
svenska BNP-tillvixten 2019 och 2020 i prognosen ir en dimpning av investeringarna, som tyngs av sjunkande

bostadsbyggande.

I riskbilden finns flera osikerhetsfaktorer, bide pa hemmaplan och i omvirlden. Nedvixlingen i den svenska BNP-
tillvixten sker parallellt med en ligre tillvixt hos viktiga svenska handelspartners. Svaghetstecknen f6r global handel
och industrikonjunktur dr i nuldget patagliga. Pa flera hall dterfinns ddmpade tillvixtutsikter, inte minst i Tyskland,
vilket far stor betydelse f6r den europeiska ekonomin.

Lonedkningarna forblir historiskt sett ritt dimpade. Den svaga produktivitetsutvecklingen sedan finanskrisen 2008
antas hinga kvar. Inflationen bed6éms ligga under 2 procent.

Bed6mningen dr att Skningstakten i skatteunderlaget fortsitter avta. Orsaken dr att sysselsittningen Skar
lingsammare. Det innebir att ett betydande glapp riskerar uppstd mellan kommunsektorns intdkter och de vixande
behoven av skola, vird och omsorg.

Kommunsektorns tilltagande kostnader f6r mer dldreomsorg och hemtjinst genom en dldrande befolkning, belastar
dven Solnas ekonomi. Det sker frimst genom hégre kostnader £6r Solna i det nationella utjimningssystemet till
andra kommuner. FSr Solna innebir dessutom de foreslagna regelférindringarna 1 inkomstutjamningssystemet
Okade kostnader.

Solnas kostnader t6r inkomst- och kostnadsutjaimning till andra kommuner har 6kat med cirka 500 mkr under
perioden 2014-2020. Under ar 2020 innebér inkomst- och kostnadsutjimningssystemen en preliminér kostnad f6r
Solna stad pa ungefir 1 050 mkr. Aven framgent kommer utjimningssystemen vara den kostnadspost som frimst
paverkar stadens framtida ekonomiska forutsittningar.

Vid sidan av utvecklingen av konjunkturen, befolkningen och utjimningssystemen kan dven férindringar i statlig
lagstiftning och uppgiftsférdelning innebira férindrade férutsittningar. Det kan ocksa vara dndrade foreskrifter fran
statliga myndigheter, som ofta har stor paverkan pd det kommunala uppdraget.

Regionala och lokala utgangspunkter

Stockholm ir en jobb- och tillvixtmotor med ungefir en femtedel av rikets befolkning, en fjirdedel av
arbetsmarknaden samt en tredjedel av den samlade produktionen. Stockholmsekonomin har vint nedat sedan 2018,
vilket betyder att konjunkturen i Stockholm befinner sig pa den ldgsta nivan sedan 2013. Forsvagningen forklaras av
en minskad optimism bland béde féretag och hushall.

Solna har tagit ett stort ansvar f6r forsérjningen av nya bostider och arbetsplatser 1 Stockholmsregionen. Stadens
befolkning har vuxit med 45 procent under perioden 2000-2019 och uppgir till cirka 82 000 invanare. Staden avser
dven fortsdttningsvis att ta ett stort ansvar for regionens tillvixt, i en takt som staden och solnaborna maktar med.
Staden planerar for att de nidrmaste aren ska byggas ungefir 800 nya bostidder per ar i olika boende- och
upplatelseformer.



Enligt befolkningsprognosen kommer Solna att ha 100 000 invinare omkring ar 2027. Befolkningen vintas 6ka i alla
aldersklasser, men nagot mer i skolalder och bland vuxna i yngre yrkesverksam alder. Aldersgruppen 85 ar och ildre,
vintas till skillnad fran 6vriga aldersgrupper vara oférindrad fram till 2025,

Ur ett regionalt perspektiv dr Solna en viktig foretagsplats. Staden édr Sveriges mest féretagstita kommun med cirka
10 000 foretag och drygt 90 000 arbetsplatser. Niringslivet domineras av kunskaps- och tjdnsteintensiva
verksamheter och det finns stor efterfrigan pad etablering i Solna frin féretag i denna sektor.

Staden har under madnga ar haft ett av de bista féretagsklimaten 1 landet till £6ljd av bla. stadens strategiska lige,
goda kommunikationer och ett vilutvecklat samarbete med de lokala féretagen. Solna ska fortsatt skapa goda
térutsittningar fOr foretag att etablera sig och vixa i staden genom att erbjuda god service och attraktiva etablerings-
och expansionsméjligheter.

Solna har en god arbetsmarknad med manga arbetsgivare inom privat och offentlig sektor. Staden bedriver ocksd ett
systematiskt arbete, genom Solnamodellen, for att fa solnabor att ga fran bidrag till egen f6rs6rjning via arbete eller
studier. Det har gett goda resultat i form av minskad arbetsléshet och minskat ekonomiskt bistind, dir andelen
bistdndsmottagare dr bland de ldgsta i landet. Den totala arbetsldsheten 1 staden ligger pa 4,5 procent, vilket ér ligre
dn bade Stockholms lin (6,0 %) och genomsnittet i Sverige (6,9 %). Framf&rallt bland unga (18-24 4r) och bland
utrikesfédda har Solna ligre arbetsloshet jaimfért med ldnet och riket.

Solna har ocksa en vixande bes6ksniring med nyetableringar av hotell, restauranger, handel och andra upplevelser.
Det ir en 6ljd av att Solna blir allt viktigare i regionens beséksutbud med Friends Arena, Mall of Scandinavia och
Kungliga nationalstadsparken med Haga och Ulriksdals slottsomraden.

Framtida utmaningar och férandringar

Stadsutveckling och trafik

For att mota efterfragan pa att bo och verka i Solna pagar utbygenad av sex stadsdelar — Arenastaden, Hagastaden,
Nya Ulriksdal, Jarvastaden, Solna centrum samt Ingenting i Huvudsta. Inriktningen i den nya 6versiktsplanen ér att
fortsitta utveckla Solna i en takt som staden och solnaborna maktar med. Arbetet med de nuvarande
utvecklingsomridena ska fullf6ljas, samtidigt som Hagalunds arbetsplatsomrdde, Solna strand, Solna Business Park
samt Huvudsta ska prévas som nya utvecklingsomraden f6r bostider och arbetsplatser.

Tillvixten innebdr stora méjligheter f6r Solna. Med nya invanare Okar skatteintikterna, samtidigt som underlag
skapas fOr en bittre nirservice, utveckling av kollektivtrafik och en tryggare miljé. Inriktningen f6r staden 4r att
skapa en tit stadsstruktur med en varierad bebyggelse, som bestir av en blandning av bostider, arbetsplatser och
olika typer av service. Ambitionen 4r att skapa férutsittningar for ett tillgdngligt serviceutbud i hela staden. Utifran
stadsdelarnas egna identiteter ska barridrer byggas bort och stadsdelarna linkas ihop for att skapa en mer
sammanhallen stad.

I detta perspektiv dr det ocksa viktigt att sikerstilla att planeringen fér stadsutvecklingen samordnas med
planeringen f6r olika typer av service. De nya stadsdelarna behover f6rs6tjas med f6rskola, skola, dldreomsorg,
gruppbostider, fritidsverksamhet, teknisk infrastruktur och annan kommunal service. Det stiller krav pa staden att
bygga ut den kommunala servicen i den takt och i de omrdden som Solna vixer, fér att kunna svara upp mot stadens
ataganden.

Trafiken dr en stor utmaning fér Solna. En fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken med bl.a. den nya tunnelbanan, en
ny pendeltdgsstation i Huvudsta och stombussnitet samt av nya trafiklésningar som forbittrar trafikféringen i
staden dr nddvindiga £6r att Solna ska kunna fortsitta vixa. I ett stdrre regionalt perspektiv finns utbyggnaden av
Milarbanan och Ostkustbanan. Under de kommande aren kommer den nya tunnelbanan till Arenastaden att borja
byggas, samtidigt som planeringen av utbyggnaden av Milarbanan genom Solna intensifieras. Det kommer sédledes
att vara ett stort fokus pé planering och utbyggnad av infrastruktur, som paverkar Solna under de kommande aren.

Behov av utbyggnad av den kommunala servicen

Det sammantagna behovet av kommunal vilfird sisom forskola, grundskola, gymnasieskola, LSS och idldreomsorg i
Solna bedéms vara ungefir 16 procent storre 2025 jaimfért med 2019. Behovsokningen beror pd den
befolknings6kning och férindrade befolkningssammansittning, som framgéar av befolkningsprognosen. Den
demografiska 6kningen till ar 2025 ér storst f6r gymnasiet och ldgst inom dldreomsorgen.

De nirmaste tre dren dr det dock en mer begrinsad befolkningskning i Solna och andra stockholmskommuner pa
grund av den tydliga nedgingen i byggkonjunkturen. Den innebir ocksd en begrinsad 6kning av behovet av
personal och lokaler. Det giller sdrskilt eftersom det tillkommer en del lokaler genom exploateringsprojekt samt



genom tillkommande verksamheter utférda av privata utférare inom bla. férskola och skola.

Utifran forutsittningen att byggkonjunkturen direfter kommer igdng innebir nuvarande befolkningsprognos att det
sedan kommer finnas behov av ytterligare en férskola om 100 platser varje dr samt en grundskola och ett
gymnasium ungefir var femte r. Vad av detta som staden behover uppfora, paverkas av tillkomsten av enskilda
térskolor och friskolor, samarbetet 1 linet, ledig kapacitet i befintliga lokaler och tillkommande platser vid
nybyggnation, som har avtalats om i exploateringsavtal med exploatérer.

Frimst pa hogstadiet och gymnasiet 4r det vanligt att elever som bor i Solna viljer att gi i enskilda skolor, men dven
i Stockholm stads skolor. Behoven av gymnasieplatser kommer att hanteras inom ramen f6r nuvarande
gemensamma gymnasieregion. Om ménstret inom férskola och skola bestar innebiér det att behovet av
tillkommande kommunala verksamheter 1 Solna blir ligre 4n vad befolkningsprognosen indikerar.

I Solna &kar antalet dldre i langsammare takt och i ett senare skede jaimfért med i resten av Sverige. Andelen dldre
har minskat kontinuerligt i Solna sedan bérjan av 1990-talet. Solna dr ocksé en av fa kommuner i landet dér andelen
dldre i befolkningen fortsitter att minska fram till 2025. Aldersgruppen dldre 4n 90 4r, dir behovet av omsorg ir
storst, fortsitter att minska under de kommande tio dren. Okningen sker i stillet frimst i dlder 80-89 4r medan
aldersgruppen 65-79 ar har en relativt mindre 6kning.

Sammantaget innebir detta att behovet av platser i vard- och omsorgsboende dr dirfor relativt stabilt de ndrmaste
fem édren och f61rst omkring 2025-2026 bedéms behovet bli tydligt. Enligt befolkningsprognosen kommer det
behévas ytterligare tva vird- och omsorgsboenden under det kommande decenniet med 2026 respektive 2030 som
ungefirliga startar.

Det kommer i stillet frimst finnas ett 6kat behov av hemtjinst. Aldersgruppen dldre dn 70 ar efterfragar ocksa
boenden som dr vanliga ligenheter, men som ocksa har tillgang till gemensamhetsutrymmen f6r social gemenskap
och trygghet. De gemensamma lokalerna kan vara bemannade eller samordnas med nitliggande verksamheter, men
boendet omfattas inte av virdinsatser. Ett sidant kategoriboende, s.k. trygghetsboende, byggs i Huvudsta och
planeras 1 Bergshamra under perioden for att méta de aldres behov av boende.

Utifrdn befolkningsprognosen finns ocksd ett behov av tillkommande LSS-boende. LSS-boende ir en form av
boende, som erbjuds personer med funktionshinder. Det finns behov av savil gruppboenden som enskilda
ligenheter f6r denna malgrupp. Det kommer enligt prognosen finnas behov av ett nytt gruppboende f6r LSS per ar
for att dels mota befolkningsékningen, dels mojliggdra ytterligare hemmaplanldsningar i form av boende och platser
1 Solna. Behovet av LSS-boenden bedéms kunna métas genom tillkommande platser vid nybyggnation, som har
avtalats om i exploateringsavtal med exploatorer.

De nimnda behoven av lokaler och personal utifrin den demografiska utvecklingen kommer ocksd att paverkas av
den pagiende digitaliseringen samt av den tilltagande bristen pa befolkning i yrkestér dlder, vilket kommer att stilla
krav pa en verksamhetsutveckling.

Utbyggnaden av den kommunala servicen behéver ske pa ett ekonomiskt ansvarsfullt sitt. De langsiktiga
investeringsbehoven méste balanseras mot behoven i den 16pande verksamheten. Det stiller krav pad prioritering och
effektivisering i stadens verksamheter. I detta sammanhang dr det ocksa viktigt att berikna hur stor andel av
investeringsbehovet som staden behéver svara £f6r och hur mycket externa intressenter kan tillhandahalla.
Milsittningen 4r att finansieringen av den infrastruktur och vilfird som krivs f6r utbyggnaden ska ske inom
respektive exploateringsprojekt. I driftverksamheten dr det pd motsvarande sitt viktigt att ta stillning till vilka delar
och vilken andel som stadens egenregiverksamhet ska utféra och vad andra intressenter kan sta for.

Solna fortsitter ocksd paverkas, liksom &vriga landet, av att minga minniskor har skt sin tillflykt till Sverige. Staden
ir, enligt anvisningslagen, skyldig att ta emot och bositta nyanldnda som har fitt permanent uppehillstillstind.
Sedan 2017 har Solnas kommuntal fran Migrationsverket successivt minskat och uppgar till omkring 100 nyanlinda
under 2020. Atagandet stiller krav pa ett fortsatt nira samarbete for att ordna boende, skolging, samhillsorientering
m.m. som ger de nya solnaborna en bra start pa livet i Sverige.

Utveckling av Solna stads verksamheter och fortsatt god ekonomi

Under de kommande dren kommer vilfirdsbehoven 6ka till f6ljd av att antalet dldre 6kar samtidigt som
befolkningen i arbetsfor alder inte Gkar i alls samma takt. Det paverkar bdde utvecklingen av skatteintikterna och
tillgdngen till personal i kommunerna. Denna utveckling stiller sammantaget krav pd en utveckling av stadens
verksamheter och arbetssitt. Redan idag sker olika typer av verksamhetsutveckling inom stadens verksamheter. Det
gOrs bla. flera olika verksamhetsuppfoljningar, som visar hur kvaliteten utvecklas 1 verksamheterna och vilka
utvecklings- och forbittringsomriden som finns. Aven brukar- och medborgarunderskningar samt synpunkter frin
solnaborna som kommer in till staden via kontaktcenter och andra kanaler ger viktig information som kan ligga till



grund f6r verksamhetsutvecklingen. Arbetet behéver dock intensifieras, inte minst med fokus pd verktyg som it och
digitalisering, fOr att staden ska kunna méta de 6kade vilfardsbehoven.

Kommunstyrelsen har dirfér fatt i uppdrag att driva ett utvecklingsarbete om hur stadens verksamheter sisom
dldreomsorg, skola och férskola behdver utvecklas till ar 2025. Ett stads6vergripande arbete har pabérjats fOr att
identifiera malbilder f6r de olika verksamheterna och strategier for att na malen. Ett sirskilt fokus ligger pa hur it
och digitalisering kan anvindas som verktyg fOr att effektivisera och férbittra vilfirdsleveransen. Solnaborna
térvintar sig i allt h6gre grad att snabbt, enkelt och sidkert kunna skota sina drenden, fa tillgang till information och
ha méjlighet till inflytande genom digitala kontaktvigar. Genom att utnyttja it och information p4 ett smart sitt kan
vardagen forenklas f6r solnabor och fOretagare samtidigt som effektiviteten kan 6ka i verksamheterna.

Ett sdrskilt fokus behover ocksa ligga pa kompetensforsorjning. Konkurrensen om medarbetare kommer att 6ka
under de kommande aren och stadens férméga att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare med ritt
kompetens blir dirmed allt viktigare. Det har péagatt ett utvecklingsarbete inom HR-omridet i Solna under de
senaste aren. Medarbetarperspektivet har integrerats i stadens styr- och uppfdljningssystem, nya arbetstidsavtal har
tecknats, en stor ledarskaps- och medarbetarskapssatsning och ett arbete f6r hallbar arbetshilsa har genomfoérts.
Detta utvecklingsarbete behéver intensifieras och vidareutvecklas for att sikerstilla att staden lingsiktigt klarar
kompetenstérsorjningen. Ett sirskilt fokus ska fortsatt ligga pa insatser fOr att sdnka sjukfrinvaron.

Finansiella mal och forutsattningar

Lagreglerna om god ekonomisk hushallning innebdr bl.a. att kommunerna ska kunna stimma av sin ekonomi under
en lingre period dn ett budgetir och har tre 4r pa sig fOr att dterstilla ett eventuellt negativt resultat. Det stills ocksa
tydliga krav pa att faststilla finansiella mal, leva upp till dem och vidta atgirder f6r att aterstilla balansen om det
uppstér negativa resultat.

Resultatnivan for att uppna en god ekonomisk hushéllning varierar beroende pa bl.a. kommunens
befolkningsutveckling och behov av investeringar. Resultatet bor ligga pa en niva som realt sett konsoliderar
ekonomin eftersom kostnader genom investeringar ska kunna finansieras inom driftbudget pa kort och lang sikt. I
en vixande kommun som Solna med allt stdrre investeringar bor dirfor resultatmalet successivt héjas.

Utifrin de ekonomiska forutsittningarna samt lagreglerna om god ekonomisk hushéllning f6r kommuner féreslds
téljande finansiella mal £6r Solna stad 2020-2022.

Finansiella mal

2020 2021 2022

Skattesatsen ska bibehallas pa nuvarande niva. 17,12 17,12 17,12
(Ar 2019: 17,12 per skattekrona)

Resultat efter balanskrav och synnerliga skal ska ar 2020 minst uppga till 100 mkr. 100 110 120
(Ar 2019: budgeterat resultat 90 mkr)

Nettoinvesteringar ska inte 6verstiga 1 200 mkr 6ver en rullande femarsperiod. 1200 1200 1200

(Ar 2019: 1 150 mkr)

Solna stad har en god ekonomi och av tradition en vil fungerande ekonomistyrning. Alla verksamheter som bedrivs
eller finansieras av Solna stad ska utforas pé ett dndamalsenligt och kostnadseffektivt sitt. Skattepengarna ska
anvindas for solnabornas bista. Det ska finnas tydliga samband mellan resursitgang, prestationer, resultat och
effekter. Det dr grunden f6r en god ekonomisk hushallning i Solna stad. Solna stads styrsystem ska sdkerstilla detta.

Solna stad har sedan 2004 haft en konsekvent och enhetlic modell for att drligen justera nimndernas ekonomiska
ramar utifran verksamheternas behov. Med beaktande av ett langsiktigt scenario for staden har nimnderna fitt en
drlig generell upprikning av ramarna som kompensation fér 16ne- och prisutveckling. Avsikten har varit att ge
nimnderna tydliga och lingsiktiga planeringsforutsittningar. Upprakningen har rligen justerats for att nimnderna
ska ha ett langsiktigt och enhetligt uppdrag att effektivera sin verksamhet, vilket dr en forutsittning f6r en god
ekonomisk hushallning.

Dirfor foreslas att nimnderna far en arlig generell upprikning av ramarna pé 1,0 procent dren 2020-2022 som
kompensation f6r 16ne- och prisutveckling. Inflationen och 16nedkningstakten 1 Sverige bedéms 6ka mattligt under
de kommande aren.

Staden har dven arligen faststillt volymberdknade ramar f6r barnomsorg, utbildning, vird och omsorg, som tar
hinsyn till demografiska férindringar och dirmed gor det moijligt att flytta resurser frin verksamheter, dir
efterfrigan och behov minskar till verksamheter dir efterfragan och behov 6kar. En volymberiknad ram anvinds
som bas fOr att avgdra resurserna till verksamheter inom barn- och férskolenimnden, familjerdttsnimnden,
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kompetensnimnden, omvardnadsnimnden, skolnimnden och socialnimnden.

Kompensationen till nimnderna avser att ticka de kostnader som tillkommer genom en 6kad befolkning i
dldersklasserna och motsvarande avdrag som uppkommer genom en minskad befolkning i aldersklasserna. Detta
gOrs tvd ganger per dr utifrdn ny befolkningsprognos.

En langvarig och omfattande befolkningstillvixt skapar dessutom &ver tid utékade verksamhetsvolymer dven f6r
stadens 6vriga nimnder. Denna utveckling analyseras av stadsledningsférvaltningen och berdrda forvaltningar £6r
att beddma om det finns behov av justeringar av uppdrag och ekonomiska ramar. Aven férindringar i statlig
lagstiftning och uppgiftsférdelning kan skapa dessa behov.

Nimnderna kompenseras dven f6r kapitalkostnader som uppkommer med anledning av stérre volymbaserade
investeringar pa grund av stadens tillvixt och utbyggnad. Hir avses frimst investeringar i férskolor, skolor, stérre
idrottsanliggningar samt infrastruktur. Sdrskilda avstimningar ska géras under budgetiret med avseende pa
eventuella férskjutningar i tiden av budgeterade stérre investeringar.

Vid betydande férindringar i nimndernas externa intdkter beaktas dven detta vid utformningen av driftramarna.
Int6r 2020 g6rs darfor en justering £6r tekniska ndmnden pa grund av de dndrade parkeringstaxorna. En avstimning
gors ocksd utifrdn forindrade statsbidrag f6r nimnderna jimfért med tidigare ar, vilket sedan ingér i den samlade
bedémningen kring ramarna till respektive nimnd. Det handlar dels om utvecklingen av de generella statsbidragen,
dels om de specialdestinerade statsbidragen. Avstimningen gors pd en &vergripande nivé, eftersom det finns
hundratals statsbidrag som berér kommunerna. I avstimningen infér 2020 beaktas ocksa effekterna av nya avtal
samt betalningsmodeller f6r stadens it- och telefonileverantdrer, dir den samlade effekten ér ldgre kostnader 2020
jamfort med 2019 £6r nimnderna.

Vidare foreslas det finansiella malet att nettoinvesteringarna under en rullande femarsperiod inte ska Gverstiga
1 200 mkr. Storre investeringar i samband med exploatering av utbyggnadsomridena ligger utanfér denna ram.

En reservering for att ticka framtida kostnader eller strukturdtgirder, gors i eget kapital om resultatet enligt
balanskravet 6verstiger resultatmalet och 6vriga forutsittningar dr uppfyllda. Staden har, i enlighet med uppsatta mal
och god ekonomisk hushéllning, kunnat gora tidigare reserveringar i eget kapital fOr att ticka framtida kostnader f6r
omstrukturering och pensioner. Solna stads pensionskostnader i férhallande till skatteintikter 4r som hégst under
innevarande tioarsperiod. I denna budget féreslas dirfor att under 2020-2022 anvinda 20 mkr respektive ar av
reserveringen i eget kapital, for att ticka en del av pensionskostnaderna.

Utover satsningarna i form av upprikningar av generella ramar och volymramar kan politiska prioriteringar goras,
vilket innebdr en férindring av enskilda nimnders budgetar, mal eller uppdrag.

Dirutéver giller foljande férutsittningar:

e Internrintan for ar 2020 4r 1,5 procent, vilket 4r samma som for ar 2019.

e Betriffande interndebiteringar héjs interna lokalhyror och 6vriga interna avgifter med 1,0 procent till ar
2020, 1 enlighet med upprikningen av de generella ramarna. Utéver upprikning gors justering vid vasentliga
torindringar i volymer, tjinsteinnehall, standardhdjningar, hyresgistanpassningar m.m.

e Infor 2020 forenklas ocksd modellen genom att stor del av interndebiteringen avskaffas. Detta hanteras
genom att nimndernas ramar justeras ned motsvarande nimndernas hittillsvarande kostnader f6r
interndebitering.

e Investeringen i en ny simhall bedéms kunna hanteras inom exploateringsverksamheten. Ingen budget finns
dirfor avsatt 1 investeringsbudgeten.

e Projektering pagar f6r den blivande nya skolan i Huvudsta. Utifrdn detta arbete kommer det tas fram
underlag kring behov av investeringsbudget for skolan.

Bed6mningen ir att samtliga nimnder har goda férutsittningar infér verksamhetsaret 2020.

Langsiktig finansforvaltning

Kapital som forvaltas pd lang sikt for att ticka framtida investeringar och/eller pensionsutbetalningar ska placeras
tor att uppna en drlig avkastning till ett begrinsat risktagande. Stadens finanspolicy stadgar att avkastningen i den
lingsiktiga finansférvaltningen ska placeras med malet att uppna en real avkastning som drligen Gverstiger
inflationen med tre procentenheter sett 6ver en rullande femarsperiod. Placeringshorisonten f6r férvaltningen
Overstiger fem ar. Medlen ska forvaltas pa ett sitt som s6ker minimera negativa fluktuationer i virdet ver
placeringshorisonten och som 6verensstimmer med avkastningsmalet.

Medel som férvaltas med kortare placeringshorisont ska placeras med avsikt att minimera riskerna i den del av
stadens likviditet som ska anvindas f6r dandamal sisom I6pande betalningar och budgeterade investeringar. En
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kontinuerlig avvigning gérs mellan lingsiktig och kortsiktig medelsférvaltning, £6r att Gverensstimma med de
likvida behov staden har pi kort och lang sikt.

Ny lag om kommunal bokféring och redovisning bérjade gilla fran 2019, vilket bla. innebdr att redovisningen av
stadens kapitalférvaltning dndras for att tillgdngarna ska virderas till verkligt virde vid varje bokslutstillfille. Enligt
tidigare lagstiftning skulle tillgAngarna virderas till det ldgsta av verkligt virde och anskaffningsvirde. Den nya lagen
medfor att resultatet direkt foljer utvecklingen i kapitalférvaltningen. Finansmarknadens utveckling har dirmed en
direkt paverkan pa stadens finansnetto.

Politiska prioriteringar

Inf6r verksamhetsaret 2020 foreslas att ett antal nya politiska prioriteringar gérs. Inom barn- och férskolenimnden
gOrs en riktad satsning om 10 mkr f6r att 6ka kvaliteten 1 forskolan. Inom skolndmnden gbrs en riktad satsning pa
5 mkr f6r att forbittra kunskapsresultaten 1 grundskolan. P4 kommunstyrelsen avsitts 2 mkr for att forstirka
klimatarbetet, varav 1 mkr avser 2020. Inom kultur- och fritidsnimnden gérs en satsning pa 0,8 mkr for att bygga
upp den férebyggande fritidsverksamheten.

Utéver detta gors, inom ramen for investeringsbudgeten, en fortsatt satsning pa att genomféra cykelplanen om

15 mkr, att rusta upp lekplatser om 3 mkr och att sikerstilla vattenkvaliteten om 2 mkr. Dessa investeringsmedel
tillfrs tekniska ndmnden. Dirutover liggs ytterligare 5 mkr till de redan avsatta 10 mkr f6r it och digitalisering inom
ramen f6r kommunstyrelsens investeringsbudget. Satsningen har sirskild inriktning pa verksamheter inom barn- och
térskolenimnden, skolndimnden och omvirdnadsnimnden. En satsning om 3 mkr gbrs dven inom kultur- och
fritidsndmnden f6r upprustning av konstgrds m.m. pd stadens idrottsplatser.

Vid sidan av de politiska prioriteringarna féreslas dven 13 uppdrag till styrelse och nimnder.

Mal och uppdrag utifran stadens vision

1 Solna stads styrsystem faststiller kommunfullmaktige en vision, vergripande mal f6r staden, ett antal nimndmal
for respektive nimnd, uppdrag och ekonomiska ramar. Visionen och de 6vergripande malen ger uttryck f6r en
politisk viljeinriktning f6r stadens framtida utveckling och nimndmalen pekar ut kommunfullmiktiges Gvergripande
prioriteringar och strategiska stillningstaganden f6r respektive nimnd.

Visionen foreslds gilla pa lang sikt, de 6vergripande malen pa fyra dr och nimndmalen kan komma att omprévas
vatje ar utifrin respektive nimnds utmaningar.

Uppfoljning av de 6vergripande malen, nimndmilen och uppdragen sker med hjilp av nyckeltal/matt och
beskrivningar av aktiviteter.

Vision och dvergripande mal

Den politiska viljeinriktningen f6r Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i ez vision och fyra
overgripande mal. Solna stads vision lyder pa féljande sitt:

Solna ska vara en sammanballen och levande stad, som vixcer och utvecklas hallbart for alla solnabor. Staden kdnnetecknas av trygghet
och dppenbet, dar allas potential tas tillvara. 17 erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som okar regionens attraktionskraft.

Visionen bryts net i fyra dvergripande mal, som lyder pa foljande sitt:

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utforare, ska halla god kvalitet och hushélla med stadens
resurser. Staden ska sdkerstilla att de insatta resurserna ger avsedda resultat i verksamheterna. Verksamheter inom
vilfirdens kirna ska prioriteras. Kvalitetsnivaer ska sittas och f6ljas upp och utvirderas. Det ska vara ordning och
reda i stadens ekonomi och verksamheterna ska hélla budget. Staden tar ansvar for framtidens vilfird genom att
balansera kostnader f6r dagens verksamheter och behovet av att gbra avsittningar f6r kommande investeringar.

Solna ska vidxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart satt.

Solna ska mota efterfrigan pd att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostider, arbetsplatser och
service. Staden ska vixa hallbart i en takt som staden och solnaborna miktar med utifrin ett ekonomiskt, socialt och
miljémadssigt perspektiv. De méjligheter som tillvixten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida
ekonomi tryggas, viktiga naturvirden sikras och jamlika livsvillkor skapas. Barridrer ska byggas bort och
stadsdelarnas egna identiteter tas till vara och linkas ihop for att skapa en sammanhdllen och levande stad.
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Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verkai.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg milj6 att leva och verka 1. Hir ska finnas tillging till bra boende,
stimulerande arbete och utbildningsméiligheter, god service, trivsamma gronomraden och goda kommunikationer.
Stadsmiljon ska vara trygg och tillginglig £6r alla, utan fysiska och sociala barridrer. Solnaborna ska kunna forma sina
liv efter sina férutsittningar och trygea sin f6rsérjning genom eget arbete. Den service som Solna stad finansierar
ska finnas som ett naturligt stod fér de solnabor som behéver den under livets olika skeden.

Solna stad ska vara en stad som kdnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna ska vara en mingsidig och upplevelserik stad, som Skar regionens attraktionskraft. Hir ska storstadens puls
samspela med det lugn som nirheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en internationell prigel och vara en
métesplats f6r minniskor med olika bakgrund, en importhamn f6r nya idéer och ett centrum f6r upplevelser. Har
ska alla ges méjlighet att forverkliga sina livsdrommar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens
utveckling.

Namndernas mal, uppdrag och ramar

I detta avsnitt beskrivs nimndernas ansvarsomrdden, nimndmal samt ekonomiska ramar. Namndmalen pekar ut
kommunfullmiktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska stillningstaganden f6r respektive nimnd. Nytt far
2020 dr att det £6r varje nimndmal finns matt och nyckeltal angivna, som tillsammans med beskrivningar av
genomforda aktiviteter, kommer att anvindas vid uppfdljningen av nimndmalen. Under 2020 kommer arbetet med
att utveckla métten och nyckeltalen att fortsitta for att skapa férutsittningar for en bra uppféljning. Ett sirskilt
fokus kommer att ligga pa att utveckla limpliga matt och nyckeltal £6r att méita nimndmalen f6r tekniska nimnden.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt 6ver stadens samlade verksamheter. Kommunstyrelsen har
ocksd ansvar for arbetsgivarfragor, mark- och exploateringsfragor, trafik och 6versiktlig planering, frigor om
niringspolitik samt ett Gvergripande integrationsansvar. Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget omfattar
dven valnimnden, 6verférmyndarnimnden, arvodeskommittén, internationella kommittén,
likabehandlingskommittén samt de radgivande organen; rddet f6r funktionshinderfrigor, trygghetsradet samt
pensionirsridet. Under 2019 har tvd nya beredningar inrittats; miljé- och demokratiberedning samt exploaterings-
och fastighetsberedning.

Nimndmailen f6r kommunstyrelsen utgdrs av stadens fyra 6vergripande mal
Namndmal

Solna stads verksamheter ska héalla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Matt

Brukarndjdhet

Foretagarndjdhet

Andel kontaktcenterarenden som besvaras inom utlovad tid

Sjukfranvaro

Resultatmal enligt balanskrav och synnerliga skal

Finansiella investeringsmalet

Skattesats

Kostnadseffektivitet

Ekonomisk héllbarhet (SKL-/Kolada-index med 10 delmétt)

Medarbetarengagemang

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart satt.

Métt

Ekonomisk hallbarhet (SKL-/Kolada-index med 10 delmatt)

Social hallbarhet (SKL-/Kolada-index med 12 delmatt)

Miljdmassig hallbarhet (SKL-/Kolada-index med 8 delmatt)

Utslapp av vaxthusgaser i Solnas geografiska yta

Antal arbetsplatser

Antal fardigstallda bostader
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Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Matt

Trygghet och sékerhet (SKL:s trygghetsranking)

Antal invanare

Antal arbetsplatser

Antal fardigstallda bostader

Solna ska vara en stad som kannetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Métt

Andel nyféretagande

Antal besokare/turister

Antal/andel foretag

Namnduppdrag

Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att driva ett utvecklingsarbete om hur stadens verksamheter sasom aldreomsorg, skola och férskola
behdver utvecklas till ar 2025 fér att méta de kommande vélfardsbehoven.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda namnder ta fram en stadsévergripande matstrategi for att sékerstalla
hélsosam och héllbar mat.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda namnder under 2020-2021 ta fram en trafikplan for stadens gang-, cykel-,
bil- och kollektivtrafik inklusive varutransporter utifran den kommande klimatstrategin.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med tekniska namnden ta fram en mobilanpassad och anvandarvanlig felanmalan.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram férslag pa hur medborgardialogen kan starkas.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda namnder aktualisera genomférandeprogrammet for cykelplanen, som
beaktar den utbyggnad som kommer att ske inom bade exploaterings- och investeringsverksamheten.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda namnder under 2020-2021 aktualisera grénplanen och ta fram ett
genomférandeprogram.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda namnder utreda anvandningen av skol- och fritidslokaler for foreningslivet.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda ndmnder utreda miljozoner for tunga lastbilar.

Drifts- och investeringsram

Foreslagen driftram f6r kommunstyrelsen 2020 dr 156,7 mkr. Foreslagen investeringsram f6r kommunstyrelsen
2020 ir 15,4 mkr.

Byggnadsnamnden

Byggnadsnimnden dr myndighet. Den ansvarar for fragor som r6r detaljplaner, bygglov, byggnadsinspektion,
kartframstillning, geografiska informationssystem (GIS) och mitningsarbeten. Enligt plan- och bygglagen ska
byggnadsnimnden bl.a. verka f6r en god byggnadskultur och en god stads- och landskapsmiljo.

Namndmal

Byggnadsnamnden ska planera fér nya bostader, arbetsplatser och service samt dstadkomma en
sammanhallen, levande och hallbar stadsmiljéo med ett modernt transportsystem.

Matt

Antal bostader och arbetsplatser i godkanda detaljplaner

Byggnadsnamnden ska utveckla dialogen med solnabor och andra intressenter med inriktningen att skapa en
Oppen och inkluderande planprocess.

Matt

Matt kopplat till detta ndmndmal saknas

Byggnadsnamnden ska halla hog kvalitet pa service och myndighetsutdvning och bidra till néjda solnabor och
foretagare.

Matt

Foretagarnas nojdhet med service gallande bygglov

Handlaggningstider inom bygglov
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Drifts- och investeringsram

Foreslagen driftram f6r bygenadsnimnden 2020 4r 6,2 mkr. Foreslagen investeringsram 2020 dr 0,1 mkr.

Tekniska namnden

Tekniska nimnden svarar f6r drift, underhdll och investeringar avseende stadens kommunaltekniska anligeningar
sdsom gator, byggnader, parker och grénomraden. For att starta storre investeringsprojekt kridvs medgivande fran
kommunstyrelsens férvaltning. Vidare ansvarar nimnden f6r stadens parkeringsverksamhet samt den renhallning
som staden enligt lag dr skyldig att tillhandahalla. Tekniska ndimnden 4r ocksa trafiknimnd.

Namndmal

Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljo.

Matt

Mangden skrap i den offentliga miljén

Antal anmalda klotterarenden

Antal genomférda avtalsuppféljningar

Avfallshanteringen ska ske med basta méjliga resursutnyttiande och minsta méjliga miljdpaverkan.

Matt

Andelen hushall och verksamheter som sorterar ut matavfallet

Sjalvfinansieringsgraden

Solna ska ha en god framkomlighet, tillganglighet och trafiksékerhet for alla som bor och ror sig i staden.

Matt

Skadade i trafiken

Solna ska ha andamalsenliga, tillgangliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god miljo att vistas i.

Matt

Hyresgastens upplevelse av stadens lokaler

Energieffektivitet i stadens lokaler

Tekniska namnden ska hélla hdg kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till néjda solnabor och
foretagare.

Métt

Andel arenden som besvaras inom utlovad tid

Foretagarnas nojdhet med service gallande markupplatelse

Namnduppdrag

Uppdrag

Tekniska namnden far i uppdrag att utreda hur avfallsverksamheten kan utvecklas i syfte att minska avfallsmangden och 6ka
atervinningen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med tekniska nédmnden ta fram en mobilanpassad och anvandarvanlig felanmalan.

Tekniska namnden far i uppdrag att gora en dversyn av stadens lekplatser i syfte att sakerstalla tillganglighet, funktion och kvalitet.

Drifts- och investeringsram

Foreslagen driftram for tekniska nimnden 2020 4r 8,4 mkr. Foreslagen investeringsram 2020 dr 160,6 mkr.
Foreslagen driftram for tekniska nimndens affdrsverksamhet 2020 4r 0,0 mkr.

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsndimnden ansvarar f6r stadens kultur- och fritidsverksamhet. Inom ramen f6r nimndens
verksamhet finns konstférvaltning, museer och publika kulturmiljGer, férestillningar och evenemang, bibliotek samt
kulturskola. Bidrag till f6reningar och anliggningar och lokaler f6r idrotts- och motionsverksamheten tillhandahalls.
Mbotesplatser erbjuder aktiviteter £f6r ungdomar.
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Namndmal

Kultur- och fritidsndmnden ska utveckla biblioteksaktiviteter fér barn och ungdomar i ndra samverkan med
skolan med fokus pa att stimulera barn och ungdomars laslust.

Métt

Andel barn och unga som deltar i biblioteksaktiviteter

Antal genomforda biblioteksaktiviteter for barn och unga

Antal utldnade medier till barn och unga

Kultur- och fritidsndmnden ska mdjliggdra for fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och
kulturverksamhet i takt med att staden vaxer.

Métt

Antal barn och unga som besdker fritidsverksamhet

Antal amneskurselever i kulturskola

Antal bidragsberattigade aktiviteter for barn och unga

Kultur- och fritidsnamnden ska sakerstalla att lokaler och anlaggningar for idrott, fritid och kultur anvands
effektivt och utvecklas utifran ett stadsovergripande perspektiv.

Matt

Andel samutnyttjande lokaler/anlaggningar for idrott, fritid och kultur

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska utvecklas i nara samverkan med Solnas kultur-, idrotts- och
foreningsliv.

Matt

Antal samarbeten

Drifts- och investeringsram

Foreslagen driftram f6r kultur- och fritidsnimnden 2020 dr 146,7 mkr. Féreslagen investeringsram 2020 4r 7,7 mkr.

Skolndmnden

Skolnimnden ansvarar for att barn och ungdomar mellan 6-16 ir fir sina behov av omsorg och obligatorisk
utbildning tillgodosedda. Detta kan ske antingen inom ramen f6r Solna stads egna grundskoleverksamheter eller
genom att férildrar viljer skola och omsorg i andra kommuners eller enskilda huvudmins regi. Ndmnden ansvarar
dven for ungdomsgymnasiet och gymnasiesirskolan. Eftersom eleverna har ritt att vélja skola kan utbildningen
antingen ske vid Solna Gymnasium eller i en friskola eller annan kommuns gymnasium. I nimndens ansvarsomrade
ingir ocksd ungdomsmottagningen.

Namndmal

Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev ar val férberedd for vidare studier eller
yrkeslivet.

Métt

Meritvarde i ak 9. Betygspoang for elever i kommunala skolor i Solna

Andel elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen

Behorighet till gymnasieskolans yrkesférberedande program

Andel elever som har fullsténdigt betyg pa Solna gymnasium (minst 2 500 poang)

Utbildningen ska vara tillganglig och anpassas efter alla elevers forutsattningar.

Matt

Andel elever som kanner sig trygga i skolan

Andel elever i sarskild undervisningsgrupp

Andel elever i specialskola enligt grundskolans laroplan
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Namnduppdrag

Uppdrag

Skolndmnden far i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att utveckla undervisningen med stoéd av digitala verktyg i syfte att forbattra
kunskapsresultaten.

Skolndmnden och barn- och férskolenamnden far i uppdrag att ta fram en strategi for kompetensutveckling och karriarvagar inom
férskola och skola.

Drifts- och investeringsram

Foreslagen driftram for skolnimnden 2020 dr 876,9 mkr. Féreslagen investeringsram 2020 dr 5,0 mkr.

Barn- och forskolendmnden

Barn- och forskolenimnden ansvarar f6r att barn mellan 1-5 4r erbjuds en god pedagogisk verksamhet dir omsorg,
lek och lirande dr centralt f6r verksamheten. Detta kan ske antingen inom ramen fér Solna stads egna
forskoleenheter eller genom att forildrar viljer férskola eller annan pedagogisk omsorg i annan regi.

Namndmal

Kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hdg.

Métt

Resultatkvalitet (Andel elever i férskoleklass som uppnar godkant i sprakscreening)

Strukturell kvalitet

Processkvalitet (Resultat av genomférda dialoger med kommunala verksamheter)

Andel trygga barn i forskolan

Vardnadshavarna ar néjda med férskolan och den pedagogiska omsorgen.

Matt

Servicekvalitet (N6jdkundindex for forskolan)

Namnduppdrag

Uppdrag

Skolndmnden och barn- och férskolenamnden far i uppdrag att ta fram en strategi for kompetensutveckling och karriarvagar inom
foérskola och skola.

Drift- och investeringsram

Foreslagen driftram f6r barn- och foérskolendimnden 2020 dr 525,2 mkr. Féreslagen investeringsram 2020 4r 1,0 mkr.

Kompetensnamnden

1 kompetensnimndens ansvarsomride ingar arbetsmarknadsfragor, vuxenutbildning samt mottagning av nyanlinda
enligt bosittningslagen.

Namndmal

Kompetensnamnden ska tillhandahalla ett gott stdd sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med malet att
uppna egen forsorjning.

Matt

Andelen deltagare i Solnamodellen som gatt vidare till arbete eller utbildning

Andelen deltagare i Solnamodellen som ar néjda med den erbjudna arbetsmarknadsinsatsen

Antal erbjudna sommarjobb

Andelen solnabor som slutfort sina studier inom vuxenutbildningen med godkant betyg ska ligga pa en hog niva.

Matt

Andelen elever inom vuxenutbildningen som uppnar méalen

Andelen elever som avbryter sina SFl-studier

Antal elever inom SFI med godkant betyg

Andel elever som ar néjda med sin utbildning (SFI och vuxenutbildningen)
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Kompetensnamnden ska sakerstalla att nyanlanda ges goda férutsattningar for att starta sina nya liv.

Matt

Antal nyanldnda som erbjudits bostad och praktiskt st6d vid bosattning

Antal elever pa SFI som omfattas av etableringslagen

Andel nyanlanda som &r néjda eller mycket ndjda med sin samhallsorientering

Drifts- och investeringsram

Foreslagen driftram £6r kompetensnimnden 2020 4r 40,6 mkr. Foreslagen investeringsram 2020 4r 0,1 mkr.

Socialnamnden

Socialnimnden ansvarar for att utifran individens behov erbjuda skydd och social service i form av rad, stéd eller
behandling, si att den enskildes eller familjens egna resurser kan utvecklas och tillvaratas. Ndimnden ansvarar ocksa
tor att personer med psykiska funktionsnedsattning far stdd och dirmed 6kade maoijligheter att leva som andra 1
samhillet. Ndimnden har ansvar f6r myndighetsutévning och styrs i huvudsak av socialtjinstlagen (SoL).

Namndmal

Socialn@amnden ska tillhandahalla ett gott stdd sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med malet att
motverka langvarigt behov av ekonomiskt bistand.

Métt

Antal hushall som far ekonomiskt bistand

Antal inskrivna i atgarder och utskrivna sjalvférsérjande

Antal hushall som far ekonomiskt bistand varje manad

Socialndmnden ska utveckla arbetet med héallbara I6sningar pad hemmaplan fér personer med missbruk och/eller
psykisk funktionsnedsattning med individen i fokus.

Métt

Antal i bistdndsbeddmd sysselsattning bland personer med missbruk och/eller psykisk funktionsnedsattning

Antal i 6ppenvardsinsatser bland personer med missbruk och/eller psykisk funktionsnedsattning

Socialndmnden ska sakerstélla att barn och ungdomar inte far illa.

Matt

Antal genomférda avtalsuppféljningar

Antal barn och ungdomar som &r aktuella for insats inom socialtjansten

Antal orosanmalningar till socialtjansten avseende barn och unga

Socialnamnden ska sakerstélla att insatser ges utifran individernas behov med fokus pa ett helhetsperspektiv, i
bred samverkan med andra namnder, myndigheter och frivilliga krafter.

Métt

Matt kopplat till detta ndmndmal saknas

Drifts- och investeringsram

Foreslagen driftram for socialndmnden 2020 dr 228,4 mkr. Foreslagen investeringsram 2020 ér 0,2 mkr.

Familjerattsnamnden

Gemensamma familjerdttsnimnden f6r Solna, Sundbyberg och Eker6 ger rad och stéd till separerade férdldrar och
ansvarar for fragor som ror faderskap, adoption, skilsmissa, samarbetsavtal samt utredning om vardnad, boende,
och umginge. Med den gemensamma nimnden ges bittre forutsittningar att uppritthédlla och utveckla en god
kvalitet.
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Namndmal

Familjerattsndmnden ska sékerstélla att foraldrar kan komma 6verens om bra I6sningar for sina barn utifran
barnens behov och rattigheter.

Métt

Antal familjerattsliga avtal om vardnad, boende och umgange

Antal samarbetssamtal med foraldrar for att komma Gverens om vardnad, boende och umgéange

Drifts- och investeringsram

Foreslagen driftram f6r familjerdttsndimnden 2020 dr 4,4 mkr. Foreslagen investeringsram 2020 4r 0,1 mkr.

Omvardnadsnamnden

Omviardnadsnimnden ansvarar for stadens dldreomsorg samt f6r omsorg om personer med funktionsnedsittning.
Ansvarsomridet omfattar myndighetsutdvning och verksamheterna styrs 1 stor utstrickning av socialtjanstlagen
(SoL)), hilso- och sjukvirdslagen (HSL) samt lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS). Bland de
verksamheter som nimnden ansvarar f6r finns boende, omsorg och setrvice i ordindrt boende, daglig verksamhet,
dagverksambhet, hilso- och sjukvard inom LSS-omrddet m.m.

Namndmal

Solnabor som bor pa vard- och omsorgsboende ska kanna sig trygga, ndjda och fa ett gott bemdtande.

Métt

Andelen i vard- och omsorgsboende som uppger att det kdnns tryggt att bo i vard- och omsorgsboende

Andelen i vard- och omsorgsboende som uppger att personalen beméter dem pa ett bra satt

Andelen solnabor 65 ar och aldre i vard- och omsorgsboende, som ar mycket eller ganska néjda med sitt boende

Solnabor som har hemtjanst ska ha majlighet att leva och bo sjalvstandigt under trygga férhallanden.

Matt

Andelen med hemtjanst som uppger att det kanns tryggt att bo hemma med st6d fran hemtjansten

Andelen med hemtjanst som uppger att personalen beméter dem pa ett bra satt

Andelen solnabor 65 ar och aldre som har hemtjanst, som ar mycket eller ganska néjda med hemtjansten

Solnabor med funktionsnedsattning ska kunna leva och bo sjalvstandigt under trygga férhallanden och ha en
aktiv och meningsfull tillvaro.

Matt

Andelen av de som bor i gruppbostad/servicebostad som upplever att de far bestdmma om saker som &r viktiga for dem hemma

Andelen av de som bor i gruppbostad/servicebostad som upplever att de kanner sig trygga med personalen hemma

Andelen av de som bor i gruppbostad/servicebostad som upplever att de trivs hemma

Den besvarande ensamheten bland solnabor, som har hemtjanst eller som ar boende pa vard- och
omsorgsboende, ska minska.

Métt

Andel brukare som besvaras av ensamhet, hemtjanst

Andel brukare som besvaras av ensamhet, vard- och omsorgsboende

Drifts- och investeringsram

Foreslagen driftram £6r omvéirdnadsndmnden 2020 dr 926,7 mkr. Foreslagen investeringsram 2020 dr 2,3 mkr.

Miljo- och hadlsoskyddsnamnden

Milj6- och hilsoskyddsndmnden ansvarar £6r tillsyn enligt miljébalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen, vissa delar
av tobakslagen (platser med rokférbud) samt stralskyddslagen avseende stralskydd 1 solarier. Ndmnden dr dven
kommunstyrelsen behjilplig med kommunens 6vergripande miljéarbete samt bistar tekniska nimnden vid
utvecklingen av avfallsfrigorna i staden.
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Namndmal

Miljé- och halsoskyddsndmnden ska utdva god tillsyn och sékerstalla efterlevnad av lagstiftningen inom
namndens verksamhetsomréade.

Métt

Antal tillsyn och kontroller inom miljé- och halsoskyddsomradet

Miljé- och halsoskyddsndmnden ska 6ka namndens sjalvfinansieringsgrad for ndmndens tillsyn och kontroll.

Métt

Sjalvfinansieringsgrad for tillsyn och kontroll inom miljé- och halsoskydd

Miljé- och halsoskyddsnamnden ska halla hég kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till ndéjda
solnabor och foretagare.

Métt

Foretagarnas nojdhet med service gallande livsmedelskontroll samt miljé- och halsoskyddstillsyn

Miljé- och halsoskyddsnamnden ska verka for att Solna ska utvecklas pa ett miljémassigt hallbart satt.

Métt

Deltagandet i stadens strategiska miljdarbete

Drifts- och investeringsram

Foreslagen driftram f6r miljo- och hilsoskyddsnimnden 2020 dr 10,8 mkr. Foreslagen investeringsram 2020 ér
0,1 mkr.

Overformyndarnimnden

Overférmyndarnimnden har dels till uppgift att ombesétja att de som av olika skil inte klarar av att handha sin
ekonomi m.m. kan fi hjilp med detta av en god man, dels till uppgift att bevaka férmyndares hantering av
underirigas formégenheter.

Namndmal

Solnabor som, av domstol eller enligt gallande ratt, anses ha begréansad egen rattsférmaga ska kunna kéanna sig
trygga med stadens tillsyn av stéllféretradare.

Métt

Andel arsrakningar granskade utan anmarkning

Valndmnden

1 varje kommun ska det finnas en valnimnd. Valndimnden ansvarar f6r férberedelse och genomférande av val pa
lokal nivd. Valnimnden ansvarar bl.a. for att limna forslag till indelning i valkretsar och valdistrikt, identifiera
vallokaler, samt rekrytera och utbilda valforrittare.

Ovriga forutsittningar

1 Solna stads styrsystem faststiller kommunfullmaktige en vision, Gvergripande mal f6r staden, ett antal nimndmal
for respektive nimnd, uppdrag, ekonomiska ramar samt finansiella mal. DarutGver ingir dven nedanstdende
omraden i stadens styrning av styrelse och nimnder.

Tvarsektoriella fragor

1 Solna stads verksamhetsplan och budget har de tvirsektoriella fragorna - internationellt arbete,
likabehandlingsarbete och det strategiska miljGarbetet - integrerats i stadens styrsystem. Utgdngspunkten ér att
arbetet med de tvirsektoriella frigorna ska bidra till stadens vision och mél. Namnderna har uppgiften att i arbetet
med verksamhetsplan och budget inkludera tvirsektoriella aktiviteter, som effektivt stodjer nimndens
maluppfyllelse.

Det internationella arbetet ska huvudsakligen anvindas som en metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling,
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Genom att gbra internationella jimforelser och identifiera goda exempel skapas forutsittningar for att lira av andra
och samarbeta kring gemensamma utmaningar. Det internationella utbytet dr dven ett verktyg fOr att rusta barn och
ungdomar f6r en framtid 1 en virld med tita kontakter 6ver nations- och kulturgrinser.

Milen i EU:s tillvixtstrategi Europa 2020 stimmer Gverens med stadens mal. I arbetet med att uppna och utvirdera
milen ska strategin beaktas. P4 detta sitt bidrar Solna stad till att uppfylla malen 1 Europa 2020-strategin.

Likabebandlingsarbetet utgar fran diskrimineringslagen som férbjuder diskriminering som har samband med kén,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsittning, sexuell liggning eller alder. Staden ska arbeta proaktivt med samtliga
likabehandlingsperspektiv for att alla medborgare ska fa likvirdigt bemétande och service. Likabehandlingsarbetet
ska vara en del av verksamhets- och kvalitetsutvecklingen.

Stadens strategiska wiljoarbete utgar frain den av kommunfullmiktige antagna miljépolicyn med fokus pa omradena
héllbar stadsutveckling, effektiv resursanvindning och god livsmilj6. Miljépolicyn konkretiseras genom ett antal
6vergripande strategidokument som miljdstrategi, klimatstrategi och dagvattenstrategi. Det strategiska miljdarbetet
ir en del av verksamhets- och kvalitetsutvecklingen.

Kvalitetsarbete

Utifran kommunfullmiktiges 6vergripande mal och nimndmal samt den av kommunfullmiktige antagna
kvalitetspolicyn och strategin, ska styrelse och nimnder arbeta med att utarbeta ataganden med atféljande
kvalitetsdeklarationer for sina tjanster, som besktiver vilken service medborgaren/brukaren kan forvinta sig av
staden. Utifrdn kvalitetsdeklarationerna kan medborgaren/brukaren sedan ta stillning till hur verksamheten fungerar
och engagera sig fOr att forbittra den.

Atagandena med atféljande kvalitetsdeklarationer ir en naturlig del av stadens styr- och uppfoljningssystem och ska
dérfér harmonisera med nimndernas érliga verksamhetsplan och budget. Deklarationerna hjilper staden att
systematiskt arbeta med kvalitetsutveckling av stadens finansierade verksamhet.

Intern kontroll

Styrelse och nimnder ska, som en del av verksamhetsplanerings- och budgetarbetet, arbeta med sin interna kontroll
samt genomfora en risk- och visentlighetsanalys och ta fram en plan for intern kontroll. Framtagen
internkontrollplan med tillhérande analys ingir som obligatorisk del i respektive nimnds verksamhetsplan och
budget. Genomférande av risk- och visentlighetsanalys, upprittande av plan f6r intern kontroll och aterrapportering
ska genomforas i enlighet med reglemente och anvisning f&r intern kontroll.

Konkurrensutsattning

Solna stads inriktning dr att verksamhet ska kunna konkurrensutsittas for att efterstriva kvalitetsutveckling och
kostnadseffektivitet i de av staden finansierade verksamheterna.

Respektive ndimnd ska, i samband med verksamhetsplanerings- och budgetarbetet, identifiera och analysera behovet
av upphandlingar och konkurrensutsittning samt ta fram en konkurrensplan. Framtagen konkurrensplan ingir som
en obligatorisk del i nimndens verksamhetsplan och budget. Av nimndens konkurrensplan ska framgi vilka
befintliga avtal som ska upphandlas pa nytt. Dessutom ska nya upphandlingsbehov framgi. Utifran nimndernas
konkurrensplaner identifierar kommunstyrelsen, genom stadsledningsférvaltningen, stadens gemensamma
upphandlings- och inképsbehov.

I nimndernas planeringsprocess ingar dven att planera f6r uppféljning av befintliga avtal. Avtalsuppfoljning ska ske i
enlighet med stadens riktlinjer f6r upphandling och inkép samt anvisningar for avtals- och entreprenaduppfoljning.

Ovriga ekonomiska styrregler

Nimnderna ska t6lja de anvisningar for budgetarbetet samt uppfolining och ntvirdering som tas fram av
stadsledningsférvaltningen. Av anvisningarna framgar de tidsfrister som giller f6r inldimning av material och
uppgifter i budgetprocessen och vid verksamhets- och budgetuppféljning.

Nimnderna ansvarar f6r att férvaltningschefen styr och f6ljer verksamhetens mal, omfattning, kvalitet,
uppfoljning/utvirdering och ekonomiska resurser. Detsamma giller for upphandlad verksamhet.

Nimnderna har ett decentraliserat ekonomiskt ansvar och styrs av de ekonomiska ramar som faststills av
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kommunfullmiktige. Tilliggsanslag medges inte pa driftbudgeten under I6pande budgetar. Respektive nimnd
beslutar om férdelning mellan olika typer av kostnader och tar hinsyn till férvintade kostnadsékningar vid
upprittandet av verksamhetsbudgeten. Om férutsittningarna dndras under l16pande budgetar ansvarar nimnden {or
att anpassa verksamheten inom ram. Prognoser som under 16pande budgetar visar ett befarat underskott ska leda till
itgirder. Atgirderna redovisas till kommunstyrelsen.

Vid indexupprikning i avtal med leverantérer, ska indexupprikningen folja den lingsiktiga kostnadsutveckling som
giller for stadens verksamheter i 6vrigt, dvs. den arliga upprikning av nimndernas ramar som beslutas av
kommunfullmiktige. Ndmnden kan inte rikna med kompensation fér 6kade kostnader utver detta.

Ber6rd nimnd ska samrada med kommunstyrelsen om det visar sig att en pagaende upphandling indikerar
kostnadsnivaer, som innebir visentliga omprioriteringar f6r nimnden.

Stirre projekt som visentligt paverkar nimndens verksamhet och som ir finansierade av externa intikter (exempelvis
EU- eller statsbidrag), ska innan ansékan och start stimmas av med kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen kan omdisponera investeringsmedel mellan projekt och nimnder samt mellan budgetdr.
Kommunstyrelsen kan, om det ekonomiska ldget krdver det, besluta om att skjuta fram investeringar och andra
utgifter.

Kompensation for driftekonomiska konsekvenser till £6ljd av investeringar beviljas endast om investeringen motiveras av en
volymokning pa grund av stadens tillviixt och utbyggnad, som inte kan métas pé annat sitt eller avser en
strukturférindring som 4r ekonomiskt motiverad. Hir avses frimst investeringar i férskolor, skolor och stérre
idrottsanldggningar.

Sirskilda avstimningar ska under budgetiret gbras med kommunstyrelsen vid eventuella forskjuntningar i tiden av
budgeterade storre investeringar.

Leasing dr ett sitt att finansiera investeringar som ska jimstillas med uppldning. Eftersom staden har placerade medel
som kommer att kunna anvindas f6r investeringar under 6verskddlig tid 4r finansiering via leasing i allmidnhet inte
ett ekonomiskt férdelaktigt alternativ. Upplining av medel ska enligt stadens finanspolicy beslutas av
kommunstyrelsen, vilket innebdr att alla avtal som innehaller leasing ocksd beslutas av kommunstyrelsen.

Externa hyreskontrakt ska, efter godkdnnande av kommunstyrelsens arbetsutskott, tecknas av tekniska nimnden
genom tekniska forvaltningen.
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Kommunala foretag och kommunalférbund

Delar av Solna stads verksamheter bedrivs i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform. Manga av dessa
verksamheter pdverkas av stadens och regionens tillvixt. Det giller bolagen Solna Vatten och Norrenergi, som ska
térsorja de nya stadsdelarna i Solna med vatten, avlopp, fjirrvirme och fjirrkyla 1 takt med att staden vixer, men
dven kommunalférbunden Norrvatten och Kippala.

Bostadsstiftelsen Signalisten har, som allminnyttigt bostadsforetag, en uppgift i stadens bostadsplanering. 1
férhéllande till andra jimférbara fastighetsbolag har Signalisten en stor andel fastigheter, som ér i behov av stambyte
och fornyelse. Detta upprustningsbehov i kombination med planerna pa nybyggnation innebér en stor utmaning f6r
Signalisten. Det handlar om att kunna méta dessa behov med en fortsatt god ekonomi.

Kommunstyrelsen ansvarar for att féretagen skoter verksamheten pa ett indamalsenligt sitt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgir ifran lagstiftning inom omrédet och de
styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar, dgardirektiv,
sdrskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna 16pande information frin
sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. For stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarférhallandena
varierar i de olika bolag och fé6rbund som ingér i stadens koncern och didrmed dven formerna f6r uppsikt.

Bostadsstiftelsen Signalisten

Bostadsstiftelsen Signalisten dr ett allmidnnyttigt bostadsforetag i form av en stiftelse till vilken staden tillskjutit hela
grundfondskapitalet. Signalisten betraktas ur koncernsynpunkt som ett heldgt féretag. Fran och med 4r 2001 ingar
dven det heldgda dotterbolaget Solnabostider AB. Verksamheten omfattar cirka 4 000 bostadsldgenheter och cirka
200 kommersiella lokaler.

Norrenergi AB

Notrenergi AB bildades dr 2004 och 4gs till 2/3 av Solna stad och till 1/3 av Sundbybergs stad. Norrenergi AB
producerar, koper, distribuerar och siljer fjarrvirme och fjirrkyla till kunder inom Solna och Sundbyberg med
angrinsande omraden. Sedan 2016 finns ett avtal mellan Norrenergi och Stockholm Exergi (tidigare Fortum Virme)
om produktionssamverkan. I december 2017 fattade kommunfullmiktige i Solna och Sundbyberg beslut om att
fusionera Norrenergi och Miljé AB med dotterbolaget Norrenergi AB. Fusionen slutférdes under 2018 och Solna
tillférde under 2018 ett ovillkorat aktiedgartillskott om 340 mkr.

Fusionen och aktiedgartillskotten, tillsammans med bolagets resultatutveckling, har medfdrt en minskad
skuldsittning, vilket méjligedr utdelning fran bolaget fran 2019 och framgent till dgarna Solna stad och Sundbybergs
stad.

Solna Vatten AB

Solna Vatten AB ir heldgt av Solna stad och driver sedan ar 1995 vatten- och avloppsverksamheten i Solna. Bolagets
uppgift dr att férse stadens invanare med dricksvatten samt att transportera avloppsvatten till reningsverk. Vattnet
kops frin kommunalférbundet Norrvatten och avloppsvattnet tas om hand och renas av kommunalférbundet
Kippalaférbundet. For drift och underhall av VA-nitet finns ett flerdrsavtal med Veolia.

Réasunda Forstads AB

Rasunda Forstads AB ir heldgt av Solna stad och verksamheten omfattar i huvudsak férvaltning av de tre egna
fastigheterna stadshuset, biblioteket och Industriviadukten samt mark och byggnader vid Overjirva Gard. Rasunda
Forstads dger sedan 4r 2005 samtliga aktier i dotterbolaget Overjirva Gard AB, som bedriver naturskola for barn
och ungdomar och ordnar kursdagar t6r férskolor och skolor.

Norrvatten

Notrvatten ér ett kommunalférbund som bildades 1926 och f6rser medlemskommunerna Danderyd, Knivsta,
Jarfilla, Norrtilje, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Téiby, Upplands-Bro, Upplands Visby, Vallentuna,
Vaxholm och Osterdker med dricksvatten. Solna stads andel av férbundets tillgingar 4r 19,8 procent vid 2018 ars
utging.

Kappalaforbundet

Kippalaférbundet dr ett kommunalférbund vars medlemskommuner dr Danderyd, Liding6, Nacka, Sigtuna,
Sollentuna, Solna, Tiby, Upplands-Bro, Upplands Visby, Vallentuna och Virmdé. Kippalaférbundet bildades 1957
och har som uppdrag att ta hand om och rena avloppsvattnet frin medlemskommunerna. Avloppsvattnet leds till
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forbundets reningsverk, Kippalaverket, pa Liding6. Solna stads andel av férbundets tillgangar dr 18,6 procent vid
2018 irs utgang.

Rasta Holding AB

Riasta Holding AB dger mark och férvaltar bolag med ansvar for utveckling och exploatering, frimst i
Arenastadsomradet. Arenastaden ir ett av Sveriges frimsta utvecklingsomriden, dir staden deltar genom att vara
minoritetsigare i stadsutvecklingsbolaget Rasta Holding. I samband med exploateringarna, siljs marken till
respektive fastighetsigare.

Rasta Holding konsolideras i takt med att Arenastaden fardigstills, vilket 4ven har méjliggjort utdelning under 2019
fran bolaget till 4garna Fabege och Solna stad. Solna stad dger 25 procent av bolaget.

AB Varljus

AB Virljus ir ett kommunalt aktiebolag som grundades 1994 {6r verksamhet inom vard-, behandlings- och
radgivningstjdnster riktade till socialtjdnst, skola och familjer. Féretaget dgs av Stockholms 25 kranskommuner.
Under 2019 har dgarstimman beslutat att upphéra med verksamheten och en likvidationsprocess f6r bolaget pagar
som sannolikt slutférs under ar 2020. Solna stads aktiekapital i féretaget uppgar till 0,7 mkr.

Stockholmsregionens Forsakring AB

Stockholmsregionens Forsikring AB bildades 2008 och dr ett kommungemensamt forsikringsbolag inom
Stockholms lin. Foretaget dgs av tjugo kommuner inom Stockholms ldn. Solna stads aktiekapital i f&retaget uppgér
till 6,2 mkr och dgarandelen ir 6 procent.

Storstockholms Brandférsvar

I kommunalférbundet Storstockholms brandférsvar ingir kommunerna Danderyd, Lidingd, Solna, Stockholm,
Sundbyberg, Tiby, Vallentuna, Vaxholm, Virmdé och Osteriker. Férbundet ska skapa trygghet f6r de som bor och
vistas 1 medlemskommunerna samt verka f6r 6kad riskmedvetenhet, minskad sarbarhet, firre olyckor och skador 1
samhillet. Stadens andel ér cirka 5 procent.

SORAB

SORAB (S6derhalls Renhallningsverk AB) bildades 1978. Féretaget ir ett samarbete mellan tio kommuner i
Stockholms lin. SORAB har som uppgift att driva regionala avfallsanliggningar. Solna stads aktiekapital i foretaget
uppgir till 0,4 mkr. Stadens andel dr cirka 5 procent.

Solna Tenniscenter AB

Solna Tenniscenter AB startade 1985. De fyra intressenterna i klubben 4r Solna stad, Huvudsta tennisklubb, SJ
tennisklubb och Solna tennisklubb. Solna stads aktiekapital i féretaget uppgir till 0,03 mkr och dgarandelen ér 30
procent.

Fastighets AB Falkeneraren
Fastighets AB Falkeneraren ir heldgt av Solna stad. Féretaget ér vilande och bedriver inte nigon verksamhet. Solna
stads aktickapital i féretaget uppgar till 0,5 mkr.
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Ekonomi

Resultatbudget

mkr 2019 2020 2021 2022
Verksamheten (intakter./.kostnader) -2 856 -2913 -2 969 -3 054
Avskrivningar -156 -163 -170 -175
Jamforelsestérande poster 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -3 012 -3 076 -3 139 -3 228
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 3076 3136 3208 3302
Finansiella intakter och kostnader 25 40 41 47
Arets resultat 90 100 110 120

Anm: For dren 2019 - 2022 tas drligen 20 mkr av tidigare reserverade medel £6r pensionskostnader i ansprik.

Kassaflddesanalys

mkr 2019 2020 2021 2022
Den I6pande verksamheten

Verksamhetens intékter/kostnader -2 856 -2913 -2 969 -3 054
Jamforelsestérande poster 0 0 0 0
Skatteintakter/generella statsbidrag/utjamning 3076 3136 3208 3302
Finansiella intakter/kostnader 25 40 41 47
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 246 263 280 295
Investeringar

Inkdp av materiella anlaggningstillgangar/investeringsbidrag -199 -193 -164 -164
Inkdp/forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar -47 -70 -116 -131
Kassaflode fran investeringsverksamheten -246 -263 -280 -295
Finansiering

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 0 0
Arets kassafléde/férindring av likvida medel 0 0 0 0
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Anm: 2019 - 2022 tas arligen 20 mkr av tidigare reserverade medel f6r pensionskostnader i ansprak.

Driftbudget

tkr 2019 2020 2021 2022
Kommunstyrelsen -154 314 -156 675 -157 923 -160 203
Revision 2777 -2 805 -2 833 -2 861
Byggnadsnamnden -10 032 -6 186 -6 247 -6 310
Tekniska ndmnden -30 336 -8 368 -8 451 -8 536
Tekniska namnden: Affarsverksamheten 0 0 0 0
Kultur- och fritidsnamnden -148 369 -146 734 -148 201 -149 683
Skolndmnden -867 897 -876 900 -901 370 -932 649
Barn- och férskolendmnden -506 295 -525 182 -540 077 -562 856
Kompetensnamnden -40 629 -40 586 -41 160 -42 252
Socialnamnden -233 023 -228 429 -231 838 -236 740
Familjerattsnamnden -4 376 -4 440 -4 503 -4 594
Omvardnadsnamnden -920 488 -926 657 -949 584 -977 684
Miljé- och halsoskyddsndmnden -11726 -10 816 -10 924 -11 033
Summa -2930262 -2933776 -3003110 -3 095 402
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Driftbudget per namnd

tkr

Kommunstyrelsen 2019 2020 2021 2022
Ram -104 710 -105 985 -107 601 -108 087
Generell kompensation -1 420 -1 464 -1 486 -1 499
Brandforsvar -33 330 -34 074 -34 836 -35617
Tillskott val till EU-parlamentet -1 000 1000

Tillskott uppgradera stadens trygghetsarbete -1 000

Tillskott klimat och milj6 -2 000 1000

Overfort fran byggnadsnéamnden -900 -2 597

Avgair tillskott nationellt val 2000

Avgar tillskott stadens jubileum (75 ar) 1000

Avgar sankt internranta 46

Avgar interna OH-kostnader 3444

Medelsreserv for stadens tillvéxt och utbyggnad -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Ny ram -154 314 -156 675 -157 923 -160 203
Revision 2019 2020 2021 2022
Ram -2 750 2777 -2 805 -2 833
Generell kompensation -28 -28 -28 -28
Ny ram 2777 -2 805 -2 833 -2 861
Byggnadsnamnden 2019 2020 2021 2022
Ram -10 837 -10 032 -6 186 -6 247
Generell kompensation -99 -61 -62 -62
Overfort fran tekniska namnden -363

Avgar interna OH-kostnader 1674

Overfort till kommunstyrelsen 900 2 597

Avgar sankt internranta 4

Ny ram -10 032 -6 186 -6 247 -6 310
Tekniska ndmnden 2019 2020 2021 2022
Ram -24 619 -30 336 -8 368 -8 451
Generell kompensation -246 -71 -84 -85
Avgar interna OH-kostnader 2 876

Ramjustering avgiftstaxa 20 000

Overfort till byggnadsndmnden 363

Kompensation kapitalkostnader -6 000 -1 200

Tillskott forbattra stadsmiljo -4 000

Avgar sankt internranta 4 530

Ny ram -30 336 -8 368 -8 451 -8 536
Kultur- och fritidsndgmnden 2019 2020 2021 2022
Ram -146 260 -148 369 -146 734 -148 201
Generell kompensation -1 463 -1484 -1 467 -1482
Avgar interna OH-kostnader 3919

Tillskott forebyggande fritidsverksamhet -800

Kompensation hyra -755

Avgar sankt internranta 108

Ny ram -148 369 -146 734 -148 201 -149 683
Skolndmnden 2019 2020 2021 2022
Ram -1330964 -1374192 -876 900 -901 370
Ramjustering ny namndsorganisation 506 295

Volymberaknad kompensation -35 285 -24 170 -24 471 -31 279
Avgar interna OH-kostnader 20 167

Tillskott hyra -3 000

Tillskott férbattra kunskapsresultaten -5 000 -5 000

Avgar internranta 57

Ny ram -1 374 192 -876 900 -901 370 -932 649
Barn- och forskolendmnden 2019 2020 2021 2022
Ram ny namndsorganisation -506 295 -525 182 -540 077
Tillskott forbattra kvaliteten i forskolan -10 000

Volymberaknad kompensation -8 887 -14 895 -22779
Ny ram -525 182 -540 077 -562 856
Kompetensnamnden 2019 2020 2021 2022
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tkr e
Ram -39 902 -40 629 -40 586 -41 160 5
Volymberaknad kompensation -727 -704 -574 -1 093 :
Avgar interna OH-kostnader 747 s
Ny ram -40 629 -40 586 -41 160 -42 252 c,}"
<
Socialndmnden 2019 2020 2021 2022 Q
Ram -228 898 -233 023 -228 429 -231 838 K’T
Volymberaknad kompensation -4 125 -414 -3 408 -4 902 E‘
Avgér interna OH-kostnader 5008 a
Ny ram -233 023 -228 429 -231 838 -236 740 %’
()
Familjerattsnamnden 2019 2020 2021 2022 z
Ram -4 300 -4 376 -4 440 -4 503 ¢
Volymberaknad kompensation -76 -64 -63 -91 :
Ny ram -4 376 -4 440 -4 503 -4 594 g_
aQ
Omvardnadsndamnden 2019 2020 2021 2022 %
Ram -905 260 -920 488 -926 657 -949 584 8
Volymberaknad kompensation -15 251 -13 750 -22 927 -28 101 S
Avgar interna OH-kostnader 7 581 =
Avgar internranta 23 &
Ny ram -920 488 -926 657 -949 584 -977 684 E
Milj6- och hdlsoskyddsndmnden 2019 2020 2021 2022 E’W
Ram -10 620 -11726 -10 816 -10 924 0%
Generell kompensation -106 -117 -108 -109 =
Avgar interna OH-kostnader 1028 =
Tillskott forstarka tillsynsarbetet -1 000 8
Ny ram -11726 -10 816 -10 924 -11 033 =
)
S
N
Investeringsbudget
tkr 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kommunstyrelsen -15 400 -15400 -10 400 -10 400 -10 400 -10 400
Byggnadsnamnden -100 -100 -100 -100 -100 -100
Tekniska ndmnden -165 600 -160 600 -140 600 -140 600 -140 600 -140 600
Kultur- och fritidsnamnden -5 250 -7 700 -4 700 -4 700 -4 700 -4 700
Skolndmnden -10 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Barn- och férskolenamnden 0 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Kompetensnamnden -100 -100 -100 -100 -100 -100
Socialnamnden -200 -200 -200 -200 -200 -200
Familjerattsnamnden -100 -100 -100 -100 -100 -100
Omvardnadsnamnden -2 600 -2 300 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Miljé- och halsoskyddsnamnden -100 -100 -100 -100 -100 -100
Summa -199 450 -192 600 -163 800 -163 800 -163 800 -163 800

Anm: I tekniska ndimndens budget ingdr dven affirsverksamhetens investeringar.
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Investeringsbudget per namnd

tkr Anslag

2019
Kommunstyrelsen -15 400
Digitalisering/valfardsteknik med inriktning pa skolndmnd, barn- och férskolendmnd samt omvardnadsnamnd -15 000
Kapitalinventarier, arbetsmiljdatgarder m.m. -400
Byggnadsnamnden -100
Kapitalinventarier, arbetsmiljdatgarder m.m. -100
Tekniska namnden -160 600
Fastighet -110 000

Verksamhetsanpassningar

Om- och nybyggnation

Utemiljo

Byggnad utvandigt tak

Byggnad utvandigt 6vrigt

Byggnad invandigt

VA, VVS, kyl- och processmediesystem
Ventilation

Elsystem

Tele, data, larm

Ovrig planerad upprustning

Stadsmiljo -30 600
Gata och trafik

Park och mark
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Renhallning

Cykelplan -15 000
Vatten -2 000
Utemiljo lekplatser -3 000
Kultur- och fritidsnamnden -7 700
Idrottsplatser, kapitalinventarier, arbetsmiljoatgarder m.m. -4 500
Upprustning konstgras m.m. i anslutning till idrottsplatser -3 000
Konstverksamhet -200
Skolnamnden -5 000
Kapitalinventarier, arbetsmiljdatgarder m.m. -5 000
Barn- och forskolendgmnden -1 000
Kapitalinventarier, arbetsmiljdatgarder m.m. -1 000
Kompetensnamnden -100
Kapitalinventarier, arbetsmiljdatgarder m.m. -100
Socialndmnden -200
Kapitalinventarier, arbetsmiljdatgarder m.m. -200
Familjerattsnamnden -100
Kapitalinventarier, arbetsmiljdatgarder m.m. -100
Omvardnadsnamnden -2 300
Kapitalinventarier, arbetsmiljdatgarder m.m. -2 300
Miljo- och hélsoskyddsnamnden -100
Kapitalinventarier, arbetsmiljoatgarder m.m. -100
Summa -192 600
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Stadsovergripande styrande dokument

Solna stads viktigaste styrande dokument dr verksamhetsplan och budget som beslutas av kommunfullmiktige i
november. Dirutdver finns ett antal stads6vergripande styrande dokument.

Styrande dokument per omrade Beslutad av Beslutsdatum Lagkrav
ARBETSGIVARE

HR-policy KF 2013-02-25

HR-strategi KS 2013-03-11

Plan for lika rattigheter och méjligheter pa arbetsplatsen KS AU 2017-02-13 Ja
Riktlinjer for det systematiska arbetsmiljoarbetet KS AU 2013-09-09 Ja
Riktlinjer for bisyssla KS 2012-10-15

Riktlinjer for resor KS 2019-04-15

Riktlinjer for representation, gavor, sponsring och mot mutor KS 2019-10-14

EKONOMI OCH VERKSAMHET

Attestreglemente KF 2012-10-29 Ja
Borgenspolicy KF 2017-01-30
Finanspolicy KF 2016-11-28

Riktlinjer for medelsforvaltning KS 2017-05-15
Foretagspolicy KF 2004-03-29 Ja
Internkontrollreglemente KF 2012-10-29 Ja
Kvalitetspolicy och strategi KF 2009-03-29

Policy for konkurrensutsattning KF 2014-04-28

Riktlinjer fér upphandling och inkép KS 2014-03-17

Program fér uppf6ljning av kommunalt och privat driven verksamhet KF 2015-11-30 Ja
Riktlinjer for internationellt arbete KS 2014-03-17

Riktlinjer for likabehandlingsarbete KS 2014-03-17

IT OCH KOMMUNIKATION

Kommunikationspolicy KF 2009-06-15

IT-policy KF 2019-06-17
Informationssakerhetspolicy KF 2018-05-28

Riktlinjer for IT och informationssékerhet KS 2019-06-03

Riktlinjer for dataskyddsforordningen, GDPR KS 2018-05-14

MILJO OCH BYGGANDE

Avfallsplan 2009-2020 KF 2008-12-15 Ja
Oversiktsplan 2030 KF 2016-03-21 Ja
Energipolicy KF 2018-05-28

Riktlinjer for energiarbetet KS 2018-03-26
Dagvattenstrategi KS 2017-12-04

Gronplan KS 2016-06-20

Cykelplan KS 2016-05-16

Riktlinjer for bostadsférsorjning 2017-2023 KF 2017-03-27 Ja
Riktlinjer for markanvisning och exploateringsavtal KS 2018-02-19 Ja
Lokalforsorjningsstrategi KS 2014-05-12
Ledningspolicy och samlingskarta KF 2001-01-29

Miljépolicy KF 2015-08-31

Strategi for miljéarbete 2016-2019 KS 2015-06-15
TRYGGHET OCH SAKERHET

Trygghetspolicy KF 2008-03-31

Policy for férebyggande arbete mot droger KF 2004-04-26
Krishanteringsplan KF 2019-04-08 Ja
Forutsattningar och riktlinjer fér allman kameradvervakning KS 2007-06-18

Riktlinjer for riskhantering, sékerhetsarbete och férsakringsskydd KS 2012-02-06

Strategi for att motverka valdsbejakande extremism KS 2017-04-10

Riktlinjer for arbetet med nationella minoriteters rattigheter KS 2019-06-17

OVRIGT

Arkivreglemente KS 2007-02-19 Ja
Dokumenthanteringsplan for upphandling KS 2018-03-26
Dokumenthanteringsplan for HR KS 2018-10-15

LOKALA FORESKRIFTER

Lokala ordningsforeskrifter KF 2017-04-24 Ja
Lokala miljé- och halsoskyddsforeskrifter KF 2016-05-30 Ja
Lokala ordningsforeskrifter for torghandel KF 1996-03-25 Ja
Lokala ordningsforeskrifter for avfallshantering KF 2017-04-24 Ja
Allmanna bestdmmelser for VA (ABVA) Solna Vatten 2011-03-01 Ja
Igelbackens naturreservat KF 2004-06-21 Ja
Rastasjons naturreservat KF 2017-12-18 Ja
Ulriksdals naturreservat Lansstyrelsen 2016-04-28 Ja
Ulriksdals vattenskyddsomrade Lansstyrelsen 1995-06-22 Ja
Frosundaviks vattenskyddsomrade Lansstyrelsen 1992-06-22 Ja
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Taxor och avgifter

1 kommunallagen star att ”’Kommuner och landsting far ta ut avgifter for tjdnster och nyttigheter som de
tillhandahaller. For tjdnster eller nyttigheter som de dr skyldiga att tillhandahalla fir dock avgifter endast tas ut om
det foljer av lag eller annan férfattning."

For all kommunal verksamhet giller sialvkostnadsprincipen 1 kommunallagen: att kommuner och landsting inte far ta ut
hégre avgifter 4n som svarar mot kostnaderna f6r de tjdnster eller nyttigheter som de tillhandahaller
(sjalvkostnaden). Av betydelse f6r avgiftsuttaget 1 enskilda fall i kommunal verksamhet dr den s.k.
likstillighetsprincipen, som innebir att kommuner och landsting ska behandla sina medlemmar lika, om det inte finns
sakliga skil for nagot annat. I tabellen nedan framgar de omraden, dir Solna stad tar ut taxor och avgifter.

Solna stads taxor faststills av kommunfullmiktige och intdkterna fran de taxebundna avgifterna tillfaller respektive
styrelse/namnd. Visentliga forandringar i taxeintikter beaktas i de ekonomiska forutsittningarna for nimnderna.
Stadens taxor och avgifter ska harmonisera med den nivd som giller i nirliggande och likartade kommuner i
Stockholms lin. De ska ocksa vara effektiva, enkla och transparenta. Ndimnderna ska innan forslag till nya eller
férindrade taxor samriada med kommunstyrelsen. Oversyn av taxor och avgifter ir en del av det 4rliga arbetet med
verksamhetsplan och budget.

Samtliga taxor och avgifter dr beslutade av kommunfullmiktige f6rutom "Prévning vuxenutbildningen", som har
beslutats av kompetensnimnden.

Taxor och avgifter Beslutsdatum  Galler fran
ALLMAN HANDLING

Avskrifter, kopior, utskrifter m.m. 1996-11-25 1996-11-25
BARN- OCH SKOLBARNSOMSORG

Forskola 2015-11-30 2016-01-01
Skolbarnsomsorg/fritidshem 2015-11-30 2016-01-01
Ansokan om tillstand till fristdende forskolor 2019-04-08 2019-04-08
BIBLIOTEK OCH KULTUR

Biblioteksverksamhet 2015-11-30 2016-01-01
Kulturskola 2017-11-27 2018-01-01
Kulturaktivitet 2017-11-27 2018-01-01
BO OCH BYGGA

Bygglov 2019-11-25 2020-01-01
Planavgifter 2019-11-25 2020-01-01
Kart- och matarenden 2019-11-25 2020-01-01
Markupplatelse 2018-11-26 2019-01-01
Parkering 2019-05-27 2019-10-01
Felparkering 2018-11-26 2019-01-01
Trafik och vaghallning 2017-11-27 2018-01-01
FAMILJ

Familjeradgivning 2012-11-26 2013-01-01
FRITID

Nyttjande av hallar och planer 2014-12-15 2015-01-01
Samlingslokaler 2017-11-27 2018-01-01
Idrott 2017-11-27 2018-07-01
MILJO OCH HALSA

Avfallshantering 2019-06-17 2019-09-01
Livsmedelskontroll 2019-11-25 2019-12-14
Storstockholms brandférsvar 2017-05-29 2017-07-01
Tillsyn enligt miljobalken och stralskyddsbalken 2019-11-25 2020-01-01
SERVERINGSTILLSTAND M.M.

Serveringstillstand 2014-12-15 2015-01-01
Tillstand bedriva tobaksférsaljning 2019-05-27 2019-07-01
Tillsyn forsaljning av tobak, elektroniska cigaretter, folkdl och receptfria Iakemedel 2018-11-26 2019-01-01
UTBILDNING

Prévning vuxenutbildningen 2011-05-18 2012-01-01
VATTEN OCH AVLOPP

Vatten och avilopp 2008-02-18 2008-08-01
ALDREOMSORG

Hemtjanst 2016-05-30 2016-07-01
Vard- och omsorgsboende 2016-05-30 2016-07-01
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