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Forvaltningen f6r Tjansteskrivelse 2024-01-29
arbetsmarknad, kultur och KN/2022:1
fritid

Arsredovisning 2023

Forslag till beslut

Kompetensnimnden tar del av arsredovisningen for 2023.

Sammanfattning

Arbetsmarknaden visar en dimpad utveckling med fa stérre foérandringar eller svingningar under
2023. Men arbetslosheten har dock 6kat ndgot de senaste manaderna och prognosen fér 2024
indikerar en fortsatt Okning, for att sedan sakta minska under 2025. Det rader dock fortfarande
en betydande brist pa arbetskraft med efterfraigad kompetens, sirskilt inom den offentliga
sektorn.

Under aret har nimnden startat upp Etableringstrappan, en ny verksamhet som fokuserar pa att
stodja nyanlinda. Genom Etableringstrappan erbjuds nyanlinda Solnabor hjilp och st6d for att
snabbare komma i gaing med sina studier, praktik eller anstillning, vilket i sin tur frimjar deras
integration i samhallet.

Jobbfabriken har under aret matchat, coachat och viglett 201 ungdomar, varav 151 har gitt
vidare till jobb eller studier. I ar erbjéds 507 sommarjobb till Solnas ungdomar, vilket 4r det
hégsta antalet sommarjobbsplatser nagonsin.

Solna stad har under aret tagit emot 34 nyanlinda. Endast ett fatal kvotflyktingar har tagits emot
under dret. Solna stad har under aret uppfyllt Migrationsverkets férdelningstal pa 155
skyddsbehévande fran Ukraina for aren 2022 och 2023.

Inom vuxenutbildningen har ett fokusarbete startat upp med att férebygga studieavbrott och att
elever far ett icke godkint betyg. Till en borjan ligger fokus pa elever inom svenska for invandrare
(SFI) samt amnet matematik. Ett forstirkt arbete med validering har implementerats. Kommunen
ar skyldig enligt skollagen att se till att den som 6nskar fa sitt kunnande kartlagt infér utbildning
erbjuds en inledande kartliggning. En Oversyn av yrkesutbildningarna pagar branschvis for att
sikerstilla att utbudet av gymnasial yrkesutbildning 6verensstimmer med elevernas efterfrigan
och arbetsmarknadens behov.

Kommunfullmiktige beslutade i stadens verksamhetsplan och budget f6r 2023 om tre nimndmal.
Malen har uppfyllts i sin helhet under éret.

Kompetensnimnden visar per sista december 6verskott i jimforelse med budget pa 7,1 mkr,
vilket till stérsta del beror pa ligre kostnader. Personalkostnaderna ér ligre pa grund av vakanser.
Lokalkostnaderna visar ett storre 6verskott pa grund av firre tomma ligenheter inom
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etableringsverksamheten. Aven intikter for interkommunal ersittning inom vuxenutbildning dr
hégre dn budgeterat och bidrar till 6verskottet f6r nimnden.

Kompetensnimnden har ingen investeringsbudget under aret.

Handlingar
- Arsredovisning 2023

Katarina Pahlman Lisen Ydring
Forvaltningschef Stabschef
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Arbetsmarknaden visar en dimpad utveckling med fa stérre férandringar eller svingningar under 2023. Men
arbetslosheten har dock 6kat nagot de senaste manaderna och prognosen f6r 2024 indikerar en fortsatt Gkning,
for att sedan sakta minska under 2025. Det rader dock fortfarande en betydande brist pd arbetskraft med
efterfrigad kompetens, sirskilt inom den offentliga sektorn.

Under aret har nimnden startat upp Etableringstrappan, en ny verksamhet som fokuserar pa att stddja
nyanlinda. Genom Etableringstrappan erbjuds nyanlinda Solnabor hjilp och stéd f6r att snabbare komma 1 gang
med sina studier, praktik eller anstillning, vilket i sin tur frimjar deras integration i samhillet.

Jobbfabriken har under dret matchat, coachat och viglett 201 ungdomar, varav 151 har gitt vidare till jobb eller
studier. I ar erbjods 507 sommarjobb till Solnas ungdomar, vilket 4r det hogsta antalet sommarjobbsplatser
ndgonsin.

Solna stad har under aret tagit emot 34 nyanlinda. Endast ett fital kvotflyktingar har tagits emot under édret.
Solna stad har under aret uppfyllt Migrationsverkets f6rdelningstal pa 155 skyddsbehévande fran Ukraina f6r
aren 2022 och 2023.

Inom vuxenutbildningen har ett fokusarbete startat upp med att f6rebygga studieavbrott och att elever far ett
icke godkint betyg. Till en bérjan ligger fokus pa elever inom svenska fér invandrare (SFI) samt dmnet
matematik. Ett forstirkt arbete med validering har implementerats. Kommunen 4r skyldig enligt skollagen att se
till att den som Onskar fa sitt kunnande kartlagt infér utbildning erbjuds en inledande kartliggning. En éversyn
av yrkesutbildningarna pagir branschvis for att sikerstilla att utbudet av gymnasial yrkesutbildning
Overensstimmer med elevernas efterfrigan och arbetsmarknadens behov.

Kommunfullmiktige beslutade i stadens verksamhetsplan och budget f6r 2023 om tre nimndmal. Milen har
uppfyllts i sin helhet under aret.

Kompetensnimnden visar per sista december 6verskott i jimforelse med budget pd 7,1 mkr, vilket till stérsta del
beror pa ligre kostnader. Personalkostnaderna dr ligre pd grund av vakanser. Lokalkostnaderna visar ett storre
éverskott pa grund av firre tomma ligenheter inom etableringsverksamheten. Aven intikter for interkommunal
ersittning inom vuxenutbildning dr hégre 4n budgeterat och bidrar till Gverskottet f6r nimnden.

Kompetensnimnden har ingen investeringsbudget under aret.

Handelser av vasentlig betydelse

Arbetsmarknaden visar en dimpad utveckling med fa stérre férandringar eller svingningar under 2023. Men
arbetslosheten har dock Skat ndgot de senaste manaderna och prognosen f6r 2024 indikerar en fortsatt Skning,
for att sedan sakta minska under 2025. Det rader dock fortfarande en betydande brist pé arbetskraft med
efterfrigad kompetens, sdrskilt inom den offentliga sektorn.

Den totala arbetslosheten i Solna var i december 4,9 procent, vilket 4r 0,6 procentenheter hégre jimfort med
december 2022 men ldgre jimfért med bade Stockholms ldn (6,5 %) och riket (6,7 %0). Precis som den totala
arbetslosheten ligger d4ven ungdomsarbetslosheten i Solna ldgre dn i Stockholms ldn som helhet.
Ungdomsarbetslosheten 1 Solna var 5,6 procent, vilket dr oférindrat 1 jimforelse med december 2022.
Arbetslésheten bland utlandstédda var 7,9 procent i Solna i december, vilket dr 0,6 procent hégre dn vid samma
tidpunkt forra édret.

Dock ir det viktigt att notera att den hir skillnaden i arbetsléshet mellan inrikes- och utrikesfédda dr
torhallandevis liten 1 Solna om man jimfér med andra kommuner i Stockholms lin. Antalet langtidsarbetslésa
forvintas Oka ytterligare. Majoriteten av de langtidsarbetslosa, med en svagare position pd arbetsmarknaden,
behover i storre utstrickning, ta del av utbildningsinsatser och olika former av subventionerade anstillningar.

Under aret har nimnden startat upp Etableringstrappan, en ny verksamhet som fokuserar pa att stodja
nyanldnda. Genom Etableringstrappan erbjuds nyanlinda Solnabor hjilp och stéd f6r att snabbare komma i1 gang
med sina studier, praktik eller anstillning, vilket i sin tur frimjar deras integration i samhillet. Verksamheten ér
lokaliserad p4 biblioteket i Solna centrum och erbjuder individanpassat stéd baserat pd varje individs behov och
forutsittningar. Etableringstrappan samordnar insatser inom studie- och yrkesvigledning, utbildning, matchning
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och jobbs6kning f6r att underlitta f6r vatje individ. Det finns ocksa ett nira samarbete med Arbetsftérmedlingen,
som bistir med matchning och insatser.

Jobbfabriken har under dret matchat, coachat och viglett 201 ungdomar, varav 151 (75 %) har gatt vidare till
jobb eller studier.

Systematiserat arbetssitt tillsammans med niringslivet och med stadens kommunala verksamheter har resulterat i
att staden kunnat erbjuda sommarjobb till alla som har ansékt. I 4r erbjéds 507 sommarjobb till Solnas
ungdomar, vilket dr det hégsta antalet sommarjobbsplatser ndgonsin, i samarbete med stadens nimnder, det
lokala niringslivet och féreningslivet. Prioriterade grupper var ensamkommande flyktingungdomar, ungdomar
aktuella inom socialtjinsten, kommunens aktivitetsansvar for ungdomar och ungdomar med funktionsvariation.

Solna stad hade en planerad mottagning av 40 nyanlidnda under 2023 och under 4ret har 34 personer tagits emot i
ar. De 4r huvudsakligen personer som tidigare bott pa Migrationsverkets anliggningsboenden och nir de fatt
uppehallstillstind si har de anvisats till Solna. Endast ett fital kvotflyktingar har tagits emot under aret.
Uttagningen av kvotflyktingar blev reducerad pd grund av det rddande sidkerhetsliget i vissa av de linder som
kvotflyktingarna befinner sig i. Solna stad har uppfyllt Migrationsverkets férdelningstal pé totalt 155
skyddsbeh6vande fran Ukraina.

Inom vuxenutbildningen har ett fokusarbete startat upp med att férebygga studieavbrott och att elever far ett
icke godkint betyg. Till en bérjan ligger fokus pa elever inom svenska for invandrare (SFI) samt dmnet
matematik. En titare kontakt sker med s6kande till dessa kurser i férebyggande syfte och nya rutiner dr
framtagna om ett studieavbrott skett eller om eleven erhallit ett icke godkint betyg,.

Ett forstirkt arbete med validering har implementerats. Kommunen 4r skyldig enligt skollagen att se till att den
som 6nskar fa sitt kunnande kartlagt inf6r utbildning erbjuds en inledande kartliggning. Arbetet genomfors av
studie- och yrkesvigledare pa avdelningen f6r vuxenutbildningen och giller till en bérjan frimst alla som sker
till en yrkesutbildning.

En specialpedagog ir tillsatt pd avdelningen f6r vuxenutbildningen och en ny stddverksamhet 4r uppstartad och
provas under ett drs tid £Or att sedan utvirderas. For detta har avdelningen s6kt och tillhandahillit statsbidrag t6r
lircentrum. Tanken dr att stotta sbkande 1 behov av stéd infér studier samt samarbeta med externa leverantdrers
stodteam.

En 6versyn av yrkesutbildningarna pagir branschvis for att sikerstilla att utbudet av gymnasial yrkesutbildning
6verensstimmer med elevernas efterfrigan och arbetsmarknadens behov.

Totalt hade Solna 9 686 kursdeltagare inom vuxenutbildningen under 2023. Vi har sett en minskning av sékande
till gymnasiala studier, da frimst yrkesutbildningar. Andel kursdeltagare med godkint betyg ligger pa 84 procent
inom gymnasiala kurser, 86 procent inom grundliggande kurser och 88 procent inom SFI. Nivéerna ligger i niva
med foregdende ar, SFI har minskat med 4 procent under motsvarande period. Vi ser att maluppfyllelsen pa
distanskurser inom SFI minskar vilket giller f6r distansutbildning generellt. Ett arbete har pdgatt och pagir med
att vigleda elever som inte har forutsittningar att studera pa distans att istillet vilja klassrumsutbildning. Andelen
kursdeltagare inom distansutbildningen har minskat, det 4r en skillnad fran féregiende ar. Distansutbildningen
inom regionens vuxenutbildning ses &ver och krav samt uppligg kommer troligtvis att f6rdndras i samatrbete
med Vux Norrort och Stockholmsregionen.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten ar en
sammanhallen malstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar f6r styrelse och
nidmnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument. Den érliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omriaden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt fran kommunfullmiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifran féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férindringar i
omvirlden saisom dndringar i lagstiftningen och forindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f6r verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin
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tur ska brytas ned till individuella mél/aktiviteter for varje medarbetare. Milen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppné enhetens, nimndens och stadens
mal.

1 Solna stads styr- och uppfoljningssystem ingir uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs for att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte 4t ringa, ska omgaende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt éver nimndernas
verksamhet, uppf6ljning och utvirdering. Uppf6ljning och utvirdering f6r Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige per 30 april, 31 augusti (deldrsrapport) och 31 december
(arsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella mal f6ljs frimst
upp 1 delarsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledamdter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
torbundstullmiktige £6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar fOr att foretagen skoter verksamheten pa ett dndamalsenligt sdtt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifrdn lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sérskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller f6rbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. Fér stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarforhallandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingér i Solna stads koncern och didrmed formerna fér uppsikt.

Kompetensnamndens ansvarsomraden

I kompetensnimndens ansvarsomrade ingdr arbetsmarknadsfrigor, vuxenutbildning samt mottagning av
nyanlinda enligt bosittningslagen.

Mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har i Solna stads verksamhetsplan och budget 2023 med inriktning f6r 2024-2025 beslutat
om nimndmal och uppdrag f6r nimnderna.

Namndmal

Kommunfullmiktiges beslutade mal f6r nimnden £6ljs frimst upp i delarsrapport per augusti och i
arsredovisningen. Maluppfyllelsen f6r nimndmalen bedéms genom en sammanvigning av genomf&rda
aktiviteter och relevanta matt. Mélen bedéms enligt:

@ Milet uppfylls i 4r
Milet uppfylls till stor del i 4r
Milet uppfylls delvis i ar

B Nl uppfylls inte i ar

En sammanfattning av beddmningarna f6r nimndmadlen ser ut si hir:

Namndmal

. Kompetensnamnden ska tillhandahalla ett gott stod sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med malet att uppna egen
férsorjning.

. Andelen solnabor som slutfort sina studier inom vuxenutbildningen med godkéant betyg ska ligga pa en hog niva.

. Kompetensndmnden ska sékerstélla att nyanlanda ges goda forutsattningar for att starta sina nya liv.

Kompetensnimnden ska tillhandahalla ett gott stéd sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med
malet att uppna egen foérsérjning.

@ Ailee uppfylls i dr
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Den totala arbetslosheten i Solna var i december 2023 4,9 procent, vilket dr 0,6 procentenheter hogre jamfort
med december 2022 men ldgre jimfért med bade Stockholms ldn (6,5 %) och riket (6,7 %0).

Arbetsmarknaden visar en dimpad utveckling med fa storre forindringar eller svingningar under 2023. Trots att
arbetsmarknaden har visat sig vara Overraskande bra, har arbetslésheten borjat 6ka under de senaste manaderna.
Prognosen for nista dr indikerar en fortsatt Skning av arbetslosheten, f6r att sedan sakta minska under 2025.
Antalet lingtidsarbetsldsa férvintas ocksa 6ka ytterligare. Majoriteten av de langtidsarbetslésa, med en svagare

position pa arbetsmarknaden, behéver i storre utstrackning ta del av utbildningsinsatser och olika former av
subventionerade anstéllningar.

Solna har en god arbetsmarknad med manga arbetsgivare inom privat och offentlig sektor och har linge bedrivit
ett systematiskt arbete, genom Solnamodellen, f6r att fa Solnabor att ga fran bidrag till egen f6rs6rjning via
arbete eller studier.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse ér:

e Jobbfabriken har under aret matchat, coachat och viglett 201 ungdomar, varav 151 (75 %) har gatt
vidare till jobb eller studier.

e  Systematiserat arbetssitt tillsammans med niringslivet och med stadens kommunala verksamheter har
resulterat 1 att staden kunnat erbjuda sommarjobb till alla som har ansokt. I ar erbjuds 507 sommarjobb
till Solnas ungdomar, vilket dr det hogsta antalet sommarjobbsplatser nigonsin.

e Relationsbyggande aktiviteter som syftar till att utveckla samarbetet med offentliga och privata
arbetsgivare har genomforts. Totalt har cirka 200 féretagsbesk genomférts under aret.

Andelen solnabor som slutfért sina studier inom vuxenutbildningen med godkint betyg ska ligga pa en
hog niva.

@ Malet uppfyls i 4r

Totalt hade Solna 9 686 kursdeltagare inom vuxenutbildningen per december 2023 vilket 4r en minskning med
1 233 kursdeltagare jamtért med motsvarande period 2022. Minskningen beror delvis pa att Solna hade storre
clevvolymer inom yrkesutbildningar under 2021- 2022 eftersom Solna samordnade ldnets antagning till
yrkesforarutbildningar under 2021. Delar av de eleverna frin alla regionens kommuner hade studier som
avslutades forst under 2022. Minskningen beror 4ven pé att s6kande till yrkesutbildningar minskat generellt.

Andel kursdeltagare med godkint betyg ligger pa 84 procent inom gymnasiala kurser, 86 procent inom
grundliggande kurser och 88 procent inom SFI. Nivderna ligger i nivd med féregiende ar, SFI har minskat med 4
procent under motsvarande period. Vi ser att maluppfyllelsen pa distanskurser inom SFI minskar vilket giller 61
distansutbildning generellt. Andelen kursdeltagare inom distansutbildning har minskat, det dr en skillnad fran
foregiende ar.

Vuxenutbildningen genomférs av auktoriserade utbildningsanordnare.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse 4r:

e  Ett riktat arbete pdgar med att férebygea studieavbrott och att elever far ett icke godkint betyg. Till en
bérjan ligger fokus pa elever inom SFI samt dmnet matematik.

e  Ett forstirkt arbete med validering implementeras. Kommunen ir skyldig enligt skollagen att se till att
den som Onskar fa sitt kunnande kartlagt infér utbildning erbjuds en inledande kartldggning.

e Metoderna f6r entreprenadstyrning och kvalitetsuppfoljning av auktoriserade leverantSrer har utvecklats
i samarbete med Vux Norrort. Detta for att sikerstilla utbildningskvalitet inom kommunal
vuxenutbildning.
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Kompetensnimnden ska sikerstilla att nyanlinda ges goda forutsittningar for att starta sina nya liv.
@ Ailee uppfylls i dr

Antalet nyanlinda som har erhallit bostad och praktiskt stéd under perioden uppgar till 34 personer varav 5
personer ir kvotflyktingar. Alla vuxna nyanlidnda har erbjudits sprakundervisning och samhillsorientering.

Under aret har totalt 71 nyanlinda, som omfattats av etableringslagen, deltagit i SFI-utbildning.
Solna stad har under aret uppfyllt de sista platserna i férdelningstalet pa 155 skyddsbehévande fran Ukraina.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Under dret har den nya verksamheten Etableringstrappan startat. Den kommer att fortsitta vara en
viktig del 1 Solna stads integrationsarbete. Genom ett sammanhallet stéd 1 de nyanlindas
framtidsplanering ar syftet att paskynda vigen till arbete och egen férsérjning.

e Kontinuerliga samarbetsméten med Signalisten, socialférvaltningen och Arbetsférmedlingen. Under dret
har avtalet om bostadsanvisning reviderats tillsammans med stadsledningsférvaltningen och
Bostadsstiftelsen Signalisten.

Uppdrag

Nimnden har inga uppdrag under innevarande ar.
Ekonomisk analys

Driftredovisning

Kompetensnimndens nettokostnader uppgir till -35,5 mkr vilket 4r en 6kning med 0,5 mkr (1,6 %) jimf6rt med
toregiende dr. Forindringen forklaras huvudsakligen av ldgre statsbidrag med 17,4 mkr (32,9%). Statsbidragen dr
ligre bade inom vuxenutbildning och etableringsverksamhet. Inom vuxenutbildningen motsvaras detta av

22,7 mkr ligre kostnader f6r kop av elevplatser inom vuxenutbildningen. Antalet elever har minskat 6verlag
jimfort med forra dret och dirmed ldgre kostnader f6r elevplatser inom vuxenutbildningen. En orsak till
minskningen av elever ir att under f6rra dret sa fanns det fortfarande méinga elever som ldste
yrkesférarutbildningen. Aven statsbidrag for etableringsverksamheten har minskat betydligt d4 firre antal
nyanldnda och kvotflyktingar har tagits emot i Solna.

Periodens 6verskott uppgir till 7,1 mkr vilket till stérsta del beror pa ldgre kostnader dn budgeterat.
Personalkostnaderna ér ldgre pa grund av vakanser inom arbetsmarknad och vuxenutbildning. Lokalkostnaderna
visar ett storre dverskott pa grund av firre tomma ligenheter inom etableringsverksamheten. Aven intikter for
interkommunal ersittning inom vuxenutbildning dr hdgre 4n budgeterat och bidrar till 6verskottet f6r nimnden.

Resultatrakning (mkr) 2023 2022 % 23/22 Budget- Arsbudget Arsprogno Prognos-

avvikelse S avvikelse
Taxor och avgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyror och arrenden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag 35,5 52,9 -2,5 38,0 30,6 -7,4
Forséljning av verksamhet 8,9 11,9 3,1 5,8 7,0 1,2
Ovriga intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa intakter 44,4 64,8 -31,5 % 0,5 43,8 37,6 -6,2
Personalkostnader -18,8 -19,6 2,2 -21,1 -20,1 1,0
Kop av verksamhet/tjanster -50,6 -73,2 1,8 -52,4 -50,3 2,1
Lokalkostnader -5,0 -5,0 3,3 -8,3 -4,7 3,6
Kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -5,4 -1,8 -0,9 -4,6 -5,0 -0,4
Summa kostnader -79,8 -99,7 -19,9 % 6,5 -86,3 -80,1 6,2
Verksamhetens -35,4 -34,9 1,6 % 7,1 -42,5 -42,5 0,0
nettokostnader

Nimndens utfall blev 7,1 mkr 1 6verskott i forhallande till heldrsprognosen i augusti, som visade en prognos i
nivd med budget. Detta beror frimst pa hogre statsbidrag 4n berdknat nir prognosen gjordes. Aven
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interkommunala ersittningar blev hdgre och personalkostnaderna ligre dn férvintat.

Vasentliga personalférhallanden

Nimnden bedriver kontinuerligt utvecklingsarbete f6r att sdkra kompetensférsorjningen och vara en attraktiv
arbetsgivare med engagerade medarbetare. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom
medarbetarperspektivet under 2023 utifran fokusomriden.

Kompetensforsorjning, lika riattigheter och méjligheter

Nimnden har ett medvetet arbetssitt att bygga kompetensférsorjningen genom att medverka till att ldta
medarbetare vixa i ansvar och roller i organisationen. Alla vakanta tjdnster har utlysts och kompetensbaserad
rekrytering har anvints som metod.

Kompetensutveckling

Under aret har ett arbete pagitt inom ramen for det systematiska arbetsmiljéarbetet med utbildningsinsatser f6r
savil ledningsgrupp som verksamheter pd temat hoz och vild i Gppna verksambeter. Under 2024 liggs ett fortsatt
fokus pa det systematiska arbetsmiljbarbetet. Arbetet syftar till att sdkerstilla rutiner och processer samt att sitta
in nédvindiga kompetensutvecklingsinsatser.

Medarbetarengagemang

Nimndens resultat gillande hillbart medarbetarengagemang ir fortsatt hogt (82,2 %). Samtliga verksamheter har
under aret analyserat resultatet frin medarbetarundersékningen och tagit fram handlingsplaner med specifika
férbiattringsomriden. Avdelningarna har sedan arbetat individuellt med olika personalfrimjande insatser utifrdn
de lokala behov och utmaningar som finns. 2023 ars mitning har férsenats och genomférs varen 2024.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har 6ver tid varit, och ér fortsatt, lag (4,1 %). Ett tydligt ledarskap med en nira dialog sker med
medarbetarna genom strukturerade medarbetarsamtal, I6nesamtal, planeringsdagar, arbetsplatstriffar och
férvaltningens arbetsmiljokommitté. Alla medarbetare har informerats om det upphandlade samtalsstédet som
erbjuds i staden.

Periodutfall 2023 2022 Forandring
Antal anstéllda 149 131 18
- varav kvinnor 87 79 8
- varav man 62 52 10
Antal arsarbetare i snitt 124,7 109,6 15,1
Sjukfranvaro, % 4,4 4,8 -0,4
Hallbart - 82,2

medarbetarengagemang-index

(HME)

Fotnoter:

Antal arsarbetare i snitt avser 6verenskommen sysselsattningsgrad.

Sjukfranvaron avser perioden 1 december 2022 till 30 november 2023.

HME-undersokning genomfors vanligtvis varje host. Hostens planerade undersokning kommer, pa grund av omstrukturering hos
leverantéren, genomféras under varen 2024.

Tvarsektoriella fragor

Solna stad har vil utvecklade metoder for att arbeta med de tvirsektoriella fragorna; internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt strategiskt miljé- och klimatarbete. Kommunstyrelsen, kommittéer och rid skapar
tillsammans med stadsledningsférvaltningen férutsittningar f6r arbetet bland annat genom styrdokument,
kunskapsuppbyggnad, erfarenhetsutbyte och samarbete. Namnderna har uppdraget att anvinda de tvirsektoriella
perspektiven for att utveckla den egna verksamheten och stédja nimndens maluppfyllelse. Det tvirsektoriella
arbetet f6ljs upp 1 delarsrapport och drsredovisning.

Internationellt

Nimndens internationella arbete anvinds som metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling.

Lingsiktiga relationer - framgangsfaktor i internationellt arbete

Solnamodellen och stadens arbete med att stodja arbetssokande Solnabor till jobb har under aret fortsatt vicka
europeiskt och nordiskt intresse. Medarbetare inom fritidsverksamheten samt enheten f6r néringsliv och
arbetsmarknad har under dret genomfort en studieresa till vinorten Norde Follo i Norge. Syftet med resan var
att utbyta erfarenheter och ta del av den norska kommunens arbete inom bland annat fritid f6r unga, jobb f6r
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unga, arbetsmarknadsinsatser och niringslivsarbete. Sirskilt intressant var kommunens arbete med inkludering i
arbetslivet for utsatta grupper och deras satsning pa att anstilla unga arbetsstkande i kommunala
dtervinningsfOretag, samt att fa en inblick i Norges samlokalisering av férsikringskassa, arbetsférmedling och
kommunernas socialtjanst. Studieresan dr en del i ett gemensamt projekt dir representanter frain Nordre Follo
genomférde motsvarande besdk i Solna under hésten.

Staden deltar i EU:s Regionkommittés initiativ ”’Cities and Regions for integration” dir integrationsarbete 1
medelstora europeiska stider presenteras. Staden dr medlemmar i Eurocitiesnitverket och kompetensnimnden
har deltagit i arbetsgrupperna ”Arbete” och “Migration & Integration”. Dir har de, férutom att presentera
Solnas arbete, dven méjlighet att ta del av goda exempel pé framgangsrikt arbetsmarknads- och
integrationsarbete fran andra europeiska stider.

Aktiviteterna bidrar till nimndens mal att tillhandahélla ett gott stdd sd att solnaborna kan ta tillvara egna
resurser med malet att uppnd egen f6rsorjning.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att sikra att alla medborgare fair likvirdigt bemétande och service
vilket bidrar till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet. Nedan beskrivs likabehandlingsarbetet
under perioden.

Fokus pa tillganglighet, virdegrund och forhallningssitt

Under aret har medarbetare gatt Solna stads digitala likabehandlingsutbildning som belyser
likabehandlingsarbetet ur olika perspektiv. Utbildningen syftar till att ge 6kad kunskap och forstdelse for hur ett
medvetet och systematiskt arbetssitt kring dessa fragor bidrar till en diskrimineringsfri arbetsmiljé. Utbildningen
och det fortsatta arbetet skapar ocksa forutsittningar f6r att ge god service och ett gott bemdtande savil internt
som i de utatriktade verksamheterna.

Milj6 och klimat

Effektiv resursanvindning

Stadens foretagsnitverk mots pd Solna frukostbricka som arrangeras av nimnden fyra ginger om aret. Minst ett
av dessa tillfillen ska temat vara inom milj6- och/eller klimatomradet. I maj arrangerades frukostbricka med
rubriken Effektiv resursanvindning f6r hallbar tillvixt. Genom att lyfta fram dmnet och framstidende prestationer
inom omradet hoppas staden kunna inspirera och uppmuntra andra att aktivt arbeta f6r en mer effektiv
resursanvindning, cirkuldr ekonomi och héllbarhet i sina egna verksamheter och samhillen. P4 samma
frukostbricka uppmirksammades ocksa vinnarna av Arets miljépris i Solna stad.

Nimnden har dven deltagit i planering av stadens klimat-och miljénitverk.

Forvantad utveckling

Staden behover fortsitta utveckla arbetsmarknadsarbetet f6r att rusta solnaborna for att delvis méta en
férindrad arbetsmarknad. Arbetsférmedlingens analyser pekar pa att arbetsldsheten kommer att 6ka under 2024
i takt med att konjunkturen férsvagas. Langtidsarbetslosheten, som dr en av de stérsta utmaningarna pa svensk
arbetsmarknad bedéms ocksa stiga framéver. Det édr ddrfor fortsatt viktigt att hjilpa de grupper (ungdomar,
nyanlinda och personer remitterade fran socialnimnden) som star lingst frin arbetsmarknaden att hitta jobb.
Nimnden ska stirka fokus och rikta stéd till dessa grupper.

Redan foére pandemin var arbetsmarknaden i1 Stockholmsregionen polariserad med en relativt stor grupp som
hade svart att skapa egen f6rsérjning. Solna har en god arbetsmarknad med miénga arbetsgivare inom privat och
offentlig sektor och har linge bedrivit ett systematiskt arbete, genom Solnamodellen, f6r att fa solnabor att ga
fran bidrag till egen férsdrjning via arbete eller studier. Det har gett goda resultat i form av lig arbetsléshet och
minskat ekonomiskt bistind, dir andelen bistindsmottagare ir bland de ldgsta i landet.

Allt firre asylsokande s6ker sig till Sverige, visar Migrationsverkets prognos. Firre nyanldnda och kvotflyktingar
tas emot och anvisas fran Migrationsverket till Sveriges kommuner. Regeringen vill ocksa utreda hur Sveriges
lagstiftning for asylrelaterad invandring ska anpassas fOr att inte vara mer generds dn vad som ar en skyldighet f6r
en medlemsstat enligt EU-rdtten. Det kan p4 sikt ocksd komma att paverka antalet nyanlinda till Sverige och
kommunerna. Antalet nyanlinda som kommer till Solna under 2024 4r preliminirt 32 personer.

Ett fortsatt fokus behdver ligga pd att ha ett bra mottagande och att de nyanlidnda snabbt kan komma in i det
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svenska samhillet. Etableringstrappan kommer att fortsitta vara en viktig del i stadens integrationsarbete.
Genom ett sammanhallet st6d i de nyanlidndas framtidsplanering dr syftet att paskynda vigen till arbete och egen
torsorjning. Stadens beslut om maijlighet till kvarboende efter tva dr paverkar kostnaderna for etableringen
eftersom det statliga stdet avslutas efter tvd ar.

Solna ska under 2024 ta emot 36 personer som ér skyddsbehdvande fran Ukraina. Det innebir att samarbetet
med Signalisten, civilsamhillet, féreningslivet och ndringslivet dr fortsatt viktigt. Massflyktsdirektivet kan
forlingas till mars 2025, efter det behéver personer frin Ukraina séka tillstind pd andra grunder, vilket kan géra
att kommunernas mottagande férindras i grunden.

Arbetet med planering f6r dimensioneringen av vuxenutbildningen efter arbetsmarknadens behov kommer att
fortsitta 1 samarbete med regionens kommuner. Det riktade arbetet med att f6rebygga studieavbrott och att
elever far ett icke godkint betyg ska fortsitta.

Konkurrensutsattning

Uppféljning av genomfdrda upphandlingar

Verksamhetsomrade / Avtal Uppféljning

Praktiskt stdd vid bosattning av vissa nyanlanda | Nytt avtal, 230501

Samhallsorientering for vissa nyanlanda Nytt avtal med Stockholms stad, 230901
invandrare

Avtalsuppfdljning

Upphandlad eller auktoriserad verksamhet styrs genom systematisk uppfoljning av mal och nyckeltal som pa
olika sitt beskriver ekonomi, verksamhetens organisation, kvalitet och prestation. Detta kompletteras med
brukarundersékningar som miter upplevd kvalitet samt 16pande synpunktshantering.

For vuxenutbildning sker uppféljningen i samverkan med Vux Norrort enligt ett gemensamt system f6r
entreprenadsstyrning och kvalitetsarbete. Avtalsuppféljning och kvalitetsuppféljning av kommunal
vuxenutbildning har under aret skett vid sporadiska besok hos utbildningsanordnare. Avtalsuppféljningen utgar
frin anordnarnas inlimnade arsrapporter som innehaller dokumenterade utfall och analyser av aktiviteter,
insatser och nyckeltal. Vid avtalsuppfdljningen analyserar representanter frin Vux Norrort,
auktorisationsansvarig, ledning och nyckelpersoner fran utbildningsanordnaren gemensamt aktiviteter och
insatsers mél- och resultatuppfyllelse, relaterat till nationella krav och de kommunala mélen.

Intern kontroll

En god intern kontroll bidrar till att sikerstélla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt, kostnadseffektivt och
siakert, med medborgarnas bista f6r gonen. Syftet dr att sikra en effektiv férvaltning och att undvika allvarliga
fel. I praktiken handlar det om att ha ordning och reda, veta att det som ska géras blir gjort och att det sker pa ett
bra och sikert sitt.

I enlighet med kompetensnimndens internkontrollplan har verksamheten genomfért ett antal kontrollmoment
av hur nimndens riktlinjer och rutiner f6ljs inom olika arbetsomraden. Resultatet av genomférda kontroller visar
att inga visentliga avvikelser upptickts. Kontroller och identifierade atgirder redovisas nedan.

Uppfdljning av internkontrollplan

Kategori, Process/Rutin Kontrollmoment Resultat av kontrollmoment

intern

kontroll

Styrning Policies och riktlinjer - Kontroll av attestforteckning .. . .
kontinuerlig uppféljning Ingen eller férsumbar avvikelse

Genomfors kontinuerligt, dar avvikelser
funnits har uppféljning skett.

Kontroll av delegationsordnin
g g . Ingen eller forsumbar avvikelse

Kontrollmomentet sker vid varje fattat
beslut, genom kontroll mot
delegationsordningen. Efter kontroll
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Kategori,

Process/Rutin

Kontrollmoment

Resultat av kontrollmoment

intern
kontroll
konstateras att inga delegationsbeslut
har fattats pa felaktiga grunder.
Rutinerna fungerar val och det finns
inget behov av atgard.
Efterlevnad av lagar och Genomfora tillsyn for att se att . . .
férordningar utbildningen genomférs i enlighet med Ingen eller forsumbar avvikelse
bestdmmelserna i skollagen o )
Avtalsuppféljning sker via
verksamhetsbesok under var och host
samt kontinuerligt vid behov. Ingen eller
férsumbar avvikelse. Dar avvikelser
funnits har uppféljning skett.
Verksamhet | Samverkan Uppfdljning av samverkansavtal i . . .
sprocesser &rsuppfoljning samt vid tecknandet av Ingen eller forsumbar avvikelse
nytt samverkansavtal
Avtalen ses kontinuerligt dver av
styrgrupp tillsammans med rektorsgrupp
i Vux Norrort. Ingen atgard kravs.
Uppfdéljning av samverkansavtal och . . .
relevans for maluppfylinad Ingen eller forsumbar avvikelse
Avtalen ses kontinuerligt dver av
styrgrupp tillsammans med rektorsgrupp
i Vux Norrort. Ingen atgard kravs.
Samverkansavtal och auktorisationsavtal
revideras arligen.
Auktorisationssystem Uppfoljning av rddande avtal inom

auktorisationssystemet i samarbete med
Vux Norrort och auktorisationskansliet

. Ingen eller forsumbar avvikelse

Avtalsuppféljning sker via
auktorisationskansliet Vux Norrort samt
vid verksamhetsbesok var och hést samt
kontinuerligt vid behov. Dar avvikelser
funnits har uppfoljning skett.
Samverkansavtal och auktorisationsavtal
revideras arligen.
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