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Arsredovisning 2023

Forslag till beslut

Forskolenimnden tar del av arsredovisning 2023.

Sammanfattning

Arbetet med uppsokande verksamhet for barn frin 3 ar som inte ar inskrivna 1 forskolan
paborjades under januari manad. I mars skickades ett informationsbrev till samtliga
vardnadshavare till barn som saknade en placering pa forskola och till vairdnadshavare till barn
placerade pa enskild pedagogisk omsorg. Av de vardnadshavare som svarade pa brevet med en
intresseanmilan om plats till h6sten 2023 konstaterades att majoriteten redan stod i ko for
forskola och har idag fatt en forskoleplacering. Ovriga som svarade har erbjudits allmin forskola,
men har av olika anledningar avbéjt erbjudandet. Under hosten skickades ett nytt
informationsbrev ut och ett arshjul och rutiner har tagits fram for verksamheten.

I september kom det en ny befolkningsprognos for Solna stad. Prognosen visar pa en sinkning
av befolkningsékningen jaimfért med prognosen daterad september 2022, vilket dr den prognos
som budget 2023 baseras pa. Sinkningen hirror sig dels till att utfallet av antal folkbokforda i
staden for ar 2022 blev ligre dn prognostiserat, dels pa sinkt fertilitetsantagande och senarelagda
byggnationer av bostider. For barn 1 forskoledlder, 1 - 5 ar, visar prognosen for 2031 att antalet
barn prognostiseras till 5 248, vilket 4r en minskning med 383 barn jamfért med prognosen 1
september 2022.

Den aktuella statistiken visar att forskolldrartitheten har 6kat nagot och att andelen heltidstjanster
med forskollirarlegitimation ligger kvar pa samma niva som féregaende ar, 31 procent. Andelen
heltidstjanster med viss pedagogisk utbildning har dock 6kat fran 22 procent till 37 procent.
Okningen kan foérklaras med den kompetensutvecklingssatsning riktat mot barnskotare som
genomforts. Antal barn per heltidsanstilld i de kommunala férskolorna har minskat nagot fran
5,7 barn per heltidsanstalld till 5,6 barn, vilket dr nagot hégre dan 6vriga kommuner i Stockholms
lin samt i riket. Under sommaren anpassades ytterligare en forskola for att mojliggora arbete i
mindre barngrupper.

Svarsfrekvensen pa brukarundersokningen 1 férskola har minskat nagot jamfort med féregaende
ar men ar betydligt hogre dn 2020 och 2021. Brukarundersékningen visar generellt pa goda
resultat f6r bade fristiende och kommunala enheter och det sammanfattande omdomet visar att
88 procent (kommunala 86 % och fristiende 90 %) av vardnadshavarna som svarat pa enkiten ar
n6jda med verksamheten.

Forskolenimnden har tvd nimndmal, "Kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den
pedagogiska omsorgen ska vara hég" och "Vardnadshavarna dr néjda med férskolan och den
pedagogiska omsorgen", varav bada bedéms vara uppfyllda till stor del. Nimndens uppdrag att
tillsammans med andra nimnder utreda férutsattningarna for att etablera fler tillagningskok i
Solnas skolor och férskolor ar slutford.
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Verksamhetens nettokostnad for 2023 var 547,1 mkr vilket ar 26,4 mkr ligre dn

budget. Avvikelsen mot budget beror frimst pa ligre kostnader f6r kép av huvudverksamhet
samt hogre intikter 1 form av forskoleavgifter och bidrag fran staten. Bidrag fran staten avser
bidrag for momsersittning till fristiende forskolor samt statsbidrag frin Skolverket f6r
kvalitetshéjande atgirder. Jamfort med foregaende ar har nettokostnaden 6kat med 39,1 mkr
(7,7 %). Nettokostnadsokningen beror frimst pa kostnadsékningar som kompenserats for 1
ramen.

Helarsprognosen per augusti for nimnden visade pa en positiv avvikelse mot budget pa 6 mkr da
det beriknades vara firre barn i verksamheten under aret dn budgeterat. Utfallet visar pa en
positiv avvikelse pa 26,1 mkr, vilket dr 20,1 mkr hégre an prognostiserat. Anledningen till
avvikelsen dr att det varit fiarre barn 4n berdknat i verksamheten under aret, frimst under hosten.

Nimndens investeringsutfall uppgick till 0,0 mkr, vilket dr en avvikelse pa 1,0 mkr i jimférelse
med drets investeringsbudget.

Utfallet for investeringar visar pa en avvikelse pa 0,5 mkr jamfort med helarsprognosen i
delarsrapporten. Avvikelsen beror pa att anskaffningar som genomférts inte har uppfyllt
kriterierna som galler for att klassas som investering.

Fredrik Nordvall Maria Gyllenberg
Forvaltningschef Avdelningschef



G 0)

¥

SOLNA STAD

Arsredovisning 2023

FORSKOLENAMNDEN
FN 2023:22 Behandlas pa férskolenamnden den 13 februari 2024




Innehallsforteckning

FOrvaltningSDErAtELSC. . v 3
SAMMANFALNING covveveviii s 3
Hindelser av vASentlig DEtyAESE .. ..ot sse e saenaes 3
Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten ........cceeveveercninniineneeeeeeeeeeenenenne 5
MAL OCH UPPALAZ ..ottt 5
BERONOMISK ANALYS.....ceivieiiiiiiiii s 9
Visentliga personalfOrhallanden ..o 11
TVArSEKtoriella fIrAZOL .....iiuieieciciicc s 12
FOrvantad UtVECKING........cucviiecicieieic s 13
KONKUITENSULSALIING covvvveieiiciiiisis st ss s b ss bbb 14
I0tern KONLIOLL..o.viiiiiiieiict s 14

Bilagor

Fordjupad resultatanalys
Arsrapport uppfoljning krinkande behandling
Inventering av kok i forskolor och skolor




Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Arbetet med uppsékande verksamhet f6r barn frin 3 ar som inte 4r inskrivna i férskolan pabérjades under
januari manad. I mars skickades ett informationsbrev till samtliga vardnadshavare till barn som saknade en
placering pa férskola och till virdnadshavare till barn placerade pé enskild pedagogisk omsorg. Av de
virdnadshavare som svarade pa brevet med en intresseanmalan om plats till h6sten 2023 konstaterades att
majoriteten redan stod i ko for forskola och har idag fatt en férskoleplacering, Ovriga som svarade har erbjudits
allmin forskola, men har av olika anledningar avbojt erbjudandet. Under hésten skickades ett nytt
informationsbrev ut och ett drshjul och rutiner har tagits fram f6r verksamheten.

I september kom det en ny befolkningsprognos for Solna stad. Prognosen visar pa en sinkning av
befolkningsékningen jaimfort med prognosen daterad september 2022, vilket dr den prognos som budget 2023
baseras pa. Sinkningen hirror sig dels till att utfallet av antal folkbokférda i staden £6r dr 2022 blev ldgre dn
prognostiserat, dels pa sinkt fertilitetsantagande och senarelagda byggnationer av bostider. Fér barn i
forskoledlder, 1 - 5 dr, visar prognosen fér 2031 att antalet barn prognostiseras till 5 248, vilket dr en minskning
med 383 barn jimf6rt med prognosen i september 2022.

Den aktuella statistiken visar att férskolldrartitheten har 6kat nagot och att andelen heltidstjanster med
forskolldrarlegitimation ligger kvar pa samma niva som féregaende ar, 31 procent. Andelen heltidstjinster med
viss pedagogisk utbildning har dock 6kat fran 22 procent till 37 procent. Okningen kan férklaras med den
kompetensutvecklingssatsning riktat mot barnskotare som genomférts. Antal barn per heltidsanstilld 1 de
kommunala férskolorna har minskat nigot fran 5,7 barn per heltidsanstilld till 5,6 barn, vilket dr ndgot hégre 4n
6vriga kommuner i Stockholms lin samt 1 riket. Under sommaren anpassades ytterligare en forskola for att
méjliggdra arbete 1 mindre barngrupper.

Svarsfrekvensen pd brukarundersékningen 1 férskola har minskat nagot jimfért med féregiende ar men dr
betydligt hégre d4n 2020 och 2021. Brukarundersdkningen visar generellt pd goda resultat £6r bade fristdende och
kommunala enheter och det sammanfattande omdémet visar att 88 procent (kommunala 86 % och fristiende 90
%) av virdnadshavarna som svarat pa enkiten dr n6jda med verksamheten.

Forskolenimnden har tvd nimndmal, "Kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska omsorgen
ska vara hég" och "Virdnadshavarna dr néjda med férskolan och den pedagogiska omsorgen", varav bada
bed6éms vara uppfyllda till stor del. Ndmndens uppdrag att tillsammans med andra nimnder utreda
forutsittningarna for att etablera fler tillagningskok i Solnas skolor och férskolor ar slutférd.

Verksamhetens nettokostnad f6r 2023 var 547,1 mkr vilket dr 26,4 mkr ldgre dn budget. Avvikelsen mot budget
beror frimst pd ligre kostnader f6r kép av huvudverksamhet samt hogre intdkter i form av férskoleavgifter och
bidrag fran staten. Bidrag fran staten avser bidrag f6r momsersittning till fristiende férskolor samt statsbidrag
fran Skolverket for kvalitetshéjande dtgirder. Jimfért med féregiende dr har nettokostnaden 6kat med 39,1 mkr
(7,7 %). Nettokostnadsékningen beror frimst pa kostnadsékningar som kompenserats for i ramen.

Helédrsprognosen per augusti f6r nimnden visade pd en positiv avvikelse mot budget pa 6 mkr dd det berdknades
vara firre barn i verksamheten under aret in budgeterat. Utfallet visar pa en positiv avvikelse pa 26,1 mkr, vilket
ar 20,1 mkr hogre dn prognostiserat. Anledningen till avvikelsen ér att det varit firre barn dn berdknat i
verksamheten under aret, fraimst under hosten.

Nimndens investeringsutfall uppgick till 0,0 mkr, vilket 4r en avvikelse pd 1,0 mkr i jimférelse med édrets
investeringsbudget.

Utfallet f6r investeringar visar pd en avvikelse pa 0,5 mkr jimf6ért med helirsprognosen i delirsrapporten.
Avvikelsen beror pa att anskaffningar som genomforts inte har uppfyllt kriterierna som giller f6r att klassas som
investering.

Handelser av vasentlig betydelse

Befolkningsprognos

I september kom det en ny befolkningsprognos fér Solna stad. Prognosen visar pa en sinkning av
befolkningsékningen jamfort med prognosen daterad september 2022, vilket 4r den prognos som budget 2023
baseras pi. Sinkningen hirror sig dels till att utfallet av antal folkbokférda i staden £6r 4r 2022 blev ldgre dn
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prognostiserat, dels pa sinkt fertilitetsantagande och senarelagda byggnationer av bostidder. For barn i
torskoledlder, 1 - 5 dr, visar prognosen for 2031 att antalet barn prognostiseras till 5 248 vilket 4r en minskning
med 383 barn jimfort med prognosen i september 2022.

Uppsoékande verksamhet

Arbetet med uppsokande verksamhet f6r barn fran 3 ar som inte 4r inskrivna i férskolan pabérjades under
januari manad. I mars skickades ett informationsbrev till samtliga virdnadshavare till barn som saknade en
placering pa férskola och till virdnadshavare till barn placerade pé enskild pedagogisk omsorg. Brevet inneh6ll
information om forskolans verksamhet pa étta olika sprak med en svarsblankett och frankerat kuvert som vid
intresse kunde skickas tillbaka till férvaltningen. Av de vardnadshavare som svarade pa brevet med en
intresseanmalan om plats till hésten 2023 konstaterades att majoriteten redan stod 1 k6 f6r forskola och har idag
fatt en forskoleplacering. Ovriga som svarade har erbjudits allmin forskola, men har av olika anledningar avbojt
erbjudandet. Under hésten har ett nytt informationsbrev skickats ut, vilket har resulterat i att nagra barn har
ansokt om forskoleplats. Ett drshjul och rutiner har tagits fram for verksamheten.

Lokaler och gardar

Under sommaren har upprustning av ventilationen pé férskolorna Dungen och Thor genomférts. Pa férskolorna
Juvelen, Gasellen och Pafageln har girdarna rustats upp och pa férskolan Borgen har invindig upprustning
genomforts. Pa férskolan Hanneberg har planlésningsidndringar och invindig upprustning genomforts.

Solens 6ppna férskola

Solens &ppna forskola i Hagalund limnade i maj sina lokaler till f6rman fér skolverksamhet. Oppna férskolan
bedrev sin verksamhet utomhus under sommaren i vintan pa att en ny lokal i samma omrade firdigstilldes. Den
nya lokalen togs i bruk och invigdes under hésten.

Stingning av férskolor

Under viren genomférdes information och planering fér stingning eller delvis stingning av tre kommunala
férskolor. Det dr férskolorna Augustendal, Jdrven och delar av Lyckoklvern vilka stingde frin augusti.
Augustendals forskola stingde pa grund av planerad nybyggnation av skola, Jarvens férskola pa grund av
férindrad anvindning av kraftledning i nirheten av férskolan och Lyckokléverns férskola pa grund av buller i
samband med byggnation av tunnelbana. Ytterligare tre fristdende férskolor och en pedagogisk omsorg
meddelade under viren att de skulle ldgga ner sin verksamhet 1 augusti. Anledningen till nedliggningarna var
varierande for huvudminnen, men det handlar om att barnantalet minskat, lokalfrigor och att huvudmannen
flyttar fran Solna.

Tillsyner

Under aret genomférdes 17 regelbundna tillsyner varav tio i fristdende férskolor och sju i pedagogisk omsorg.
Utover regelbunden tillsyn har en riktad tillsyn genomforts av en fristdende férskola med anledning av signaler
om misstérhallanden. Av de tillsyner som har genomfoérts under dret har férskolendimnden fattat beslut om
ingripande 1 10 drenden. De vanligast férekommande brister som har identifierats i samband med tillsyn har varit
kopplade till att huvudmannen inte har dokumenterat sitt systematiska kvalitetsarbete, att huvudmannen inte har
haft insikt i de foreskrifter som giller f6r verksamheten eller att barnen inte har erbjudits en god milj6 i
dndamalsenliga lokaler. Vid samtliga uppfdljningar som har genomfért har férvaltningen bedémt att
huvudmannen har vidtagit skiliga dtgirder f6r att avhjilpa patalade brister. Inom ramen for tillsynsuppdraget har
dven sju dgar- och ledningsprévningar genomfdrts med anledning av inkomna anmilningar om forindringar i
fristiende huvudmins dgar- och ledningskrets.

Foérskolenimnden har beviljat fem ans6kningar om godkidnnande som huvudman f6r fristdende férskola med
anledning av en Gverldtelse av huvudmannaskapet for befintliga férskoleenheter. Utéver det har fyra ansékningar
om tillfillig utdkning av platser vid fristiende férskolor beviljats och ytterligare en ansékan dr under utredning,.

Personuppgiftsincidenter

Under 2023 har dtta anmilningar om personuppgiftsincidenter inkommit till férskolenimnden. Ingen av
incidenterna har bedémts vara av den karaktir att den har anmilts till Integritetsskyddsmyndigheten (IMY). En
anmilan om risk fér personuppgiftsincident inkom under samma period. Vid en jimférelse med ar 2022
framkommer att antalet anmalningar har minskat. Under ar 2022 inkom 12 anmilningar och ingen av dessa
rapporterades till IMY.

Personuppgiftsincidenterna under dr 2023 har i huvudsak rért sig om handhavandefel sdsom brister i
rutinefterlevnad i hantering av personuppgifter inom utskick, behérighetshantering, bildhantering och
dokumentation. Systemleverantdren Tieto har rapporterat en personuppgiftsincident som avsag ett fel i en
funktion som inte anvinds av barn- och utbildningsférvaltningen.
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Kvalitetsdeklarationer

Kwvalitetsdeklarationerna gar i linje med ldroplanernas uppdrag och f6ljs upp inom ramen f6r det systematiska
kvalitetsarbetet. Solnas forskolor arbetar utifran en aktuell likabehandlingsplan och plan mot krinkande
behandling.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system fOr samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten dr en
sammanhallen malstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar f6r styrelse och
nidmnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ér stadens frimsta styrdokument. Den drliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omriden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt frin kommunfullmaiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifrin féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férindringar i
omvirlden sisom dndringar i lagstiftningen och foérindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan fér verksamheten.

Utifrin styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter for varje medarbetare. Mélen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppné enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingir uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs f6r att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte ir ringa, ska omgdende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppfoljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering fér Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige per 30 april, 31 augusti (deldrsrapport) och 31 december
(arsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella mal f6ljs frimst
upp 1 delarsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledamdter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
torbundsfullmiktige f6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar fOr att foretagen skdter verksamheten pa ett dndamalsenligt sdtt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgir ifran lagstiftning inom omréadet och
de styrdokument som sérskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. For stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarférhallandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingir i Solna stads koncern och dirmed formerna f6r uppsikt.

Forskolenamndens ansvarsomraden

Foérskolenimnden ansvarar for att barn mellan 1-5 ar erbjuds en god pedagogisk verksamhet dir omsorg, lek och
lirande ar centralt f6r verksamheten. Detta kan ske antingen inom ramen fér Solna stads egna forskoleenheter
eller genom att vardnadshavare viljer férskola eller annan pedagogisk omsorg i annan regi. I nimndens
ansvarsomride ingdr ocksa godkinnande och tillsyn av fristdende férskolor och annan pedagogisk omsorg samt
Oppen forskola.

Mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har i Solna stads verksamhetsplan och budget 2023 med inriktning f6r 2024-2025 beslutat
om nimndmal och uppdrag f6r nimnderna.
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Namndmal

Kommunfullmaiktiges beslutade maél f6r ndmnden f6ljs frimst upp 1 delarsrapport per augusti och i
arsredovisningen. Maluppfyllelsen f6r nimndmalen bedéms genom en sammanvigning av genomforda
aktiviteter och relevanta matt. Malen bedéms enligt:

@ Malet uppfylls i 4
Milet uppfylls till stor del i 4r
Milet uppfylls delvis i ar

B Nler uppfylls inte i dr

En sammanfattning av beddmningarna f6r nimndmdlen ser ut sa hir:

Namndmal

Kvaliteten och tryggheten i forskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hog.

Vardnadshavarna ar néjda med forskolan och den pedagogiska omsorgen.

Kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hog.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Uppf6ljning av nimndmalen sker, dels genom nyckeltal/matt, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter. Statistik gillande barngrupper och personalens kompetens f6r ar 2023 publiceras i slutet av april 2024
och redovisas ddrfor inte i tabellen nedan.

Nyckeltalsbeskrivning 2023 2022 2021 2020
Barn per barngrupp i férskola, kommunal regi, antal 15,7 16,3 16,4
Barn per barngrupp i férskola, enskild regi, antal 16,8 16,2 16,1
Personaltathet, barn per heltidstjanst, kommunal regi, antal 5,6 57 53
Personaltathet, barn per heltidstjanst, enskild regi, antal 53 5,6 55
Barn per heltidsanstalld férskollarare, kommunal regi, antal 18,1 18,3 20,4
Barn per heltidsanstalld forskollarare, enskild regi, antal 20,4 23 24,4
Heltidstjanster i férskolan med férskollararlegitimation, kommunal regi, andel (%) 31 31 26
Heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation, enskild regi, andel (%) 26 25 22
Mitt barn kénner sig tryggt i forskolan (resultat fran brukarundersékning) kommunal regi, 93 94 95 94
andel (%)

Mitt barn kanner sig tryggt i férskolan (resultat fran brukarundersékning) enskild regi, 95 95 96 95
andel (%)

Den strukturella kvaliteten i férskolan har férbittrats pa flera omriden. De senaste dren har fokus varit att ka
andelen forskollirare och barnskotare ytterligare samt satsningar péd vidareutbildning f6r bade forskollirare och
barnskoétare. Statistiken visar att forskolldrartitheten har 6kat ndgot och att andelen heltidstjanster med
torskolldrarlegitimation ligger kvar pd samma nivd som féregiende ér, 31 procent. Andelen heltidstjdnster med
viss pedagogisk utbildning har dock 6kat frin 22 procent 2021 till 37 procent 2022. Okningen kan férklaras med
den kompetensutvecklingssatsning, riktad mot barnskétare, som genomférts. De kommunala férskolorna
efterstrivar att ha minst en utbildad férskollirare per avdelning. Den preliminira bedomningen av andelen
heltidstjinster med forskolldrarlegitimation i kommunal regi f6r 2023 ska ha 6kat ytterligare jimfért med 2022.

Antal barn per heltidsanstilld i de kommunala f6rskolorna har minskat ndgot fran 5,7 barn per heltidsanstilld till
5,6 barn, vilket dr nagot hogre dn 6vriga kommuner 1 Stockholms lin samt i riket. Den preliminira beddmningen
f6r 2023 dr att antalet barn per arsarbetare ligger kvar pa samma niva som 2022. Barngruppernas storlek har
minskat jimfort med féregaende dr och dr nu ligre dn snittet i Stockholms lin, men nagot hégre dn riket. Under
sommaren anpassades ytterligare en férskola for att méjliggéra arbete i mindre barngrupper. Den preliminira
bedémningen f6r 2023 dr att barngruppernas storlek har 6kat nigot, vilket till del kan bero pd att flera férskolor
stdngdes i augusti. Se d4ven under rubriken Hindelser av visentlig betydelse.

Resultatet av brukarundersékningen visar att en hég andel av vardnadshavarna, bade pa kommunala (93 %) och
tristdende (95 %) torskolor, har svarat att deras barn kinner sig trygga i férskolan.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Fortsatt utveckling av kvaliteten i fé6rskolan
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For att forbittra kvaliteten i Solnas férskolor arbetar férskolorna utifrdn Strategi f6r 6kad kvalitet i
forskolan. En reviderad strategi beslutades av nimnden i december 2022. Arbetet med att ta fram ett
sjalvskattningsverktyg, som ska ingd i férskolornas kvalitetsrapport, dr paborjad men inte slutférd.
Naturskolan hade sin fjarde fortbildningsomgéng i januari pa temat "Vinter och sprikutveckling”. Under
maj manad anordnades pedagogiska triffar pa temat "Sprakutvecklande insatser".

e Fortsatt arbete med den strukturella kvaliteten i férskolan
Flera kompetensutvecklingsinsatser har pdbérjats och genomférts under aret. Genom forskolldrarlyftet,
Uppsala universitet, har kursen "Utmana och stoédja" genomforts vid ett tillfille pd viren och ett pd
hésten. Pa virens kurs deltog 27 forskolldrare och pa hdstens kurs 24. Under varen har dven 26
barnskétare genomgitt den fjirde modulen fran forskollirarprogrammet, "Teknik och naturvetenskap".
Det prioriterade arbetet med att rekrytera fler f6rskolldrare till stadens férskolor har fortsatt.

e Fortsatt utveckling av processen for tillsyn av fristaende férskolor och pedagogisk omsorg
Det digitala verktyget som anvinds vid tillsyn av fristdende férskolor och pedagogisk omsorg ér
implementerat och samtliga tillsyner under dret har genomfdrts med hjilp av verktyget. Under hosten
togs beslut om ett nytt uppligg t6r hur férskolor som fir en regelbunden tillsyn under aret viljs ut.
Foérandringen innebir att tillsyn utévas under samma samma tidsperiod f6r férskolor som har samma
huvudman eftersom det bade dr den enskilda férskolan och huvudmannen som ar féremal f6r tillsynen.
Det férandrade uppligget forvintas ge en effektivare process bade for férvaltningen och de enskilda
utférarna. Forindringen trider i kraft fran januari 2024.

e Ta fram rutiner for uppsokande verksamhet
Ett arshjul med tillhérande rutiner f6r uppsékande verksamhet har tagits fram och utskick till berérda
vardnadshavare har gjorts vid tva tillfillen under aret. Arbetet med att utveckla den uppsckande
verksamheten fortsitter och méjligheter till ett 6kat samarbete med Oppna forskolan och
barnavardscentralen (BVC), dr fragor som diskuteras.

e DPlanera for framtida forskoleférsorjning
Under viren genomf&rdes information och planering fér stingning eller delvis stingning av tre
kommunala férskolor. Det dr férskolorna Augustendal, Jarven och delar av Lyckoklévern vilka stingde
fran augusti. I november tog nimnden beslut om en férskoleférsorjningsplan dir befintlig kapacitet och
framtida behov av forskoleplatser for respektive bostadsomride i staden har kartlagts for att kunna ligga
till grund £6r framtida beslut om férindringar. Férskoleforsorjningsplanen ska uppdateras arligen.

e Fortsitta arbetet med att sikerstilla kvaliteten f6r mat som tillagas i kék i egen regi
Under aret har matsvinnet pa nagra utvalda férskolor som képer mat frin leverantor £6ljts upp.
Mitningen visar att det dr ndgot hogre matsvinn per portion i férskolan jamfort med skolan. For att
dven kunna mita och fdlja upp matsvinnet pé férskolor som tillagar mat i egen regi kommer vigning av
matsvinnet ske pa respektive forskola. I verksamhetsplan och budget f6r 2024 tog nimnden beslut om
att under 2024 planera for ett Gvertagande av produktion av mat i egen regi f6r samtliga férskoleenheter.
Overgingen ska vara genomférd till terminsslut varen 2025.

Vardnadshavarna 4r néjda med forskolan och den pedagogiska omsorgen.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Uppfoljning av nimndmalen sker dels genom nyckeltal/matt, dels genom skriftliga beskrivningar av genomforda
aktiviteter.
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Nyckeltal 2023 2022 2021 2020
Svarsfrekvens brukarundersoékning, kommunal regi (%) 63 67 45 55
Svarsfrekvens brukarundersokning, enskild regi (%) 64 67 54 55
Sammanfattande omdéme andel positiva svar, kommunal regi (%) 86 85 86 88
Sammanfattande omdéme andel positiva svar, enskild regi (%) 90 90 93 90
Total N6jd kund index (NKI), kommunal regi 70 70 69 71
Total N6jd kund index (NKI), enskild regi 76 77 78 76

Brukarundersékningen ar ett viktigt verktyg fOr att mita vardnadshavarnas n6jdhet och servicekvaliteten i
verksamheterna och en hog svarsfrekvens pa brukarundersékningen ir viktig fOr att kunna anvinda resultatet i



det systematiska kvalitetsarbetet. Svarsfrekvensen pi brukarundersékningen i férskola har minskat ndgot jamfort
med foregdende ir, men dr fortfarande betydligt hégre dn 2020 och 2021. Fér kommunal regi har
svarsfrekvensen minskat frin 67 procent till 63 procent och for fristiende regi fran 67 procent till 64 procent.
Insatser fOr att ytterligare hoja svarsfrekvensen har fortsatt under aret.

N6jd kund Index (NKI) ligger pa samma niva som foregiaende ar f6r kommunala enheter (70). For fristaende
enheter har NKI minskat till 76 jimfort med 77 féregiende ar. Brukarundersdkningen visar generellt pd goda
resultat £6r bade fristdende och kommunala enheter och det sammanfattande omddmet visar att 88 procent
(kommunala 86 % och fristaende 90 %) av vardnadshavarna som svarat pd enkiten dr néjda med verksamheten.

I brukarundersékningen framgar att de kommunala férskolorna behéver fortsitta sitt arbete med att
dokumentera barnens lirande och utveckling samt kommunicera kring den till varje virdnadshavare. Aven
arbetet med att forbittra den generella informationen fran foérskolan till virdnadshavare behover fortsitta.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse ér:

e Fortsatt arbete med likvirdighet pa férskolor i egen regi
Arbetet med gemensamma rutiner och likvirdig information till virdnadshavare pd samtliga kommunala
térskolor fortsitter. Pilotprojektet som pabérjades under 2022 dir nirvaro under lov anmals direkt i
lirplattformen har fortsatt under 2023. Utvirderingen visar att det finns behov av nagra ytterligare
justeringar i systemet innan det fungerar tillfredsstillande och kan rullas ut pa samtliga frskolor.

e Folja upp vardnadshavarnas néjdhet i brukarundersékningen
Brukarundersékningen genomférdes under varen och visar pa goda resultat. Svarsfrekvensen har
minskat nagot jimfért med féregiende ar och arbetet med att fa fler virdnadshavare att svara pa
brukarundersékningen behéver fortsitta.

Uppdrag

Kommunfullmiktiges beslutade uppdrag f6r nimnden f6ljs frimst upp 1 delarsrapport per augusti och i
arsredovisningen. Status for uppdragen bedéms enligt:

v Uppdraget dr slutfort
= Uppdraget pagir enligt plan
Uppdraget pdgar med avvikelse

o Uppdraget avbrutet eller har inte startat.

Uppdrag

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med skolndmnden, férskolendmnden och tekniska namnden utreda
forutsattningarna for att etablera fler tillagningskok i Solnas skolor och férskolor.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med skolnimnden, férskolendmnden och tekniska
nimnden utreda forutsittningarna for att etablera fler tillagningskdk i Solnas skolor och férskolor.

v/ Uppdraget ir slutfort.

Redan idag dr den mat som serveras tillagad 1 k6k pa stadens forskolor och skolor. I arbetet med
skolf6érsorjningsplan och férskoleférsoriningsplan har méjligheten till fler tillagningskék undersdkts genom en
inventering av befintliga koks status och méjligheter att férindra mottagningskok till tillagningskék har kartlagts.
Cirka hilften av stadens forskolor har egna tillagningskok, resterade férskolor far mat levererat som ir tillagad pa
stadens skolor. Vid nybyggnation beaktas fortsittningsvis den politiska ambitionen om tillagningskok i nya
forskolor och skolor. Aterrapportering sker till skolnimnden i samband nimndens arsredovisning.
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Ekonomisk analys

Driftredovisning

Verksamhetens nettokostnad f6r 2023 dr 547,1 mkr vilket 4r 26,4 mkr ldgre dn budgeterat for aret. Avvikelsen
mot budget beror frimst pd ligre kostnader f6r kép av huvudverksamhet samt hogre intdkter i form av
foérskoleavgifter och bidrag fran staten. Bidrag frin staten avser bidrag f6r momsersittning till fristiende
torskolor samt statsbidrag frin Skolverket f6r kvalitetshdjande atgirder. Jamfort med féregiende 4r har
nettokostnaden 6kat med 39,1 mkr (7,7 %). Nettokostnadsékningen beror frimst pa kostnadsékningar som
kompenserats f6r 1 ramen.

Pa kostnadssidan 4r bidrag till fristdende férskolor 15,4 mkr ligre dn budget vilket i tabellen nedan syns som
ldgre kostnader f6r kép av verksamhet. Avvikelsen beror pa att det varit firre barn dn planerat pd fristiende
férskolor och pedagogisk omsorg. Personalkostnaderna har varit hdgre 4n budgeterat £6r dret, vilket frimst beror
pé 6kade statsbidrag frin Skolverket som frimst syftar till att kompensera f6r 6kade personalresurser 1
verksamheten.

Totalt under aret har antalet barn i verksamheten varit betydligt ligre 4n budgeterat. Det dr frimst kostnader f6r
kop av verksambhet, bidrag till fristdende f6rskolor och andra kommuner, som ir ldgre pd grund av att det varit
firre barn dn planerat. Antalet barn i stadens egna férskolor stimmer dock vil med planerat antal och
kostnaderna for barn i egen regi (intern kostnad peng) dr nagot hogre dn budgeterat for éret.

Ovriga kostnads- och intdktsposter har endast mindre avvikelser och foljer budget.

Resultatrikning (mkr) 2023 2022 % 23/22 Budget- Arsbudget Arsprogno Prognos-

avvikelse S avvikelse
Taxor och avgifter 61,6 59,2 4,6 57,0 60,0 3,0
Hyror och arrenden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag 46,2 51,2 13,4 32,8 41,0 8,2
Forsaljning av verksamhet 2,3 2,0 1,3 1,0 1,5 0,5
Ovriga intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa intakter 110,1 112,4 -2,0% 19,3 90,8 102,5 11,7
Personalkostnader -243,9 -232,3 -6,7 -237,2 -248,9 -11,7
Kop av verksamhet/tjanster -330,8 -311,0 15,4 -346,1 -338,8 7,3
Lokalkostnader -63,7 -63,0 1,7 -65,5 -65,5 0,0
Kapitalkostnader -0,3 -0,4 0,0 -0,3 -0,4 -0,1
Ovriga kostnader -18,5 -13,7 -3,2 -15,3 -16,5 -1,2
Summa kostnader -657,2 -620,4 5,9 % 7,2 -664,4 -670,1 -5,7
Verksamhetens -547,1 -508,0 7,7% 26,4 -573,6 -567,6 6,0
nettokostnader

Helarsprognosen per augusti f6r nimnden visade pa en positiv avvikelse mot budget pa 6 mkr da det berdknades
vara firre barn 1 verksamheten under dret dn budgeterat. Utfallet f6r dret visar pa en positiv avvikelse pa

26,4 mkr, vilket dr 20,4 mkr hogre dn prognostiserat. Anledningen till avvikelsen ér att det varit firre barn dn
beriknat i verksamheten under aret, framst under hosten. Antalet folkbokforda barn har varit firre 4n den
befolkningsprognos som budgeten baseras pa och det dr dven svirt att prognostisera nir vardnadshavare viljer
att placera sina barn i férskolan.

Pa intdktssidan ér det i huvudsak taxor och avgifter samt statliga bidrag som avviker frin prognosen. Det ér
bidrag fran Skolverket, Férsikringskassan och Arbetsférmedlingen som blivit hégre dn prognostiserat.

Pa kostnadssidan dr det frimst kép av huvudverksamhet och personalkostnader som avviker fran prognosen
med ett ligre utfall. Avvikelsen beror pa att det varit firre barn i fristaiende férskolor och andra kommuner samt
att personalbehovet i verksamheten, frimst under hésten, varit ligre dn berdknat.

Verksamheter

Verksamheter (mkr) 2023 2022 % 23/22 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Namnd -0,6 -0,5 -0,1 -0,5 -0,5 0,0
Oppen férskola -2,5 -2,3 0,2 -2,6 -2,6 0,0
Forskola -537,6 -485,8 22,1 -559,9 -555,9 4,0
Pedagogisk omsorg -5,8 -4,9 4,2 -10,0 -8 2,0
Gemensam verksamhet -0,6 -14,5 0,0 -0,6 -0,6 0,0
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Verksamheter (mkr) 2023 2022 % 23/22 Budget- Budget Prognos Prognos-
avvikelse avvikelse
Verksamhetens -547,1 -508,0 7,7 26,4 -573,6 -567,6 6,0
nettokostnader
Forskola

Nettokostnaden for dret dr 537,6 mkr, vilket dr 22,1 mkr ldgre dn budgeterat. Avvikelsen kan frimst forklaras
med hogre intikter av barnomsorgsavgifter och hogre statliga bidrag samt ligre kostnader f6r bidrag till
fristiende forskolor dn budgeterat. Avvikelsen stimmer vil 6verens med att antalet folkbokférda 1-5 dringar varit
ldgre 4n budgeterat for dret samt hur utvecklingen sett ut tidigare ar. Jamfort med helarsprognosen dr utfallet

18,1 mkr ldgre 4n prognostiserat, vilket ocksa dr kopplat till att det varit firre barn dn berdknat i verksamheten.

Pedagogisk omsorg

Nettokostnaden for dret dr 5,8 mkr, vilket dr 4,2 mkr ldgre 4n budget. Avvikelsen beror pa att det varit firre barn
i verksamheten 4n beriknat och ddrmed ldgre kostnader f6r bidrag till fristdende verksamheter. Jaimfért med
helirsprognosen ir utfallet 2,2 mkr ligre dn prognostiserat, vilket beror pa att det varit firre barn 4n berdknat i
verksamheten.

Utfallet for Gvriga verksamheter f6ljer prognosen for aret och visar endast pd mindre avvikelser.

Verksamhet i egen regi

Utfallet f6r verksamhet i egen regi 2023 visar pd en nettokostnad pa 66,7 mkr, vilket dr 5,3 mkr ldgre dn arets
budget. Avvikelsen jamfort med budget beror frimst pa hdgre interna intikter, barnpeng, samt hégre statsbidrag
dn beriknat. Jimfort med foregidende ar har nettokostnaden minskat med 5,7 mkr (7,8 %) vilket fraimst férklaras
av att intdkterna dr hogre dn féregiende ar.

De hégre intdkterna for barnpengen under dret beror pd att det har varit ndgot fler barn i verksamheten dn

planerat under éret. Intikterna 1 form av statsbidrag avser bidrag frin Skolverket f6r kvalitetshdjande atgirder i

forskolan.

Pa kostnadssidan dr det personalkostnaderna som 4r hégre dn budget, vilket beror pa att det varit fler barn dn
berdknat i verksamheten samt de hogre statsbidragen. For 6vriga kostnadsposter dr det endast mindre avvikelser
mot budget. Den storsta avvikelsen avser lokalkostnader, vilket kan kopplas till de férskolor som stingde i
augusti ddr bdde hyra och stidkostnader varit ldgre 4n budgeterat.

Resultatrakning (mkr) 2023 2022 % 23/22 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyror och arrenden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag 11,5 12,7 5,8 5,8 8,8 3,0
Forsaljning av verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intékter 259,8 237,5 9,0 250,8 250,8 0,0
Summa intakter 271,4 250,2 8,5 14,8 256,6 259,6 3,0
Personalkostnader -243,2 -231,7 -8,2 -235,0 -238,1 -3,1
Kop av verksamhet/tjanster -14,2 -15,4 -1,1 -13,1 -13,1 0,0
Lokalkostnader -63,0 -63,0 2,5 -65,5 -65,5 0,0
Kapitalkostnader -0,3 -0,4 0,0 -0,3 -0,3 0,0
Ovriga kostnader -17.4 -12,0 2,7 -14,7 -14,7 0,0
Summa kostnader -338,1 -322,6 4,8 -9,4 -328,6 -331,7 -3,1
Verksamhetens -66,7 -72,4 -7,8 53 -72,1 -72,1 0,0
nettokostnader

Helarsprognosen i delirsrapporten visade pa en budget 1 balans, men utfallet visar pa en nettokostnad som ér

5,3 mkr ldgre 4n budgeterat.

Avvikelserna jamfért med prognos avser frimst att de interna intdkterna (barnpeng) for dret dr hogre dn
férvintat da det varit fler barn i verksamheten 4n berdknat. Aven statsbidrag fran Skolverket dr hogre in

berdknat i prognos. Pa kostnadssidan dr det frimst personalkostnaderna som avviker och dr hogre dn

prognostiserat, vilket dr kopplat till de hégre statsbidragen som frimst syftar till att kompensera f6r 6kade

personalresurser i verksamheten.

Ovriga poster visar endast pa mindre avvikelser jimfort med prognos.
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Investeringsredovisning

Nimndens investeringsutfall uppgick till 0,0 mkr, vilket 4r en avvikelse pd 1,0 mkr i jimférelse med édrets
investeringsbudget.

Utfallet f6r investeringar visar pd en avvikelse pa 0,5 mkr jimf6ért med helirsprognosen i delirsrapporten.
Avvikelsen beror pa att anskaffningar som genomforts inte har uppfyllt kriterierna som giller f6r att klassas som
investering.

Investeringsredovisning 2023 2022 Differens Aterstar Budget Prognos Prognos-

(mkr) 23/22 av avvikelse
arsbudget

Verksamhetens 0,0 0,3 -0,3 1,0 1,0 0,5 0,5

investeringar

Vasentliga personalférhallanden

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Genom att bedriva en verksamhet med hég kvalitet och en stabil organisation blir staden en attraktiv
arbetsgivare. FOr att sdkra kompetenstorsorjningen pagir ett kontinuerligt utvecklingsarbete utifrin antagna
"Strategi f6r kompetensutveckling och karridrvigar inom férskola och skola".

Under aret har kompetensutvecklingsinsatsen forskolldratlyftet i samarbete med Uppsala universitet fortsatt.
Virterminen 2023 och héstterminen 2023 genomférde 27 respektive 24 forskollirare kursen “Utmana och
stodja” 7,5 hégskolepoing. Via omstillningsfonden genomférde 26 barnskdtare under varen kursen “Teknik och
naturvetenskap 7. Kursen som 4r pa 7,5 hégskolepoing dr den fjairde modulen som erbjudits fran
forskollirarprogrammet via Uppsala universitet.

I januari 2023 genomférde Naturskolan sin fjirde fortbildningsomging pa temat “Vinter -och sprakutveckling".
Totalt deltog 100 pedagoger fran férskolor 1 egen regi och 25 pedagoger fran fristiende verksamheter. Tva
pedagogiska triffar har anordnats under maj pa temat “Sprakutvecklande insatser”. Samtliga kommunala och
fristiende verksamheter har varit inbjudna till trdffarna.

Alla pedagoger i Solna stads férskolor genomforde under hostterminen en fortbildning om hur man kan hantera
och férebygga problemskapande beteenden i férskolan.

Medarbetarengagemang
Medarbetarundersékningen, hallbart medarbetarengageman (HME), genomférdes under oktober och november
2022 med ett resultatvirde pa 80,0 £6r ar 2022 mot 79,1 {61 4r 2021 och 76,9 ar 2020. Svarsfrekvensen var hog,

90 procent.

Resultaten har redovisats i samtliga verksamheter och handlingsplaner har tagits fram lokalt tillsammans med
medarbetarna. Nista medarbetarundersdkning genomfors i februari 2024.

Lika réttigheter och mojligheter
Medarbetarsamtal genomférs kontinuerligt med samtliga medarbetare. Alla vakanta tjdnster har utlysts och

kompetensbaserad rekrytering dr ett hjdlpmedel som anvinds for att hitta rétt personal till ndimndens verksamhet.

Sjukfranvaro

Sjukfrinvaron har minskat fran 9,9 procent 2022 till 8,0 procent 2023. Det ér frimst inom férskolan som
sjukfranvaron har minskat men dven pa skolorna har det skett en minskning. Férskolornas sjukfranvaro har
minskat frin 13,4 procent 2022 till 10,6 procent 2023.

En nyckelfaktor for att frimja en hég friskndrvaro dr att fortsitta att bedriva ett kvalitativt och systematiskt
arbetsmiljéarbete samt kontinuerlig uppfdljning och samtal kring frinvaro och rehabilitering.

Periodutfall 2023 2022 Forandring
Antal anstéllda 1238 1226 12
- varav kvinnor 969 943 26
- varav man 269 283 -14
Antal arsarbetare i snitt 1136,1 11254 10,7
Sjukfranvaro, % 8,0 9,9 -1,9
Hallbart - 80,0

medarbetarengagemang-index

(HME)

Fotnoter:
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Antal arsarbetare i snitt avser 6verenskommen sysselséttningsgrad.
Sjukfrénvaron avser perioden 1 december 2022 till 30 november 2023.

HME-undersékning genomférs vanligtvis varje hést. Hostens planerade unders6kning kommer, pa grund av omstrukturering hos
leverantbren, genomféras under varen 2024.

Statistiken avser personal pa hela barn- och ntbildningsforvaltningen di skolnamnden dr anstillningsmyndighet och har arbetsgivaransvaret inklusive arbetsmiljifragor for all den
personal som arbetar inom skolnamnden och fors inndens verksambetsomride.

Tvarsektoriella fragor

Solna stad har vil utvecklade metoder for att arbeta med de tvirsektoriella fraigorna; internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt strategiskt miljo- och klimatarbete. Kommunstyrelsen, kommittéer och rdd skapar
tillsammans med stadsledningsforvaltningen forutsittningar fOr arbetet bland annat genom styrdokument,
kunskapsuppbyggnad, erfarenhetsutbyte och samarbete. Nimnderna har uppdraget att anvinda de tvirsektoriella
perspektiven for att utveckla den egna verksamheten och stédja nimndens maluppfyllelse. Det tvirsektoriella
arbetet f6ljs upp i delarsrapport och arsredovisning.

Internationellt

Nimndens internationella arbete dr huvudsakligen en metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling samt f6r
att rusta barn f6r en framtid i en virld med tita kontakter 6ver nations- och kulturgrinser. Nedan beskrivs det
huvudsakliga internationella arbetet under aret.

Langsiktiga relationer - framgangsfaktor i internationellt arbete

Staden deltar i det europeiska nitverket Eurocities Social Affairs Forum och forskolennimnden deltar i
arbetsgruppen “Utbildning”. I maj deltog en representant fran férvaltningen i arbetsgruppstriffen 1 Tweente i
Nederldnderna ddr 38 representanter fran 19 storstider i Europa utbytte erfarenheter och fick ta del av goda
exempel frin virdstaden. Temat {6r triffen var "Equality through equity", jamlikhet genom likabehandling, och
inriktningen hur man far alla barn och unga att lyckas 1 sin skolging. Arbetsgruppen anvinder metoden “Critical
Friend Review”, vinskaplig kollegial granskning, vid férskole- och skolbesok. Syftet dr att genomlysa och ge
aterkoppling pa virdstadens férskolor och skolors starka sidor och eventuella f6rbittringsomraden.

Fokus pa verksamhets- och kvalitetsutveckling

Ackreditering inom Erasmus+ f6r férskola, grundskola, modersmal och anpassade grundskolan dr beviljad och
omfattar programperioden 2022-2027. Syftet dr att fa en sammanhdllen internationell fortbildningsinsats f6r
samtliga verksamheter.

Rusta barn och unga for framtiden

Inom ramen f6r EU-programmet Erasmus+ presenterade Universitets- och hégskolerddet i februari den digitala
samarbetsplattformen e-twinning fér representanter fran samtliga férskolor. I mars var en Erasmuskoordinator
fran Tyskland och besokte foérskolor i syfte att skapa kontakter och inspiration och i april deltog en av fOrste
foérskolldrarna pd ett e-twinningseminarium i Italien. I tvd férskoleomraden har pedagogerna startat ett samarbete
genom e-twinning med Estland och Norge. Utifrin det internationella arbetet inom Erasmus+ utsags, pa stadens
internationella Wotld Café-seminarium i december, en av stadens rektorer for forskolan till drets internationalist.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att sédkra att alla medborgare far likvirdigt bemétande och service.
Det arbetet bidrar till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet. Nedan beskrivs likabehandlingsarbetet
under aret.

Forskolenimnden har under 2023 fortsatt fokus pa virdegrundsarbete och arbetar f6r en likvirdig forskola.

Riksdagen har tagit beslut om att anta forslagen om dndringar i skollagen i syfte ir att 6ka deltagandet i férskolan.
Frdn att barnet ska fylla tre ar, och sedan 16pande till och med att barnet fyller sex ar, ska kommunerna upplysa
om f&rskolans syfte och barnens ritt till férskola. Lagidndringarna tillimpas pa utbildning som pabdtjas efter den
1 juli 2023. Arbetet med uppsékande verksamhet £6r barn fran 3 dr som inte dr inskrivna i férskolan pabérjades i
Solna under januari méinad. I mars och september skickades ett informationsbrev till samtliga virdnadshavare till
barn som saknade en placering pd férskola och till vardnadshavare till barn placerade pa enskild pedagogisk
omsorg,.

Likabehandlingsarbetet bedrivs framfér allt inom ramen f6r férskolornas systematiska kvalitetsarbete.
Verksamheterna ansvarar for att varje ldsar planera och folja upp aktiviteter inom likabehandling. Aktiviteterna
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ingir i varje enhets plan mot krinkande behandling och diskriminering som ska utvirderas och analyseras vid
lasarets slut.

Arbetet bidrar till nimndmalen att kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska omsorgen ska
vara hég, samt att virdnadshavarna dr n6jda med férskolan och den pedagogiska omsorgen.

Miljo och klimat

Nimndens miljéarbete utgar frin den av kommunfullmiktige antagna miljépolicyn med tillhérande strategier
samt nimndens nimndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljéomradet under aret utifrin
miljépolicyns fokusomraden

Effektiv resursanvindning

Verksamheten har under dret fortsatt arbeta nira tekniska nimnden kring bland annat energieffektiviserande
dtgirder saisom utbyte av armaturer och ljuskillor 1 de lokaler som forvaltningen nyttjar, fr att bidra till mer
energieffektiva lokaler

Samtliga férskoleenheter, bide de som har mottagningskék och de som tillagar maten i egen regi, arbetar aktivt
for att minska matsvinnet och det finns goda forutsittningar att avbestilla mat med kort varsel vid exempelvis
sjukdom eller vid ledighet. F6r férskolorna finns i dag ingen méjlighet att viga och f6lja upp matsvinnet och det
tors dirfér en dialog med leverantren och verksamheten om hur detta skulle kunna genomféras pa ett bra sitt.
Under viren genomférdes mitning av matsvinnet pa ndgra utvalda férskolor vid ndgra tillfillen. Utifrin de fa
uppgifter som kommit fram av mitningen sa ser det ut som att férskolorna slinger mer matavfall per portion dn
vad skolorna gor. Skillnaden kan forklaras med att det dr svarare att planera mingden mat nir det giller mindre
barn och att frinvaron ocksa dr nigot hdgre da det inte dr en obligatorisk skolform.

God livsmiljo

Arbetet med att undvika anvindningen av farliga damnen samt hantering av kemikalier sé att risker minimeras och
minska barns exponering f6r miljoskadliga dmnen fortsitter. En uppfdljning av ’Atgérdsplan fOr att minska
kemikalier i forskola och skola’ har genomforts. Syftet med uppféljningen var att identifiera omraden som
behéver aktualiseras eller vidareutvecklas. Nista steg dr att prioritera mellan de identifierad omrddena och ligga
upp en plan f6r genomférande. Arbetet med att kontinuerligt genomféra egenkontroller f6r verksamheterna, dir
hantering av kemikalier ingar, pagir enligt plan.

Under aret har en virmekartering med syfte att identifiera risker med virmestress till f6ljd av virmeboljor i
foérskolor genomférts. Sma barn dr extra kinsliga f6r virmestress, varvid kartliggningen stédjer frimst det
férebyggande klimatanpassningsarbetet med att till exempel sikerstilla tillricklig skugga. Aven en férdjupad
skyfallsutredning har genomférts under aret, i syfte att kartligea konsekvenser pd samhillsviktig verksamhet till
toljd av skyfall och ta fram prioriterade objekt.

Forvantad utveckling

Férskolan har en viktig roll i det svenska utbildningssystemet och férskolans undervisningsuppdrag har blivit allt
tydligare i férskolans liroplan. Solna stad behéver arbeta med att stirka det systematiska kvalitetsarbetet 1
torskolan med fokus pa uppféljning och analys som bidrar till utveckling. Forskning och beprovad erfarenhet ska
vara en naturlig del i det systematiska kvalitetsarbetet. Huvudmannen behéver dven fortsitta arbetet med att
sdkerstilla likvirdigheten pa de kommunala férskolorna. Idag finns det en skolchef med ansvar f6r samtliga
skolformer inom den kommunala undervisningsverksamheten. Ett led i att prioritera férskolans uppdrag ér att
tillsétta ytterligare en skolchef vars uppdrag blir att ansvara f6r de kommunala férskolorna.

Sedan den 1 juli 2023 har kommunerna fitt ett nytt uppdrag att arbeta for att fler barn ska ga i férskolan. Det nya
uppdraget syftar till att fler barn ska gd i f6rskolan och fi méijlighet till en bittre sprikutveckling i svenska. I detta
arbete dr utmaningen att nd ut med information, om férskolans uppdrag och att alla barn frin tre drs alder har
ritt till avgiftstri f6rskola, till virdnadshavare som idag inte placerat sina barn i férskolan. Ett nira samarbete
mellan férskolan, 6ppna férskolan, BVC och andra métesplatser f6r familjer dr en framgangsfaktor for att lyckas
iarbetet som andra kommuner lyfter och som Solna behdver utveckla ytterligare.

Att minska antalet barn i f6rhallande till antalet personal dr en fraga som forskolendmnden fortsatt vill prioritera.
Andelen foérskollirare har fortsatt att 6ka under 2023, men fran en relativt lig nivd. Att 6ka andelen férskollirare
i verksamheten dr dirfér en fortsatt prioriterad fraga. Forskolans larmiljé dr en annan friga som har stor
péaverkan pa undervisningen. Framtida férskoleforsorjning och lokalfragan dr ddrmed en fraga som
forskolenimnden kommer fortsitta att arbeta med under kommande ar.
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Konkurrensutsattning

Uppfdljning av genomforda upphandlingar

Verksamhetsomrade / Avtal

Uppféljning

Namnden har inte genomfért nagra nya
upphandlingar under perioden.

Avtalsuppfoljning

Férskolenimnden har inte ndgra avtal som varit féremal £6r uppféljning under aret.

Intern kontroll

Arbetet med de beslutade kontrollmomenten enligt nimndens interna kontrollplan 2023 har genomféorts enligt

plan.

Uppfdljning av internkontrollplan

Kategori, Process/Rutin
intern

kontroll

Kontrolimoment

Resultat av kontrolimoment

Ekonomi Fakturering av
barnomsorgsavgift till

vardnadshavare

Kontroll av rutin for registrering av barn
pa forskola i Procapita

. Ingen eller forsumbar avvikelse

Kontrollen visar att de férbattrade
rutinerna vid registrering och placering
foljs. | samband med fakturering
kontrolleras manuellt att det inte skickas
nagon faktura till vardnadshavare med
barn folkbokférda i annan kommun.
Atgarderna har resulterat i betydligt farre
felaktigheter och korrigeringar av
fakturor. Det forekommer fortfarande
vissa avvikelser da andringar i
folkbokforingen sker med en viss
fordréjning. Arbetet med att ta fram
rutiner for att géra en efterkontroll av
hushallets inkomst med hjalp av
uppgifter fran Skatteverket har pabdrjats
men inte slutférts annu. Atgarden
férvantas minska korrigeringar pa grund
av att felaktiga uppgifter om hushallets
inkomst har registrerats. Atgard bedéms
inte ndédvandig.

Verksamhet Rutiner fér narvaro och
sprocesser
for att sakerstalla

sakerheten for alla barn

under hela dagen.

uppsikt av barnen i forskolan

Kontroll att samtliga enheter har aktuell
rutin for narvaro och uppsikt av barnen i
forskolan under hela dagen och att den
ar kand av alla medarbetarna pa
respektive enhet

. Ingen eller férsumbar avvikelse

Kontroll att samtliga enheter har aktuell
rutin for narvaro och uppsikt av barnen i
forskolan under hela dagen och att den
ar kand av alla medarbetarna pa
respektive enhet har genomforts.
Resultatet visar att det finns tydliga
rutiner for tillsynsansvaret och att
rutinerna uppmarksammas arligen for
samtliga medarbetare samt ingar i
introduktion fér nya medarbetare och
vikarier. Atgard beddms inte nédvandig.

Uppfdljning av anvandning
och effekter av
strukturbidraget

Kontrollmoment genomfoérs inom ramen
for det systematiska kvalitetsarbetet

. Ingen eller forsumbar avvikelse

Kontrollmomentet genomférs inom
ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet och ar en del av
forutsattningarna som analyseras.
Forskolorna genomfor regelbundna
uppféljningar av effekter utifran insatta
atgarder. Strukturbidraget anvands
uteslutande till 6kade personalresurser i
verksamheten. Atgérd bedéms inte
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Kategori,
intern
kontroll

Process/Rutin

Kontrolimoment

Resultat av kontrolimoment

noédvandig.
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Styrande dokument och ovriga underlag for resultatanalysen

Styrande dokument beslutade av barn- och forskolenamnden

Dokumentnamn Beslutad datum

Verksamhetsplan och budget 2023 2022 -12-06
Kvalitetsdeklarationer 2019-10-15
Strategi for att 6ka kvaliteten i férskolan 2022 -12-06
Strategi for kompetensutveckling och karridrvégar inom férskola och skola 2020-06-09
Handlingsplan for att minska barngruppernas storlek i forskolan 2019-10-14

Resultat/iakttagelser

Statistik personal och grupper, jamforelser over tid och med andra kommuner

Statistik gillande barngrupper och personalens kompetens for ar 2023 publiceras i slutet av april 2024. Uppgifter
f6r 2023 som redovisas f6r Solna kommunal regi 4r preliminir statistik.

Personaltithet, antal barn per heltidstjanst

2020 | 2021 | 2022 | 2023
Egen regi i Solna 53 5,7 5,6 5,6
Fristdende enheter i Solna 55 5,6 5,3 --
Stockholms |1&n kommuner, kommunal regi 5,1 5,2 5,2 --
Samtliga kommuner kommunal regi 5,1 5,1 5,1 --

Forskollarartathet, antal barn per heltidstjanst med forskollararlegitimation

2020 2021 2022
Egen regi i Solna 20,4 18,3 18,1
Fristaende enheter i Solna 24,4 23,0 20,4
Stockholms |&n kommuner, kommunal regi 16,4 17,2 15,9
Samtliga kommuner kommunal regi 11,8 12,5 11,6

Antal barn per barngrupp

2020 | 2021 | 2022 | 2023
Egen regi i Solna 16,4 16,3 15,7 15,9
Fristaende enheter i Solna 16,1 16,2 16,8 --
Stockholms |1&n kommuner, kommunal regi 16,3 15,1 16,2 --
Samtliga kommuner kommunal regi 15,3 14,6 15,5 -

Brukarundersokning

Frageomrade Kommunala enheter Fristaende enheter

Andel positiva svar (%) 2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023
Utveckling och larande 88 90 86 92 92 91
Normer och varden 91 91 91 93 92 92
Skola och hem 83 83 83 90 90 89
Sammanfattande omdéme 86 88 86 93 90 90
N6jd Kund Index (NKI) 69 70 70 78 77 76
Svarsfrekvens % 45 67 63 54 67 64

Klagomal och anmalan om krankande behandling

Huvudmannen tog under 2023 emot 25 anmilningar om klagomal. Ingen av dessa hanterades pa
huvudmannaniva, det vill siga av utredare pé central f6rvaltning. 25 klagomal 6verlimnades till rektor £6r berdrd
forskola. Av stadens 35 férskolor har 13 tagit emot klagomadl under aret.

Klagomilen som limnades 6ver till férskola handlar i huvudsak om bristande tillsyn och kommunikation.

Inget av klagomalen hanterades pa huvudmannaniva. Inget av klagomalen gillande forskola har 6verlimnats av
Skolinspektionen.

Statistik och rapport med analys gillande anmalningar om krinkande behandling finns i sirskild bilaga.




Genomforda aktiviteter

Systematiskt kvalitetsarbete

Huvudmannen har under 2023 kompletterat det systematiska kvalitetsarbetet med kvalitetsdialoger mellan
huvudman och rektor, vilka utgdr en central del i huvudmannens strivan efter kontinuerlig férbittring av
undervisningen och ett sitt att frimja delaktighet med personal i fragorna. Kvalitetsdialogerna halls en gang per
termin och utgar fran férskolornas kvalitetsrapporter med fokus pa resultat, identifierade aktiviteter samt
personalens delaktighet i det systematiska kvalitetsarbetet.

Processen med att ta fram gemensamma kvalitetskriterier inom ramen f6r Kvalitetskompassen (Skolverke?) it
paborjad och mélsittningen dr att detta arbete ska vara klart under viren 2024.

I rektorernas rapporter framkommer att det sprakutvecklande arbetssittet har gett effekt, dock finns fortfarande
skillnader mellan férskoleomraden och férskolor. Kompetensutveckling, fortbildning och erfarenhetsutbyten har
varit viktiga parametrar for att sikerstilla en god utveckling och likvirdighet i arbetet.

Det systematiska arbetet nir det giller tidiga insatser f6r barn 1 férskolan visar ocksé pa skillnader mellan
omraden och férskolor. Flera insatser har pagitt under dret gillande systemstdd, fortbildning och samverkan. Ett
fortsatt arbete krivs for att 6ka likvirdigheten.

Organisation for kvalitet

Fran den 1 juli 2023 bérjade nya bestimmelser i skollagen gilla som syftar till att fler barn ska ga i férskolan och
ta moijlighet till en bittre sprakutveckling i svenska. I januari 2023 pabérjade huvudman arbetet med uppsékande
verksamhet f6r barn fran 3 4r som inte dr inskrivna i férskolan. Information skickades ut till berérda
vardnadshavare men det framkom att flera av dessa barn redan fanns i kosystemet vid det laget och resterande
avbojde erbjudandet av olika anledningar. Under hdsten 2023 har huvudman arbetat fram ett arshjul med rutiner
och information f6r det fortsatta arbetet med uppsdkande verksambhet.

Ett utvecklingsarbete har pagitt under dret fOr att skapa bittre och tryggare 6vergang mellan f6rskola och skola.
Representanter fran foérskola och skola har triffats i dialogméte tillsammans med huvudman dir fokus har varit
att skapa bittre rutiner, tidiga insatser fr barn 1 behov av sirskilt st6d, tydligare kommunikation och 6kad
likvirdighet. En arbetsplan med riktade och tidsatta aktiviteter dr genomford. Utvirdering med personal, bade
fran férskola och skola, samt vardnadshavare visar att évergangen har forbittrats och skolgangen upplevs som
tryggare och mer forutsigbar.

Under aret har arbete pdbérjats £6r att ligga in huvudmans genomférda utbildningar i stadens gemensamma
kurskatalog, Kompetensportalen. Detta méjliggor att alla kan ta del av samma information och
kompetensutvecklingsinsatser, dven fristiende aktorer. De fristiende aktérerna informeras om innehallet vid de
gemensamma triffarna med férvaltningen som genomférs en ging per termin.

Regelbundna avstimningar mellan skolchef och chef f6r placeringsenheten har skapat bittre styrning gillande
platsbehov och tillgang i stadens férskolor. Genom att héja planeringsprocessen till en mer strategisk niva, blir
det méjligt att inkludera ytterligare faktorer i beslutsprocessen. Dessa faktorer kan inkludera planerade
forindringar och specifika inriktningsbeslut.

Flera lokalrenoveringar, bide planerade och uppkomna, har genomférts samtidigt under dret, vilket har skapat en
anstrangd situation. Detta visar pa vikten av att ha en storre flexibilitet ndr det giller lokaler f6r oférutsedda
hindelser.

Strukturell kvalitet

En sirskild satsning har genomfdrts de senaste aren f6r att héja andelen férskolldrare, dir mélsittningen har varit
minst en forskollirare per avdelning. Forskollirarens roll har forstirkts i1 revideringen av forskolans liroplan och
har ett uttalat sdrskilt ansvar for att sikerstilla att det pedagogiska arbetet utgar fran liroplanen.

Forskollirartitheten 6kade nagot under 2023 medan andelen med viss pedagogisk utbildning kade avsevirt,
vilket till stor del kan forklaras utav de kompetenssatsningar som genomférts f6r barnskdtare.

I samarbete med Uppsala universitet har 26 barnskétare genomgitt utbildningen “Tegnik och naturvetenskap, 7.5
hp”, med stéd av omstillningsfonden. Aven férskollirare har tagit del av universitetsutbildning inom
specialpedagogiska filtet, “Utmana och stidja, 7,5 hp”, totalt 51 forskollirare genomférde utbildningen.
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Flera fortbildningsinsatser har genomférts under dret. I juni bjéd huvudman in till en gemensam férelisning for
alla stadens pedagoger med temat ”Sprik och demokrati’ och i augusti under uppstartsdagarna hélls en foreldsning
om hur man hanterar och férebygger problemskapande beteende i férskolan.

I forskoleomrade tva (Hagalund/Résunda), som har flera barngrupper med stora sprakliga utmaningar, har en
processutbildning genomforts f6r samtliga pedagoger. Utbildningen anordnandes av Gothia kompetens och
benimndes 7Lt leken frimja spriket’. Programmet som inleddes under hésten 2023 dr utformat for att fortsitta
och fordjupas under varen 2024.

Ett pilotprojekt med syfte att prova en ny organisation med férskolepsykolog och specialpedagog, 1
férskoleomrade ett och fyra, har vid utvirdering visat pa mycket god effekt. Det resulterade i att bade psykolog
och specialpedagogtjinsterna, med hjilp av statsbidraget Kvalitetshéjande atgirder i férskolan, forstirktes samt
utdkades under héstterminen 2023, vilket gor att samtliga omrdden nu har tillgang till bide dessa professioner.

For att sikra kvalitet och kompetensférsorjning framéver finns en uttalad rutin att anmila en bitridande rektor
per termin till rektorsutbildningen.

I bérjan av hostterminen anordnade huvudman en introduktionstriff f6r nyanstillda medarbetare inom
foérskolan. Syftet med denna samling var att presentera forvaltningens évergripande mél, organisatoriska struktur
och de arbetsmetoder som tillimpas. Genom detta arbetssitt sdkerstills att de nyanstillda far en djupare
forstaelse for forvaltningens riktlinjer och virderingar.

Huvudman har under aret bjudit in till trdffar med samtliga skolledare, rektorer och bitridande rektorer. Syftet ér
att sikerstilla att skolledarna har kunskap om de nationella riktlinjerna, lokala rutiner och stadens systematiska
kvalitetsarbete.

I slutet av 2022 godkindes barn-och utbildningsférvaltningens ansékan om Erasmusackreditering f6r samtliga
verksamheter. Beviljade perioden idr fram till och med 2027 vilket m&jliggdr ett langsiktigt arbete.
Utbildningsseminarier om Erasmus+ och dess mdéjligheter har hillits f6r samtliga medarbetare vid digitala
seminarier. Representanter fran férskolan har under dret deltagit vid olika utbyten i Tyskland, Norge och
Estland. Representanter fran nimnda linder har dven besokt vara férskolor. Det internationella arbetet i
térskolorna har under de senaste dren tagit ett stort steg framat och vid stadens internationella World cafté
seminarium i december utsigs en av stadens rektorer frin férskolan till drets internationalist.

For att héja kompetensen kring krinkande behandling och diskriminering har f6rvaltningen tagit fram en
utbildning och uppdaterat mallar gillande krinkande behandling. Utbildningen har under aret genomférts pa
samtliga férskolor och for att anpassa till ett verksamhetsnira perspektiv har utbildningen till stor del fokuserat
pa diskussioner utifran verklighetstrogna fall.

Tillgdngligt lirande

Spriket ér ett av de viktigaste verktygen f6r att barn ska utvecklas och fokusomrade f6r f6rste férskolldrna lisaret
22/23 var sprikutvecklande arbetssitt, vilket dven fortsitter under 23/24. For att fraimja det kollegiala lirandet
anordnade de sex forste forskollirna pedagogiskt café vid tvi tillfallen under ldsdret. Temat var sprikutveckling
och innehéll inspirationsforelisningar f6r samtliga aldersgrupper 1 férskolan. Foreldsningarna finns i
kompetensportalen f6r bade externa och interna intressenter.

For att effektivisera resursplanering och organisation av verksamheterna ver loven sd har ett utvecklingsarbete
pagatt i tvd forskoleomriden under hosten 2023. Milet ar att alla virdnadshavare ska "lovanmila" i systemet
Infomentor. Det har utarbetats lathund och informationsmaterial till personal och vardnadshavare samt
utbildning f6r administratérer. Under 2024 ska samtliga omraden delta i arbetssittet.

Enligt férskolans liroplan ska barn med annat modersmadl ges méjlighet att utveckla bade det svenska spriket
och sitt eget modersmal. For att stodja detta mal, har digitala verktyg integrerats 1 undervisningen. Ett sidant
verktyg dr Polyglutt, som erbjuder barnen tillging till ett omfattande digitalt bibliotek med bédde fakta- och
skonlitteratur pa flera sprak. Detta verktyg moéjliggor dven for forskollirare att projicera bilder pa viggarna for
gemensamma diskussioner i gruppen, vilket fraimjar sprakutvecklingen.

I ett liknande syfte anvinds andra digitala verktyg for att frimja digitaliseringen i férskolan. Till exempel, har
vissa omraden infért Bee-Bots som ett verktyg f6r tidig programmeringsundervisning. Dessa anvinds inte bara
f6r att introducera grundliggande programmeringskoncept, utan ocksa for att stédja sprakutvecklingen och det
matematiska tinkandet hos barnen. Alla dessa digitala verktyg dr noggrant utvalda och anvinds i enlighet med
liroplanens innehall och mal.




Systemstddet Prorenata anvinds for systematisk dokumentation av sirskilt stéd, behov av tidiga insatser och
ovrig dokumentation av kinsliga uppgifter. Ett pilotprojekt startade 2022 med tvé férskoleomraden som ett steg
i att utveckla barnhilsoarbetet. Inom ramen f6r detta projekt har omrddena tagit fram mallar och arbetat med
processen nir det giller drenden till barnhilsoteam. Projektet har nu 6vergatt i ett gemensamt arbetssitt och
samtliga omraden dr delaktiga men har hunnit olika langt i anvindningen av systemet.

Initiativ frin regionen har tagits till att starta upp en familjecentral, som en tidig férebyggande insats for
vardnadshavare i Solna stad. Gemensamma triffar med BVC, Regionen, socialférvaltningen och barn-och
utbildningsforvaltningen har skett under hésten. En genomférandeplan ska upprittas under 2024 hur en
organisation kan se ut med delat ansvar och roller.

Ett samarbete har inletts med BVC, 6pnna férskolan och férskolan. Férskolans psykologer och specialpedagoger
deltar i triffarna, en gang per manad, for att diskutera tidiga insatser bade generellt och pa individniva.

I brukarenkiten har det framkommit att information och kommunikation frin forskolorna behover bli mer
likvirdig. En arbetsgrupp med representanter frin férskolan och férvaltningen har tagit fram gemensamma
mallar f6r dokumentation och veckobreven har fitt ett enhetligt utférande. Parallellt har en arbetsgrupp arbetat
fram en enhetlig mall f6r utvecklingssamtal. Dessa insatser har lett till en mer likvirdig och tydligare
kommunikation med vardnadshavare.

Analys/bedomning

Statistiken indikerar att barngruppens storlek har 6kat nagot jimfort med féregiende ar och malsittningen dr att i
snitt erbjuda tre pedagoger per femton barn. I analysen av denna data framgar det att snabba
omvirldsférindringar utgor stora utmaningar i planeringen av verksamheternas organisation.

Under det gangna aret har flera betydande verksamhetsférindringar dgt rum. Detta inkluderar nedliggningen av
tvd kommunal férskolor, begrinsning av mottagandet till en annan samt dven att nagra fristiende verksamheter
har lagt ner sin verksamhet med kort varsel. I de fall en fristdende verksamhet stinger har kommunen en
lagstadgad skyldighet att ta emot barnen i nagon av kommunens férskolor.

Enligt skollagen ska barn erbjudas férskola fran och med ett ars dlder. Vi ser att vairdnadshavare till de barn som
precis fyllt ett 4r i hogre grad dn tidigare soker sig till férskolan. En analys av detta ér att i det
sambhillsekonomiska liget, med gillande lagkonjunktur, viljer vairdnadshavare att tidigare ga tillbaka till arbete.

Forskolldrartitheten har 6kat nigot jimfért med féregiende 4r men andelen heltidstjinster med
forskolldrarlegitimation ligger kvar pa samma niva. En av férskolans primira utmaningar ér att hoja andelen
torskollirare och barnskétare utan att tumma pa kompetens och kvalitet. De insatser som satts in gillande
fortbildning, tydliga karridrvigar och att vara en attraktiv arbetsgivare beddms vara nyckelfaktorer for att ta sig an
denna utmaning. Det méjligeér hég kontinuitet 1 personalgrupp och férskolledning och underlittar rekryteringen
av ny personal.

De insatser huvudman initierat £for att hja kompetens bland personalen har gett god effekt och behover
fortldpa. Uppsala universitet talar gott om samverkan med Solna stad vars personal dr hingivna studierna och
genomfor 1 hog grad kurserna som erbjuds. Dessa satsningar ger ocksa effekt pd férskolornas attraktivitet och
rektorer upplever att fler aktivt sGker tjdnster i vara verksamheter.

Flera lirare har under dret genomgitt handledarutbildning fér verksamhetsférlagd utbildning vid Stockholms
universitet. Detta dr ocksd en viktig méjligeérare £6r att ta emot forskollirarstudenter och pa ett effektivt sitt
rekrytera nya férskolldrare vid behov.

Forskolepsykologerna, som nu finns representerade i alla férskoleomriden, har genomfért insatser pa samtliga
nivaer, individ, grupp, och férskola, utifrin behov. Detta har stirkt medarbetarna i bland annat arbetet med
sdrskilt st6d, svira samtal med vdrdnadshavare och hantering av konflikter i barngrupp.

I analysen framkommer det tydligt ett behov av 6kad likvirdighet mellan f&rskolor och férskoleomraden. Att
6ka likvirdigheten i stadens férskolor dr ett langsiktigt arbete och de insatser som pabérjats gillande till exempel
sprakutvecklande arbetssitt och tidiga insatser beh&ver hallas i, intensifieras och utvecklas under nistkommande
ar,

Samverkan dr central i det fortsatta arbetet med att identifiera barn i riskzon. Den samverkan som arbetats upp
under aret med barnavdrdscentralen och andra aktdrer har stirkt barnhilsoarbetet och frimjat tidiga insatser.




Slutsats och forslag pa atgarder

Ett av nimndmalen fokuserar pa att héja kvaliteten 1 den pedagogiska utbildningen och detta arbete behéver
vara ett strategiskt langsiktigt arbete. Det dr av hogsta prioritet att h6ja personaltitheten samt att sidkerstilla en
hég andel legitimerade férskolldrare for att halla en god kvalitet 1 utbildningen.

De insatser som gérs inom det sprakutvecklande arbetet behdver f6ljas upp och utvirderas for att sikerstilla
onskvird effekt. For att hoja kompetensen kring flersprakiga barns spriakutveckling, och vad interkulturellt
arbetssitt innebar i férskolan, kommer detta vara ett fokusomride for nastkommande ar. Under hostterminen
2024 kommer Uppsala universitet halla uppdragsutbildningen ”Flersprakighet och interknlturalitet i forskolan, 7.5 hp”
f6r forskollirare och barnskétare.

For att kunna se om insatserna gillande ut6kning av férskolepsykolog och specialpedagog 1 alla omraden har gett
onskad effekt och ir tillricklig i sin omfattning behdver detta noggrant f6ljas upp och utvirderas.

Kvalitetsdialoger kommer att hallas under nistkommande dr och arbetet med Kvalitetskompassen, dir tydliga
kriterier for kvalitet 1 férskolan tas fram, behéver fortsitta under varterminen 2024. Det beh6vs ett 6kat fokus pa
det systematiska kvalitetsarbetet framgent. En plan behéver tas fram f6r hur det systematiska kvalitetsarbetet ska
utvecklas och integreras i arbetet 1 organisationens alla skikt, ddr medarbetarnas engagemang och delaktighet 4r
nyckelfaktorer for framgang.

Under 2024 kommer uppdraget, att fi fler barn fran tre ar att borja i férskolan, utgd fran framtaget arshjul. Det
kommer dven behévas en djupgiende kartliggning av orsakerna till att vardnadshavare tackar nej till erbjudande
om foérskola, for att tydligare kunna rikta insatser och férstirka férvaltningens kommunikation till dessa
vardnadshavare.

For att stirka foérskolan i arbetet med barn i behov av tidiga insatser 4r det av stor vikt att samverkan med andra
aktorer fortsitter och férdjupas. En systematik i, och plattformar £6r, informationsutbyte behdver etableras och
utvecklas framéver. En del i det viktiga samverkansarbetet dr regionens initiativ att starta upp en familjecentral i
Solna dir planeringen behéver fortldpa under nistkommande dr £6r att nd den gemensamma madlsittningen.
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Uppfoljning krankande behandling forskola

Inledning

Enligt 6 kap. 10 § skollagen (2010:800) har personal som far kinnedom om att
ett barn misstinks ha blivit utsatt for krinkande behandling skyldighet att
anmala det till rektor. Rektor har i sin tur en skyldighet att anmala detta till
huvudmannen som skyndsamt ska inleda en utredning och vidta atgirder for

att den krankande behandlingen ska upphéra.

I Solna stad anmils all misstankt krinkande behandling/diskriminering i
verksamhetssystemet Visma Draftit. Systemet dr enbart till for att anmala
krinkande behandling mellan barn och inte for att anmila en personal som
misstinks ha utsatt ett barn for krinkande behandling. Fér anmalningar dér en
personal misstinks ha utsatt ett barn for krinkande behandling anvinds
fortsatt pappersblanketter av skilet att behorigheten 1 systemet inte kan
begrinsas till endast en person utan alla pa skolenheten som har behérighet i

systemet far tillgang till samtliga anmalningar pa enheten.

En anmilan om krinkande behandling/diskriminering kan goras direkt till
Skolinspektionen, Barn- och elevombudet eller
Diskrimineringsombudsmannen. Inget drende har initierats av varken
Skolinspektionen, Barn- och elevombudet eller

Diskrimineringsombudsmannen under hosten eller sett 6ver hela aret.

Utvardering av forra tidsperiodens foreslagna atgarder pa
huvudmannaniva

Under f6rra tidsperioden foreslogs att huvudmannen, Solna stad, skulle
utvirdera de nya rutiner fOr arbetsgang vid misstinkt krinkande behandling

samt folja upp de anmilningar som inte utretts eller avslutats i tid.

Forvaltningen har under denna period uppdaterat sina rutiner for uppféljning
av drenden som blivit godkidnda av enhetsansvarig, rektor eller bitridande
rektor 1 systemet. En utredare fran forvaltningen kontrollerar drenden som
godkints av enhetsansvarig innan drendet godkanns och avslutas pa
huvudmannaniva. Utredare kontrollerar dokumentationen i drendet sa att
samtliga delar dr genomférda i enlighet med lagstiftningen. Da ndgot saknas i

dokumentationen aterkopplar utredaren till enhetsansvarig drendet godkinns
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torst da drendet dr komplett. Samtliga drenden maste godkdnnas pa
huvudmannaniva for att de ska kunna avslutas i systemet. Utredaren har under
aktuell tidsperiod gatt igenom samtliga drenden och godkint de som legat f6r
avslut samt pamint och inlett dialog med rektorerna i de drenden som inte

avslutats inom ratt tid.

I samband med uppféljningen av drendena har ett forskoleomride bjudit in
utredare tillsammans med verksamhetsutvecklare f6r utbildning i vad
krankande behandling innebdr och vilka skyldigheter personalen har att
motverka sidan behandling. Utbildningen har gett positiva effekter.
Exempelvis stir det aktuella forskoleomradet nu f6r de flesta anmilningarna
och att de fatt in en rutin f6r hur de fortlopande arbetar med drendena s att de
kan avslutas i tid. Ovriga férskoleomriden kommer erbjudas utbildning under

varterminen.

Forvaltningen har i samband med uppfdljningen av drendena informerat om
att det finns nya rutiner for arbetsgangen i drenden om misstankt krinkande
behandling. Da inga synpunkter lyfts fram fran verksamheterna samt att de
arenden som initierats under aktuell tidsperiod fortloper framat sd forutsitts att

verksamheterna anvander rutinen.

Kontroller som genomforts under tidsperioden 1 augusti 2023 — 31
december 2023

Huvudmannen ér ytterst ansvarig for att forskolorna motverkar krinkande
behandling och foljer darfor upp forskolornas atgiardande arbete tva ganger per

ar, dels i delarsrapporten per sista augusti och 1 arsredovisningen.

I uppfoljningsarbetet har huvudmannen tagit del av den statistik som finns 1
systemet om registrerade anmalningar om krinkande behandling samt tagit del
av samtliga utredningar som forskolan genomfort under aktuell tidsperiod och

over hela aret.

lakttagelser av inkomna anméalningar om krankande behandling
Tidsperioden 1 augusti 2023 — 31 december 2023
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Under perioden 1 augusti 2023 till och med 31 december 2023 registrerades
totalt 17 nya anmalningar om krankande behandling i f6rskolan. 21 drenden

ligger kvar fran tidigare i systemet.

Totalt har 33 drenden avslutats inom aktuell tidsperiod. I tva drenden har inte
ndgon utredning inletts alls och i tre drenden ar utredning paborjad men inte
avslutats annu. Av de 33 avslutade drendena har deti 6169 procent av fallen

bedo6mts att barnet blivit utsatt f6r krinkande behandling.

Av inkomna drenden dir utredning fardigstillts och krinkning konstaterats
framgar att det dr nagot fler pojkar dn flickor som blivit utsatta. Vidare
framgar av de inkomna drendena att det 1 majoriteten av fallen ér pojkar som

utsatter.

De flesta konstaterade krinkningarna utgors av fysiska krinkningar.
Krinkningarna har frimst intriffat pa forskolegarden, i lekrummet och pa

toaletten.
Totalt ar 2023

Under 2023 registrerades totalt 28 anmilningar om krinkande behandling i

forskolan. 12 drenden ligger kvar fran tidigare i systemet.

Totalt har 35 drenden avslutats under aret. I tvd drenden har inte nagon
utredning inletts alls och i tre drenden dr utredning paborjad men inte avslutats
annu. Av de 35 avslutade drendena har det i 60 69 procent av fallen bedémts

att barnet blivit utsatt for krinkande behandling.

Av inkomna drenden dir utredning fardigstallts och krainkning konstaterats
framgar att det dr ndgot fler pojkar an flickor som blivit utsatta. Vidare framgar

att inkomna arenden att det 1 majoriteten av fallen ar pojkar som utsitter.

De flesta konstaterade krinkningarna utgors av fysiska krinkningar.
Krinkningarna har fraimst intriffat pa forskolegirden, i lekrummet och pa

toaletten.

En slutsats av siffrorna for hela aret dr att samtliga drenden som dnnu inte ar
avslutade har initierats under hosten 2023, alltsa aktuell tidsperiod. Ovriga

arenden som kommit in under 2023 ar hanterade och avslutade.
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lakttagelser av genomforda utredningar om krankande behandling
Tidsperioden 1 augusti 2023 — 31 december 2023

Ett drende om krinkande behandling ska innehalla anmilan, utredning,
bedémning av om en krinkning har intriffat eller inte samt dokumentation av
vidtagna atgirder och uppféljning i de drenden dir krinkning konstaterats. En
anmalan och utredning av krinkande behandling ska ske skyndsamt enligt

skollagen.

Huvudmannen har tagit del av de utredningar som férskolorna genomfort
under aktuell tidsperiod.

Nistan samtliga anmalningar som inkommit under tidsperioden har gjorts i
nira anslutning till den intriffade hindelsen. I de flesta drenden som inkommit
under aktuell tidsperiod, det vill siga hésten 2023, har ocksa utredning

paborjats skyndsamt varpa drendena har kunnat avslutats inom rimlig tid.

Utredningen beskriver oftast vad som intriffat men innehaller i de flesta fall
liknande uppgifter som anges i anmalan. Férskolorna som under hosten skickat
in anmailningar har varit mycket duktiga pa att dokumentera vilka atgirder som
vidtagits for att krinkningarna ska upphora. Manga dokumenterar bade
atgarder pa kort och lang sikt samt forskolans arbete med att forebygga

krankningar.
Totalt ar 2023

Som tidigare framforts har samtliga drenden som registrerats av forskolorna
toljts upp av forvaltningen. Sett utifran ett helarsperspektiv kan konstateras att
det ar valdigt fa anmilningar som gjorts totalt for forskolorna men att det skett
en 0kning pa vissa forskolor efter att ett férskoleomrade deltagit i utbildning
om vad krinkande behandling innebir och vilka skyldigheter personal har
enligt lag att motverka saidan behandling.

Slutsats och rekommendationer
Tidsperioden 1 augusti 2023 — 31 december 2023

Av iakttagelserna framgar det att forskolorna 1 nistan samtliga fall uppftyller det

skyndsamhetskrav som finns i friga om anmailan och utredning vid misstinkt



H

SOLNA STAD

SID 5(6)

krinkande behandling och diskriminering. I nagot fall dir utredning dr6jt
innebar det inte att barnets situation inte har hanterats utan det 4ar enbart

dokumentationen av utredning och vidtagna atgirder 1 systemet som drojt.

Forvaltningen vill fortsatt poangtera vikten av att varje forskolenhet har rutiner
tor hur dokumentationsférfarandet ska ga till och att detta f6ljs upp sé att
forskolorna fortsatter att uppfylla skyndsamhetskravet. Da statistiken under
tidigare tidsperioder tydligt visat att manga drenden stannat vid en anmalan, ar
det av vikt att rutinerna foljs upp och att arbetet med att dokumentera

utredning och atgarder fortsitter pa det sitt som skett under aktuell tidsperiod.
Totalt ar 2023

Som redan framhallits kan, ur ett helarsperspektiv, konstateras att det dr valdigt
fa anmailningar 6ver lag fran vara férskolor. I vissa férskoleomraden nastan
obefintligt. I praktiken hanteras méanga situationer och hindelser pa plats och
det utreds som bristande tillsyn dar flera atgirder vidtas, bade pa kort och lang
sikt.

Det foérvaltningen ser att foérskolorna behover gora dr att kompetensutveckla
sin personal for att skapa forstielse for vad som ir krinkande behandling och
inte samt vilka skyldigheter som personalen faktiskt har att anmala, utreda och
vidta atgirder i sidana drenden. Exempelvis har Skolinspektionen i flera fall
konstaterat att det foreligger en uppenbar krinkning nir dldre barn i forskolan
utovar fysiskt vald mot andra barn. Vid en uppenbar krinkning ska anmilan
alltid goras. Det dr mindre troligt att dldre barn pa vissa forskolor aldrig
utsitter andra barn for fysiska angrepp utan det handlar snarare om att
personalen behover kompetensutvecklas for att kinna sig sakrare pa skiljelinjen
mellan krinkande behandling och tillsynsansvaret. En annan faktor ar

osidkerheten kring systemet vilket forvaltningen kan bista med utbildning kring.

Atgéarder att vidta kommande tidsperiod

Huvudmannen ska

e Tortsitta arbetet med att fortlopande folja upp de drenden som inte

utretts eller avslutats 1 tid.
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e Lopande godkinna drenden som dr klara for avslut i

verksamhetssystemet Visma Draftit sd att statistiken blir korrekt.

e Fortsatta stotta verksamheterna i deras arbete med att motverka

krinkande behandling och diskriminering.

e Halla utbildning for férskolans personal i vad krinkande behandling
innebdr samt vilka skyldigheter personalen har enligt lag att hantera och
motverka siadan behandling.

Forskolorna ska

e Se till att all personal genomgiar utbildning for att sikerstalla efterlevnaden

av 6 kap. 10 § skollagen.

e Ta fram lokala rutiner for att sidkerstalla att all misstinkt krinkande
behandling/diskriminering anmils, utreds och avslutas i enlighet med

skollagens krav.

e Analysera registrerade anmilningar inom ramen for férskolans systematiska

kvalitetsarbete och vid behov genomféra lokala atgirder.
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Inventering av kok pa forskolor och skolor

Utifran uppdraget frain kommunfullmaktige i Verksamhetsplan och budget
2023, Kommunstyrelsen fir i uppdrag att tillsammans med skolnimnden,
forskolenamnden och tekniska nimnden utreda forutsittningarna for att
etablera fler tillagningskok i Solnas skolor och férskolor, har en inventering av

koken pa stadens forskolor och skolor genomforts.

Inventeringen har haft som utgangspunkt hur koket anvinds idag,
tillagningskok eller mottagningskok, med kommentarer om koket skick samt
vilka méjligheter som finns att ev. dndra anvindningen frin mottagningskok
till tillagningskok.

Sammanfattning

Forskolor

Det ir idag 16 av férskolorna som har tillagningskék och 15 som har
mottagningskok. Fyra av mottagningskoket har tidigare varit tillagningskok och
skulle i stillet kunna anvindas som tillagningskok. Tre av mottagningskoket
kraver investeringar 1 koksmaskiner for att kunna anvindas som tillagningskok.
Resterande atta mottagningskok kriver storre investeringar ombyggnation for
att fungera som ett tillagningskok.

Skolor

Det dr idag fyra av skolorna som har tillagningskék och sex som har
mottagningskok. I samtliga mottagningskék behover ventilationen ses over
samt att det krivs investeringar i kéksutrustning av olika grad for att kunna
anvindas som tillagningskok. Néagra mottagningskék bedéms aven kriva
ombyggnad och eller tillbyggnad.
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Kommentar

Igelbacken

Mottagning

Behdver mer ugnskapacitet,
nedkylningsmdjligheter, samt utékad
kyl och frysférvaring for att kunna
fungera som tillagningskok.
Grovdiskmaskin behdver
kontrolleras om det finns.

Ringen

Mottagning

Samma lokal som Igelbacken.

Lottagatan

Mottagning

Ombyggnation och storre
investeringar i koksmaskiner kravs.

Sagolandet

Mottagning

Har varit tillagningskok

Tunet

Mottagning

Har varit tillagningskok

Tellus

Mottagning

Stor ombyggnation och
investeringar av
kdksmaskiner/ventilation for att
kunna fungera som tillagningskok.
Kylar och frysar maste aven till da
det ar begransat med det idag

Froet

Mottagning

Har varit tillagningskék. Dock
problem med kylrum och mdgel dar
som behodver atgardas innan aktuellt
som tillagningskok igen. Aven
ventilation behdver ses 6ver

Ragen

Mottagning

Investeringar i kylrum,
kdksmaskiner, ventilation mm
behover ses 6ver for att kunna ha
som tillagningskok

Kullen

Mottagning

Investeringar i kbksmaskiner for att
kunna ha som tillagningskok

Borgen

Mottagning

Investeringar i kbksmaskiner for att
kunna ha som tillagningskdk
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Kommentar

Udden Mottagning Svart att fa till tillagningskok da
valdigt liten férskola med liten plats i
kdket. Stor ombyggnation och
investeringar i koksmaskiner kravs.

Juvelen Tillagning

Lyckoklévern Mottagning Ombyggnation och investeringar i
kdksmaskiner kravs for att kunna fa
till tillagningskok.

Fjorden Tillagning

Thor Tillagning

Rudviken Tillagning

Gasellen Tillagning

Nackrosen Tillagning

Solskenet Mottagning Helt kok méaste byggas for att kunna
vara tillagning. Kommunen ar
hyresgast i lokalen.

Backen Tillagning

Rasundagarden Tillagning

Regnbagen Tillagning

Hanneberg Tillagning

Dungen Tillagning

Fantasia Tillagning

Angkarr Tillagning

Pafageln Tillagning

Huvudsta Mottagning Har varit tillagningskok

Pumpan Mottagning Har férutsattningar for tillagningskok

Paprikan Tillagning

Vastra skogen Tillagning
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Kommentar

Bergshamraskolan

idag?

Tillagning

Ulriksdalsskolan

Tillagning

Ekensbergsskolan

Mottagning

BedOdms krava investeringar for att
kunna fungera som tillagningskok.
Kylutrymmen, frysutrymmen,
koksmaskiner samt utdkade ytor i
koket. Ventilation maste ses dver
och med stdrsta sannolikhet byggas
ut. Aven diskinldmning méaste
byggas till for att kunna fungera
som tillagningskok.

Rasunda skola

Tillagning

Rasunda Annex

Tillagning

Solna gymnasium

Mottagning

Ombyggnation av koket kravs for
att kunna fungera som
tillagningskok. Investeringar av
koksmaskiner samt storre kyl och
frysutrymmen behdvs.
Ventilationen behdver med storsta
sannolikhet ses dver

Skytteholmsskolan

Mottagning

Plats finns och har tidigare fungerat
som tillagningskok. Varit "Solnas
centralkok". Uppdatering av
maskinparken, samt helrenovering
av lokalen och kyl/frysutrymmen.
Tillbyggnad av kapa vid grovdisk for
att fanga upp anga. Ventilation
maste ses Over for att sakerstalla
att den racker till.
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Hur anvands koket
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Kommentar

Granbackaskolan

idag?

Mottagning

Kravs stora investeringar samt om-
och tillbyggnad for att kunna
fungera som tillagningskok.
Kylutrymmen, frysutrymmen,
koksmaskiner samt utdkade ytor i
koket maste till. Ventilation maste
ses Over och med storsta
sannolikhet byggas ut.

Tallbackaskolan

Mottagning

Stora investeringar foér att kunna
fungera som tillagningskok.
Kylutrymmen, frysutrymmen,
koksmaskiner samt utdkade ytor i
kdket kravs. Ventilation maste ses
Over och med storsta sannolikhet
byggas ut. Valdigt ont om plats idag
for att kunna géra om till
tillagningskok. Aven riktig
diskinlamning maste byggas till for
att kunna fungera som
tillagningskok.

Parkskolan

Mottagning

Behodver nedkylningsskap om det
ska fungera som tillagningskok.
Ventilation behéver ses over for att
sakerstalla att den racker till. Bra
ldmpat for att b tillagningskok

Klicka hir for att borja skriva text.
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