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Arsredovisning for byggnadsnamnden 2023

Forslag till beslut

Byggnadsnimnden tar del av arsredovisningen f6r 2023

Sammanfattning

Under dret har nimnden mirkt av effekten av hog inflation och 6kade rintekostnader pa
byggtakten i Solna. Antal bygglovsansokningar har minskat betydligt jamfort med tidigare ar.
Antalet formoten med byggaktorer f6r storre byggprojekt har dock fortskridit vilket har resulterat
1 rekordmanga bostider i beviljade bygglov. Under aret har nimnden beviljat bygglov f6r 1 122
nya bostader i ett flerbostadshus och en ny kontorsbyggnad. Slutbesked har beviljats t6r 210
bostider, en bilhall och en kontorsfastighet.

Trots en minskad byggtakt har nimnden fortsatt planera for fler bostider, arbetsplatser och
service. Ndmnden har godkant tre detaljplaner som mojliggdr 255 nya bostider och kontor pa

77 000 kvadratmeter bruttoarea. I april kom besked fran Trafikverket att arbetet med Milarbanan
skulle pausas pa obestimd tid. I december meddelade Trafikverket att arbetet aterupptas.

For att uppna nimndens mal samt forbereda f6r forindringar 1 omvirlden har nimnden
fokuserat pa fem utvecklingsomraden: utveckla arbetsmetoder f6r hallbar stadsutveckling,
digitalisera samhallsbyggnadsprocessen, utveckla medborgardialogen 1 planprocessen, forbattra
servicen 1 bygglovsprocessen samt kvalitetssikra och effektivisera administrativa processer.

Av nimndens tre mal bedéms ett mal uppfyllas helt och tva mal uppfyllas till viss del.

Resultatet per den 31 december visar ett 6verskott gentemot budget pa 4,6 mkr.
Budgetavvikelsen forklaras till storsta del av hogre intikter dn budgeterat, 4,5 mkr. Det dr frimst
planintikter (3,1 mkr) som avviker frain budget, men dven bygglovsavgifter (0,8 mkr) och
kartintikter (1,4 mkr) har paverkat intikterna. Kostnader visar en liten avvikelse mot budget for
personalkostnader och Gvriga kostnader.

Emelie Grind Karolina Ernarp
Forvaltningschef Bitridande forvaltningschef
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Under aret har nimnden mirkt av effekten av hég inflation och 6kade rintekostnader pa byggtakten i Solna.
Antal bygglovsansékningar har minskat betydligt jaimfort med tidigare ar. Antalet f6rmoten med byggaktorer £6r
storre byggprojekt har dock fortskridit vilket har resulterat i rekordmanga bostidder i beviljade bygglov. Under
aret har nimnden beviljat bygglov f6r 1 122 nya bostdder i ett flerbostadshus och en ny kontorsbyggnad.
Slutbesked har beviljats f6r 210 bostider, en bilhall och en kontorsfastighet.

Trots en minskad byggtakt har nimnden fortsatt planera f6r fler bostider, arbetsplatser och service. Nimnden
har godkint tre detaljplaner som méjliggdr 255 nya bostidder och kontor pa 77 000 kvadratmeter bruttoarea. I
april kom besked fran Trafikverket att arbetet med Milarbanan skulle pausas pa obestimd tid. I december
meddelade Trafikverket att arbetet dterupptas.

For att uppna nimndens mél samt férbereda f6r forindringar 1 omvirlden har nimnden fokuserat pa fem
utvecklingsomréiden: utveckla arbetsmetoder f6r hallbar stadsutveckling, digitalisera samhillsbyggnadsprocessen,
utveckla medborgardialogen i planprocessen, forbittra servicen 1 bygglovsprocessen samt kvalitetssikra och
effektivisera administrativa processet.

Av nimndens tre mal bedéms ett mél uppfyllas helt och tva mél uppfyllas till viss del.

Resultatet per den 31 december visar ett Sverskott gentemot budget pa 4,6 mkr. Budgetavvikelsen férklaras till
storsta del av hégre intdkter 4n budgeterat, 4,5 mkr. Det dr frimst planintikter (3,1 mkr) som avviker frin
budget, men dven bygglovsavgifter (0,8 mkr) och kartintakter (1,4 mkr) har paverkat intdkterna. Kostnader visar
en liten avvikelse mot budget f6r personalkostnader och 6vriga kostnader.

Handelser av vasentlig betydelse

Nya bostider, arbetsplatser och service for en hallbart vixande stad

Arbetet med att omvandla Solnavigen till en grén, levande och trygg boulevard med tusentals nya bostider, nya
arbetsplatser och ny service pigar. Realiseringen av laga kraft vunna detaljplaner och dess bygglovsprocesser har
fortsatt. Under perioden meddelades bland annat startbesked £6r bostider 1 kvarteret Tomteboda och slutbesked
f6r 62 nya bostider inom kvarteret Banken. I november tog nimnden beslut om att skicka detaljplanen f6r
Albydal pd samrdd vilken pé sikt méjliggér 120 000 kvadratmeter kommersiell yta och 140-280 bostider i
flerbostadshus. Detaljplanen f6r Gelbgjutaren, som méjliggér 350 bostider och 20 00 kvadratmeter kontor,
stilldes ocksa ut f6r granskning i december.

Milarbanan ska byggas ut fran tva till fyra spar mellan Tomteboda och Kallhill. Under véren tog Trafikverket
beslut att pausa upphandlingen av tillfilligt spar, tunnel, trig samt nya stationer i Solna och Sundbyberg. Pausen
péverkar Solnas planer pi att tillskapa nya bostidder, arbetsplatser och en ny pendeltigsstation i Huvudsta. I
vintan pa att arbetet aterupptas fortsitter arbetet med att géra Huvudstagatan till en mer levande och trygg
stadsgata. I april beslutade nimnden att godkinna detaljplanen £6r Albygard. Detaljplanen omfattar 70 nya
hyresritter och kommersiella lokaler f6r centrumindamal. En ny gang- och cykelvig méijliggérs lings med sodra
delen av planomridet. Nimnden har ocksd pabotjat arbetet med en programutredning for att utreda
forutsittningarna for nya bostider lings Grinsgatan samt med att ta fram tvd nya detaljplaner f6r kvarteret
Rédlsken och kvarteret Rédbetan, som syftar till nybyggnation av cirka 150 hyresritter i Huvudsta.

Trots Milarbanans paus fortsitter den pagiaende utvecklingen av Solna Business Park och Solna strand.
Omridena bestir idag till stora delar av kontor och verksamheter, parkering och andra hirdgjorda ytor. Planen ér
att dessa ska ersittas eller kompletteras med ny bebyggelse som m&jliggor f6r en levande och blandad stadsdel
med stadsmdssig utformning. Under hdsten fattade nimnden beslut om att stilla ut detaljplanen f6r Yrket 3 och
4 och detaljplanen for Sliparen pd granskning. Planerna mojliggdr f6r bade nya bostider och nya
kontorsbyggnader.

I s6dra Huvudsta fortsitter arbetet med att fortita omradet. I en ny detaljplan £6r Huvudsta 4:11 och 4:18
foreslds ny bebyggelse om cirka 180 bostider. Bebyggelsen ska aktivera Armégatan, utveckla gatan for gaende
och cyklister samt stirka spridningsmailigheter f6r djur- och vixtliv. I juni fattade nimnden beslut att skicka
detaljplaneforslaget pa samrad.

1 Haga norra beviljades bygglov for flerbostadshus i kvarteret Kvinten som totalt tillskapar 420 ligenheter och
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855 kvadratmeter lokalyta i markplan.

Arenastaden fortsitter att vixa pd bdda sidor av Ostkustbanan. I mars beslutade nimnden att godkinna
planforslaget f6r fastigheterna Farao och Kairo. Planen méjliggér bebyggelse av 185 nya bostider och cirka
77 000 kvadratmeter ljus bruttoarea kontorsyta och arbetsplatser. Planférslaget mojliggdr ocksa att trafiken till
Arenastaden flyttas fran Dalvigen till en ny gata utmed sparen. Bittre kopplingar mellan Arenastaden, Solna
station och Hagalund utvecklar omradet kring Solna station till en effektiv, attraktiv och trygg
kollektivtrafikknutpunkt. P4 vistra sidan av jirnvigen beviljades ett bygglov f6r nybyggnad av kontorshus om
52 600 kvadratmeter bruttoarea.

I norra Solna fortsitter utvecklingen av Jarvastaden, Ulriksdal och Jirva krog. Bygglov beviljades for tre nya
kvarter med sammanlagt 458 bostider i flerbostadshus. Kvarteren ir Angsklockan, Skogsstjarnan och
Svirdsliljan. Under perioden meddelades dven startbesked for idrottsanliggningen i kvarteret Krossen och for
bostdder och skola i kvarteret Skogsstjirnan i Jarvastaden och slutbesked f6r kontorsfasticheten Femdringen 1
Jarva krog. Planberedskapen dr god f6r framtiden dd nimnden i november tog beslut att skicka detaljplanen f6r
Backkl6vern pd samrid. Planen mojligg6r 1 000 bostdder och 40 enbostadshus.

I Bergshamra har utvecklingsarbete pabotjats under hésten. Namnden har fatt i uppdrag att ta fram en detaljplan
som méjligedr f6r nybyggnation £6r 150-200 studentbostider. Samtidigt har detaljplanen f6r kvarteret Bladet
skickats pa samrad.

For att sidkerstilla en hallbart vixande stad har nimnden 1 alla stadsutvecklingsprojekt arbetat f6r att skapa
férutsittningar for effektivt markutnyttjande, en tit stadsstruktur och ett resurseffektivt byggande samtidigt som
stadens gronomriden virnats. Solna stads ambitioner inom miljbomridet och de férvintningar staden har pad

exploatdrer verksamma i staden for att 4stadkomma en hallbar stad, beskrivs i dokumentet "Pa vig mot ett
héllbart Solna".

Omvirldshindelser, organisationsférindring och verksamhetsutveckling

Kriget i Ukraina och en 6kad osikerhet i ekonomin har resulterat i fallande képkraft hos hushallen, hégre
bostadsrintor, kraftigt 6kade byggkostnader och en kirvande finansiering fér byggaktorer. Det har lett till att
bostadsbyggandet 1 Sverige har minskat kraftigt jimfért med tidigare ar. I Solna har antalet inkomna
bygglovsansékningar minskat med cirka 24 procent jimfért med 2022.

For att méta forindringar i omvirlden har en 6versyn av stadens arbete inom samhallsbyggnadsprocessen
genomférts under viren. Organisation och arbetssitt har utvecklats f6r att skapa bittre férutsittningar f6r goda
helhetslosningar likvil som hég kvalitet genom hela processen. Planenheten och bygglovsenheten har
tillsammans haft fokus pa grinssnittet plan- och bygglovsprocess med syfte att kvalitetssikra planering,
genomforande och uppfoljning av bland annat planbestimmelser och gestaltningsprogram.

For att ytterligare stirka styrning och samordning i det tidiga skedet av samhillsbyggnadsprocessen fattade
kommunstyrelsen under hosten beslut om att bilda en ny férvaltning - samhillsbyggnadsférvaltningen. I den nya
torvaltningen kommer dagens miljé- och byggnadsforvaltningen rymmas och dessutom flyttar avdelningen
stadsutveckling frin stadsledningsfoérvaltningen till samhillsbyggnadstorvaltningen. Forvaltningen kommer att
rapportera till tre nimnder: byggnadsnimnden, milj6- och hilsoskyddsnimnden samt kommunstyrelsen. Den
nya organisationen trider i kraft den 1 januari 2024.

For att uppnd nimndmal har nimnden fokuserat pd fem omraden f6r verksamhetsutveckling: implementera
stadens klimatstrategi i detaljplane- och bygglovsprocesserna, digitalisera samhallsbyggnadsprocessen, utveckla
medborgardialogen 1 planprocessen, utveckla servicen i bygglovsprocessen samt kvalitetssikra och effektivisera
administrativa processer.

Hanteringen av dagvatten och extrem nederbdrd har varit viktigt i arbetet med att implementera stadens
klimatstrategi. Kompetensutveckling for tjinsteman inom kunskapsomradet hallbar stadsutveckling och grén
omstillning har varit hogt pa agendan. Extra fokus har lagts pé att 6ka kunskapen om Solnas grona infrastruktur
och att inféra ett systematiskt arbetssitt vad giller ekosystemtjinster 1 detaljplaneprocessen.
Kunskapsuppbyggnad vad giller forutsittningar f6r inférande av solceller och trahus har ocksa prioriterats.
Tillsammans med andra delar av staden uppdaterades skriften " P4 vig mot ett hillbart Solna" under viren.

Lagen om den offentliga sektorns tillgingligeérande av data (2022:818) tradde 1 kraft i augusti 2022. For att mota
de nya kraven pa att forvalta och tillgingligg6ra virdefulla datamingder har det under dret pagatt ett arbete f6r
att skapa en dndamalsenlig organisation for att forvalta information. Arbetet med att digitalisera nya detaljplaner
fortléper och i borjan av aret publicerades Solnas forsta digitala detaljplan i den nationella geodataplattformen.
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Arbetet med att digitalisera planbeskrivningen pdgar med viss fordréjning. Under dret har personalen pa geodata
gatt en utbildning for att utveckla nya digitala arbetssitt.

For att tillhandahdlla en 6ppen och inkluderande planprocess har nimnden fortsatt att utvirdera nya
dialogformer utéver de som alltid genomférs i samband med samrdd. Ndmnden har bland annat samverkat med
kommunstyrelsen gillande planeringen av medborgardialogen i Hagalund.

Under aret har ett antal atgirder genomforts £6r att forbittra servicen i bygglovsprocessen. Tva exempel pa nya
aktiviteter 4r bokningsbar digital bygglovsradgivning och bygglovsseminarier f6r medborgare. Under aret har
ocksa tvd storre serviceutvecklingsprojekt gitt in 1 en genomforandefas. Det ena projektet dr inférandet av ett
nytt drendehanteringssystem som ska méjliggéra automatisering, tvavigskommunikation och e-tjanster. Det
andra projektet, som avslutades i december, utvecklar bygglovswebben si att den pé ett bittre sitt stodjer
bygglovssékande genom processen. Resultatet frin den drliga undersékningen av kundernas upplevelse av
kommunens service under 2022, visar att aktiviteter som leder till 6kad effektivitet bor vara fokus for
utvecklingsarbetet framéver.

Arbetet med att utveckla administrativa processer har en positiv paverkan pa verksamheten ur ett service-,
kvalitets- och effektivitetsperspektiv. Mojligheterna f6r digitala 16sningar underséks kontinuerligt i samband med
6versyn av befintliga processer och inférandet av nya. Fokus i utvecklingsarbetet har under dret varit en modern
och siker informationshantering. Ett e-arkiv har inférts och arbete pagir med att sikra samt 6verféra nimndens
tysiska arkiv till stadsarkivet.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar frn ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgdngspunkten ir en
sammanhdllen malstyrning, ddr kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar f6r styrelse och
nimnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument. Den érliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omraden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt fran kommunfullmiktiges verksamhetsplan och budget, precisera
och faststilla en verksamhetsplan och budget utifrin beslutade ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga
férindringar i omvirlden sisom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och
nidmnder ska till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f6r
verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mil/aktiviteter for varje medarbetare. Mélen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styr- och uppfoljningssystem ingir uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krévs for att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte ir ringa, ska omgdende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppf6ljning och utvirdering. Uppf6ljning och utvirdering tér Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige per 30 april, 31 augusti (deldrsrapport) och 31 december
(arsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmélen och uppdragen samt stadens finansiella mal f6ljs frimst
upp i delarsrapporten och i drsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledamoter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
toérbundsfullmiktige f6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar fOr att foretagen skoter verksamheten pa ett dndamélsenligt sdtt och att tillrdcklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifrdn lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sérskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller f6rbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. For stiftelser galler sirskilda stadgar. Agarférhﬁllandena varierar i de olika bolag/férbund som
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ingir i Solna stads koncern och dirmed formerna f6r uppsikt.

Byggnadsnamnden ansvarsomraden

Byggnadsnimnden 4r myndighet. Den ansvarar f6r fragor som ror detaljplaner, bygglov, byggnadsinspektion,
kartframstillning och mitningsarbeten. Enligt plan- och bygglagen ska byggnadsnimnden bland annat verka f6r
en god byggnadskultur och en god stads- och landskapsmiljo.

Mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har i Solna stads verksamhetsplan och budget 2023 med inriktning f6r 2024-2025 beslutat
om nimndmal och uppdrag f6r nimnderna.

Namndmal

Kommunfullmiktiges beslutade mal f6r nimnden f6ljs frimst upp i delarsrapport per augusti och i
arsredovisningen. Maluppfyllelsen f6r nimndmalen bedéms genom en sammanvigning av genomférda
aktiviteter och relevanta matt. Mélen bedéms enligt:

@ Malet uppfylls i ar
Milet uppfylls till stor del i 4r
Milet uppfylls delvis 1 ar

B Malet uppfylls inte i ar

En sammanfattning av bedémningarna f6r nimndmadlen ser ut sd hir:

Namndmal

Byggnadsnamnden ska planera for nya bostader, arbetsplatser och service samt dstadkomma en sammanhallen, levande och
hallbar stadsmiljo med ett modernt transportsystem.

Byggnadsnamnden ska utveckla dialogen med solnabor och andra intressenter med inriktningen att skapa en éppen och
inkluderande planprocess.

Byggnadsnamnden ska halla hdg kvalitet p& service och myndighetsutévning och bidra till néjda solnabor och féretagare.

Byggnadsnimnden ska planera for nya bostidder, arbetsplatser och service samt astadkomma en
sammanhallen, levande och hallbar stadsmiljé med ett modernt transportsystem.

Malet uppfylls i ar

Nimnden fdljer intentionerna i 6versiktsplanen och arbetar 1 bdde plan- och bygglovsprocessen for att skapa
férutsdttningar for effektivt markutnyttjande, en tit stadsstruktur och ett resurseffektivt byggande samtidigt som
stadens gronomraden virnas.

Oversiktsplanens inriktning 4r en byggnadstakt om cirka 800 nya bostider per ar i Solna fram till ar 2030.
Nimnden har arbetat mot malsittningen och det finns en planberedskap f6r att klara malet.

Aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse 4r:

e Nimnden har godkint tre detaljplaner som méjliggr £6r nya bostider och 77 000 kvadratmeter
bruttoarea kommersiell yta. Detaljplanerna dr Farao & Kairo i Arenastaden (77 000 kvadratmeter
bruttoarea och 185 bostider), Albygard (70 bostader) och Fjillet 8.

e Bygglov har beviljats f6r fem flerbostadshuskvarter med 1 122 bostider i Jdrvastaden, Haga norra och
Rasunda. Bygglov for en kontorsbyggnad (52 600 kvadratmeter bruttoarea) har beviljats i Arenastaden.

e Slutbesked har meddelats f6r 210 bostdder varav 114 i Jdrva staden, 62 i1 Solna centrum och 34 1 6vriga
Solna. Slutbesked har ocksd meddelats f6r en bilhall i Rasunda (1 200 kvadratmeter) och en
kontorsfastighet i Jarva krog (929 kvadratmeter).
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Byggnadsnimnden ska utveckla dialogen med solnabor och andra intressenter med inriktningen att
skapa en 6ppen och inkluderande planprocess.

Malet uppfylls i ar

En 6ppen och inkluderande planprocess nds genom aktiv kommunikation av projekten, inbjudan till dialog,
tydlig annonsering, bra samradsmoten, god tillginglighet och gott bemétande.

Arbetet med att digitalisera samhillsbyggnadsprocessen skapar forutsittningar fOr att pa sikt utveckla nya
dialogformer med medborgare. En nationellt samordnad och digital samhillsbyggnadsprocess férvintas skapa en
enklare, Sppnare och mer effektiv planerings- och byggprocess till nytta f6r medborgare, féretag och andra
aktorer.

Aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse dr:

e Information om pigiende detaljplaneprojekt har uppdaterats och kommunicerats 16pande pé bland
annat stadens web och sociala medier.

e Barnkonsekvensanalyser genomfors som en del i utredningsarbetet i planprocessen.

e Nimnden har genomfért fyra samradsmoten och producerat tre samradsfilmer under perioden.

Byggnadsnimnden ska halla hég kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till néjda
solnabor och foretagare.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Att halla en hég kvalitet pa service och myndighetsutévning ér ett stindigt pdgiende arbete dir
utvecklingsinsatser baseras pa analys av drendevolymer, inkomna fragor, synpunkter och klagomal,
6verklagandeprocesser samt en arlig servicemitning.

Under aret har inbromsningen i byggbranschen blivit synlig i statistiken 6ver inkomna drenden. Totalt inkom 528
lov- eller anmilningsidrenden under aret (2022: 6806). Lagstiftarens krav pd handldggningstider har klarats férutom
i en handfull drenden dir avgiften har reducerats. Under dret inkom 112 bestillningar av nybyggnadskartor (2022:
58) och nimnden initierade 41 tillsynsirenden (2022: 47)

I april publicerades resultatet fran den drliga undersékningen av kundernas upplevelse av kommunens service
under 2022. Serviceupplevelsen presenteras i form av ett N6jd Kund-Index (NKI) dér kundndjdhet mits pa en
skala frin 0-100. NKI f6r myndighetsomridet bygglov uppgar till 55, (2021: 63) vilket 4r ett ldgt resultat.
Eftektivitet bor prioriteras £6r att héja NKI-virdet framéver. En analys av rotorsaker till bristande upplevd
effektivitet visar att det 4r tiden mellan inkommen ansékan och komplett handling som maste minska. Resultatet
for 2023 4rs drenden kommer under viren 2024.

Under aret har atgirder genomforts fOr att bade utveckla servicen 1 bygglovsprocessen och effektivisera
informations- och drendehantering. Sammantaget férvintas atgirderna pa sikt ha en positiv paverkan pd
verksamheten ur ett service-, kvalitets- och effektivitetsperspektiv.

Aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse 4r:
e Bokningsbar bygglovsridgivning har lanserats med syfte att 6ka tillgdngligheten.

e En seminarieserie for att 6ka kunskapen om bygglovsprocessen och plan- och bygglagen hos
bygglovssékande har startat.

e  For att underlitta forstaelse om vilka forutsittningar som giller i Solna har ett GIS skikt som visualiserar
kulturhistoriska virdefulla byggnader i staden utvecklats.

e E-tjansterna for balkonginglasning och skyltlov har vidareutvecklats.
e Klarspraksvalidering har genomfdrts av brev- och beslutsmallar.

e  Ett nytt drendehanteringssystem som mojliggdr en mer effektiv drendehantering, nya e-tjinster och
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automatisering har upphandlats och inférande har pabérjats.

e Bygglovssidorna pa solna.se har utvecklats och fatt en mer anvindarvinlig design med tydligare innehall
sd att den pd ett bittre sitt stodjer bygglovssékande genom bygglovsprocessen.

e Kompetensutvecklingsinsatser har erbjudits till medarbetare sévil genom stadens servicenitverk "Service
i samverkan" som via mer nischade specialistutbildningar.

e Modellen f6r arbete 1 projekt har utvecklats genom att fértydliga metoder och organisation for styrning
och uppf6ljning.

e  For att underlitta medborgarnas tillgang till nimndens arkiv och samtidigt sdkerstilla en modern,
effektiv och siker informationshantering har nimndens arkiv anslutits till stadens e-arkiv.

e Arbete med att sdkra och 6verféra nimndens fysiska arkiv till stadsarkivet pagar.

Uppdrag

Nimnden har inga uppdrag under innevarande ar.
Ekonomisk analys

Driftredovisning

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 2,5 mkr, vilket 4r 0,8 mkr (42,5 %) hégre jaimfort med féregaende ar.
Foérandringen 4r huvudsakligen kopplad till arbetet med detaljplaner, savil planintikter som kostnader f6r
utredningar har minskat jimfért med 2022.

Arets 6verskott uppgar till 4,6 mkr. Budgetavvikelsen férklaras till storsta del av hogre intikter in budgeterat,
4,5 mkr. Det dr frimst planintikter (3,1 mkr) som avviker fran budget, men dven bygglovsavgifter (0,8 mkr) och
kartintdkter (1,4 mkr) har paverkat intdkterna. Kostnader f6r personalkostnader och 6vriga kostnader Gverstiger
budget nigot.

Resultatrakning (mkr) 2023 2022 % 23/22 Budget- Arsbudget Arsprogno Prognos-

avvikelse S avvikelse
Taxor och avgifter 28,6 38,8 3,0 25,6 25,7 0,1
Hyror och arrenden 0,2 0,2 0,2 0,0 0,4 0,4
Bidrag 0,1 0,2 0,0 0,1 0,1 0,0
Forsaljning av verksamhet 3,5 3,3 1,3 2,2 3,9 1,8
Ovriga intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa intékter 32,4 42,5 -23,8 % 4,5 27,9 30,1 2,2
Personalkostnader -24,3 -23,4 0,2 -24.5 -24,2 0,3
Kop av verksamhet/tjanster -7,0 -17,4 0,0 -7,0 -7,0 0,0
Lokalkostnader -1,8 -1,8 0,0 -1,8 -1,8 0,0
Kapitalkostnader -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Ovriga kostnader -1,8 -1,6 -0,1 -1,7 -1,7 0,0
Summa kostnader -34,9 -44,3 -21,2 % 0,1 -35,0 -34,7 0,3
Verksamhetens -2,5 -1,8 42,5 % 4,6 7,1 -4,6 2,5
nettokostnader

Nimndens helarsprognos

Heléarsprognosen i delarsrapporten for perioden januari-augusti pekade pé en nettokostnad pd -4,6 mkr. Utfallet
vid arets slut var -2,5 mkr, vilket motsvarar en avvikelse om 2,1 mkr. Avvikelsen mellan drets utfall och
heldrsprognosen i augusti forklaras frimst av hogre taxor och avgifter f6r detaljplaner och bygglov dn beréiknat.

Vasentliga personalférhallanden

I Solna stad strivar vi efter en god, engagerande och inkluderande arbetsmilj6 dir varje medarbetare ges
moéjlighet att utvecklas utifrin sina egna férutsdttningar i verksamheter och pa arbetsplatser som ér fria fran all
form av diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier och annan krinkande sidrbehandling. Vi bygger
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partnerskap och skapar goda samarbeten, gor varandra delaktiga, drar nytta av varandras olikheter och har ett
uppskattande férhallningssitt.

Hilsa och vilbefinnande

Sjukfranvaron f6r miljé- och byggnadsforvaltningen som helhet 4r 5,7 procent (2022: 4,7 %), vilket innebiér en
6kning med 1,0 procentenheter jimfért med féregiende dr. Helhetsresultatet paverkas frimst av den langa
sjukfranvaron, som har 6kat under dret.

Arbetsmiljén f6ljs upp kontinuetligt och vid storre férindringar genomfors riskbedémningar och medféljande
handlingsplaner for att férebygga ohilsa och olycksfall. Arbetsmiljocertifierade chefer och ett kontinuerligt
samarbete med HR-strateger sikerstiller nimndens langsiktiga och hilsofrimjande arbete.

Nimndens systematiska arbetsmiljéarbete f6ljs upp arligen och det sammanfattande resultatet frin uppfdljningen
av arbetsmiljéarbetet under 2022 visar att det systematiska arbetsmiljéarbetet fungerar bra och att férvaltningens
chefer har kompetens, befogenheter och resurser att arbeta med arbetsmilj6frigorna.

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling dr en viktig friga bade vad giller att uppritthélla ritt kompetens 1 verksamheten och som
en del i att vara en attraktiv arbetsgivare. Samtliga medarbetare erbjuds méjlighet till kompetensutveckling.
Medarbetarsamtalet ligger till grund f6r en individuell utvecklingsplan.

Under aret har kompetensutvecklingsinsatsen som startade 2022 dir hela férvaltningen utbildas i anvindandet av
Office 305 fortsatt. Syftet dr att utveckla férmagan att arbeta och samarbeta digitalt vilket 4r viktigt f6r att alla pa
torvaltningen ska kunna hybridarbeta pa bista och mest effektiva sitt. Nista steg i arbetet att sidkerstilla en
effektiv organisation och en god arbetsmilj6 vid hybridarbete idr en satsning pé sjilvledarskap. Manga av dagens
och framtidens arbetsuppgifter dr bade kunskapsintensiva och komplexa. Detta tillsammans med ett mer
grinsldst arbete i tid och rum stéller hégre krav pd medarbetares f6rmdga att leda och strukturera sin arbetsdag,.
Samtidigt férindras forutsittningarna for ett effektivt och héllbart ledarskap. Kompetensutvecklingsinsatsen
pabdrjades under viren av ledningsgruppen och lanserades f6r medarbetarna under hosten.

Kompetensutveckling inom digital samhillsbyggnadsprocess, hallbar utveckling, tillsynsmetodik och
informationssikerhet dr andra prioriterade kunskapsomraden f6r byggnadsnimnden. Utbildning i
ckosystemtjinster, skyfallshantering och digitala verktyg f6r geodataproduktion 4r nagra exempel pd genomférd
utbildning,.

Liksom tidigare ar har ett antal medarbetare erbjudits att delta i programmet ”Leda utan att vara chef”. Genom
att utveckla deltagarnas ledarskapsférmégor dr férhoppningen att de dels stirks i sina yrkesroller och 6kar sina
térmagor att skapa hillbara partnerskap, dels att fler blir intresserade av att vidareutvecklas i en ledarroll 1
framtiden.

Kompetensforsorjning
Milj6- och byggnadstérvaltningen har 62 medarbetare, vilket 4r samma antal som 2022.

Under aret har ndgra medarbetare valt att gi vidare 1 sin karridr. I 6vrigt har vakanser frimst uppstitt pa grund av
forildraledighet. Alla vakanta tjdnster har utlysts och tillsatts med hjilp av en kompetensbaserad
rekryteringsmetodik med kénsneutrala kravprofiler.

Medarbetarengagemang

Forvaltningen anordnar manadsvis forvaltningsévergripande informationsméten dir frigor om bland annat
personal, arbetsmilj6, organisationsférindringar, maluppfyllelse och ekonomi behandlas. Férildralediga och
sjukskrivna medarbetare erbjuds alltid medarbetarsamtal och 16ne6versyn samt bjuds in till planeringsdagar.

Alla medarbetare ges mojlighet att delta 1 verksamhetsplaneringsprocessen, vilket ar viktigt for att 6ka
medarbetares engagemang och kinsla av samhérighet. Att ta tillvara pd den samlade kompetensen i
verksamheten ger dessutom bittre planeringsunderlag.

HME, hillbart medarbetarengagemang, ir en undersékning av miljé- och byggnadsférvaltningens
medarbetarengagemang. Nista mitning genomfors under 2024.

Periodutfall 2023 2022 Forandring
Antal anstéllda 62 62 0
- varav kvinnor 42 46 -4
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- varav man 20 16 4
Antal arsarbetare i snitt 61,3 61,3 0,0
Sjukfranvaro, % 5,7 4,7 1,0
Hallbart - 79,4

medarbetarengagemang-index

(HME)

Fotnoter:

Antal &rsarbetare i snitt avser verenskommen sysselsattningsgrad.

Sjukfranvaron avser perioden 1 december 2022 till 30 november 2023.

HME-undersokning genomfors vanligtvis varje host. Hostens planerade undersokning kommer, pa grund av omstrukturering hos
leverantoren, genomféras under varen 2024.

Tvarsektoriella fragor

Solna stad har vil utvecklade metoder for att arbeta med de tvirsektoriella fragorna; internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt strategiskt miljo- och klimatarbete. Kommunstyrelsen, kommittéer och rdd skapar
tillsammans med stadsledningsfrvaltningen forutsittningar fOr arbetet bland annat genom styrdokument,
kunskapsuppbyggnad, erfarenhetsutbyte och samarbete. Nimnderna har uppdraget att anvinda de tvirsektoriella
perspektiven for att utveckla den egna verksamheten och stédja nimndens maluppfyllelse. Det tvirsektoriella
arbetet f6ljs upp i delarsrapport och arsredovisning.

Internationellt

Nimndens internationella arbete anvinds huvudsakligen som metod fér verksamhets- och kvalitetsutveckling.
Under perioden har nimnden anvint sig av bade nationella och internationella jimf6relser for att identifiera goda
exempel f6r utvecklingen av verksamheten. Under varen bestkte delar av personalen Uppsala for att se hur man
arbetat med héllbar stadsutveckling. Képenhamn ir ett annat exempel pd en stad som har identifierats som ett
gott exempel inom hallbar stadsutveckling som har anvints som inspiration i utvecklingsarbetet av bland annat
Solnavigen och Solna strand.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att sikra att alla medborgare fir likvirdigt bemdtande och service.
Arbetet bidrar till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet. Nedan beskrivs likabehandlingsarbetet
under aret.

For att kunna méta alla solnabor pi ett trevligt och likvirdigt sitt kridvs en god kommunikativ f6rmaga bland
medarbetarna. Under dret har fokus legat pa att utveckla information pa solna.se och i nimndens informations-
och beslutsmallar. Syftet har varit att tillginglighetsanpassa informationen och underlitta f6r bygglovssékande
samtidigt som det bidrar till att gbra handldggningen effektiv och likvirdig.

Att utveckla staden f6r alla solnabor 4r ett viktigt inslag i nimndens likabehandlingsarbete. Fysisk tillginglighet
och beaktande av barns behov ir exempel pa viktiga perspektiv i arbetet med den fysiska planeringen av staden.
Att stindigt arbeta for att sikerstilla en Sppen och inkluderande medborgardialog dr ocksa prioriterat. Namnden
erbjuder bade digitala och fysiska samrddsméten. Den digitala formen méjliggdr £6r fler solnabor att ta del av
samradsinformationen da det inte kriver en fysisk nirvaro pa métet samtidigt som det fysiska métet méjliggor
deltagande £6r dem som saknar eller inte har f6rmaga att anvinda teknisk utrustning.

Milj6 och klimat

Nimndens miljéarbete utgir fran den av kommunfullmiktige antagna miljépolicyn med tillhérande miljGstrategi
samt nimndens ndmndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljdomréadet under éret utifrin
miljépolicyns fokusomraden.

Solna ska ha en hallbar stadsutveckling

Byggnadsnimnden har 1 arbetet med fysiska planeringen fokuserat pa att skapa forutsittningar f6r en hallbar
stadsutveckling. Genom skapandet av en tit stadsstruktur med varierad bebyggelse med blandat innehall i
kollektivtrafiknira ligen nyttjas marken effektivt vilket bidrar till bista mojliga hushadllning med naturens
resutser.

I arbetet med nya detaljplaner genomfdrs miljokonsekvensbeskrivningar f6r detaljplaner med risk f6r betydande
miljopaverkan. For att sikerstilla en klimatanpassad stadsutveckling beaktas ocksa risker sa som extrem
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nederbérd, 6versvimningar och virmetoppar i detaljplanearbetet. Under dret har nimnden haft extra fokus pa
hanteringen av extrem nederbérd och extrem virme. Méinga pagaende detaljplaneprojekt innehaller
skyfallslosningar och nimnden har tagit del av stadens nya skyfallskartering och virmekartering.

Nimnden har ocksd prioriterat kompetensutveckling inom kunskapsomridet gron infrastruktur och
ckosystemtjidnster. En metod for att systematiskt virdera och anvinda ekosystemtjinster i stadsutvecklingen har
inforts. Arbetet dr en del av nimndens arbete med att anpassa staden till ett férdndrat klimat i enlichet med Solna
stads klimatstrategi.

Vid nybyggnation av kontorshus i staden finns alltid en ambition att ha en hég milj6klassning med exempelvis en
héllbar avfallshantering och en utformning samt gestaltning som minimerar miljépaverkan. Kunskap om hur
solceller och trihus kan bidra och realiseras har varit ett prioriterat kunskapsomrade under dret. Projektigare
uppmuntras att utveckla sitt miljéarbete i enlighet med stadens ambitioner pa miljdomrddet. Det vigledande
dokumentet "P4 vig mot ett hallbart Solna" delges alla byggaktorer i samband med att exploateringsavtal tecknas.
Nimnden har deltagit i uppdateringen av dokumentet under aret.

Solna ska ha en effektiv resursanvindning genom en fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken och
atgirder for att minska andelen biltrafik

Byggnadsnimnden har under dret arbetat med att skapa férutsittningar f6r solnaborna att resa miljévinligt
genom att arbeta for utbyggnaden av sparbunden kollektivtrafik samt att ta hinsyn till kollektivtrafiknav i
planeringen av bostider och arbetsplatser. Arbete har pdgatt med ett flertal detaljplaner dér ligen med befintlig
och framtida god kollektivtrafikférsorining utnyttjas for titare bebyggelse. Aven forbittrade forutsittningar for
fotgingare och cyklister bevakas och nimnden f6ljer stadens styrdokument i savil planarbetet som vid prévning
av bygglov.

For att stilla om biltrafiken fran fossila brianslen till f6rnyelsebara killor krivs bland annat investeringar i
elinfrastrukturen. Namnden har bland annat beviljat bygglov som uttkar antalet laddstolpar i staden.

Solna ska ha en god livemiljo fo6r solnabornas hilsa och vilbefinnande

Byggnadsnimnden har i den fysiska planeringen skapat férutsittningar f6r en god livsmilj6 i staden, bland annat
genom att beakta en héllbar dagvatten- och skyfallshantering, buller, luftkvalitet och biologisk mangfald.
Miljéprogram och tillhérande utredningar som naturvirdesinventeringar och bullerutredningar har varit viktiga
underlag i detta arbete. I samtliga detaljplaner beaktas ekologiska spridningsvigar med inriktningen att bevara
befintliga och forstirka svaga samband dir sd dr mojligt.

Arkitektur, form och design paverkar minniskor dagligen och skapar férutsittningar 61 livskvalitet och hallbar
stadsutveckling. Byggnadsnimnden féljer stadens arkitekturprogram som beskriver Solnas hallning i arkitektur-
och gestaltningsfragor och ger vigledning f6r hur staden bér utvecklas £6r att sidkerstilla god arkitektur,
tilltalande rumsbildningar och en varierad livsmilj6 f6r stadens invanare.

Aktiviteterna har bidragit till uppfyllelse av inriktningen i samtliga fokusomriden i miljépolicyn, samt
nimndmadlet att dstadkomma en sammanhdllen, levande och hallbar stadsmiljé med ett modernt transportsystem.

Forvantad utveckling

Tillvixt och hallbar utveckling i en osiker framtid

Osikerhetsfaktorerna infér 2024 dr manga och utvecklingen f6r svensk ekonomi ér oviss. Pandemin har fétt
globalt omfattande effekter pé hilsa, levnadsférhallanden, utbildning och ekonomi. Effekterna av Rysslands
invasion av Ukraina skapar stor osikerhet och en dimpande effekt pa global och svensk tillvixt. I en prognos
fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) faller svensk bruttonationalprodukt (BNP) under 2024 och
konjunkturen stirks forst 4r 2025.

Kriget i Ukraina och en 6kad osikerhet i ekonomin har resulterat i fallande képkraft hos hushallen, tredubblade
bostadsrintor, kraftigt 6kade byggkostnader och en kirvande finansiering f6r byggaktérer. Det har lett till att
bostadsbyggandet 1 Sverige har minskat kraftigt jimfért med tidigare dr. Samtidigt har ett fordndrat arbetsliv, dir
allt fler arbetar pa distans, ocksa paverkat vilken typ av bostider och arbetsplatser som efterfrigas. Onskemal om
att minska risk genom en 6kad flexibilitet driver utvecklingen. Andrade arbets- och livsférutsittningar gér ocksa
att allt fler anvinder stadens gronomriden fOr rekreation, social samvaro och motion.

Trots osakra tider finns det pa lang sikt en icke tillgodosedd efterfragan pa bostider i Stockholmsregionen.
Staden planerar fortsatt £f6r att det ska byggas 800 nya bostider per ar i Solna i olika boende- och
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upplatelseformer, men i stundande lagkonjunktur lir utfallet bli ligre 4n sd de ndrmaste dren. Arbetet med de
nuvarande utvecklingsomradena ska fullfdljas, samtidigt som Hagalunds arbetsplatsomride, Solna strand, Solna
Business Park samt Huvudsta ska prévas som nya utvecklingsomriden for bostider och arbetsplatser.
Stadsutvecklingen ska samordnas med planeringen for olika typer av service, i syfte att sdkerstilla att nya
stadsdelar kan f6rsorjas med forskola, skola, dldreomsorg, gruppbostider, fritidsverksamhet, teknisk infrastruktur
och annan kommunal service.

Utvecklingen av framtidens stad kommer vara klimatdriven och formas av ambitioner att stilla om till en grén
och hallbar utveckling. Det stiller krav pa langsiktig planering, att staden ska vixa héllbart och att barridrer ska
byggas bort. En fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken med bland annat den nya tunnelbanan, en ny
pendeltdgsstation i Huvudsta och stombussnitet dr nédvindig f6r att Solna ska kunna fortsitta vixa och na
klimatstrategins mal. Fér nirvarande pdgar arbetet med utbyggnaden av den nya tunnelbanan till Arenastaden
genom Solna. Det kommer fortsatt att vara ett stort fokus pa planering och utbyggnad av infrastruktur, som
paverkar Solna under de kommande aren.

Okad grad av komplexitet och forinderlig lagstiftning

Arbetet med planering fér nya bostider, verksamheter och kontor dr komplext och stoter pa manga utmaningar i
lagstiftningen och tolkningen av denna gillande bland annat risk, buller och nationella intressen. Komplexiteten
okar genom att lagstiftningen stindigt férandras. Tolkning av lagstiftningen, svarighet att fa tydliga besked av
statliga foretrddare och linga processer for yttrande samt éverklagande medfor att processen fran planering till
firdigstillande 4r lang. Idag blir manga antagna detaljplaner och bygglov 6verklagade och denna trend forutspds
fortsitta nir fler intressen ska beaktas i plan- och byggprocesserna.

Forandringar i lagstiftning som syftar till att géra samhallet mer héllbart och samhillsbyggnadsprocessen mer
effektiv kommer ha stor paverkan pa nimndens verksamhet de kommande dren. Det kommer paverka
nimndens arbetssitt men troligen dven finansiella férutsdttningar for att bedriva verksamhet. Det senare giller
till exempel nimndens méjlighet att ta betalt f6r geodata nir dessa klassas som Sppna data som ska
tillgingliggras utan kostnad.

Foérindrad férvintan pa service och myndighetsutévning

Den vixande, héllbara och uppkopplade staden innebir dndrade férvintningar pd vad som ir god kvalitet i
service- och myndighetsutdvningen. Nimnden ska méta férvintningarna pa samhillsservice frian solnaborna och
6vriga samhillet. Det ska vara enkelt att komma i kontakt med nimnden och handlidggningen ska vara rittssiker
och effektiv. Ndimnden behover dirfdr fortsitta arbetet att utveckla servicen genom att effektivisera processer, ta
tillvara pa digitaliseringens méjligheter samt kompetensutveckla inom omrédet service och bemétande.

Tuffare ekonomiska forutsittningar och 6kad konkurrens om nyckelkompetens

For att utveckla en vixande och hillbar stad och samtidigt hantera kommunsektorns langsiktiga ekonomiska
utmaningar behéver samverkan inom och mellan stadens nimnder utvecklas. Genom framgingsrik samverkan
kan nimnden férbittra maluppfyllelse, minska kostnader samt frigbra ekonomiska och personella resurser. Det
dr ocksa bra ur ett kvalitets- och utvecklingsperspektiv da det stirker kompetensen och bidrar till att sikra
kompetensférsérjningen. Detta blir allt viktigare ndr arbetskraften minskar och konkurrensen om
nyckelkompetens hardnar.

For att attrahera och behalla medarbetare dr det viktigt att staden och nimnden upplevs som en attraktiv
arbetsgivare. FOr att sdkra kompetenstérsorjningen behdver nimnden dirfér prioritera ledarskaps- och
medarbetarskapssatsningar och kompetensutveckling. Ett meningsfullt arbetsinnehéll, kontinuerligt lirande, ett
gott arbetsklimat, delaktighet, moderna arbetssitt, konkurrenskraftig 16n och maoijlighet att distansarbeta dr viktiga
faktorer fOr att uppna malet om att vara en attraktiv arbetsgivare.

Konkurrensutsattning

Uppfdljning av genomforda upphandlingar

Verksamhetsomrade / Avtal Uppféljning

Arendehanteringssystem Under aret har ett avtal tecknats med Sokigo for ett nytt &rendehanteringssystem
for bygglovs-, plan- och geodataprocesserna.
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Avrop fran ramavtal f6r bemanning har gjorts for arkivutredning och genomférande av arkivprojekt.

Avrop fran avtalet Tekniska konsulter har gjorts fOr att férstirka med resurser inom plan- och
bygglovsprocessen

Avtalsuppfdljning

Nimnden har identifierat vilket uppféljningsbehov som finns och planerat avtalsuppféljningen utifran stadens
anvisningar. Byggnadsnimndens avtal har {6ljts upp genom leverans- och fakturakontroll. Avtal med speciellt

viktiga leverantdrer och tekniska konsulter har f6ljts upp kontinuerligt genom avstimningsmoten med aktuell

leverantdr samt genom kontroll av fakturerade belopp. Inga avvikelser har uppkommit.

Intern kontroll

Nimnden har inom ramen f6r verksamhetsplanerings- och budgetarbetet analyserat och identifierat behovet av
internkontroll. Detta har sedan beslutats i nimndens internkontrollplan. Byggnadsnimnden har genom en risk-
och visentlighetsanalys identifierat tva ekonomiska risker. Den ena ir risken att intikterna inte kommer in enligt
plan och den andra att en osikerhet i prognosen leder till att budgeten inte utnyttjas som planerat. Uppféljning
av nimndens ekonomi ir nédvindigt f6r att bedriva en effektiv verksamhet. Under aret har en analys av
enheternas intdkter jimfért med budget och av det ekonomiska utfallet gjorts samtliga méanader.

Uppféljning av internkontrollplan

Kategori, Process/Rutin Kontrollmoment Resultat av kontrollmoment
intern
kontroll
Ekonomi Kundfakturering En analys av enheternas intékter jamfort . .
med budget ska géras ménadsvis. Ingen eller forsumbar avvikelse

Under aret har en analys av enheternas
intakter jamfort med budget gjorts for
samtliga manader. Ingen atgard kravs.

Prognossakerhet En analys av enheternas ekonomiska . .
utfall jamfort med tidigare arsprognos Ingen eller férsumbar avvikelse
ska géras manadsvis. .
Under aret har en analys av enheternas
ekonomiska utfall gjorts for samtliga
manader. Ingen atgard kravs.
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