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Kommunrevisionen i Solna stad
Bilaga 1 till revisionsberéttelsen for ar 2024 2025-04-11

Bilaga 1 - Revisorernas redogorelse for ar 2024

For att kunna ge underlag till kommunfullmaktiges ansvarsprdvning har vi granskat all verk-
samhet som bedrivs inom namnders och styrelsers verksamhetsomraden och da prévat om:

» verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt,

= rakenskaperna ar rattvisande,
= och att den interna kontrollen som gérs inom namnderna ar tillracklig.

For fullgérandet av uppdraget och som underlag till planerad revisionsinriktning har en
vasentlighets- och riskbeddmning gjorts. Revisorerna har traffat kommunfullmaktiges
presidium under aret. Revisorerna har ocksa under aret sammantraffat med kommunledning
och féretradare fér namnder och férvaltningar.

Utéver ovanstadende har vi aven genomfért grundldggande granskning inom styrelse och
namnderna. Uppfdljning av atgarder efter tidigare ars granskningsrapporter ar utférd. De
fordjupade granskningar vi genomfért har Iamnats till berord ndmnd och/eller
kommunstyrelsen. Kommunfullmaktige har fatt samtliga granskningar fér kdnnedom. En
férteckning 6ver sakkunnigas rapporter 2024, och som succesivt dverlamnats till
kommunfullmaktige under aret, lamnas i Bilaga 5 till revisionsberattelsen.

Som en del av granskningen har revisorerna I6pande tagit del av kommunstyrelsens och
namndernas protokoll och haft sammantraffanden med kommunfullmaktiges presidium,
namndpresidier samt utvalda fértroendevalda och tjanstepersoner.

Under revisionsaret har genomforts ett antal fordjupade granskningar med stdd av vart
sakkunniga bitrade. Nedan féljer en sammanfattning av resultatet av dessa granskningar.
Det skall dock noteras att resultatet som redovisas for respektive granskning ar det som
redovisades vid den tidpunkt som avrapporteringen genomférdes vilket gor att det kan ha
skett forandringar efter detta tillfalle.

Verksamhetsrevision

En stor del av revisionsarbetet har avsett verksamhetsrevision, det vill saga en granskning
av att verksamheten bedrivs andamalsenligt och pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt.
Syftet har varit att klarldgga om verksamheten har bedrivits enligt fastlagda politiska mal och
intentioner och att utvardera om kvalitet och inriktning har blivit den avsedda. | denna
granskning har vi genomfort féljande granskningar. Vissa av nedanstaende granskningar har
genomfoérts saval av kommunens revisorer som lekmannarevisorer inom ramen for
samordnad revision.

Fordjupade granskningar

» Granskning av styrning och uppféljning av trygghet och studiero
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Syftet med granskningen har varit att bedéma om skolndmndens styrning av grundskolan ar
andamalsenlig vad géller krav pa trygg skolmiljé och studiero.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att skolnamndens styrning delvis ar
andamalsenlig vad galler krav pa trygg skolmiljé och studiero. Beddmningen grundas pa att
arbetet med trygghet och studiero ur ett antal perspektiv bedrivs pa ett andamalsenligt satt
men att det finns férbattringsomraden.

| granskningen konstateras att skolenheterna har tillgang till stédmaterial for upprattande av
ordningsregler, men att namnden inte har nagra centrala riktlinjer eller rutiner for arbetet med
disciplinara atgarder da statliga styrdokument bedéms utgdra det stéd som enheterna
behdver. Vi patalar dock vikten av uppféljning for att sékerstalla ett andamalsenligt arbete.

Vi beddmer vidare att nAmndens uppféljning av rektorers och larares upplevelser att trygghet
och studiero inte ar tillracklig for att identifiera atgarder till forbattring. Dartill konstateras att
resultaten fran Skolinspektionens senaste skolenkat visar att elevernas och lararnas
upplevelse av framst studiero inte ar tillfredsstallande. Vi bedémer aven att det finns brister i
analysen av resultatet, till exempel vad galler att identifiera orsaker till resultatet. Det ar av
vikt att analysera om studiero 6ver lag brister vid skolenheterna eller om uppgifterna om
bristande studiero primart kommer fran vissa skolenheter. Vi bedémer darav att det ar av vikt
att namnden analyserar eventuella brister avseende studiero pa skolenhetsniva. Vi bedémer
emellertid att det pa huvudmanna- och enhetsniva i allt vasentligt sker ett framjande,
férebyggande och atgardande arbete sa att skolmiljon praglas av trygghet och studiero. Vi
beddmer dock att det kan finnas skal att tydligare halla isar begreppen; detta for att kartlagga
orsaker till brister och insatser att vidta.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi skolndmnden att:

- Genom systematiskt kvalitetsarbete och intern kontroll sékerstalla enheternas
efterlevnad mot géllande reglering inom omradet trygghet och studiero, 5 kap
skollagen. (4 kap. 3, 5-6 och 7 §§ SkollL).

- Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet starka uppfoljningen bade vad galler
att elevernas skolmiljé praglas av trygghet och undervisningen av studiero. Det gors
till exempel genom analys av Skolinspektionens skolenkat till elever och personal.
Sarskilt viktigt ar det att analysera orsaker och vid brister vidta adekvata atgarder. (4
kap. 3, 5-6 och 7 §§ SkolL)

- Regelbundet folja upp att skolenheternas lokaler utgér goda larmiljéer som stédjer
elevernas utveckling mot malen och en undervisning som praglas av trygghet och
studiero. Identifierade brister ska atgardas. (4 kap. 3, 5-6 och 7 §§ SkolL).
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» Granskning av stadens arbete mot vélféardsbedrégerier

Syftet med granskningen har varit att bedéma om stadens forebyggande arbete i form av
styrning, intern kontroll och uppfdljning ar tillrackligt for att motverka valfardsbedragerier och
andra former av oegentligheter. Granskningen omfattade staden samt stiftelsen Signalisten,
Solna Vatten AB och Rasunda Foérstads AB.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att stadens forebyggande arbete i
form av styrning, intern kontroll och uppfdljning endast delvis ar tillrackligt for att motverka
valfardsbedragerier och andra former av oegentligheter.

Granskningen har visat att staden saknar ett sammanhallet och uttalat arbete mot
valfardsbrottslighet. Vi konstaterar att det i nulaget finns arbetssatt och processer som syftar
till att stavja oegentligheter, men dessa genomférs primart inte for att férebygga
valfardsbrottslighet. Da granskningen genomférdes hade ett grundlaggande styrdokument for
arbetet mot valfardsbrottslighet antagits. Dokumentet anger ansvar och inriktning fér det
fortsatta arbetet, vilket utgér grunden for att kunna fortsatta uppratta strukturkapital och
processer med tydligt fokus pa forebyggande insatser mot valfardsbrottslighet. Var
uppfattning ar att utvecklingsarbetet i ett initialt skede bér géras med syfte att skapa
samordning och en aktiv kultur mot valfardsbrottslighet inom hela staden.

En central del i det forebyggandet arbetet mot valfardsbrottslighet ar riskanalyser som
identifierar sarskilt utsatta riskomraden inom stadens verksamheter. Likaledes anser vi att en
tydlig kommunikation och utbildning bidrar till att starka kunskap och medvetenhet inom
amnet. Vi beddomer att dokumenterade kontroller utifran risk for valfardsbedragerier behdéver
starkas bade i relation till leverantdrskontroller, kontroll och uppféljning av privata utférare
inom hemtjanst och personlig assistans samt i relation till féreningar som beviljas bidrag.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
- Tillse att riktlinjen fér arbetet mot valfardsbrottslighet implementeras
- Tillse att arbetet mot valfardsbrottslighet samordnas inom hela staden
- Tillse resurser for en andamalsenlig organisation for arbetet

- Genomftra en riskanalys med fokus pa valfardsbrottslighet samt sakerstalla att
samtliga namnder tar fram riskanalyser med fokus pa omradet

- Sakerstalla att befintliga rutiner avseende upphandling och inkép efterlevs
- Uppréatta rutiner for hur misstankar om valfardsbrottslighet ska hanteras

- Tillse att riktlinjen for arbetet mot valfardsbrottslighet beaktar vardet av att utveckla de
verksamhetsanpassade kontrollprocesserna

- Sakerstalla kompetensutveckling inom valfardsbrottslighet for relevanta funktioner

- Etablera strukturer for intern och extern samverkan inom amnet

Vidare rekommenderar vi omvardnadsnamnden att:

- Ta fram skriftliga rutiner och riktlinjer for kontrollmoment rérande utférare av
hemtjanst och personlig assistans i syfte att reducera risken for valfardsbrottslighet
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- Sakerstalla att kontroller av privata utférare som genomférs dokumenteras och
sparas pa erforderligt satt

Vidare rekommenderar vi kultur- och fritidsnamnden att:

- Ta fram skriftliga rutiner och riktlinjer fér kontrollmoment rérande handlaggning och
beslut for féreningsbidrag i syfte att reducera risken for valfardsbrottslighet

- Sakerstalla tillracklig transparens i handlaggningsprocesserna

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att stiftelsens férebyggande arbete
endast delvis ar tillrackligt for att motverka valfardsbedragerier och andra former av
oegentligheter.

Granskningen har visat att stiftelsen saknar styrande dokument som formaliserar och
fortydligar arbetet mot valfardsbrottslighet, liksom utpekade funktioner med formaliserat
ansvar for detta. Vi noterar att staden tagit fram vissa underlag med baring pa
valfardsbedragerier och oegentligheter, dartill framgar det inte om dessa omfattar
Signalisten.

Vi kan emellertid konstatera att det finns vissa arbetssatt och processer som syftar till att
férebygga oegentligheter aven om valfardsbrottslighet i sig inte uppfattas vara ett uttalat
problemomrade inom stiftelsen.

Mot bakgrund av att stiftelsen verkar inom en sektor dar riskbilden for valfardsbrottslighet ar
hdg anser vi det angelaget att skapa en mer aktiv kultur och kommunikation for att skapa
medvetenhet och kunskap rérande denna problematik.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi styrelsen i Signalisten att:

- Beakta hur en tillracklig och &ndamalsenlig organisation och ett aktivt ledarskap kan
etableras i syfte att skapa en kultur av riskmedvetenhet

- Genomfdra en riskanalys med avseende pa valfardsbedragerier och oegentligheter
- Dokumentera processen for uppféljning av leverantérer

- Faststalla rutiner for hur misstankar om valfardsbrottslighet ska hanteras

- Vidareutveckla strukturer for intern och extern samverkan inom omradet

- Tillhandahalla utbildning specifikt avseende valfardsbrottslighet for bade anstallda
och foértroendevalda

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att bolagens férebyggande arbete
endast delvis ar tillrackligt for att motverka valfardsbedragerier och andra former av
oegentligheter.

Vaélfardsbedragerier definieras av SKR som nar en extern aktor — foretag eller privatperson —
otillbérligen utnyttjar kommunala medel f6r egen vinning. Denna granskning fokuserar framst
pa oegentligheter utférda av privata utférare som ska utféra valfardstjanster.

Granskningen har visat att bolagen saknar ett sammanhallet och uttalat arbete mot
valfardsbrottslighet. Vi konstaterar att det i nulaget finns arbetssatt och processer som syftar
till att stdvja oegentligheter, men dessa genomférs primart inte med avseende pa att
férebygga valfardsbrottslighet.
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Vi kan konstatera att bolagen under senaste aren gjort insatser for att forstarka uppféljning
och kontroll av externa leverantorer. De vidtagna atgarderna och befintliga kontrollprocesser
som ror avtals- och leverantdrsuppféljningar ar effektiva i syfte att férebygga
valfardsbrottslighet, aven om det, enligt var uppfattning, inte varit ett uttalat syfte.

Da granskningen genomférdes hade ett grundlaggande styrdokument for arbetet mot
valfardsbrottslighet antagits av staden. Dokumentet anger ansvar och inriktning for det
fortsatta arbetet, vilket utgor grunden for att kunna fortsatta uppratta strukturkapital och
processer med tydligt fokus pa forebyggande insatser mot valfardsbrottslighet. Da
dokumentet anges galla bolagen i tillampliga delar anser vi att bolagsstyrelserna behover ta
stallning till vilka delar detta avser.

Vi ser aven behov av att etablera en mer aktiv kultur och kommunikation for att skapa
medvetenhet och kunskap rérande denna problematik.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi bolagsstyrelserna i Rasunda Forstads
AB och Solna Vatten AB:

- Sakerstalla att den nya riktlinjen mot valfardsbrottslighet implementeras

- Beakta hur en tillracklig och &ndamalsenlig organisation och ett aktivt ledarskap kan
etableras i syfte att skapa en kultur av riskmedvetenhet

- Genomfora en riskanalys med avseende pa valfardsbedragerier och oegentligheter
- Dokumentera processen for uppfoljning av leverantorer

- Faststélla rutiner for hur misstankar om valfardsbrottslighet ska hanteras

- Vidareutveckla strukturer for intern och extern samverkan inom omradet

- Tillhandahalla utbildning specifikt avseende valfardsbrottslighet for bade anstéllda
och foértroendevalda

Grundlaggande granskning av namnder och styrelse 2024

Syftet med granskningen har varit att 6versiktligt bedéma om styrelse och namnder har en
tillrécklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten. De bedémningar
som avlamnas ska utgoéra en grund for sakerstallande att namnder och styrelse lever upp till
de mal och beslut som fullmaktige faststallt.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att granskade namnder och
kommunstyrelsen i allt vdsentligt har en tillracklig struktur for styrning, uppféljning och
kontroll av verksamheten.

Beddmningen baseras pa att samtliga namnder och kommunstyrelsen har faststallt mal och
upprattat aktiviteter som fungerar som styrsignaler fér verksamheten. | kommunrevisionens
grundlaggande granskning fran 2023 konstaterades att det finns utvecklingsbehov avseende
malens matbarhet, pa grund av avsaknaden av tydliga malnivaer for det innevarande
verksamhetsaret, vilket forsvarar den arliga utvarderingen av maluppfyllelsen.
Granskningens beddémning ar att det finns utrymme for forbattringar vad géller matbarheten. |
revisorernas dialog med namnder och styrelser har dock uppfattats att det finns ett intresse
att utveckla detta omrade. En sadan férandring paverkar enligt var uppfattning inte
mojligheten att arbeta strategiskt och langsiktigt. Vi anser att tydligare malnivaer for det
aktuella aret inom en planperiod battre kan illustrera utvecklingen mot stadens vision. | dvrigt
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beddmer vi att styrelsen och namnderna sakerstallt att det finns struktur fér styrning och
uppféljning av verksamheterna.

Vad galler ekonomistyrning konstateras att ekonomisk uppf6ljning har skett I6pande genom
tertialrapporter. Samtliga namnder och kommunstyrelsen, exklusive byggnadsnamnden,
redovisar aven positiva avvikelser gentemot budget. Vi bedémer vidare att ndAmnderna och
styrelsen erhallit analys av orsaker till eventuella ekonomiska avvikelser.

Styrelsen och namnderna har i allt vasentligt sakerstallt att det finns ett system for en
tillracklig uppfoljning i intern kontroll. Vi konstaterar att ett utvecklingsarbete pagatt under aret
i linje med revisionens tidigare avlamnade rekommendationer, vilket vi ser positivt pa. Bland
annat har utbildning i intern kontroll genomférts for samtliga ledaméter. Vi konstaterar vidare
att styrelsen och samtliga namnder, med undantag for éverféormyndarnamnden, har antagit
en internkontrollplan fér verksamheten som utgjort styrsignal under 2024.
Internkontrollplanernas utformning gar i linje med stadens anvisning for intern kontroll. Vi
poangterar dock att det kan vara fordelaktigt att komplettera anvisningen med att &ven
metod, frekvens for uppfdljning och ansvarig for kontrollmomenten ingar i
internkontrollplanerna. Vi noterar aven att delaktigheten i riskanalyser och framtagande av
kontrollmoment fran namndernas och styrelsens sida kan och bér dka.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen och granskade
namnder att:

- Verka for att samtliga mal som har tillhérande nyckeltal utvecklas med tydliga
malnivaer for aktuellt verksamhetsar inom ramen for planperioden, i syfte att
underlatta uppfdljning av malen som helhet.

- Tillse sparbarhet i beslut om atgarder vid eventuella avvikelser i ekonomi och
maluppfyllelse.

- Utveckla arbetsformer for 6kad delaktighet i riskanalys fér namnder och styrelse.
Vi rekommenderar d&ven kommunstyrelsen att:
- Overvéga att se dver anvisning fér intern kontroll och komplettera
internkontrollplanernas innehall med metod, frekvens for uppféljning samt ansvarig
for kontrollmomenten.

Vi rekommenderar aven dverférmyndarndmnden att:

- Tillse att en internkontrollplan antas for att sakerstalla att den interna kontrollen féljs
upp systematiskt.

- Anta verksamhetsplan fér namnden.

Grundlaggande granskning av kommunala bolag 2024

= Solna Vatten AB
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Syftet med granskningen har varit att bedéma om bolaget har en tillracklig struktur for
styrning, uppfdljning och kontroll av verksamheten. De beddmningar som avlamnas ska
utgodra en grund for sakerstallande av att bolaget lever upp till de mal och beslut som
fullmaktige faststallt.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att Solna Vatten AB i allt vasentligt
har haft en tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Var bedémning ar att Solna Vatten AB i allt vdsentligt har haft en andamalsenlig
verksamhetsstyrning och uppféljning. Beddmningen grundar sig i att tre av bolagets fyra
bolagsmal uppfylldes 2024. Vi ser positivt pa att det i uppféljning av aktiviteterna framgar en
analys till varfor avvikelser uppstatt.

Var bedémning ar att det i allt vdsentligt finns andamalsenlig ekonomistyrning och
uppfdljining. Beddmningen grundar sig pa att Solna Vatten AB i sin verksamhetsberattelse
redovisade ett positivt resultat med 1,8 mnkr. D& bolaget har ett budgeterat nollresultat ser vi
en mindre avvikelse mot resultatet.

Var beddémning ar att bolagets interna kontroll och uppféljning 4r andamalsenlig.
Beddmningen grundar sig pa att bolaget har tagit fram en internkontrollplan och varderat de
olika riskomradena. Bolaget har foljt upp internkontrollplanen och identifierat tva avvikelser.
Vi ser positivt pa att bolaget arbetar med att atgarda de avvikelser som identifierades i
internkontrollplanen. Vi noterar dock att atgarderna kan fortydligas i uppfdljningen.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi Solna Vatten AB att:

- Under verksamhetsaret sakerstélla att atgarder genomfors for att samtliga bolagsmal
uppfylls.

- Sakerstalla att bolagets nollresultat uppnas.

- Fortydliga vilka atgarder som ska genomféras baserat pa de avvikelser som
framkommer av uppféljningen av internkontrollplanen.

= Norrenergi AB

Syftet med granskningen har varit att bedéma om bolagen har en tillracklig struktur fér
styrning, uppfdljning och kontroll av verksamheten. De beddmningar som avlamnas ska
utgdra en grund for sakerstallande av att bolagen lever upp till de mal och beslut som
fullmaktige faststallt.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att Norrenergi AB i allt vasentligt har
en tillracklig struktur for styrning, uppfdljning och kontroll av verksamheten.

Var bedémning ar att Norrenergi AB j allt vasentligt har haft en andamalsenlig
verksamhetsstyrning och uppf6ljning fér sin verksamhet under 2024. Bedémningen grundar
sig pa att bolaget har antagit tre mal under 2024. Ett av bolagets mal ar nytt for 2024 och har
inte fatt ett matt for att mata uppféljningen. Vi noterar dock att det av styrelserapporterna for
april och oktober inte framgéar en bedémning av hur arbetet fortgar med maluppfyllelsen.
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Var beddmning ar att Norrenergi AB i allt vdsentligt har haft en andamalsenlig
ekonomistyrning och uppféljning under verksamhetsaret 2024. Vi ser positivt pa att bolaget
har foljt upp sin ekonomi under verksamhetsaret 2024 och att styrelsen har fatt analyser
tillhérande helarsprognoserna. Vi noterar att det finns en negativ budgetavvikelse om 29
mnkr som vi anser ar viktig att beakta. Men med anledning av bolagets karaktar ar vi
inforstddda med att det finns utmaningar i att genomféra atgarder pa kortare sikt.

Var bedémning ar att Norrenergi AB endast delvis har haft en andamalsenlig internkontroll
och uppféljning. Beddmningen grundar sig pa att bolaget under verksamhetsaret inte har haft
en tydlig internkontrollplan. | verksamhetsplanen fér 2024 har sex riskomraden identifierats
vilka styrelsen |6pande har fatt uppféljning av. | den grundlaggande granskningen fér 2023
rekommenderade vi styrelsen i Norrenergi AB att sdkerstalla att arbetet med systematisk
intern kontroll genomfors i enlighet med Solna stads regelverk. Vi noterar att arbetet med
den interna kontrollen fortsatt inte ar i enlighet med Solna stads regelverk.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi Norrenergi AB:s styrelse att;
- Uppréatta och folja upp en internkontrollplan i enlighet med Stadens styrdokument.

- Sakerstalla en langsiktig strategi for att uppna faststalld budget.

=  R&sunda Forstads AB

Syftet med granskningen har varit att bedéma om bolagen har en tillracklig struktur fér
styrning, uppfdljning och kontroll av verksamheten. De bedémningar som avlamnas ska
utgodra en grund for sakerstallande av att bolagen lever upp till de mal och beslut som
fullmaktige faststallt.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att Rasunda Forstads AB har haft en
tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Var beddmning ar att Rasunda Forstads AB i allt védsentligt har haft en andamalsenlig
verksamhetsstyrning och uppféljning. Beddmningen grundar sig i att bolagsstyrelsen under
verksamhetsaret foljt upp bolagsmalen under delarsrapport april och augusti samt
arsredovisningen. Vi noterar att bolaget vid arsredovisningen enbart bedémt att ett av
bolagsmalen var uppfyllda. Vi ser positivt pa att det vid arsredovisningen framgar en analys
tillhérande de genomfoérda aktiviteterna som beskriver maluppfyllelsen.

Var beddmning ar att Rasunda Fdrstads AB har haft en andamalsenlig ekonomistyrning och
uppfdljning under verksamhetsaret 2024. Bedémningen grundar sig pa att bolaget under
2024 I6pande har foljt upp bolagets ekonomiska utfall. Vi ser positivt pa att bolaget redovisar
ett positivt resultat jamfort med budget.

Var bedémning ar att Rasunda Forstads AB har haft en andamalsenlig intern kontroll och
uppféljning under verksamhetsaret 2024. Bedémningen grundar sig pa att bolaget har antagit
en internkontrollplan fér 2024 med tydlig riskbedémning. Vi ser positivt pa att det av
internkontrollplanen framgar tydliga kontrollmoment och att samtliga kontroller har
genomforts.
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= Stiftelsen Signalisten

Syftet med granskningen har varit att bedéma om stiftelsen har en tillracklig struktur fér
styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten. De bedémningar som avldamnas ska
utgodra en grund for sakerstallande av att stiftelsen lever upp till sina mal.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att Bostadsstiftelsen Signalisten
delvis har haft en tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Var bedémning ar att Bostadsstiftelsen Signalisten inte har haft en andamalsenlig
verksamhetsstyrning och uppfdljning. Bedémningen grundar sig pa att stiftelsen inte har foljt
upp sina verksamhetsmal under verksamhetsaret 2024. Vi ser det som positivt att stiftelsen
implementerat ett systemstod for verksamhetsuppféljning men anmarker pa att det framhalls
som en anledning till att stiftelsen inte har foljt upp sina verksamhetsmal.

Var beddmning ar att Bostadsstiftelsen Signalisten i allt vasentligt haft en &ndamalsenlig
ekonomistyrning och uppféljning. Beddomningen grundar sig pa att stiftelsen under
verksamhetsaret har foljt upp sin ekonomi vid delarsrapport 1 och delarsrapport 2. Vid bada
tillfallena var helarsprognosen att stiftelsen skulle halla sin budget, vi noterar dock att
budgeten i delarsrapporterna var stérre an vad den beslutade budgeten var. Slutligen noterar
vi att stiftelsen inte holl sin budget under 2024.

Var bedémning ar att bostadsstiftelsen Signalisten endast delvis har haft andamalsenlig
intern kontroll och uppféljning. Bedémningen grundar sig pa att stiftelsen har foljt upp sin
internkontrollplan under 2024 men att bostadsstiftelsens styrelse, vid granskningstillfallet
annu inte har fatt en formell uppféljning av internkontrollplanen.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi Bostadsstiftelsen Signalisten att;

- Sakerstalla att stiftelsens verksamhetsmal I6pande foljs upp.

- Sakerstalla att stiftelsen uppfyller sin beslutade budget.

- Sakerstalla att stiftelsen foljer upp den interna kontrollplanen.
Intern kontroll
Vi har under aret foljt namndernas och styrelsens arbete med att sékerstalla den interna
kontrollen och vi hanvisar till var grundlaggande granskning och de bedémningar som vi
gjort.
Redovisningsrevision
Det andra granskningsomradet ar redovisningsrevision. Denna granskning syftar till att
utréna om rakenskaperna ar rattvisande och om den kontroll som utévas inom
kommunstyrelsen och namnder ar tillracklig. Det senare galler fragan om tillforlitligheten i
rakenskaperna och sakerheten i system och rutiner. Vi har bland annat granskat
arsredovisningen, arsbokslutet och koncernredovisningen fér ar 2024 och delarsrapport per

den 31 augusti 2024. Revisorerna har vid granskningen bitratts av KPMG.

Revisorernas bedomning av delarsrapport per 2024-08-31
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Uppdraget

Vi av kommunfullmaktige utsedda revisorer, har uppdraget att beddma om resultatet i
delarsrapport per 2024-08-31 ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat om. Bedémningen
avser mal och riktlinjer som ar av betydelser fér en god ekonomisk hushallning, saval
finansiella som for verksamheten. Revisorernas bedémning ska bilaggas delarsrapporten
infor fullmaktiges behandling av densamma.

Granskning

Var bedémning ar baserad pa en dversiktlig granskning av delarsrapporten, inriktad pa
6vergripande analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts enligt god
revisionssed i kommunal verksamhet.

Bedbémning

Grundat pa var oversiktliga granskning ar var bedémning att delarsrapporten for Solna Stad
ar upprattad i enlighet med lagens krav samt med tillampning av redovisningsprinciper och
gallande normering av god revisionssed. Vi har noterat att sammanstallda rakenskaper inte
omfattar samtliga juridiska personer, vilket foranleder att vi inte kunnat genomféra
granskning av sammanstallda rakenskaper. Vidare bedémer vi att kommunen har uppnatt
balanskravsresultatet vid delaret samt i helarsprognosen.

For 2024 finns tva finansiella mal som har betydelse fér god ekonomisk hushalining.
Samtliga av de finansiella malen prognosticeras att uppfyllas under aret. Gallande prognosen
for ar 2024 har vi inte funnit nagra indikationer pa att kommunstyrelsens bedémning skulle
vara vasentligen felaktig.

| Solna stads budget for 2024 finns fyra dvergripande verksamhetsmal och 37 namndmal.
Kommunstyrelsens bedémning ar att samtliga av de dvergripande verksamhetsmalen
kommer att uppnas under aret. Vidare bedéms att 18 av 37 namndmal kommer att uppfyllas
helt, 18 bedéms uppfyllas till stor del och ett bedéms delvis uppfyllas under aret. Vi ser i
dagslaget ingen anledning att géra nagon annan helhetsbedémning an kommunstyrelsen gor
i sin delarsrapport. Daremot ar var bedéomning, likt tidigare ar, att kommunstyrelsen framat
bér se dver och avgransa de verksamhetsmal som har sarskild betydelse foér en god
ekonomisk hushallning. For dessa mal bor styrelsen astadkomma mer tydliga
malvarden/matvarden sa att en arlig utvardering underlattas.

Kommunens delarsresultat uppgar till 824,1 mnkr. Arsprognosen uppgar till 983,3 mnkr att
jamféra med budgeterat resultat om 75 mnkr. Avvikelsen ar framst hanforligt till
placeringstillgangarnas utveckling samt hogre skatteintakter.

Véar sammanfattande bedémning é&r att:

» Delarsrapporten ar upprattad enligt lagens krav samt med tillampning av
redovisningsprinciper och gallande normering av god redovisningssed.

» Samtliga finansiella mal uppnas enligt prognosen.

» Kommunstyrelsen framat bor se 6ver och avgransa de verksamhetsmal som har en
sarskild betydelse for en god ekonomisk hushallning och fér dessa astadkomma mer
tydliga malvarden/matvarden sa att en arlig utvardering av dessa mal underlattas.
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Granskning av bokslut och arsredovisning 2024

Var revisionsrapport bilaggs i sin helhet till revisionsberattelsen.

Lekmannarevision

Som lekmannarevisorer i kommunens helagda bolag har de fértroendevalda revisorerna
tillsammans med bitraden granskat bolagen och lamnat granskningsrapporter for ar 2024.
Dessa aterfinns i Bilaga 3 till revisionsberattelsen. Resultatet for den grundlaggande
granskningen av kommunala bolag redovisas ovan under rubriken Grundldggande
granskning av kommunala bolag 2024. Under rubriken Férdjupade granskningar redogors
aven for de resultat som framgatt vid granskningar dar kommunala bolag varit féremal for
granskning.



