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Sammanfattning

KPMG har av Solna Stads lekmannarevisorer fatt i uppdrag att géra en grundlaggande granskning av de
kommunala bolagen och stiftelse. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Syftet med granskningen har varit att beddma om stiftelsen har en tillracklig struktur for styrning,
uppfodljning och kontroll av verksamheten. De beddmningar som avlamnas ska utgora en grund for
sakerstallande av att stiftelsen lever upp till sina mal.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att Bostadsstiftelsen Signalisten delvis har
haft en tillracklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi Bostadsstiftelsen Signalisten att;
» Sakerstalla att stiftelsens verksamhetsmal I6pande f6ljs upp

= Sakerstalla att stiftelsen uppfyller sin beslutade budget

= Sakerstalla att stiftelsen foljer upp den interna kontrollplanen




Bostadsstiftelsen Signalisten, bedomning per omrade

Bedémning verksamhetsstyrning och uppféljning

Var bedémning ar att Bostadsstiftelsen Signalisten inte har haft en andamalsenlig verksamhetsstyrning och
uppfdlining. 0

Beddmningen grundar sig pa att stiftelsen inte har foljt upp sina verksamhetsmal under verksamhetsaret 2024. Vi ser
det som positivt att stiftelsen implementerat ett systemstdd for verksamhetsuppfoljning men anmarker pa att det
framhalls som en anledning till att stiftelsen inte har foljt upp sina verksamhetsmal.

Bedémning ekonomistyrning och uppféljning

Var beddmning ar att Bostadsstiftelsen Signalisten i allt vasentligt haft en &ndamalsenlig ekonomistyrning och
uppfoljning.

Beddmningen grundar sig pa att stiftelsen under verksamhetsaret har f6ljt upp sin ekonomi vid delarsrapport 1 och
delarsrapport 2. Vid bada tillfallena var helarsprognosen att stiftelsen skulle halla sin budget, vi noterar dock att
budgeten i delarsrapporterna var storre an vad den beslutade budgeten var. Slutligen noterar vi att stiftelsen inte holl
sin budget under 2024.

Bedbémning intern kontroll och uppféljning
Var bedémning ar att bostadsstiftelsen Signalisten delvis har haft andamalsenlig intern kontroll och uppféljning.

Beddmningen grundar sig pa att stiftelsen har foljt upp sin internkontrollplan under 2024 men att bostadsstiftelsens
styrelse, vid granskningstillfallet annu inte har fatt en formell uppféljning av internkontrollplanen.




Svite & Revisionsfragor

Granskningens syfte ar att oversiktligt bedoma om bolagen och stiftelsen har en tillracklig
struktur for styrning, uppfoéljning och kontroll av verksamheten.

Lekmannarevisorns underlag utgor aven en grund for fullmaktiges beslut om ansvarsfrinet for
kommunstyrelsen samt direktiv till agarombud och slutligen beslut om ansvarsfrihet
pa stiftelsestamma.

Granskningen kommer att besvara revisionsfragor som berér verksamhetsstyrning, ekonomi,
internkontrollplan samt uppféljning av de tre omradena.




Bakgrund

Kommunallagen (2017:725) 12 kap, 1 §, ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all
verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade. Verksamhetsomradena ska granskas i
den omfattning som foljer av God revisionssed. Detta omfattar aven den verksamhet som bedrivs i de
kommunala bolagen och stiftelsen.

Lekmannarevisorernas uppdrag ar att granska om stiftelsens verksamhet skéts pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om stiftelsens interna kontroll ar tillracklig (10
kap. 3 § aktiebolagslagen). Rakenskaperna i stiftelsen granskas av auktoriserade revisorer.

Lekmannarevisorernas arliga granskning bestar av tva delar; grundlaggande granskning och férdjupad
granskning utifran riskanalys. Den grundlaggande granskningen omfattar en éversiktlig granskning av
stiftelsens maluppfyllelse, ledning och styrning ur ett internkontrollperspektiv.

Granskningen baseras generellt sett pa revisorernas riskanalys och ger aven underlag till uppdatering
av riskanalysen under aret. Enligt God revisionssed ska den grundldggande granskningen utgora ett sa
pass omfattande underlag att den ger grund till bedémningar som revisorerna avlamnar i sin arliga
granskningsrapport.

Stiftelsens styrelse och verkstallande direktor ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande
lagar och kommunfullmaktiges mal och riktlinjer.




Revisionsfragor

e  Verksamhetsstyrning och uppféljning

o

o

o

o

Har styrelsen sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med agardirektiv som fullmaktige faststallt?

Har styrelsen sakerstallt att verksamheten aven i 6vrigt bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige
faststallt?

Hur arbetar VD och styrelse for att sakerstalla att stiftelsens verksamhet bedrivs i enlighet med kommunfullmaktiges
mal och riktlinjer som fullmaktige beslutat ocksa ska galla for stiftelsen?

Har styrelsen sakerstallt att den far tillracklig uppfoljning och rapportering avseende verksamheten?

Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende verksamhetsresultat under aret?

o Ekonomistyrning och uppféljning

Har styrelsen sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med ekonomiska direktiv som fullmaktige faststallt?

©)

o Har styrelsen sakerstallt att den far tillracklig uppfdljning och rapportering avseende verksamhetens ekonomi?

o Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende ekonomiska resultat under aret?
o Intern kontroll

o Har styrelsen skapat forutsattningar att bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt under

aret?
o Finns en tydlig process for uppfdljning av den interna kontrollen som involverar styrelsen?
o Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende intern kontroll under aret?
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Revisionskriterier

Granskningen utgar ifran nedanstaende revisionskriterier:

=  Kommunallagen (2017:725)

= Aktiebolagslagen

= Lagar som styr stiftelsens verksamhet

=  Kommunfullmaktiges mal och uppdrag, agardirektiv, stiftelseférordning
= Tillampbara interna regelverk, policier och beslut

=  Styrelsens arbetsordning

»  VD-instruktion




Metod och avgransning

= Granskningen har foljt den arliga processen, varpa granskningen avser hela granskningsaret 2024.
Granskningen omfattar saval granskning som bedémning utifran styr- och uppfdljningsdokument.
Granskningen fardigstalls och avslutas forst efter slutrevisionsmoten 2025.

» Granskningen har omfattatat Bostadsstiftelsen Signalisten.
Granskningen har genomforts genom:

= Dokumentstudier av underlag sasom maldokument, uppdrag, internkontrollreglemente, agardirektiv
och stiftelseforordning.

» Underlaget har legat till grund for slutrevisionsmotet den 4 mars.

» Protokollsgranskning.




Bedomningskriterier

Bostadsstiftelsen Signalistens verksamhetsstyrning, ekonomistyrning och interna kontroll bedéms utifran féljande
beddmningsnivaer. Respektive beddomningsniva har en tillhérande symbol.

Bedomningsniva Beddmningssymbol

. &

| allt vasentligt

Delvis




lakttagelser




Bostadsstiftelsen Signalisten

Verksamhetsstyrning och uppféljning Generella iakttagelser

Av stiftelsens stadgar framgar att stiftelsen har som andamal att inom

Stadgar Ja Solna stad férvarva, uppfora och férvalta bostadsfastigheter med
tillhérande affarslagenheter och kollektiva anordningar.

Stiftelseférordnin . , ) ) )

g Ja | sin verksamhetsplan for 2024 har bostadsstiftelsen Signalisten tagit

Styrelsen har sakerstallt fram fyra inriktningsmal. Tillhérande varje inriktningsmal tillkommer

att verksamheten J mellan tva till tre verksamhetsmal, totalt nio verksamhetsmal.

folier kommunfullmaktiges a Tillhérande varje verksamhetsmal finns minst en aktivitet, totalt 16

direktiv aktiviteter. Samtliga verksamhetsmal har matt kopplade till sig.

Stiftelsens mal har en tydlig Det har framgatt att stiftelsen inte har tagit fram nagon

koppling till kommunfullmaktiges | | verksamhetsrapport eller liknande dokument dar de oljt upp sina

mal verksamhetsmal for 2024. Det har dock framhallits att stiftelsen under
verksamhetsaret internt har foljt upp sina verksamhetsmal

'_\,/'élef‘t Sr formulerade sa att de Under 2024 har stiftelsen arbetat med att implementera ett

ar matbara Ja verksamhetsstod for att Idpande kunna arbeta med sin maluppfyllelse
under verksamhetsaret. Systemet har implementerats och under

Styrelsen foljer upp 2025 forvantas gtiftelsen folja upp sina verksamhetsmal varje tertial

maluppfyllelsens utveckling Nej och rapportera till styrelsen.

under aret

Vid avvikelser fran

maluppfyllelsen far styrelsen en | Nej

analys av orsaker till avvikelsen

Styrelsen beslutar om atgarder _

vid brister i maluppfyllelsen Nej
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Bostadsstiftelsen Signalisten

_ _ o Generella iakttagelser
Ekonomistyrning och uppfdljning
Av budgeten for 2024 framkommer det att stiftelsen har budgeterat

for ett resultat fore skatt om 28 mkr. Det ar ett resultat om 21 mnkr
lagre an 2023 vilket framst beror pa 6kade drift- och
underhallskostnader.

Budget for 2024 antagen Ja

Styrelsen foljer upp
det ekonomiska utfallet och Ja Vidare konstateras det att stiftelsen har flera utmaningar i framtiden

prognoser under aret da den ska vaxa och producera nya lagenheter samt att det finns ett
renoveringsbehov av manga fastigheter.

Styrelsen far en analys av

orsaker vid eventuella Inte aktuellt Under styrelsesammantradet 2024-05-28 presenterade ekonomichef
avvikelser fran budget delarsrapport 1 som styrelsen godkande. Vid tertialrapport 1 var
Styrelsen beslutar om atgarder helarsprognosen att arets resultat fore skatt skulle landa pa 28,4 mkr.
vid eventuella budgetavvikelser | |nte aktuellt Vid delarsrapport 2 framkom att prognosen for helaret var ca 4 mkr

battre an budgeten. Den huvudsakliga anledningen som framholls var
att intékterna fran bostadshyrorna hade blivit storre an forst

budgeterat.
Ekonomiskt resultat Helarsprognos Resultat Vid delarsrapport 1 och 2 har det angivits att budgeten for
2024 vid delar 2 helar verksamhetsaret ar 28 mkr istallet for 27 mkr som framkommer av
Verksamhetens intakter | 510,4 mkr 513,9 mkr stiftelsens beslutade budget.

Vid arsredovisningen redovisade Signalisten ett resultat om 25 mkr
Verksamhetens

-479,4 mkr -493,8 mkr fore skatt. Vilket ar ca 3 mkr under budget. Resultatet efter skatt

kostnader landade pa 20,1 mkr.

Arets resultat 31,0 mkr 25,1 mkr
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Bostadsstiftelsen Signalisten

Intern kontroll Generella iakttagelser

Styrelsen har i sin budget och verksamhetsplan for 2024 inkluderat

Det finns en process Delvis sin internkontrollplan fér 2024.

for uppfdljning av intern kontroll Internkontrollplanen inkluderar fem risker. Av internkontrollplanen

Styrelsen ar involverad Delvis framgar inte nagon riskvardering tillhérande de fem riskerna. Det

i internkontrollprocessen framgar dock att samtliga fem risker ska foljas upp i delarsrapport och
arsredovisning. Det framkommer dock inte vem som ansvarar for att

Internkontrollplan 2024 Ja L

antagen av styrelsen folja upp dem.

Internkontrollplanen | delarsrapport 1 och 2 har styrelsen inte foljt upp internkontrollplanen

innehaller information om Nej for 2024.

riskvardering Av granskningen har det framkommit att styrelsen for
bostadsstiftelsen inte har fatt ta del av den arliga uppfdljningen av

Antal kontrollomraden 2024 internkontrollplanen for 2024. Tjanstepersoner inom bostadsstiftelsen

Fem har foljt upp internkontrollen och samtliga kontrollmoment, men

styrelsen har inte tagit del av uppféljningen.

Uppfoljining av _ Det har framhallits att uppfdljningen till styrelsen kommer att ske i

internkontrollplan 2024 Delvis samband med styrelsesammantrade i mars.

Uppfdljning har skett

av samtliga kontrollomraden Delvis

2024




Bostadsstiftelsen Signalisten, anteckningar fran agardialog

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Férvéntas ta fram en ny afférsplan som ska gélla i fem ar framéver, i samband med detta har &ven en ny struktur tagits fram fér
stiftelsen. Stiftelsen &r i processen att ga over till ett nytt systemstod for méaluppfyllelse.

Ekonomistyrning och uppféljning
Kommer finnas stora investeringar framgent, med méanga fastigheter som behéver rustas upp.

Stiftelsen upplever att de har en stabil ekonomisk niva.

Intern kontroll och uppféljning

Sedan en tidigare revision é&r stiftelsestyrelsen mer involverade i internkontrollarbetet.

Ovrigt som framgick vid dialogmétet

Upplever att kompetensférsériningen bverlag har gatt bra den senaste tiden. Dock fortsatt utmaningar inom infrastrukturen.
Upplever samtidigt att de har utmaningar inom héllbarhetsomradet.



Denna rapport har upprattats av KPMG AB pa uppdrag av Solna Stads lekmannarevisorer i enlighet med antagen
projektplan, 2024-01-18.

Anders Petersson Ludvig Sjoblom
Certifierad kommunal yrkesrevisor Verksamhetsrevisor
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