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Sammanfattning

KPMG har av Solna Stads revisorer fatt i uppdrag att goéra en grundlaggande granskning av de
kommunala bolagen. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om bolaget har en tillracklig struktur for styrning,
uppfodljning och kontroll av verksamheten. De beddmningar som avlamnas ska utgora en grund for
sakerstallande av att bolaget lever upp till de mal och beslut som fullmaktige faststalit.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att Solna Vatten AB i allt vasentligt har haft
en tillracklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi Solna Vatten AB att:

» Under verksamhetsaret sékerstélla att atgéarder genomférs for att samtliga bolagsmal uppfylls

» Sékerstélla att bolagets nollresultat uppnas

» Fértydliga vilka atgérder som ska genomféras baserat pa de avvikelser som framkommer av
uppféliningen av internkontrollplanen




SolnaVatten AB, bedomning per omrade

Bedoémning verksamhetsstyrning och uppféljning

Var bedémning ar att Solna Vatten AB i allt vasentligt har haft en andamalsenlig
verksamhetsstyrning och uppféljning. Beddmningen grundar sig i att tre av bolagets fyra
bolagsmal uppfylldes 2024. Vi ser positivt pa att det i uppfdljning av aktiviteterna framgar en
analys till varfor avvikelser uppstatt.

Bedbémning ekonomistyrning och uppféljning

Var bedémning ar att det i allt vasentligt finns &ndamalsenlig ekonomistyrning och
uppfdljning. Bedémningen grundar sig pa att Solna Vatten AB i sin verksamhetsberattelse
redovisade ett positivt resultat med 1,8 mnkr. Da bolaget har ett budgeterat nollresultat ser vi
en mindre avvikelse mot resultatet.

Bedémning intern kontroll och uppféljning

Var beddmning ar att bolagets interna kontroll och uppféljning ar andamalsenlig.
Beddmningen grundar sig pa att bolaget har tagit fram en internkontrollplan och varderat de

olika riskomradena.

Bolaget har foljt upp pa internkontrollplanen och identifierat tva avvikelser. Vi ser positivt pa O
att bolaget arbetar med att atgarda de avvikelser som identifierades i internkontrollplanen. Vi
noterar dock att atgarderna kan fortydligas i uppfoljningen.




Svite & Revisionsfragor

Granskningens syfte ar att oversiktligt bedoma om bolagen och stiftelsen har en tillracklig
struktur for styrning, uppfoéljning och kontroll av verksamheten.

Lekmannarevisorns underlag utgor aven en grund for fullmaktiges beslut om ansvarsfrinet for
kommunstyrelsen samt direktiv till agarombud och slutligen beslut om ansvarsfrihet
pa bolagsstamma.

Granskningen kommer att besvara revisionsfragor som berér verksamhetsstyrning, ekonomi,
internkontrollplan samt uppféljning av de tre omradena.




Bakgrund

Kommunallagen (2017:725) 12 kap, 1 §, ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all
verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade. Verksamhetsomradena ska granskas i
den omfattning som foljer av God revisionssed. Detta omfattar aven den verksamhet som bedrivs i
kommunala bolag.

Lekmannarevisorernas uppdrag ar att granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig (10 kap. 3
§ aktiebolagslagen). Rakenskaperna i bolagen granskas av auktoriserade revisorer.

Lekmannarevisorernas arliga granskning bestar av tva delar; grundlaggande granskning och férdjupad
granskning utifran riskanalys. Den grundlaggande granskningen omfattar en éversiktlig granskning av
bolagets maluppfyllelse, ledning och styrning ur ett internkontrollperspektiv.

Granskningen baseras generellt sett pa revisorernas riskanalys och ger aven underlag till uppdatering
av riskanalysen under aret. Enligt God revisionssed ska den grundldggande granskningen utgora ett sa
pass omfattande underlag att den ger grund till bedémningar som revisorerna avlamnar i sin arliga
granskningsrapport.

Bolagets styrelse och verkstallande direktor ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande lagar
och kommunfullmaktiges mal och riktlinjer.




Revisionsfragor

e  Verksamhetsstyrning och uppféljning
o Har styrelsen sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med agardirektiv som fullmaktige faststallt?

o Har styrelsen sakerstallt att verksamheten aven i 6vrigt bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige
faststallt?

o Hur arbetar VD och styrelse for att sakerstalla att bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med kommunfullmaktiges mal
och riktlinjer som fullmaktige beslutat ocksa ska galla fér bolaget?

o Har styrelsen sakerstallt att den far tillracklig uppfoljning och rapportering avseende verksamheten?

o Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende verksamhetsresultat under aret?
o Ekonomistyrning och uppféljning

o Har styrelsen sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med ekonomiska direktiv som fullmaktige faststallt?

o Har styrelsen sakerstallt att den far tillracklig uppfdljning och rapportering avseende verksamhetens ekonomi?

o Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende ekonomiska resultat under aret?

° Intern kontroll

o Har styrelsen skapat forutsattningar att bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt under
aret?

o Finns en tydlig process for uppfdljning av den interna kontrollen som involverar styrelsen?

o Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende intern kontroll under aret?
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Revisionskriterier

Granskningen utgar ifran nedanstaende revisionskriterier:

=  Kommunallagen (2017:725)

Aktiebolagslagen

= Lagar som styr bolagets verksamhet

»  Agardirektiv

=  Kommunfullmaktiges mal och uppdrag, agardirektiv, bolagsordning
= Tillampbara interna regelverk, policys och beslut

=  Styrelsens arbetsordning

=  VD-instruktion




Metod och avgransning

= Granskningen har foljer den arliga processen, varpa granskningen avser hela granskningsaret
2024. Granskningen omfattar saval granskning som bedémning utifran styr- och
uppfoljningsdokument. Granskningen fardigstalls och avslutas forst efter slutrevisionsmoten 2025.

» Granskningen har omfattar Solna Vatten AB.
Granskningen har genomforts genom:

= Dokumentstudier av underlag sasom maldokument, uppdrag, internkontrollreglemente, agardirektiv
och bolagsordning.

» Underlaget har legat till grund for bolagsdialoger med bolagen 17 oktober.

» Protokollsgranskning.




Bedomningskriterier

Solna Vatten Abs verksamhetsstyrning, ekonomistyrning och interna kontroll bedéms utifran féljande
beddmningsnivaer. Respektive beddomningsniva har en tillhdrande symbol.

Bedomningsniva Beddmningssymbol

. &

| allt vasentligt

Delvis




Kommunfullmaktige utser ledamdter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledamoter till
forbundsfullmaktige for kommunalférbunden. Kommunfullmaktige valjer ocksa agarombud till
bolagsstammor.

Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pa ett andamalsenligt satt och att tillracklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet.

Stadens styrning utgar ifran lagstiftning inom omradet och de styrdokument som sarskilt utfardats av
kommunfullmaktige i form av foretagspolicy, bolagsordningar, agardirektiv, sarskilda direktiv, avtal eller
forbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgdér kommunstyrelsen genom att krav stalls pa féretagen om att [lamna I6pande
information fran sin verksamhet enligt ett faststallt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprattas per
sista augusti och sista december. For stiftelser galler sarskilda stadgar. Agarforhallandena varierar i de olika
bolag/férbund som ingar i Solna stads koncern och darmed formerna for uppsikt.




Policy ochanvisningar for intern kontroll

= Av policy fér intern kontroll framgar det att policyn aven galler stadens bolag och stiftelser i den man det ar

tillampningsbart. Bestammelserna av vad som ar tillampbart framgar av dokumentet Anvisning fér intern
kontroll.

= Noterbart ar att av Anvisning fér intern kontroll framgar det inte vilka krav som stalls pa bolag och stiftelser i
relation till internkontrollarbetet.




lakttagelser




SolnaVattenAB

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Agardirektiv Ja

Bolagsordning Ja

Styrelsen har sakerstallt
att verksamheten

foljer kommunfullmaktiges Ja
direktiv

Bolagets mal har en tydlig

koppling till kommunfullmaktiges Ja
mal

Malen ar formulerade sa att de

ar matbara Ja
Styrelsen foljer upp

maluppfyllelsens utveckling Ja

under aret

Vid avvikelser fran
maluppfyllelsen far styrelsenen | Ja
analys av orsaker till avvikelsen

Styrelsen beslutar om atgarder

vid brister i maluppfyllelsen Ja

KPMG

Generella iakttagelser

Av Solna Vatten ABs bolagsordning framgar det att bolagets
verksamhet ar att driva allman vatten- och avloppsanlaggning i Solna
stad.

Styrelsen for Solna vatten AB har antagit en verksamhetsplan med
budget for 2024. | verksamhetsplanen framgar det fyra mal med
koppling till kommunfullmaktiges évergripande mal. Samtliga mal har
mellan tva till fem aktiviteter kopplade till sig. Noterbart ar att ett
bolagsmal inte har nagra matt kopplade till sig.

| delarsrapporten per april 2024 beddémde bolaget att samtliga fyra
mal kunde uppnas under verksamhetsaret.

| delarsrapport per augusti 2024 bedéomde bolaget fortsatt att samtliga
fyra bolagsmal skulle uppfyllas under verksamhetsaret. Tre av
aktiviteterna har pausats och ska aterupptas under 2025.

Vid arsuppfoéljningen bedémer bolaget att ett av malen var helt
uppfyllda, tva bedémdes vara uppfylida i stor del och ett bedémdes
som delvis uppfyllt (Solna vatten ska aktivt bidra till Solna stads
stadsutveckling).

Bolagsstyrelsen har fatt en analys till varfor aktiviteterna enbart
beddms pagaende med avvikelse och varfor malet beddémts som
delvis uppfyllt.



SolnaVattenAB

Ekonomistyrning och uppfdljning

Budget for 2024 antagen

Ja

Styrelsen foljer upp
det ekonomiska utfallet och
prognoser under aret

Ja

Styrelsen far en analys av
orsaker vid eventuella
avvikelser fran budget

Inte varit aktuellt

Styrelsen beslutar om atgarder
vid eventuella budgetavvikelser

Inte varit aktuellt

Ekonomiskt resultat Helarsprognos Resultat
2024 vid delar helar
Verksamhetens intakter | 145,0 mnkr 146,6 mkr
Verksamhetens -147,0 mkr - 145,4 mkr
kostnader

Arets resultat - 2,0 mkr 1,8 mkr

KPMG

Generella iakttagelser

Av bolagets agardirektiv framgar det att avkastningskrav kan
formuleras av kommunstyrelsen senast utgangen av juni varje ar for
nastkommande rakenskapsar.

Solna vatten AB har tagit fram en budget for 2024 dar resultatet om 0
mkr. Detta med anledning av att bolaget inte far ga i vinst utan enbart
ta ut de avgifter som kravs for att tacka kostnaderna for sin
verksamhet.

Av verksamhetsplanen framgar att bolaget sedan tidigare inte har
nagra lan, men kommer under 2024 behdéva lana upp ca 150 mkr for
att finansiera investeringar. Rantekostnaderna under 2024 beraknas
uppga till 3,0 mkr. Vid styrelsesammantradet 2024-04-15 beslutade
styrelsen att uppdra VD att underaret 6ka féretagets skulder med 100
mnkr. Vid sammantradet 2024-11-05 beslutade styrelsen att uppdra
verkstallande direktor att under 2025 6ka foretagets skulder
ytterligare med totalt 160 mnkr.

Vid delarsrapport april fanns ett éverskott om 0,6 mkr, vilket var i niva
med budget. Helarsprognosen om ett nollresultat var fortsatt inom
prognosen. Vid delarsrapport for augusti var helarsprognosen att
bolaget skulle ha ett negativt resultat om -2 mkr.

Vid bolagets arsredovisning for 2024 framkom att bolaget har
redovisat ett dverskott om 1,8 mkr. Bolaget gick med vinst under
verksamhetsaret 2024.



SolnaVattenAB

Generella iakttagelser
Intern kontroll

Bolagsstyrelsen har i sin verksamhetsplan och budget for 2024

Det finns en process antagit en internkontrollplan fér 2024. Planen inkluderar sju risker dar
for uppféljning av intern kontroll Ja samtliga har ett riskindex mellan 2 — 8.

Styrelsen &r involverad Det framgar av internkontrollplanen att uppféljning ska ske i samband
i internkontrollprocessen Ja med delarsrapportering augusti och arsredovisning.

Internkontrollplan 2024 Vid uppfdljning av internkontrollplanen vid delarsrapport augusti
antagen av styrelsen Ja framkom att det fanns tva avvikelser vid uppféljning av riskomradena.

For bada avvikelserna framkommer det i uppféljningen av
kontrollmomentet att bolaget behéver implementera atgarder for att
Ja sakerstalla att avvikelserna atgardas.

Internkontrollplanen
innehaller information om
riskvardering

Vid arsredovisningen for 2024 foljer bolaget upp pa den slutgiltiga
Antal kontrollomraden 2024 uppféljningen av internkontrollarbetet. Av den arliga uppfoéljningen
Sju framgar det att de tva avvikelserna kvarstar och att bolaget behéver
atgarda dem. Av faktakontrollen har det framkommit att bolaget har
atgardat avvikelsen gallande att avtalskontroll brister genom att

Uppfdljning av Ja anstalla en ny person som ska arbeta med avtalsuppféljning.
internkontrollplan 2024 Gallande avvikelsen kopplad till bristfallig styrning och uppféljning av
investeringsprocessen ar bolaget i processen av att anstalla en ny

Uppfdljning har skett
av samtliga kontrollomraden
2024

person.
Ja




SolnaVatten AB, iakttagelser fran styrelsedialog

Verksamhetsstyrning och uppféljning
Tagit fram en Vattentjénstplan, bolagsstyrelsen har godként den och den ska nu upp till KF.
Intensiv utbyggnadsfas i Staden.

Tva av bolagets fyra bolagsmal bedéms kunna uppfyllas under verksamhetsaret och tva bedéms uppfyllas till stor del.

Ekonomistyrning och uppféljning
Har ett periodiserat underskott om 1,9 mkr.
Kostnaderna &r nagot under budget ocksa.

Helarsprognosen for 2024 &r ett ruslutat om -2,0 mkr kr, kan dock bli béttre.

Intern kontroll och uppféljning
Stadsévergripande arbete med intern kontroll arbetet.

Bolagsstyrelsen har varit aktiva i framtagandet av internkontrollplanen.

Ovrigt som framgick vid dialogmétet

Genomfér en éversyn av bolagets dgardirektiv med syfte att se éver dem. De reviderade agardirektiven &r dock dnnu ej
fastslagna pa en bolagsstdmman.



Denna rapport har upprattats av KPMG AB pa uppdrag av Solna Stads lekmannarevisorer i enlighet med antagen
projektplan, 2024-01-18.

Ander Petersson Ludvig Sjoblom
Certifierad kommunal revisor Verksamhetsrevisor
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