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Sammanfattning

KPMG har av Solna Stads lekmannarevisor fatt i uppdrag att géra en grundlaggande granskning av de
kommunala bolagen. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om bolagen har en tillracklig struktur for styrning,
uppféljning och kontroll av verksamheten. De bedémningar som avlamnas ska utgora en grund for
sakerstallande av att bolagen lever upp till de mal och beslut som fullméaktige faststallt.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att Norrenergi AB i allt vasentligt har en
tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi Norrenergi ABs styrelse att;
- Uppratta och félja upp en internkontrollplan i enlighet med Stadens styrdokument
- Sakerstalla en langsiktig strategi for att uppna faststalld budget




Norrenergi AB, hedomning per omrade

Beddmning verksamhetsstyrning och uppféljning

Var bedémning ar att Norrenergi AB i allt vasentligt har haft en andamalsenlig verksamhetsstyrning och uppfoljning for
sin verksamhet under 2024. Bedémningen grundar sig pa att bolaget har antagit tre mal under 2024. Ett av bolagets
mal ar nytt for 2024 och har inte fatt ett matt for att mata uppféljningen.

Vi noterar dock att det av styrelserapporterna for april och oktober inte framgar en bedémning av hur arbetet fortgar
med maluppfyllelsen.

Beddmning ekonomistyrning och uppféljning

Var bedomning ar att Norrenergi AB i allt vasentligt har haft en &ndamalsenlig ekonomistyrning och uppfdljning under
verksamhetsaret 2024.

Vi ser positivt pa att bolaget har f6ljt upp sin ekonomi under verksamhetsaret 2024 och att styrelsen har fatt analyser
tillhdrande helarsprognoserna. Vi noterar att det finns en negativ budgetavvikelse om 29 mnkr som vi anser ar viktig
att beakta. Men med anledning av bolagets karaktar ar vi inforstadda med att det finns utmaningar i att genomféra
atgarder pa kortare sikt.

Beddmning intern kontroll och uppfdljning

Var bedomning ar att Norrenergi AB endast delvis har haft en andamalsenlig internkontroll och uppféljning.
Bedomningen grundar sig pa att bolaget under verksamhetsaret inte har haft en tydlig internkontrollplan. |
verksamhetsplanen for 2024 har sex riskomraden identifierats vilka styrelsen lopande har fatt uppféljning av.

I den grundlaggande granskningen for 2023 rekommenderade vi styrelsen i Norrenergi AB att sakerstélla att arbetet
med systematisk intern kontroll genomférs i enlighet med Solna stads regelverk. Vi noterar att arbetet med den interna
kontrollen fortsatt inte ar i enlighet med Solna stads regelverk.
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Svite & Revisionsfragor

Granskningens syfte ar att oversiktligt bedéma om bolagen och stiftelsen har en tillracklig
struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Lekmannarevisorns underlag utgor aven en grund for fullmaktiges beslut om ansvarsfrihet for
kommunstyrelsen samt direktiv till &garombud och slutligen beslut om ansvarsfrihet
pa bolagsstamma.

Granskningen kommer att besvara revisionsfragor som beror verksamhetsstyrning, ekonomi,
internkontrollplan samt uppféljning av de tre omradena.




Bakgrund

Kommunallagen (2017:725) 12 kap, 1 §, ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all
verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade. Verksamhetsomradena ska granskas i
den omfattning som féljer av God revisionssed. Detta omfattar &ven den verksamhet som bedrivs i
kommunala bolag.

Lekmannarevisorernas uppdrag ar att granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig (10 kap. 3
§ aktiebolagslagen). Rakenskaperna i bolagen granskas av auktoriserade revisorer.

Lekmannarevisorernas arliga granskning bestar av tva delar; grundlaggande granskning och fordjupad
granskning utifran riskanalys. Den grundlaggande granskningen omfattar en éversiktlig granskning av
bolagets maluppfyllelse, ledning och styrning ur ett internkontrollperspektiv.

Granskningen baseras generellt sett pa revisorernas riskanalys och ger aven underlag till uppdatering
av riskanalysen under aret. Enligt God revisionssed ska den grundlaggande granskningen utgora ett sa
pass omfattande underlag att den ger grund till bedémningar som revisorerna avlamnar i sin arliga
granskningsrapport.

Bolagets styrelse och verkstéallande direktér ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande lagar
och kommunfullmaktiges mal och riktlinjer.




Revisionsfragor

Verksamhetsstyrning och uppféljning
o Har styrelsen sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med agardirektiv som fullméktige faststallt?

o Har styrelsen sakerstallt att verksamheten aven i 6vrigt bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméaktige
faststallt?

o Hur arbetar VD och styrelse for att sékerstélla att bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med kommunfullméktiges mal
och riktlinjer som fullméktige beslutat ocksa ska galla for bolaget?

o Har styrelsen sakerstallt att den far tillracklig uppféljning och rapportering avseende verksamheten?

o Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende verksamhetsresultat under aret?
Ekonomistyrning och uppféljning

o Har styrelsen sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med ekonomiska direktiv som fullmaktige faststallt?

o Har styrelsen sakerstallt att den far tillracklig uppfoljning och rapportering avseende verksamhetens ekonomi?

o Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende ekonomiska resultat under aret?

Intern kontroll

o Har styrelsen skapat forutsattningar att bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt under
aret?

o Finns en tydlig process for uppféljning av den interna kontrollen som involverar styrelsen?

o Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende intern kontroll under aret?
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Revisionskriterier

Granskningen utgar ifran nedanstaende revisionskriterier:

=  Kommunallagen (2017:725)

= Aktiebolagslagen

= Lagar som styr bolagets verksamhet

=  Kommunfullméktiges mal och uppdrag, agardirektiv, bolagsordning
= Tillampbara interna regelverk, policier och beslut

=  Styrelsens arbetsordning

» VD-instruktion




Metod och avgransning

= Granskningen har foljt den arliga processen, varpa granskningen avser hela granskningsaret 2024.
Granskningen omfattar saval granskning som beddémning utifran styr- och uppféljningsdokument.
Granskningen fardigstalls och avslutas forst efter slutrevisionsmotet for 2024.

= Granskningen har omfattat Norrenergi AB
Granskningen har genomforts genom:

= Dokumentstudier av underlag sasom maldokument, uppdrag, internkontrollreglemente, agardirektiv
och bolagsordning.

» Underlaget har legat till grund for slutrevisionsmotet den 17 mars
» bolagsdialoger med bolagen 17 oktober.

» Protokollsgranskning.




Bedomningskriterier

Norrenergi ABs verksamhetsstyrning, ekonomistyrning och interna kontroll bedéms utifran féljande bedomningsnivaer.
Respektive beddmningsniva har en tillhérande symbol.

Bedomningsniva Bedémningssymbol

. &

| allt vasentligt

Delvis




Kommunfullmaktige utser ledamoter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledamater till
forbundsfullméaktige for kommunalférbunden. Kommunfullméaktige véljer ocksa agarombud till
bolagsstammor.

Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pa ett andamalsenligt satt och att tillracklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet.

Stadens styrning utgar ifrn lagstiftning inom omradet och de styrdokument som sarskilt utfardats av
kommunfullmaktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar, agardirektiv, sarskilda direktiv, avtal eller
forbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgor kommunstyrelsen genom att krav stalls pa foretagen om att lamna I6pande
information fran sin verksamhet enligt ett faststallt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprattas per
sista augusti och sista december. For stiftelser galler sarskilda stadgar. Agarforhallandena varierar i de olika
bolag/férbund som ingar i Solna stads koncern och darmed formerna for uppsikt.




Policy och anvisningar for intern kontroll

= Av policy for intern kontroll framgar det att policyn aven géller stadens bolag och stiftelser i den man det ar

tillampningsbart. Bestammelserna av vad som ar tillampbart framgar av dokumentet Anvisning for intern
kontroll.

= Noterbart ar att av Anvisning for intern kontroll framgar det inte vilka krav som stélls pa bolag och stiftelser i
relation till internkontrollarbetet.




laktagelser




Norrenergi AB

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Agardirektiv 2024 Ja
Bolagsordning 2024 Ja
Styrelsen har sakerstallt

att verksamheten Ja
foljer kommunfullmaktiges

direktiv

Bolagets mal har en tydlig

koppling till kommunfullmaktiges Nej

mal

Malen &ar formulerade sa att de
ar matbara

| allt vasentligt

Styrelsen foljer upp
maluppfyllelsens utveckling
under aret

Ja

Vid awvvikelser fran
maluppfyllelsen far styrelsen en
analys av orsaker till avvikelsen

Inte varit aktuellt

Styrelsen beslutar om atgarder
vid brister i maluppfyllelsen

Inte varit aktuellt

KPMG

Generella iakttagelser

Granskningen har tagit del av agardirektiven dar det framgar att
Solna stad ager 2/3 av Norrenergi AB och Sundbybergs stad ager 1/3
av bolaget. Kommunfullmaktige i de bada agarkommunerna utévar
tillsammans agarroll gentemot bolaget.

Av bolagsordningen framgar att bolagets andamal ar att framja
energiférsorjningen i Solna och Sundbyberg.

Av verksamhetsplanen med budget for 2024 framgar det att bolaget
har tre mal under 2024:

- ekonomiskt resultat: verksamhetskostnader max 20% av
omsattning

- NOjd kundindex: index pa 78

- NOjd medarbetar index: engagemangsindex (nytt mal sa saknas
matt)

| styrelserapport per oktober framgar malen, det saknas dock
kommentar om maluppfyllelsen. Det har framhallits att styrelsen far ta
del av uppféljning under aret.

Vid styrelserapporten december 2024 har styrelsen fatt ta del av den
arliga uppfoljningen av maluppfyllelsen. For de tva forsta malen som
gar att mata har bolaget uppfyllt malen. For det tredje malet (nojd
medarbetarindex och detta saknar matt.



Norrenergi AB

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2024 antagen

Ja
Styrelsen foljer upp
det ekonomiska utfallet och Ja
prognoser under aret
Styrelsen far en analys av
orsaker vid eventuella Ja

avvikelser fran budget

Styrelsen beslutar om atgarder

vid eventuella budgetavvikelser | Ngj

Ekonomiskt resultat Helarsprognos Resultat
2024 vid deldr helar
Verksamhetens intdkter | 959 mnkr 952 mnkr
Verksamhetens -874 mnkr -879 mnkr
kostnader

Arets rorelseresultat 83 mnkr 73 mnkr

KPMG

Generella iakttagelser

Bolaget har antagit en budget for 2024 med ett prognostiserat resultat
om 102 mnkr

Prognosen for investeringar for 2024 ar pa 110 mnkr exklusive
investeringar kopplade till utvecklingen av produktion.
Investeringsnivan ar dock avhangd pa nya kunder.

Vid delarsrapport april ar helarsprognosen ett 6verskott om 92 mnksr,
vilket ar ca 10 mnkr sdmre an budget. Storsta anledningen till detta ar
bland annat hégre produktionskostnader (brénsle och oplanerade

underhallsarbeten) an budgeterat.

Vid delarsrapport augusti var helarsprognosen for bolaget 83 mnkr.
Huvudanledningen till avvikelsen &r oplanerade underhallskostnader.
Av styrelserapporten framgar en analys till varfor avvikelsen har
uppstatt.

Vid arsbokslutet ar bolagets rorelseresultat 73 mnkr, vilket ar 29 mnkr
lagre an budget. Tillhérande styrelserapporten fér december har
styrelsen fatt ta del av analys till budgetavvikelsen.

Huvudanledningen till avvikelsen ar, oplanerade underhallskostnader,
samt entreprenadarbete och nyanslutningar som skjutits pa.

Styrelsen har inte fattat beslut om nagra atgarder. Vid tidigare dialog
har det framhallits att bolagets intéaktsstrommar och
kostnadsstrukturer paverkar mojligheten for bolaget att fatta beslut
om kortsiktiga atgarder.
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Norrenergi AB

TV ——— Generella iakttagelser

| verksamhetsplanen for 2024 framgar det att bolaget har tagit fram
Det finns en process : ett antal risker, vilka kan paverka bolagets ekonomiska resultat pa
R e . Delvis o .

for uppfoljning av intern kontroll kort och lang sikt.

Styrelsen har fatt ta del av uppféljning av riskerna vid styrelserapport
april och oktober.

Styrelsen ar involverad

i internkontrollprocessen | allt vésentligt

Internkontrollplan 2024 Risker framgar av Vid styrelserapporten for december har bolagsstyrelsen fatt en
antagen av styrelsen verksamhetsplanen uppfdljning av samtliga sex risker samt den paverkan de har pa
bolaget.

Internkontrollplanen
innehéller information om : Norrenergi AB har inte uppréattat en separat internkontrollplan for

riskvardering Ne) 2024. Det har framhallits att bolaget invantar stod fran Solna stads
ekonomiavdelning for att fora arbetet framat och integrera sig med
Antal kontrollomraden 2024 Solna stads internkontrollarbete.
Sex risker identifierade for
2024
Uppfoljning av _
internkontrollplan 2024 Delvis
Uppfoljning har skett
av samtliga kontrollomraden :
Delvis

2024




Norrenergi AB, iakttagelser fran bolagsdialog

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Ett nytt langsiktigt avtal med Stockholm Exergi har forts i en forhandlingsgrupp. Det finns dock flera utmaningar med
forhandlingen och det framtida avtalet som behover l6sas ut.

Bolaget arbetar med att folja upp bolagsmalen inom bolaget.

Ekonomistyrning och uppféljning

Bolaget har en viss avvikelse mot budgeten, da bolaget arbetar med langsiktig planering sa beslutas det inte om nagra
kortsiktiga atgarder.

Intern kontroll och uppfdljning

Foljer arbetet baserat pa lekmannarevisorernas granskningar och rekommendationer. Det hélls ett inledande moéte for arbetet
med internkontroll i juni 2024. Ett nytt mote ska hallas i november.

Ovrigt som framgick vid dialogmotet

Bolaget arbetar fortsatt med att ta fram mal for varje ar med aktiviteter kopplade i det interna verksamhetssystemet.



Denna rapport har upprattats av KPMG AB pa uppdrag av Solna Stads lekmannarevisorer i enlighet med antagen
projektplan, 2024-01-18.

Anders Petersson Ludvig Sjoblom
Certifierad kommunal yrkesrevisor Verksamhetsrevisor
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