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Sammanfattning

KPMG har av Solna Stads revisorer fatt i uppdrag att goéra en grundlaggande granskning av de
kommunala bolagen. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Syftet med granskningen har varit att beddma om bolagen har en tillracklig struktur for styrning,
uppfoljning och kontroll av verksamheten. De beddmningar som avlamnas ska utgora en grund for
sakerstallande av att bolagen lever upp till de mal och beslut som fullmaktige faststalit.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att Rasunda Forstads AB har haft en
tillracklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.




RasundaForstads AB, bedomning per omrade

Bedoémning verksamhetsstyrning och uppféljning

Var bedémning ar att Rasunda Forstads AB i allt vasentligt har haft en andamalsenlig
verksamhetsstyrning och uppfoéljning. Bedomningen grundar sig i att bolagsstyrelsen under
verksamhetsaret foljt upp pa bolagsmalen under delarsrapport april och augusti samt
arsredovisningen. Vi noterar att bolaget vid arsredovisningen enbart domt att ett av
bolagsmalen var uppfyllda. Vi ser positivt pa att det vid arsredovisningen framgar en analys
tillhérande de genomférda aktiviteterna som beskriver maluppfyllelsen.

Beddémning ekonomistyrning och uppféljning

Var bedémning ar att Rasunda Fdrstads AB har haft en andamalsenlig ekonomistyrning och
uppfdljning under verksamhetsaret 2024. Bedémningen grundar sig pa att bolaget under

2024 16pande har foljt upp pa bolagets ekonomiska utfall. Vi ser positivt pa att bolaget

redovisar ett positivt resultat jamfort med budget.

Bedémning intern kontroll och uppféljning

Var bedémning ar att Rasunda Fdrstads AB har haft en andamalsenlig intern kontroll och
uppfdljning under verksamhetsaret 2024. O

Beddmningen grundar sig pa att bolaget har antagit en internkontroll plan for 2024 bed tydlig
riskbedomning. Vi ser positivt pa att det av internkontrollplanen framgar tydliga
kontrollmoment och att samtliga kontroller har genomforts.
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Svite & Revisionsfragor

Granskningens syfte ar att oversiktligt bedoma om bolagen och stiftelsen har en tillracklig
struktur for styrning, uppfoéljning och kontroll av verksamheten.

Lekmannarevisorns underlag utgor aven en grund for fullmaktiges beslut om ansvarsfrinet for
kommunstyrelsen samt direktiv till agarombud och slutligen beslut om ansvarsfrihet
pa bolagsstamma.

Granskningen kommer att besvara revisionsfragor som berér verksamhetsstyrning, ekonomi,
internkontrollplan samt uppféljning av de tre omradena.




Bakgrund

Kommunallagen (2017:725) 12 kap, 1 §, ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all
verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade. Verksamhetsomradena ska granskas i
den omfattning som foljer av God revisionssed. Detta omfattar aven den verksamhet som bedrivs i
kommunala bolag.

Lekmannarevisorernas uppdrag ar att granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig (10 kap. 3
§ aktiebolagslagen). Rakenskaperna i bolagen granskas av auktoriserade revisorer.

Lekmannarevisorernas arliga granskning bestar av tva delar; grundlaggande granskning och férdjupad
granskning utifran riskanalys. Den grundlaggande granskningen omfattar en éversiktlig granskning av
bolagets maluppfyllelse, ledning och styrning ur ett internkontrollperspektiv.

Granskningen baseras generellt sett pa revisorernas riskanalys och ger aven underlag till uppdatering
av riskanalysen under aret. Enligt God revisionssed ska den grundldggande granskningen utgora ett sa
pass omfattande underlag att den ger grund till bedémningar som revisorerna avlamnar i sin arliga
granskningsrapport.

Bolagets styrelse och verkstallande direktor ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande lagar
och kommunfullmaktiges mal och riktlinjer.




Revisionsfragor

e  Verksamhetsstyrning och uppféljning
o Har styrelsen sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med agardirektiv som fullmaktige faststallt?

o Har styrelsen sakerstallt att verksamheten aven i 6vrigt bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige
faststallt?

o Hur arbetar VD och styrelse for att sakerstalla att bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med kommunfullmaktiges mal
och riktlinjer som fullmaktige beslutat ocksa ska galla fér bolaget?

o Har styrelsen sakerstallt att den far tillracklig uppfoljning och rapportering avseende verksamheten?

o Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende verksamhetsresultat under aret?
o Ekonomistyrning och uppféljning

o Har styrelsen sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med ekonomiska direktiv som fullmaktige faststallt?

o Har styrelsen sakerstallt att den far tillracklig uppfdljning och rapportering avseende verksamhetens ekonomi?

o Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende ekonomiska resultat under aret?

° Intern kontroll

o Har styrelsen skapat forutsattningar att bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt under
aret?

o Finns en tydlig process for uppfdljning av den interna kontrollen som involverar styrelsen?

o Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende intern kontroll under aret?
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Revisionskriterier

Granskningen utgar ifran nedanstaende revisionskriterier:

=  Kommunallagen (2017:725)

Aktiebolagslagen

= Lagar som styr bolagets verksamhet

»  Agardirektiv

=  Kommunfullmaktiges mal och uppdrag, agardirektiv, bolagsordning
= Tillampbara interna regelverk, policys och beslut

=  Styrelsens arbetsordning

=  VD-instruktion




Metod och avgransning

= Granskningen har foljer den arliga processen, varpa granskningen avser hela granskningsaret
2024. Granskningen omfattar saval granskning som bedémning utifran styr- och
uppfoljningsdokument. Granskningen fardigstalls och avslutas forst efter slutrevisionsmoten 2025.

» Granskningen har omfattar Rasunda Forstad AB
Granskningen har genomforts genom:

= Dokumentstudier av underlag sasom maldokument, uppdrag, internkontrollreglemente, agardirektiv
och bolagsordning.

» Underlaget har legat till grund for bolagsdialoger med bolagen 17 oktober.

» Protokollsgranskning.




Bedomningskriterier

Rasunda Forstads AB verksamhetsstyrning, ekonomistyrning och interna kontroll bedéms utifran féljande
beddmningsnivaer. Respektive beddomningsniva har en tillhérande symbol.

Bedomningsniva Beddmningssymbol

. &

| allt vasentligt

Delvis




Kommunfullmaktige utser ledamater till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledamoter till
forbundsfullmaktige for kommunalférbunden. Kommunfullmaktige valjer ocksa agarombud till
bolagsstammor.

Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pa ett andamalsenligt satt och att tillracklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet.

Stadens styrning utgar ifran lagstiftning inom omradet och de styrdokument som sarskilt utfardats av
kommunfullmaktige i form av foretagspolicy, bolagsordningar, agardirektiv, sarskilda direktiv, avtal eller
forbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgdér kommunstyrelsen genom att krav stalls pa féretagen om att [amna I6pande
information fran sin verksamhet enligt ett faststallt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprattas per
sista augusti och sista december. For stiftelser galler sarskilda stadgar. Agarforhallandena varierar i de olika
bolag/férbund som ingar i Solna stads koncern och darmed formerna for uppsikt.




Policy ochanvisningar for intern kontroll

= Av policy fér intern kontroll framgar det att policyn aven galler stadens bolag och stiftelser i den man det ar

tillampningsbart. Bestammelserna av vad som ar tillampbart framgar av dokumentet Anvisning fér intern
kontroll.

= Noterbart ar att av Anvisning fér intern kontroll framgar det inte vilka krav som stalls pa bolag och stiftelser i
relation till internkontrollarbetet.




lakttagelser




RasundaForstads AB

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Agardirektiv 2024

Ja

Bolagsordning 2024

Ja

Styrelsen har sakerstallt
att verksamheten

foljer kommunfullmaktiges
direktiv

Ja

Bolagets mal har en tydlig
koppling till kommunfullmaktiges
mal

Ja

Malen ar formulerade sa att de
ar matbara

Ja

Styrelsen foljer upp
maluppfyllelsens utveckling
under aret

Ja

Vid avvikelser fran
maluppfyllelsen far styrelsen en
analys av orsaker till avvikelsen

Ja

Styrelsen beslutar om atgarder
vid brister i maluppfyllelsen

Delvis

KPMG

Generella iakttagelser

Kommunfullmaktige har antagit agardirektiv till Rasunda Forstads AB
vid sitt sammantrade 2024-03-25. Bakgrunden till de reviderade
agardirektiven ar att Overjarva Gard AB fusionerats in i Rasunda
Forstads AB under 2023.

| bolagets verksamhetsplan for 2024 framgar fyra bolagsmal med en
koppling till kommunfullmaktiges mal. Samtliga mal har tillhérande
aktiviteter. Ett mal saknar dock matt for att mata uppfylinadsgraden.

Vidare har kommunstyrelsen i Solna Stad tillsammans med Rasunda
Forstads AB fatt i uppdrag att utreda investeringsbehoven fér Solna
stadshus samt mdjliga alternativ for att méta behoven av en
funktionell och modern arbetsplats.

Vid delarsrapport 30 april bedémde bolaget att samtliga mal var pa
god vag att uppfyllas.

Vid delarsrapport 31 augusti bedémde bolaget att samtliga uppdrag
skulle uppfyllas under aret. Samtliga uppdrag pagick enligt plan vid
tillfallet.

| sin arsredovisning har Rasunda Forstads AB foljt upp pa sina
bolagsmal. Bolaget har bedomt ett mal som uppfylit, ett som uppfyllt i
stor del och tva som delvis uppfyllda. Samtliga aktiviteterna
tillhérande bolagsmalen har foljts upp och det framgar en status
beddmning. Samtliga aktiviteter ar pagaende, tva aktiviteter har dock
mindre avvikelser.
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RasundaForstads AB

Generella iakttagelser
Ekonomistyrning och uppfoéljnin
yrming PRIINING Bolagsstyrelsen har antagit en budget for 2024 vid sitt sammantrade

2023-12-13. Bolagets budget for 2024 innebar ett dverskott pa 3,3

Budget for 2024 antagen Ja mnkr. Effekterna av projekten som planeras runt Overjarva gard har
— inte tagits med i budgeten d& det saknas ett formellt beslut. Vidare

Styrelsen foljer upp har inte hansyn till det eventuella investeringsbehovet som kan

det ekonomiska utfallet och Ja

orognoser under aret framkomma med anledning av uppdraget gallande stadshuset.

Vid styrelsesammantradet 2024-03-13 beslutade bolagsstyrelsen om

Styrelsen far en analys av en budget for etapp 1 ladugarden om 25,1 mnkr.

orsaker vid eventuella Ja
avvikelser fran budget Vid samtliga sammantraden har ekonomisk rapportering skett, av
protokollen framgar att det inte funnits nagon budgetavvikelse som
styrelsen behovt besluta atgarder gallande.

Styrelsen beslutar om atgarder
vid eventuella budgetavvikelser | |nte varit aktuellt
Vid delarsrapport 30 april hade bolaget ett 6verskott om 4,6 mnkr.
Helarsprognosen innebar ett dverskott pa 4,8 mnkr. Den positiva
avvikelsen ar hanforlig till hdgre hyresintakter an budgeterat.

Ekonomiskt resultat Helarsprognos Resultat Vid delarsrapport 31 augusti var helarsprognosen for 2024 att bolaget
2024 vid delar 2 helar skulle redovisa ett positivt resultat om 5,7 mnkr.
Verksamhetens intakter | 37,0 mnkr 39,3 mnkr Vid arsredovisningen redovisade Rasunda Forstads AB ett resultat
om 11,7 mnkr. Det positiva resultat ar framst hanforligt till 6kade
L/erksamhetens 32,3 mnkr 27.6 mnkr hyres- och rénteintakter, l&gre kostnader avseende periodiskt
ostnader underhall och lagre elkostnader an budgeterat.
Arets resultat 5,7 mnkr 11,7 mnkr O
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RasundaForstads AB

Intern kontroll Generella iakttagelser

Bolagsstyrelsen har antagit en internkontrollplan fér 2024 som
Det finns en process Ja inkluderar sju risker. Bolagets internkontrollplan framgar av
for uppfdljning av intern kontroll verksamhetsplan och budget fér 2024. Samtliga risker har en
Styrelsen &r involverad | riskvérder.ing seolmt ett kontrollmoment. L.Jppféljning av _intt_arnkontrollen
i internkontrollprocessen a ska ske vid delarsbokslut per 31 augusti och arsredovisningen.
Internkontrollplan 2024 yld delarsrapport 31 ?ugustl folj_de bolg_gsgtyrelsen upp arbetet med
antagen av styrelsen Ja internkontrollplanen for 2024. Vid uppféljningen hade kontrollmoment

genomforts i samtliga kontrollomraden. Av uppfdljningen framkom att
Internkontroliplanen ingen eller forsumbar avvikelse fanns tillhérande samtliga sju
w_meh_aller_mformatlon om Ja kontrollomraden.
riskvardering

Vid arsuppfdéljningen av internkontrollplanen for 2024 framgar att
Antal Kontrollomraden 2024 bolaget ggqomfoﬂ samtollga k_ontrollmomg_nt till de sju rl_skomradena.

Si Av uppféljningen framgar att ingen eller férsumbar avvikelse har
1 identifierats tillhérande samtliga risker.

Uppfdljning av
internkontrollplan 2024 Ja
Uppfdljning har skett
av samtliga kontrollomraden Ja
2024




RasundaForstads AB, iakttagelser fran bolagsdialoger

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Bolaget har haft en god uthyrningsgrad under 2024.

Arbetet med de langsiktiga underhallsplaneringen fortgdr och samordnas med 6vriga lokalplanering i staden.

Under varen 2024 har bolaget arbetat med uppdragen som kommunfullméktige givit bolaget och uppdraget pagar enligt plan.

Bolaget bedémer att samtliga fyra bolagsmal kommer kunna uppfyllas.

Ekonomistyrning och uppféljning
Har ett verskott jamfért med budgeten.
Goda intékter jamfért med budgeten.

Bolagets konstanter &r lagre dn budgeterat

Intern kontroll och uppféljning
Stadsévergripande arbete med internkontrollplanen

Internkontrollplan och tillhérande risk- och sarbarhetsanalys I&ggs in i stratsys.

Ovrigt som framgick vid dialogmétet
Stora investeringar véntar for Overjérva Gérd.

Finns ett investeringsbehov.



Denna rapport har upprattats av KPMG AB pa uppdrag av Solna Stads lekmannarevisorer i enlighet med antagen
projektplan, 2024-01-18.

Ander Petersson Ludvig Sjoblom
Certifierad kommunal revisor Verksamhetsrevisor

The information contained herein is of a general nature and is not intended to address the circumstances of any particular individual or
entity. Although we endeavor to provide accurate and timely information, there can be no guarantee that such information is accurate as
of the date it is received or that it will continue to be accurate in the future. No one should act on such information without appropriate
professional advice after a thorough examination of the particular situation.

© 2023 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms
affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved.

The KPMG name and logo are trademarks used under license by the independent member firms of the KPMG global organization.

Document Classification: KPMG Public



https://www.facebook.com/kpmgsweden/
https://www.linkedin.com/company/kpmgsweden/
https://twitter.com/kpmgsweden
https://www.instagram.com/kpmgsweden/
https://www.youtube.com/@kpmgsweden

	Slide Number 1
	Sammanfattning 
	Råsunda Förstads AB, bedömning per område 
	Syfte & Revisionsfrågor
	Bakgrund
	Revisionsfrågor
	Revisionskriterier
	Metod och avgränsning
	Bedömningskriterier 
	Styrmodell
	Policy och anvisningar för intern kontroll
	Slide Number 12
	Råsunda Förstads AB
	Råsunda Förstads AB
	Råsunda Förstads AB
	Råsunda Förstads AB, iakttagelser från bolagsdialoger 
	Slide Number 17

