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For kannedom:
Kommunfullméktige

Revisorernas grundliggande granskning av styrelse och nimnder 2025

Vi har med stod av Azets Revision & Rédgivning genomfort en grundliggande granskning av
stadens kommunstyrelse och ndmnder avseende verksamhetsar 2025. Syftet med
granskningen har varit att bedéma om styrelse och nimnder har en tillricklig struktur for
styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Var samlade beddmning utifrén granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och granskade
ndmnder i allt visentligt skapat forutsdttningar for tillracklig styrning, uppfoljning och
kontroll av verksamheten.

Granskningen visar att samtliga ndmnder, utom dverformyndarndmnden, samt
kommunstyrelsen har mal, uppfoljningsmatt och aktiviteter for 2025, och att mélen 1
praktiken formas genom en gemensam process dir kommunstyrelsen beslutar om
planeringsforutsattningar och kommunfullmaiktige faststdller malen formellt. Det finns dock
en viss otydlighet i dokumentationen, da flera verksamhetsplaner anger att kommunstyrelsen
beslutat om ndmndernas mal, vilket riskerar att skapa oklarhet kring ansvarsfordelningen och
ndmndernas sjdlvstindiga roll. I likhet med foregédende ar saknar de uppfoljningsmatt som har
faststillts 1 ndmndernas verksamhetsplaner tydliga malvirden for innevarande ar. Vissa
ndmnder har forvisso redovisat jimférande matt mellan 2023, 2024 och 2025 vilket indikerar
en trend for respektive matt. Dock, dven om stadens modell for malstyrning inte innehéller ett
krav att métten ska ha malnivéer, ir vir bedomning att detta forsvarar en andamalsenlig
uppfoljning av méluppfyllelsen utifrén ett arligt perspektiv. Enligt vr mening bor utvérdering
och uppfoljning av mél innehélla en uppfoljning av indikatorer med malvérde som stodjer och
kompletterar en kvalitativ analys och utvirdering. Overférmyndarnimnden saknar 4ven i r
en separat verksamhetsplan och verksamhetsberéttelse. I 6vrigt bedoms strukturen for
styrning och uppfoljning vara tillrdcklig, och ekonomistyrningen fungerar 6ver lag vil med
16pande tertialuppfoljningar och positiva budgetavvikelser.

9

Penneo dokumentnyckel: VMMMJ-YMYFK-433FI-OXXEF-XO060-NQONR



_ 2026-04-07 2(2)
* SOLNA STAD

KOMMUNREVISIONEN

Samtliga nimnder utom overformyndarndmnden har faststillt internkontrollplaner for 2025 1
enlighet med stadens riktlinjer, och utvecklingsarbetet inom intern kontroll har fortsatt under
aret. Planerna har 1 storre utstrackning kompletterats med tydliga metoder och
uppfoljningstidpunkter, &ven om ansvarsfordelning for kontroller i vissa fall fortfarande

saknas. Ett fortsatt utvecklingsbehov kvarstar dven kring tydligheten i vad som utgor faktiska
uppfoljande kontroller i forhéllande till ordinarie verksamhetsaktiviteter. Namndernas
delaktighet i riskanalys och framtagande av kontrollmoment bor ocksaé stérkas ytterligare,
dven om ett pagaende utvecklingsarbete infér 2026 bedéms som positivt.

I den bilagda revisionsrapporten redovisas samlade iakttagelser, bedomningar och
rekommendationer for kommunstyrelsen och granskade nimnder.

Revisionen emotser yttrande fran samtliga granskade ndmnder och kommunstyrelsen kring
vara iakttagelser, bedomningar och rekommendationer. Yttrandet bor innehélla en plan for hur
atgirder avses vidtas i1 enlighet med rekommendationerna. Vinligen inkom med yttrande
senast 2026-08-14, till kommunrevisionen samt till de sakkunniga bitrddena
mikael.lind@azets.com och hannah.klarkner@azets.com.

Solna stad, datum enligt elektronisk signatur

For revisorerna 1 Solna stad

Robert Gidehag Jan Perers
Ordférande Vice ordférande
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Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett berédknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. Fér mer
information om Penneos kvalificerade betrodda tjanster, se
https://eutl.penneo.com.

JAN PERERS
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IP: 178.132.xxx.XXX
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certifierat av Penneo A/S. Detta bekréaftar att dokumentets innehall
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enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.
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