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Sammanfattning och
rekommendationer




1. Sammanfattning

Azets Revision & Radgivning har av Solna stads fortroendevalda revisorer / lekmannarevisorer fatt i uppdrag att gora en
grundlaggande granskning av stadens kommunala féretag*. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025. Rubricerad rapport
avser Bostadsstiftelsen Signalisten samt dess dotterbolag Solnabostader AB.

Syftet med granskningen har varit att oversiktligt bedoma om foretagen har en tillracklig struktur for styrning, uppféljning och
kontroll av verksamheten. De bedomningar som avlamnas ska utgora en grund for sakerstallande av att foretagen lever upp till
de mal och beslut som galler for verksamheten.

Denna revisionsrapport har upprattats av Azets Revision & Radgivning pa uppdrag av Bostadsstiftelsen Signalistens
fortroendevalda revisorer i enlighet med antagen projektplan.

Granskningens resultat presenteras i kapitel 5. | ett inledande kapitel, kapitel 4, presenteras aven Solna stads styrmodell och
ovriga styrande forutsattningar som bedomningar sedan stalls i relation till.

For vidare beskrivning av vara bedémningar hanvisas till avsnitt 5.5 i rapporten. Samlad bedémning och rekommendationer
aterfinns i rapportens sjatte kapitel.

* Kommunala féretag dr ett samlingsnamn pa olika foéretagsformer, i detta samlingsnamn ingdr dven stiftelser.
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1.1 Samlad bedémning

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att styrelsen i Bostadsstiftelsen Signalisten i allt vésentligt har en
tillracklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Bedomningen grundas pa att granskningen visar att styrelsen i Bostadsstiftelsen Signalisten har upprattat en arbetsordning for
styrelsen och VD-instruktion. Dartill finns en upprattad Verksamhetsplan fér 2025 som innehaller mal med tillhérande
indikatorer. Malvarden saknas dock for vissa verksamhetsmal vilket forsvarar mojligheten att utvardera resultatet pa en
arsbasis.

Vad géller ekonomistyrning visar granskningen att styrelsen erhallit uppféljning av signalistens ekonomiska stallning. Stiftelsen
uppvisar en positiv avvikelse gentemot det budgeterade resultatet.

Vidare konstateras att en internkontrollplan finns upprattad for 2025 som beslutats av styrelsen. Vi bedomer att den
internkontrollplan som beslutas av styrelsen kan utvecklas till att uteslutande utgora kontroller av system, processer och
arbetsrutiner snarare an forbattringsatgarder eller verksamhetsaktiviteter. Vi noterar aven utvecklingsbehov vad galler
uppfoljning av internkontrollplanen.
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1.2 Rekommendationer

Mot bakgrund av vdr granskning rekommenderar vi ledning och styrelsen i Bostadsstiftelsen Signalisten att:
- Sakerstalla att internkontrollen omfattar uppfoljande kontroller och att férbattringsatgarder och aktiviteter planeras pa annat
satt.

- Utveckla utformningen av den internkontrollplan som beslutas av styrelsen till att dven innehalla information om
riskvardering utifran sannolikhet och konsekvens, samt att ansvarig funktion for uppféljning framgar av planen.

- Sakerstalla att det uppfdljning av internkontrollplanen inkluderar en beskrivning om genomférda kontroller har resulterat i
avvikelse for samtliga kontrollmoment som ingar i internkontrollplanen.

- Verka for att forhallandet mellan stiftelsen och Solna stad som kommunkoncern tydliggors, exempelvis i vilken omfattning
stiftelsen forvantas efterleva de mal, beslut och policys som beslutats av kommunfullmaktige.
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2. Bakgrund

De fortroendevalda revisorerna/lekmannarevisorerna dar kommunfullmaktiges organ for kontroll och ansvarsprévning av styrelser
namnder och kommunala bolag. Revisionens arbete ska daven ses som ett stod till namnderna, styrelsen och de kommunala

foretagen. Kommunallagen (2017:725) 12 kap, 1 §, ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all verksamhet som bedrivs i
kommunen, vilket dven omfattar den verksamhet som bedrivs i kommunala bolag.

Revisorernas arliga granskning bestar av tva delar; grundlaggande granskning och fordjupad granskning utifran riskanalys. Den
grundlaggande granskningen omfattar en oversiktlig granskning av stiftelsen maluppfyllelse, ledning och styrning ur ett
internkontrollperspektiv. Granskningen baseras generellt sett pa revisorernas riskanalys och ger dven underlag till uppdatering av
riskanalysen under aret. Enligt God revisionssed ska den grundldaggande granskningen utgora ett sa pass omfattande underlag att den
ger grund till beddmningar som revisorerna avlamnar i sin arliga granskningsrapport.

Stiftelsen styrelse och verkstallande direktdr ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande lagar.
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2.1 Syfte

Granskningens syfte har varit att oversiktligt bedoma om stiftelsen har en tillracklig struktur for styrning,
uppfoljning och kontroll av verksamheten. De beddmningar som avlamnas ska utgora en grund for
sakerstallande av att stiftelsen lever upp till de mal och beslut som galler for verksamheten.

Revisorernas underlag utgor aven en grund for fullmaktiges beslut om ansvarsfrihet ledamoterna i
stiftelsens styrelse i enlighet med stiftelsens stadgar.

Azets Revision & Radgivning > Move forward with 9
confidence



2.2 Revisionsfragor

Verksamhetsstyrning och uppféljning
« Har styrelsen sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med stadgar som ar godkanda av fullmaktige ?
- Har styrelsen sakerstallt att den far tillracklig uppfoéljning och rapportering avseende verksamheten?

- Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende verksamhetsresultat under aret?

Ekonomistyrning och uppfdljning
- Har styrelsen och VD sakerstallt att den far tillracklig uppféljning och rapportering avseende verksamhetens ekonomi?

 Vidtar styrelsen och VD atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende ekonomiska resultat under aret?

Intern kontroll
- Har styrelsen skapat forutsattningar att bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt under aret?
« Finns en tydlig process for uppfoljning av den interna kontrollen som involverar styrelsen?

- Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende intern kontroll under aret?
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2.3  Revisionskriterier

Granskningen har utgatt ifran nedanstaende revisionskriterier:
«  Kommunallagen (2017:725).

« Aktiebolagslagen (2005:551).

+ Stiftelselagen (1994:1220).

- Stiftelsens stadgar.

- Styrelsens arbetsordning.

« VD- instruktion.

Kommunfullmaktige i Solna Stad kan inte besluta om sarskilda uppdrag till stiftelsen. Samarbetet mellan kommunen och stiftelsen
behover gdras genom sarskilda avtal. De policys och riktlinjer som finns upprattade (se kapitel 4) ar enbart tillampliga om stiftelsen
antar dem. Stiftelsen har inte antagit de policys och riktlinjer som redogors for.

Av stiftelsens stadgar 14§ framgar foljande "Kommunfullmdéktige i Solna skall préva frégan om ansvarsfrihet fér ledaméterna i
stiftelsens styrelse”. For att fullmaktige ska kunna vardera verksamheterna i kommunkoncernen pa ett likvardigt satt gors
bedomningar i rapporten i relation till de styrdokument och policys som fullmaktige har beslutat om, aven fast dessa inte ar direkt
tillampliga pa stiftelsen. Detta for att revisorernas uttalande kring ansvarsfrihet ska vara likalydande inom kommunkoncernen.
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3. Metod och avgransning

= Granskningen har foljt en arlig process, varpa granskningen avser hela granskningsaret 2025. Granskningen omfattar saval
granskning som beddmning utifran styr- och uppféljningsdokument. Granskningen har fardigstallts och avslutats forst efter
slutrevisionsmote for 2025.

= Granskningen / rubricerad rapport har omfattat Bostadsstiftelsen Signalisten samt 6versiktligt dess dotterbolag Solnabostader
AB.

» Granskningen har genomférts genom:

o Dokumentstudier av underlag sasom stadgar, arbetsordning, affarsplan/verksamhetsplan, internkontrollplan / uppféljning av
intern kontroll, VD- instruktion, delarsrapporter, arsredovisning.

o Dialogmote med stiftelsen den 12 november 2025 samt slutrevisionsmote 27 februari 2026.

o Protokollsgranskning.

Revisionsrapporten har kvalitetssakrats i enlighet med Azets interna rutiner. VD och ekonomichef for stiftelsen har givits mojlighet
att sakgranska rapporten i syfte att verifiera dess uppgifter.
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3.1 Beddmningskriterier

Stiftelsens verksamhetsstyrning, ekonomistyrning och interna kontroll bedéms utifran féljande bedémningsnivaer. Respektive
beddmningsniva har en tillhérande symbol.

, &

| allt vasentligt

Endast delvis

Nej

@
Q
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4.1 Styrmodell enligt Solna Stads verksamhetsplan och budget 2025 med
inriktning fér 2026-2027

| Solna stads Verksamhetsplan och budget 2025 med inriktning fér 2026-2027 framgar foljande avseende de
kommunala foretagen;

»  Kommunfullmaktige utser ledamoter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledamater till
forbundsfullmaktige for kommunalforbunden.

=  Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pa ett andamalsenligt satt och att tillracklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet.

= Stadens styrning utgar ifran lagstiftning inom omradet samt stiftelsens stadgar.

= Uppsiktsplikten fullgor kommunstyrelsen genom att krav stélls pa foretagen om att lamna I6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststallt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprattas per sista augusti och
sista december. For stiftelser géller sarskilda stadgar. Agarférhallandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingar i Solna stads koncern och darmed formerna for uppsikt.
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4.2  Policy for intern kontroll

| Solna stad finns en Policy for internkontroll som faststalldes av kommunfullmaktige 2023-11-28 § 183.
Stiftelsen styrelse har inte antagit policy for internkontroll varav policyn inte ar gallande for stiftelsen.
Innehallet i policyn redogors for nedan i syfte att fullmaktige ska kunna vardera verksamheterna i
kommunkoncernen pa ett likvardigt satt vid beddmning av ansvarsfriheten.

= Av Policy for intern kontroll framgar det att policyn dven géller stadens bolag och stiftelser i den man
det ar tillampningsbart. Daremot ar det inte fullt ut tydligt av policyn i vilken omfattning respektive
bolag/ stiftelse ska forhalla sig till nedanstaende krav;

- Av policyn framgar att varje styrelse och namnd har en skyldighet att styra och [6pande folja upp den
interna kontrollen inom styrelsens/namndens verksamhetsomrade. Styrelsen/ndmnden ska som grund
for sin styrning genomfora riskbedomningar av sin verksamhet.

- Varje styrelse och namnd ska infor varje nytt ar anta en internkontrollplan for uppféljning av den
interna kontrollen. Detta gors som en del av arendet for verksamhetsplan och budget. Resultat av

uppfoljningen av den internkontrollen ska rapporters i samband med delarsrapport och arsredovisning.

Allvarliga brister den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till styrelse/namnd samt
kommunstyrelsen.
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4.2  Anvisning for intern kontroll

Anvisning fér internkontroll ar beslutad av Solna Stads ekonomichef 2023-10-10 och utgar fran policyn for
internkontroll med syfte att fortydliga hur arbetet ska bedrivas i praktiken. Stiftelsen styrelse har inte antagit
anvisning for internkontroll varav anvisningen inte ar gallande for stiftelsen. Innehallet i anvisningen redogors
for nedan i syfte att fullmaktige ska kunna vardera verksamheterna i kommunkoncernen pa ett likvardigt satt
vid beddmning av ansvarsfriheten.

= | Anvisning for intern kontroll framgar att det ar en obligatorisk del att genomféra en riskanalys. Efter att
riskanalysen ar genomford ska en internkontrollplan upprattas som omfattar de risker som behover foljas
upp under aret. Vidare ska en atgardslista upprattas for att reducera risker och minska sarbarheten.
Utvecklingsaktiviteter ska upprattas for de risker som inte omhandertas i internkontrollplanen.

= Resultatet av internkontrollplanen ska aterrapporteras vid delarsrapport och arsredovisning. Redovisningen
ska omfatta utford uppfoljning, utfall och vidtagna atgarder. Uppfoljning av atgardslistan samt

utvecklingsaktiviteter ska genomforas I0pande under aret och rapporteras till narmaste chef vid tertial 1,2
och 3.

= Noterbart ar att det av Anvisning for intern kontroll inte framgar vilka krav som stalls pa bolag och stiftelser i
relation till internkontrollarbetet.
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4.2 Foretagspolicy

= | Solna stad finns en foretagspolicy som faststalldes av kommunfullmaktige 2004-03-29 § 20. Stiftelsens
styrelse har inte antagit policyn varav policyn inte ar gallande for stiftelsen. Innehallet i policyn redogors for
nedan i syfte att fullméaktige ska kunna vardera verksamheterna i kommunkoncernen pa ett likvardigt satt
vid beddmning av ansvarsfriheten.

= Foretagspolicyn beskriver dgarforhallanden och vissa krav pa foretagen i Solna stad. Policyn beskriver dock
inga sarskilda krav vad galler verksamhetsstyrning-, ekonomistyrning och uppféljning av intern kontroll.
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5. Resultat av granskningen

| detta avsnitt presenteras granskningens resultat. Resultatet baseras pa det underlag vi har tagit del av
under aret, de dialoger som genomforts med stiftelsen samt protokollsgranskning.

Under granskningens gang har ett antal kontrollfragor besvarats som ocksa utgor en grund for var
bedomning.
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5.1 Inledande kommentarer

Inledande kommentarer

| revisorernas grundlaggande granskning avseende ar 2024 var den samlade beddmningen att styrelsen endast delvis sakerstallt
har en tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

| granskningen identifierades framfor allt féljande brister:

= Stiftelsen foljde inte upp verksamhetsmalen under verksamhetsaret 2024.
= Stiftelsen uppvisade en negativ avvikelse gentemot beslutad budget.

= Stiftelsen foljde upp internkontrollplanen for ar 2024, men stiftelsen styrelse hade inte vid granskningstillfallet erhallit nagon
formell uppfoéljning av internkontrollplanen.
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5.1.1 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppfoljning

till avvikelsen

Stadgar Ja
Bolagsordning 2025 Ej tillampligt
Styrelsen har sakerstallt

att verksamheten Ja
foljer kommunfullmaktiges direktiv

Stiftelsens mal har en tydlig koppling Ia
till kommunfullmaktiges mal

Malen ar formulerade sa att de _
ar matbara Delvis
Styrelsen foljer upp

maluppfyllelsens utveckling under Ja
aret

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen

far styrelsen en analys av orsaker Ja

Styrelsen beslutar om atgarder
vid brister i maluppfyllelsen

Se generella iakttagelser

Generella iakttagelser

Av stiftelsens stadgar framgar att stiftelsen har som andamal att inom Solna stad
forvarva, uppfora och forvalta bostadsfastigheter med tillhérande affarslagenheter
och kollektiva anordningar.

| sin Verksamhetsplan fér 2025 har stiftelsen fyra inriktningsmal. Tillhorande
respektive inriktningsmal finns mellan tva till tre verksamhetsmal, totalt nio
verksamhetsmal, samt tillhdrande indikatorer. For vissa av indikatorerna anges dock
inte vilket matt/malniva som ska uppnas for att malet ska bedémas som uppfyllt
2025 vilket forsvarar mojligheten att utvardera resultatet pa en arsbasis.
Tillhérande varje verksamhetsmal finns minst en aktivitet, totalt 17 aktiviteter.

Stiftelsen har 2025-05-27 f6ljt upp verksamhetsplanen for tertial 1. Av
uppfoljningen framgar att fyra verksamhetsmal bedoms uppfyllas till stor del.
Resterande verksamhetsmal beddms delvis uppfyllas. | uppféljningen finns en
kommentar till varje verksamhetsmal kring vilket arbete som pagar.

En uppfdljning av verksamhetsplanen har aven genomforts per tertial 2. Av
uppfoljningen framgar att fyra verksamhetsmal bedoms uppfyllas, resterade
verksamhetsmal beddms uppfyllas till stor del.

Av uppféljning per tertial 3 framgar att fyra verksamhetsmal uppnas under aret,
fyra mal uppfylls till stor del och ett mal uppfylls delvis.

Vid faktakontroll framgar att styrelsen har vidtagit atgarder vid brister i
maluppfyllelse samt efterfragat och erhallit information avseende de mal som inte
beddms som uppfyllda. Av genomford protokollsgranskning framgar inte att nagra
sarskilda beslut har fattats vid avvikelse fran maluppfylinad.
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5.1 Verksamhetsstyrning och uppfbljning (forts.)

Generella iakttagelser (forts.)

Vi har tagit del av en VD-instruktion som faststalldes av stiftelsen 2024-12-03 som tydliggor VD:s ansvarsomraden. Vidare har vi tagit del
av styrelsens arbetsordning for 2025 som faststalldes 2024-12-03 som innehaller information om bland annat styrelsens
arbetsuppgifter, kallelse till ssammantraden, jav och styrelsens beslutanderatt.
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5.1.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2025 antagen

Ja,
Styrelsen foljer upp det ekonomiska
. Ja
utfallet och prognoser under aret
Styrelsen far en analys av orsaker vid
eventuella avvikelser fran budget Ja

Styrelsen beslutar om atgarder
vid eventuella budgetavvikelser

Stiftelsen har en positiv
avvikelse gentemot budget

Generella iakttagelser

| Signalistens verksamhetsplan framgar budget for ar 2025. Det
budgeterade resultatet fore skatt ar 2025 ar 20 mkr.

| verksamhetsrapporten for tertial 1 framgar att det prognostiserade
resultatet for heldaret 2025 ar en budget i balans. | verksamhetsrapporten
per tertial 2 framgar att det prognostiserade resultatet per heldr ar 27 mkr,
vilket ar en positiv avvikelse gentemot budget med 7 mkr.

Av stiftelsens arsredovisning framgar att resultatet fore skatt uppgar till
25,5 mkr, vilket innebar en positiv avvikelse gentemot budget.
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5.1.3 Intern kontroll

Intern kontroll

Det finns en process for uppféljning

av intern kontroll 3
Styrelsen ar involverad Ia
i internkontrollprocessen

Internkontrollplan 2025 antagen av Ia
styrelsen

Internkontrollplanen

innehaller information om Nej
riskvardering

Antal kontrollomraden 2025 6

Uppféljning av Ia

internkontrollplan 2025

Uppféljning har skett av samtliga Nej

kontrollomraden 2025

Generella iakttagelser

Styrelsen har 2025-02-11 antagit en internkontrollplan for ar 2025 som enligt
protokoll grundar sig pa en risk- och sarbarhetsanalys som genomférdes ar 2024.

| internkontrollplanen identifieras sju risker med sex tillhérande kontrollmoment.
Planen saknar information om vem som ar ansvarig for att folja upp
kontrollmomenten samt frekvens for uppfoljning. Vi har tagit del av ett
arbetsmaterial dar en fordelning per funktion har genomforts samt dar det
framgar frekvens for uppfoljning, det ar dock inte denna versionen som styrelsen
har fattat beslut om. Den beslutade Internkontrollplanen innehaller inte
information om riskvardering, daremot har en riskvardering genomforts av
tjanstepersoner

Vissa kontrollmoment kan beskrivas som verksamhetsaktiviteter snarare an
uppféljande kontroller. Exempelvis finns det kontrollmoment som beskrivs som
att utreda behov eller genomféra utbildningar. Internkontrollplanen innehaller
inte information om riskvardering, daremot har en riskanalys och riskvardering
har genomforts av stiftelsen.

Styrelsen har genomfort en uppféljning av internkontrollplanen per tertial 1 och
per tertial 2. Av uppfoljningarna framgar hur stiftelsen har arbetat och kommer
att arbeta med kontrollmomenten under kommande ar. Det framgar dock inte
tydligt om respektive genomford kontroll har pavisat ndgon avvikelse utifran
onskat resultat.

Per heldr har vi mottagit en separat rapport som visar uppféljning av hur
Signalisten foljer upp sina avtal, vilket ar ett kontrollmoment i
internkontrollplanen. Av denna uppféljning framgar vilka avvikelser som har
noterats for kontrollen samt vilka atgarder som bor genomforas.
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5.4 lakttagelser fran styrelsedialog (*12 november 2025)

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Vid dialogmotet per november 2025 framgar att organisationen har forandrats genom byte av ekonomichef, etablering av separat HR-funktion och
planerad uppdelning av fastighetsavdelningen infor nasta ar. Stiftelsen hanterar ett vaxande uppdrag med fler renoveringar, projekt i tidiga skeden och
omfattande hyresgastdialoger, bland annat i Bergshamra. En trygghets- och sdakerhetssamordnare har rekryterats, bland annat for arbetet i Hagalund.
Arbetet i Stratsys har utvecklats och ger battre uppfoljning. Evakuering sker vid byggnationer och verksamhetsplan och policydokument for 2026
beslutas i december.

Ekonomistyrning och uppféljning

Vid dialogmotet framfors att budgeten beddms stabil och arets resultat ar battre an plan genom hogre hyresintakter och lagre driftkostnader.
Investeringarna ligger lagre an budget pa grund av tidsforskjutningar, vilket paverkar finansieringsbehovet. Upplaningen 6kar och blir en storre
utmaning framat, med fokus pa att inte lana for tidigt och att forbattra prognoser infor verksamhetsplaneringen. Finansiering sker via Kl Finans och f6ljs
noggrant genom lopande likviditetsplanering.

Intern kontroll och uppféljning

Vid dialogmotet framfors att risk- och sarbarhetsanalys genomfors tillsammans med styrelsen och stiftelsen/bolaget ar fullt integrerat i koncernens
arshjul for intern kontroll. Styrelsen far utbildning i samband med gemensamma utbildningstillfallen med andra bolag, och internkontrollprocessen féljs
upp genom Stratsys och ordinarie arbetsmoten.
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5.5 Beddmning per revisionsomrade

Bedomning - verksamhetsstyrning och uppféljning

Granskningen visar att det for stiftelsen finns upprattade stadgar som tydliggor dess uppdrag. Styrelsen har daven beslutat om
arbetsordning respektive VD-instruktion. Det finns dven en beslutad Verksamhetsplan innehallande mal for 2025 med tillhérande
indikatorer. Vi noterar dock att vissa av indikatorerna saknar malnivaer for innevarande ar vilket forsvarar en uppfoljning per helar.
Granskningen visar att styrelsen har erhallit regelbunden uppfoljning av stiftelsen verksamhet och mal, i samband med tertial 1, 2 och
3. Av uppfoljningen per tertial 3 framgar att framgar att fyra verksamhetsmal uppnas under aret, fyra mal uppfylls till stor del och ett
mal uppfylls delvis.

Mot bakgrund av ovanstdende beddmer vi att styrelsen i allt viisentligt sakerstallt att det finns andamalsenliga arbetssatt och en
systematisk struktur for verksamhetsstyrning och uppféljning. Vi vill dock framfora vikten av att sakerstalla att samtliga indikatorer har
tydliga malnivaer for innevarande ar, for att mojliggora en arlig utvardering av indikatorerna och malen i sin helhet.

Bedomning - ekonomistyrning och uppféljning
Granskningen visar att styrelsen har sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med de ekonomiska direktiv som faststallts av
fullmaktige. Styrelsen har dven erhallit regelbunden uppfoljning och rapportering avseende verksamhetens ekonomiska stallning.

Stiftelsen redovisar ett positivt resultat gentemot budget for aret.

Var sammantagna bedomning ar att styrelsen sdkerstdllt att verksamheten bedrivs i enlighet med ekonomiska direktiv samt att
styrelsen far tillrdacklig uppfoljning av verksamhetens ekonomi.

A
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5.5 Beddmning per revisionsomrade

Bedomning — intern kontroll och uppféljning

Granskningen visar att det av Solna Stad finns en antagen Policy for intern kontroll, som gor gallande att kommunala foretag ska omfattas
av policyn i de fall dar det ar tilldmpningsbart. Vi noterar att det inte ar fullt ut tydligt vad detta innebar for stiftelsen i relation till de
krav som framgar av policyn. Har ser vi att det finns utvecklingsbehov avseende stadens kravstallning vad galler intern kontroll gentemot
styrelsen. Detsamma galler for den anvisning av intern kontroll som finns upprattad, dar det i nulaget inte ar tydliggjort i vilken
omfattning foretagen ska forhalla sig till motsvarande internkontrollarbete som namnderna i kommunen.

Granskningen visar att det for ar 2025 finns en upprattad internkontrollplan som antagits av styrelsen. Vi noterar att
internkontrollplanen innehaller aktiviteter som snarare kan kategoriseras som forbattringsatgarder eller verksamhetsutvecklande
aktiviteter, vilka mer andamalsenligt bor hanteras inom ramen for andra styrande dokument eller handlingsplaner. Internkontrollplanen
bor saledes uteslutande innehalla uppféljande kontroller som syftar till att sakerstéalla att verksamheten efterlever den lagstiftning,
regelverk samt rutiner och riktlinjer som ar av relevans for verksamheten. Den internkontrollplan som beslutas av styrelsen kan dven
utvecklas i sin utformning till att dven omfatta information om riskvardering utifran sannolikhet och konsekvens respektive ansvarig
funktion for uppfoéljning.

Granskningen visar att uppfoljning av internkontrollplanen har genomforts under aret, daremot bedémer vi att uppfoljningen behover
utvecklas framgent till att daven omfatta information kring om kontrollerna resulterat i avvikelser.

Mot bakgrund av ovanstaende beddémer vi att styrelsen i Signalisten endast delvis har sakerstallt en tillracklig uppféljning av den interna
kontrollen.

A
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6._15amlad beddmning

Syftet med granskningen har varit att dversiktligt bedoma om foretagen har en tillracklig struktur for
styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten. De beddmningar som avlamnas ska utgora en grund for
sakerstallande av att foretagen lever upp till de mal och beslut som galler for verksamheten.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att Bostadsstiftelsen Signalisten i allt vésentligt
har en tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.
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6.2 Rekommendationer

Mot bakgrund av vdr granskning rekommenderar vi ledning och styrelsen i Bostadsstiftelsen Signalisten att:
- Sakerstalla att internkontrollen omfattar uppfoljande kontroller och att forbattringsatgarder och aktiviteter planeras pa annat
satt.

- Utveckla utformningen av den internkontrollplan som beslutas av styrelsen till att dven innehalla information om
riskvardering utifran sannolikhet och konsekvens, samt att ansvarig funktion for uppféljning framgar av planen.

- Sakerstalla att det uppfdljning av internkontrollplanen inkluderar en beskrivning om genomférda kontroller har resulterat i
avvikelse for samtliga kontrollmoment som ingar i internkontrollplanen.

- Verka for att forhallandet mellan stiftelsen och Solna stad som kommunkoncern tydliggors, exempelvis i vilken omfattning
stiftelsen forvantas efterleva de mal, beslut och policys som beslutats av kommunfullmaktige.
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Denna rapport har upprattats av Azets Revision & Radgivning pa uppdrag av
Bostadsstiftelsen Signalistens fortroendevalda revisor i enlighet med
antagen projektplan.

Mikael Lind Hannah Klarkner
Certifierad kommunal revisor Verksamhetsrevisor
Lisa Lohi

Verksamhetsrevisor
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