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Sammanfattning }




1. Sammanfattning

Azets Revision & Radgivning har av Solna stads fortroendevalda revisorer fatt i uppdrag att gora en grundlaggande granskning av
kommunens ndmnder och styrelse. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Syftet med granskningen har varit att dversiktligt bedoma om styrelse och namnder har en tillracklig struktur for styrning,
uppfoljning och kontroll av verksamheten. De bedémningar som avlamnas ska utgora en grund for sakerstallande att namnder
och styrelse lever upp till de mal och beslut som fullmaktige faststallt.

Denna revisionsrapport har upprattats av Azets Revision & Radgivning pa uppdrag av Solna stads kommunrevision i enlighet med
antagen projektplan, 2025-01-23.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att granskade namnder och kommunstyrelsen i allt védsentligt har en
tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

For vidare beskrivning av vara bedomningar hanvisas till kapitel 5. | ett inledande kapitel, kapitel 4, presenteras dven Solna stads
styrmodell och styrande férutsattningar som bedémningar sedan stalls i relation till. | rapportens sjatte kapitel finns
granskningsresultat uppdelat per namnd och styrelse.

A
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1.1 Samlad beddmning

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte dr att kommunstyrelsen och granskade namnder i allt vasentligt skapat forutsattningar for
tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Bedomningen baseras pa att samtliga namnder, med undantag for 6verformyndarnamnden, samt kommunstyrelsen beslutat om mal,
uppfoljningsmatt och aktiviteter som syftar till att utgora styrsignaler for respektive verksamhet. Vi konstaterar att namndmalen i praktiken
faststalls genom en gemensam process dar kommunstyrelsen i juni beslutar om planeringsforutsattningar, inklusive foreslagna mal for namnderna.
Dessa mal beslutas formellt av kommunfullméaktige i november, vilket ar i enlighet med styrmodellen. Vissa namnder, beroende pa omstandigheter
som ramjusteringar eller nya uppdrag, fattar aven beslut om reviderade verksamhetsplaner efter kommunfullmaktiges beslut. Samtidigt noterar vi
att det finns en viss otydlighet i dokumentationen, sarskilt vad galler hur beslut om mal beskrivs i namndernas verksamhetsplaner. | flera fall anges
att det ar kommunstyrelsen som har beslutat om namndernas mal, vilket kan ge en felaktig bild av ansvarsfordelningen och namndernas
sjalvstandiga roll i styrkedjan. Enligt var bedomning riskerar detta att skapa osakerhet kring den formella beslutsordningen, sarskilt i relation till
kommunallagens krav pa namndernas sjalvstandiga ansvar for sin verksamhet. For att 6ka tydligheten bor det i dokumentationen framga att malen
utgar fran kommunstyrelsens beslut om planeringsforutsattningar, men att de formellt beslutas av kommunfullmaktige.

| likhet med foregaende ar saknar de uppfoljningsmatt som har faststallts i namndernas verksamhetsplaner tydliga malvarden for innevarande ar.
Vissa namnder har forvisso redovisat jamforande matt mellan 2023, 2024 och 2025 vilket indikerar en trend for respektive matt. Dock, dven om
stadens modell for malstyrning inte innehaller ett krav att matten ska ha malnivaer, ar var bedémning att detta forsvarar en andamalsenlig
uppfoljning av maluppfyllelsen utifran ett arligt perspektiv. Enligt var mening bor utvardering och uppfoljning av mal innehalla en uppfdljning av
indikatorer/matt med malvarde som stodjer och kompletterar en kvalitativ analys och utvardering. Det konstateras vidare att
overformyndarnamndens verksamhet dven i ar ingar i kommunstyrelsens uppféljning, och att nagon separat verksamhetsplan respektive
verksamhetsberattelse for namnden inte har upprattats for ar 2025. | 6vrigt beddmer vi att styrelsen och namnderna sakerstallt att det finns
struktur for styrning och uppféljning av verksamheterna.
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1.1 Samlad beddmning

Inom omradet ekonomistyrning konstateras att ekonomisk uppfoljning har skett I[6pande genom tertialrapporter. Samtliga namnder och
kommunstyrelsen redovisar dven positiva avvikelser gentemot budget. Vi bedomer vidare att namnderna och styrelsen erhallit analys av orsaker
till eventuella ekonomiska avvikelser.

Granskningen visar att samtliga ndamnder, med undantag for overformyndarnamnden, samt kommunstyrelsen har faststallt internkontrollplaner
for ar 2025. Planerna har upprattats i enlighet med stadens Anvisning fér intern kontroll och bedoms darmed folja stadens faststallda riktlinjer for
omradet. | den grundlaggande granskning som genomfordes under 2024 noterades att ett utvecklingsarbete hade inletts inom omradet intern
kontroll. Detta arbete beddomdes ligga i linje med tidigare lamnade rekommendationer fran revisorerna. Bland annat hade utbildningsinsatser
genomforts for samtliga namndledamoter, vilket framholls som ett positivt steg i riktning mot 6kad forstaelse for intern kontrollens betydelse i
styr- och uppféljningsprocessen. Samtidigt identifierades forbattringsbehov vad galler internkontrollplanernas struktur. Den aktuella granskningen
visar att utvecklingsarbetet inom omradet har fortskridit under 2025, vilket bedéms som positivt. | huvudsak kan det konstateras att namnderna
har utformat sina internkontrollplaner i linje med de rekommendationer som tidigare lamnats av revisionen. Exempelvis framgar det nu av
samtliga internkontrollplaner vilken metod som ska anvandas samt hur ofta uppfoljning ska ske, alternativt nar kontrollen ska genomfdras. Det
noteras dock att information om ansvarsférdelning for genomférandet av kontrollerna i flera fall fortfarande saknas.

Vad giller kontrollernas innehall kan det konstateras att ett visst utvecklingsbehov kvarstar, sarskilt avseende tydligheten i vad som utgor en
faktisk kontroll i forhallande till ordinarie verksamhetsaktiviteter. Inom flera namnder férekommer exempelvis formuleringar dar
utbildningsinsatser anges som kontroller, vilket enligt var bedémning snarare bor betraktas som en del av den I6pande verksamheten dn som en
uppfoljande kontroll. Samtidigt vill vi framhalla att det inom majoriteten av namndernas internkontrollplaner aterfinns valformulerade kontroller
med tydlig koppling till identifierade risker och med potential att bidra till en starkt intern styrning och kontroll. Vi noterar dven att delaktigheten i
riskanalyser och framtagande av kontrollmoment fran namndernas och styrelsens sida kan och bor dka. Vi bedomer det som vasentligt att hela
namnder ges forutsattningar att saval bedéma risker som foresla uppfoljande kontroller. | de dialoger som genomforts noteras att ett
utvecklingsarbete skett inom detta omrade infor 2026.

A
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1.1.2 Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen och samtliga granskade namnder att:

- Verka for att samtliga mal som har tillhérande nyckeltal utvecklas med tydliga malnivaer for aktuellt verksamhetsar inom ramen for planperioden,
i syfte att underlatta uppfoljning av malen som helhet.

- Tillse att uppfoéljning av maluppfyllelse baseras pa saval kvalitativ analys som utvardering av utveckling inom malet samt indikatorer med
tillhérande kvantitativa malnivaer.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:

- Se over processen for verksamhetsplanering och intern kontroll sa att delaktighet fran hela namnder uppnas avseende framtagande av
internkontrollplan.

Vi rekommenderar tekniska namnden, skolndmnden, forskolendamnden samt omvardnadsnamnden att:

- Tillse sparbarhet i beslut om atgarder vid eventuella avvikelser i maluppfyllelse.

Vi rekommenderar gemensamma familjerattsnamnden att:

- Tillse att samtliga av namndens ledamoter erbjuds utbildning i intern kontroll utifran namndens kollektiva ansvar for uppfoljning av intern kontroll.
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1.1.2 Rekommendationer

Vi rekommenderar 6verformyndarnamnden att:
- Tillse att en internkontrollplan antas som féljer beslutade riktlinjer, for att sakerstalla att den interna kontrollen f6ljs upp systematiskt.

- Sakerstalla att en verksamhetsplan for namnden antas samt att uppféljning sker i enlighet med stadens riktlinjer och anvisningar.
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Inledning och bakgrund




2.1 Bakgrund

Revisorerna ar kommunfullmaktiges organ for kontroll och ansvarsprovning av styrelser och namnder. Revisionens arbete ska dven
ses som ett stdd till namnderna och styrelsen.

Kommunallagen (2017:725) 12 kap, 1 §, ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all verksamhet som bedrivs inom
namndernas verksamhetsomrade. Verksamhetsomradena ska granskas i den omfattning som féljer av God revisionssed. Revisorerna
har till uppgift att prova om:

« Verksamheten skots pa ett andamalsenligt, och fran ekonomisk synpunkt, tillfredstallande satt
- Rakenskaperna ar rattvisande
- Deninterna kontrollen ar tillracklig

Revisorernas arliga granskning bestar av tre delar; grundlaggande granskning, fordjupad granskning samt granskning av delars - och
helarsbokslut.

Den grundldaggande granskningen omfattar en 6versiktlig granskning av maluppfyllelse, styrning och intern kontroll. Granskningen
baseras generellt sett pa revisorernas riskanalys och omfattar samtliga namnder och styrelser, och ger daven underlag till uppdatering
av riskanalysen under aret. Enligt God revisionssed ska den grundldaggande granskningen utgora ett sa pass omfattande underlag att
den ger grund till bedomningar som revisorerna avlamnar i sin arliga revisionsberattelse.

Revisorerna genomfor fordjupade granskningar som ett komplement till den grundlaggande granskningen.
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2.2 Syfte

Granskningens syfte har varit 6versiktligt bedoma om styrelse och namnder har en tillracklig struktur for
styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

De bedomningar som avlamnas ska utgora en grund for sakerstallande att namnder och styrelse lever
upp till de mal och beslut som fullmaktige faststallt.
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2.3 Revisionsfragor

Verksamhetsstyrning och uppféljning

« Har styrelsen/namnden sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med fullmaktiges mal och uppdrag?
- Foljer styrelsen/ namnden upp verksamhetens maluppfyllelse?

- Uppnar styrelsen/namnden malen for sin verksamhet?

- Vidtar styrelsen/ namnden atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende maluppfoljning under aret?

Ekonomistyrning och uppfdljning

« Har styrelsen/ndmnden sakerstéllt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredstallande satt?
- Foljer styrelsen/ namnden upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret?

- Bedriver styrelsen/namnden verksamheten inom sina ekonomiska budgetramar?

- Vidtar styrelsen/ namnden atgarder vid eventuella avvikelser som uppmaéarksammats avseende ekonomiska resultat under
aret?
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2.3 Revisionsfragor (forts.)

Intern kontroll

- Har styrelsen/ndmnden skapat forutsattningar att bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och
andamalsenligt satt under aret?

- Foljer styrelsen/ namnden upp verksamhetens interna kontroll under aret?

- Vidtar styrelsen/ namnden atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende intern kontroll
under aret?
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2.4 Revisionskriterier

Granskningen har utgatt ifran nedanstaende revisionskriterier:

Kommunallagen (2017:725).

Kommunfullmaktiges beslut och uppdrag till styrelse/namnder.
Kommunstyrelsens och granskade namnders reglementen.
Solna stads verksamhetsplan 2025 med inriktning 2026 — 2027.
Policy for intern kontroll (KF 2023-11-28 § 183).

Anvisning for intern kontroll (Ekonomichef 2023-10-10).
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Metod och avgransning



3.1 Metod och avgransning

Granskningen har foljt arlig process, varpa granskningen avsett hela granskningsaret 2025. Granskningen har omfattat saval granskning
som bedomning utifran styr- och uppfoljningsdokument. Granskningen har omfattat kommunstyrelsen och samtliga namnder exklusive
valnamnden.

Granskningen har genomférts genom:

« Dokumentstudier av overgripande dokument sasom Solna stads verksamhetsplan 2025 — med inriktning 2026-2027, reglementen
for kommunstyrelsen och granskade namnder, policy for intern kontroll, anvisning for intern kontroll, riskanalys — och
sarbarhetsvardering 2025.

- Namnd/styrelsespecifika dokument sdsom verksamhetsplaner och budget, internkontrollplaner samt uppféljning av mal, budget
och intern kontroll per sista april, per sista augusti och arsredovisning.

« Dialogmo6ten med namnder och styrelsens presidium 8-9 oktober samt 15-16 oktober 2025.
« Kompletterande fragor till namnderna och kommunstyrelsen fran revisorerna och de sakkunniga.

- Protokollsgranskning.

Revisionsrapporten har kvalitetssdkrats i enlighet med Azets Revision & Radgivnings interna rutiner. Ekonomichef och controller vid
stadsledningsforvaltningen har givits mojlighet att sakgranska rapporten infor dess fardigstallande. Respektive forvaltningschef har
aven givits mojlighet att sakgranska de delar som beror den specifika forvaltningen/namnden.

A
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3.2 Beddmningskriterier

Respektive namnds och styrelsens verksamhetsstyrning, ekonomistyrning och interna kontroll bedéms utifran féljande
beddomningsnivaer. Respektive beddmningsniva har en tillhérande symbol.

Bedomningsniva Bedomningssymbol
: o

| allt vasentligt

Endast delvis °
O
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Styrande forutsattningar




4. Solna stads vision och 6vergripande mal

Solna stads politiska viljeinriktning kommer till uttryck genom stadens vision:

”Solna ska vara en sammanhallen och levande stad, som véixer och utvecklas
hdllbart fér alla solnabor. Staden kdnnetecknas av trygghet och éppenhet,
ddr allas potential tas tillvara. Vi erbjuder kunskap, kreativitet och
upplevelser som ékar regionens attraktionskraft.”

Styrningen av Solna stads ekonomi och verksamhet utgar fran en
sammanhallen malstyrningsmodell, dar kommunfullmaktige faststaller den
overgripande inriktningen samt de ekonomiska ramarna for namnder och
styrelse. | november 2024 beslutade kommunfullmaktige om
Verksamhetsplan och budget 2025, med inriktning for 2026 och 2027. |
denna konkretiseras stadens vision genom fyra évergripande mal for staden:

= Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens
resurser.

= Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och
miljomassigt hallbart satt.

= Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

= Solna stad ska vara en stad som kannetecknas av mangfald, kreativitet och
upplevelser.

Kommunfullmaktige beslutar om namndmal for respektive namnd som
pekar ut kommunfullmaktiges dvergripande prioriteringar och
strategiska stallningstaganden for respektive namnd. Varje namnd och
styrelse faststaller en verksamhetsplan som innehaller
kommunfullmaktiges mal for namnden, och namndens beslutade
namndmalsaktiviteter.

Namnderna antar tva verksamhetsplan och budget. Den forsta beslutas
i oktober och bygger pa planeringsforutsattningarna, medan den andra
ar namndens reviderade verksamhetsplan och budget, som bygger pa
kommunfullmaktiges beslutade budget. | samband med beslut om
verksamhetsplan beslutas dven en internkontrollplan.

Forvaltningsledningen ansvarar for att ta fram verksamhetsplanen i
dialog med enheterna, som i sin tur formulerar enhetsnivans aktiviteter
utifran planen.
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4. Solna stads vision och 6vergripande mal (forts.)

Enligt stadens styr- och uppféljningssystem ansvarar styrelse och
namnder for att folja upp och utvardera verksamheten i den omfattning
som kravs for att sakerstalla god intern kontroll. Inom ramen for
kommunstyrelsens uppsiktsplikt ska namnderna dessutom omedelbart
informera styrelsen vid misstanke om vasentliga avvikelser.

Uppféljning av namndernas verksamhet och ekonomi sker tre ganger
per ar, genom deldrsrapporter och arsredovisning, med rapportdatum
per den 30 april, 31 augusti och 31 december.

Uppféljning av stadens dvergripande mal, namndmal samt finansiella
mal sker i huvudsak i delarsrapporten per den 31 augusti samt i
arsredovisningen.
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4.1 Maluppfyllelse — definition av kommunens beddmningar

Uppféljningen av kommunfullmaktiges beslutade mal for
respektive styrelse och namnd sker i huvudsak genom
deldrsrapporten per den 31 augusti samt i arsredovisningen.

Maluppfyllelsen for namndmalen bedéms genom en

sammanvagning av genomforda aktiviteter och relevanta nyckeltal.

For stadens definitioner av hur maluppfyllelse for mal respektive
uppdrag bedéms, hanvisas till figurerna till hoger.

En samlad bedomning av maluppfyllelsen i forhallande till
kommunfullmaktiges évergripande mal och uppdrag gors i
kommunkoncernens delarsrapport samt vid arsredovisning.
Respektive namnds mal och uppdrag redovisas dven i namndernas
egna arsredovisningar.

Beddmningen av maluppfyllelse for varje namnds mal och
eventuella uppdrag presenteras |6pande i rapporten.

. Malet uppfylls 1 ar
Malet uppfylls till stor del i ar
Malet uppfylls delvis i ar

[l Malet uppfylls inte i ar

v Uppdraget dr slutfort
o Uppdraget pagar enligt plan
Uppdraget pagar med avvikelse

0 Uppdraget avbrutet eller har inte startat.
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4.2 Styrande férutsattningar avseende intern kontroll

Den 28 november 2023 beslutade kommunfullmaktige om Policy for
intern kontroll. Av policyn framgar att samtliga namnder har ett ansvar
att uppratthalla en tillfredsstallande internkontroll som sadkerstaller
foljande mal:

= En dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.

= Tillforlitlig finansiell rapportering och information om
verksamheten.

= Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter och riktlinjer.

| samband med framtagandet av verksamhetsplan och budget for det
kommande verksamhetsaret ska varje namnd dven uppréatta en
internkontrollplan. Denna ska beskriva de mest vasentliga riskerna i
verksamheten. Kommunstyrelsen ansvarar for att, med utgangspunkt i
namndernas uppfoljningsrapporter, utvardera kommunens samlade
system for intern kontroll.

Enligt Solna stads anvisning for intern kontroll, faststalld av
ekonomichef den 10 oktober 2023, ska forvaltningarna anvanda
stadens verksamhetssystem for att identifiera, vardera, prioritera och
dokumentera risker. Det ar respektive forvaltning som lamnar forslag pa
kontrollomraden och formulerar kontrollmomenten, medan det ar upp
till respektive namnd att fatta beslut om internkontrollplanen.

A

Av anvisningen framgar att den interna kontrollen dven omfattar det risk-
och sarbarhetsanalysarbete som ska genomféras i enlighet med LEH. Solna
stad har darmed valt att integrera internkontrollprocessen aven i detta
arbete. Pa kommunovergripande niva finns saledes en riskanalys — och
sarbarhetsvardering for 2025, dar organisationens identifierade risker
sammanstallts. Enligt uppgift arbetar forvaltningarna med dessa risker
I6pande under aret, aven om samtliga risker inte omfattas av ndmndernas
beslutade internkontrollplaner.

Vid genomférandet av kontrollmoment enligt internkontrollplanerna ska
eventuella avvikelser analyseras och dokumenteras i stadens
verksamhetssystem. De identifierade riskerna kategoriseras i féljande
huvudomraden:

= Karnverksamhet.
= Styrande verksamhet.
= Stodjande processer.

Riskbedomningen ska goras utifran sannolikhet och konsekvens, med hjalp

av ett riskindex fran 1 till 25, dar ett hogre varde indikerar hogre risk
(riskindex 25 utgor hog risk).
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4.2 Styrande forutsattningar avseende intern kontroll (forts.)

| anvisningen framgar processen for intern kontroll enligt nedan:

Anvisningen reglerar dven vilken information som ska
aterfinnas i namndernas internkontrollplaner. Planen ska
innehalla prioriterade risker, riskindex samt kontrollmoment.
Respektive forvaltning ska genomfora kontrollmomenten
med de tidsintervall som planen anger, och eventuella
avvikelser ska analyseras.

Vid allvarliga avvikelser ska detta rapporteras omgaende till
berdord namnd eller styrelse samt till kommunstyrelsen for
kannedom. Internkontrollplanen ska i 6vrigt foljas upp i
samband med budgetuppfoljning per april, delarsrapport
och arsredovisning.
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Samlad beddmning per
revisionsomrade }



5. Samlad bedémning per respektive revisionsomrade

| detta avsnitt presenteras en sammanstallning av var samlade bedémning per respektive
revisionsomrade. For narmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hanvisar vi till
kapitel 6, dar granskningsiakttagelser per namnd / styrelse redovisas.

Resultatet baseras pa de underlag som vi mottagit under aret, de dialoger som genomfoérts med
namnder och styrelse samt protokollsgranskning. Infor slutredovisning kommer aven iakttagelser vid
dialogmoten att beaktas i relation till resultatet. Under granskningens gang har ett antal
kontrollfragor besvarats som ocksa utgor en grund for var bedomning.
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5.1 Samlad bedomning

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte dr att kommunstyrelsen och granskade namnder i allt vasentligt skapat forutsattningar for
tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Bedomningen baseras pa att samtliga namnder, med undantag for 6verformyndarnamnden, samt kommunstyrelsen beslutat om mal,
uppfoljningsmatt och aktiviteter som syftar till att utgora styrsignaler for respektive verksamhet. Vi konstaterar att namndmalen i praktiken
faststalls genom en gemensam process dar kommunstyrelsen i juni beslutar om planeringsforutsattningar, inklusive foreslagna mal for namnderna.
Dessa mal beslutas formellt av kommunfullméaktige i november, vilket ar i enlighet med styrmodellen. Vissa namnder, beroende pa omstandigheter
som ramjusteringar eller nya uppdrag, fattar aven beslut om reviderade verksamhetsplaner efter kommunfullmaktiges beslut. Samtidigt noterar vi
att det finns en viss otydlighet i dokumentationen, sarskilt vad galler hur beslut om mal beskrivs i namndernas verksamhetsplaner. | flera fall anges
att det ar kommunstyrelsen som har beslutat om namndernas mal, vilket kan ge en felaktig bild av ansvarsfordelningen och namndernas
sjalvstandiga roll i styrkedjan. Enligt var bedomning riskerar detta att skapa osakerhet kring den formella beslutsordningen, sarskilt i relation till
kommunallagens krav pa namndernas sjalvstandiga ansvar for sin verksamhet. For att 6ka tydligheten bor det i dokumentationen framga att malen
utgar fran kommunstyrelsens beslut om planeringsforutsattningar, men att de formellt beslutas av kommunfullmaktige.

| likhet med foregaende ar saknar de uppfoljningsmatt som har faststallts i namndernas verksamhetsplaner tydliga malvarden for innevarande ar.
Vissa namnder har forvisso redovisat jamforande matt mellan 2023, 2024 och 2025 vilket indikerar en trend for respektive matt. Dock, dven om
stadens modell for malstyrning inte innehaller ett krav att matten ska ha malnivaer, ar var bedémning att detta forsvarar en andamalsenlig
uppfoljning av maluppfyllelsen utifran ett arligt perspektiv. Enligt var mening bor utvardering och uppfoljning av mal innehalla en uppfdljning av
indikatorer/matt med malvarde som stodjer och kompletterar en kvalitativ analys och utvardering. Det konstateras vidare att
overformyndarnamndens verksamhet dven i ar ingar i kommunstyrelsens uppféljning, och att nagon separat verksamhetsplan respektive
verksamhetsberattelse for namnden inte har upprattats for ar 2025. | 6vrigt beddmer vi att styrelsen och namnderna sakerstallt att det finns
struktur for styrning och uppféljning av verksamheterna.
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5.1 Samlad beddémning (forts.)

Vad galler ekonomistyrning konstateras att ekonomisk uppféljning har skett I6pande genom tertialrapporter. Samtliga namnder och
kommunstyrelsen redovisar dven positiva avvikelser gentemot budget. Vi bedomer vidare att namnderna och styrelsen erhallit analys av orsaker
till eventuella ekonomiska avvikelser.

Granskningen visar att samtliga ndamnder, med undantag for overformyndarnamnden, samt kommunstyrelsen har faststallt internkontrollplaner
for ar 2025. Planerna har upprattats i enlighet med stadens Anvisning for intern kontroll och bedéms darmed folja stadens faststéllda riktlinjer for
omradet. | den grundldaggande granskning som genomfdrdes under 2024 noterades att ett utvecklingsarbete hade inletts inom omradet intern
kontroll. Detta arbete bedomdes ligga i linje med tidigare lamnade rekommendationer fran revisorerna. Bland annat hade utbildningsinsatser
genomforts for samtliga namndledamoter, vilket framholls som ett positivt steg i riktning mot 6kad forstaelse for intern kontrollens betydelse i
styr- och uppféljningsprocessen. Samtidigt identifierades forbattringsbehov vad galler internkontrollplanernas struktur. Den aktuella granskningen
visar att utvecklingsarbetet inom omradet har fortskridit under 2025, vilket bedéms som positivt. | huvudsak kan det konstateras att namnderna
har utformat sina internkontrollplaner i linje med de rekommendationer som tidigare lamnats av revisionen. Exempelvis framgar det nu av
samtliga internkontrollplaner vilken metod som ska anvandas samt hur ofta uppfoljning ska ske, alternativt nar kontrollen ska genomfdras. Det
noteras dock att information om ansvarsfordelning for genomférandet av kontrollerna i flera fall fortfarande saknas.

Vad giller kontrollernas innehall kan det konstateras att ett visst utvecklingsbehov kvarstar, sarskilt avseende tydligheten i vad som utgor en
faktisk kontroll i forhallande till ordinarie verksamhetsaktiviteter. Inom flera namnder férekommer exempelvis formuleringar déar
utbildningsinsatser anges som kontroller, vilket enligt var bedomning snarare bor betraktas som en del av den I6pande verksamheten dn som en
uppfoljande kontroll. Samtidigt vill vi framhalla att det inom majoriteten av namndernas internkontrollplaner aterfinns valformulerade kontroller
med tydlig koppling till identifierade risker och med potential att bidra till en starkt intern styrning och kontroll. Vi noterar dven att delaktigheten i
riskanalyser och framtagande av kontrollmoment fran namndernas och styrelsens sida kan och bor dka. | de dialoger som genomforts noteras att
ett utvecklingsarbete skett inom detta omrade infor 2026.

A
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5.1.1 Samlad bedémning per styrelse / namnd
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5.1.1 Samlad bedémning per styrelse / namnd (forts.)

Bed6mning

. . o BND KPN KFN GFN
revisionsomrade

Verksamhetsstyrning och
uppféljning

Ekonomistyrning och
uppféljning

Intern kontroll

A
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Bilaga 1.

Granskningsiakttagelser
per namnd/styrelse }



6. Inledande kommentarer

| detta kapitel redovisas granskningsiakttagelser per respektive namnd och styrelse som omfattas av granskningen. Kommunrevisionen
genomforde dven ar 2024 en grundlaggande granskning av namnder och styrelse dar resultatet visade pa forbattringsomraden. Den samlade
bedomningen var dock att namnderna och kommunstyrelsen i allt vasentligt hade tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av
verksamheten.

| kommunstyrelsens svar pa den grundlaggande granskningen fran 2024 (2025-06-04) framfors att nyckeltal i styrmodellen redovisas genom
jamforelser 6ver tid och att tidigare erfarenheter visar att fasta malnivaer riskerar att ta fokus fran den faktiska utvecklingen.
Stadsledningsforvaltningen uppger samtidigt att ett arbete for att skapa 6kad tydlighet, struktur och koppling i uppféljningen har inletts.
Vidare framkommer att rutiner for hantering av avvikelser i ekonomi och maluppfyllelse finns etablerade, men att sparbarheten i beslut om
atgarder kan starkas. Ett kontinuerligt forbattringsarbete av namndernas uppféljningsrapporter pagar. Vad galler riskanalys uppges att
sarskilda forum for namnders och styrelsens delaktighet genomfors under 2025, vilket moter revisionens rekommendation.
Internkontrollplanens struktur har dven utvecklats i verksamhetsplan och budget 2025 sa att metod och frekvens framgar tydligare, och till
2026 ska aven ansvarig funktion anges. Anvisningen for intern kontroll har darutover kompletterats i enlighet med rekommendationen.

Vi kan av rubricerad granskning konstatera att flera rekommendationer har hanterats, men att det daven fortsattningsvis finns
utvecklingsbehov av stadens nyckeltal for uppféljning och aven uppféljning av intern kontroll.

| Solna stads verksamhetsplan 2025 aterfinns nyckeltal for uppféljning, men det saknas fortsatt malnivaer for dessa nyckeltal som indikerar
malsattning och vad staden vill uppna i foérhallande till dessa nyckeltal. Revisionen har forstaelse for att styrmodellen ar utformad pa detta
satt, men vill anda framfora att det vore fordelaktigt utifran ett arligt uppfoljningsperspektiv om malnivaer for samtliga ar inom planperioden
upprattades.
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Kommunstyrelsen

-




6.1.1 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Antagen verksamhetsplan 2025

Ja, 2024-10-17 § 142.

Antal mal

5 mal, 6 uppdrag.

Har styrelsen brutit ner
fullmaktiges mal?

KF antar mal for styrelse
och namnder.

Har styrelsen formulerat egna
mal?

KF antar mal for styrelse
och namnder.

Styrelsen foljer upp

analys av orsaker till avvikelsen

maluppfyllelsens utveckling Ja.
under aret

Vid avvikelser fran

maluppfyllelsen far styrelsen en | Ja.

Styrelsen beslutar om atgarder
vid brister i maluppfyllelsen

Inga sarskilda atgarder
framgar av erhallen
dokumentation.

Styrelsens mal for verksamheten
uppnas

Se generella iakttagelser.

A

Generella iakttagelser

Kommunstyrelsen beslutade i oktober 2024 om verksamhetsplanen for 2025. Av
verksamhetsplanen framgar att kommunfullmaktige har beslutat om fem
namndmal for styrelsen. Dartill har kommunfullmaktige beslutat om fyra
uppdrag for kommunstyrelsen, och kommunstyrelsen har beslutat om tva
uppdrag utover detta till stadsledningsforvaltningen. Tillhérande malen finns ett
antal matt som anvands for att folja upp styrelsens maluppfyllelse. Dartill finns
en beskrivning av styrelsens huvudsakliga aktiviteter som planeras att
genomforas under aret. Gemensamt for matten ar att de likt tidigare ar saknar
en tydlig malniva for innevarande ar, varpa det ej ar fullt ut tydligt vad som ska
vara uppnatt for att malet ska kunna anses som uppfyllt i sin helhet. Exempel pa
matt ar;

Kostnadseffektivitet.

- Sjukfranvaro, totalt i staden.

- Agenda 2030 (Kolada- sammanstallning).
- Trygghet och sakerhet.

- Antal invanare.

| kommunstyrelsens budgetuppfoljning per april 2025 framgar att arbete med
styrelsens mal och uppdrag pagar enligt plan. Inga avvikelser redovisas.
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6.1.1 Verksamhetsstyrning (forts.)

Generella iakttagelser (forts.)

| deldrsrapporten per sista augusti framgar att arbetet med styrelsemalen
och genomférandet av uppdragen pagar enligt plan. Styrelsens prognos
ar att tre mal uppfylls och tva mal uppfylls till stor del.

Kommunstyrelsens arsredovisning innehaller en beskrivning av handelser
av vasentlig betydelse. Dartill framgar en bedémning av saval
maluppfyllelse och uppdragen. | nedanstaende tabell presenteras
styrelsens maluppfyllelse for styrelsemalen och uppdragen for 2025,
utifran styrelsens arsredovisning:

Maluppfyllelse

3 av 5 mal — uppfyllsi ar

4 av 6 uppdrag — slutfort

2 av 5 mal — uppfylls till stor del i ar
2 av 6 uppdrag — pagar enligt plan
0 av 5 mal — uppfylls delvis i ar

0 av 6 uppdrag — pagar med avvikelse

OavSmal-uppfyisineiar
[0av6 uppdrag —avbrutet ller har inte startat
A

De ndmndmal som uppfylls till stor del ar:

* Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista dver
utsatta omraden.

* Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Av arsredovisningen framgar att maluppfyllelsen baseras pa nyckeltal
samt genom skriftliga beskrivningar av genomforda aktiviteter.
Gemensamt vid uppfoljning av malen per april, augusti och
arsredovisning ar att det inte fullt ut ar tydligt hur den samlade
beddmningen av maluppfyllelsen utvarderas i relation till
aktiviteterna. Detta da det saknas malnivaer for matten som anvands
vid uppfoljning.

Vad galler malutvecklingen fran prognos vid delar till
arsredovisningen konstateras att resultatet utfoll detsamma som
prognosen.
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6.1.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2025 ar antagen Ja, 2024-10-17 § 142.

Styrelsen foljer upp det
ekonomiska utfallet och Ja.
prognoser under aret

Styrelsen far en analys av orsaker
vid eventuella avvikelser fran Ja.
budget

Styrelsen beslutar om atgarder
vid eventuella budgetavvikelser

Styrelsen prognosticerar
positivt resultat, inga
atgarder framgar.

Helarsprognos vid | Helarsprognos vid
budgetuppféljning | budgetuppfdljning
per sista april per sista augusti

Resultat 2025

+10 mnkr + 10,0 mnkr

+15,4 mnkr

A

Generella iakttagelser

Kommunstyrelsens internbudget ar en del av verksamhetsplanen. Ekonomiskt
utfall har foljts upp i samband med budgetuppfoljningen per april 2025 (2025-
06-02 § 119), vilket avser perioden januari-april.

Av redovisningen framgar att styrelsen redovisar ett positivt resultat om +14
mnkr i jamforelse med periodiserad budget. Avvikelsen uppges bero pa att
budgeten ar fordelad jamnt under aret, vilket inte kostnaderna ar. Budgetramen
innehaller dven en medelreserv om 10,0 mnkr for stadens tillvaxt och
utbyggnad.

Kommunstyrelsens prognos for heldret ar ett 6verskott om +10 mnkr.
Overskottet forklaras av att medelreserven om 10,0 mnkr inte foreslagits att tas i
ansprak.

| deldrsrapporten per sista augusti (2025-10-13 § 217), som avser perioden
januari-augusti, framgar att kommunstyrelsen redovisar ett positivt resultat mot
budget om +18,4 mnkr. En analys av orsaker till avvikelse framgar av
redovisningen.

| kommunstyrelsens arsredovisning for 2025 (2026-02-16 § 29) framgar att
kommunstyrelsen redovisar en positiv budgetavvikelse om +15,4 mnkr. Av
redovisningen framgar att avvikelsen framst beror pa en medelsreserv om 10
mnkr som inte har behovts tas i ansprak. Dartill beror avvikelsen pa att
utredningskostnader och kostnader for forstudier ej utnyttjats fullt ut samt
beslut att ej kdpa in ett nytt system hos dverféormyndarkansliet.

Azets > Move forward with confidence

35



6.1.3 Intern kontroll

Generella iakttagelser
L LGl ] | kommunstyrelsens verksamhetsplan 2025 finns dven en internkontrollplan for aret.
Internkontrollplan 2025 &r Av denne framgar att styrelsen beslutat om tio kontrollmoment.
antagen Ja, 2024-10-17 § 142. Exempel pa kontrollmoment ar att kontroll av andel upphandlingar som foregicks av
Internkontrollplanen innehaller - ] informationsklassning, kontrollera att stadens it-system ar informationsklassade,
information om riskvérdering Riskindex framgar. kontrollera andel av anstadllda som genomgatt utbildning i informationssakerhet
samt kontroll av att syfte och deltagare samt korrekt moms redovisas vid
Antal kontrollomraden 2025 10. representation.
m - Internkontrollplanen innehaller en beskrivning av identifierad risk, riskindex ,
Kommunovergripande . o . S . Y
. . . | Framgar ej av beskrivning av vilken process/rutin risken hor till samt en beskrivning av
kontrollomraden @r inkluderade i internkontrollplanen. kontrollmoment. En utveckling sedan revisorernas grundlaggande granskning ar
internkontrollplanen 2025 2024 r att internkontrollplanen numera dven innehéller information om hur
Uppféljning av internkontrollplan | kontrollen ska utféras (metod) och nar kontrollen ska genomfdras (frekvens).
2025 har genomforts ° | samband med budgetuppféljningen per april 2025 har internkontrollplanen féljts
. i upp. Vid kontrollerna har inga allvarliga avvikelser upptackts. Tre lindriga avvikelser
Uppféljning har skett av samtliga Ja har noterats, inom kontrollerna;
kontrollomraden 2025 '

- Kontrollera att stadens it-system ar informationsklassade.
- Kontroll av andel av upphandlingar som féregicks av informationsklassning.

- Kontroll av efterlevnad f6ljs upp av rutin for avtalsuppfoljning.

Av uppfoljningen framgar forslag pa atgarder.
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6.1.3 Intern kontroll (forts.)

Generella iakttagelser

| uppfoljningen per sista augusti har nio kontrollmoment f6ljts upp. Av rapporten
framgar att avvikelser identifierats for tva av kontrollerna;

«  Kontrollera att stadens it-system ar informationsklassade.

«  Kontroll av efterlevnad foljs upp av rutin for avtalsuppféljning.

Uppféljningen innehaller en beskrivning av kontrollen som genomforts, dess
resultat samt vilka atgarder som vidtagits.

Uppfdljning av internkontrollplanen har dven skett i samband med
arsredovisning. Samtliga kontrollmoment har foljts upp, varav tva kontroller
indikerat pa avvikelser. Avvikelserna ar desamma som vid uppfoljningen per sista
augusti. | likhet med tidigare uppfoljning aterfinns en beskrivning av kontrollen,
resultat samt information om atgéarder.

Azets > Move forward with confidence

37



51.4 Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver verksamhet, ekonomi
och intern kontroll

Styrelsen foljer upp att

namndernas ekonomi i
forhallande till budget

namnderna faststallt mal och Ja.
uppdrag i sina verksamheter
Kommunstyrelsen far

regelbundet uppfoljningar dver Ja

Kommunstyrelsen har f6ljt upp
om namnderna beslutat om
internkontrollplan

Ja, inkluderas i

verksamhetsplan.

Kommunstyrelsen har f6ljt upp
om namnderna genomfort
uppfoljning av internkontrollplan

Ja.

Generella iakttagelser

Av protokoll framgar att kommunstyrelsen behandlat den 6vergripande
verksamhetsplanen for Solna Stad, dar samtliga namnders mal ingar.
Samtliga av namndernas beslut avseende specifika verksamhetsplaner har
expedierats till kommunstyrelsen for kinnedom. Namndernas
internkontrollplan inkluderas i verksamhetsplan.

Kommunstyrelsens budgetuppféljning avser Solna stad. Det framgar ej av
protokoll huruvida styrelsen mottagit uppfoljning av ekonomi och
internkontroll for respektive namnd da namnderna ej expedierat beslut om
budgetuppfoljningen for kannedom till kommunstyrelsen. Daremot har
styrelsen tagit del av stadens dvergripande delarsrapport och
arsredovisning dar daven namndernas delarsrapporter respektive
arsredovisning framgar. Saledes har styrelsen tagit del av namndernas
resultat vad géaller mal, ekonomi och intern kontroll under aret.
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6.1.5 lakttagelser fran styrelsedialog (*8 oktober 2025)

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Vid dialogmotet per oktober 2025 framfors att perioden har varit handelserik, framfor allt inom samhallsomradet. Ett justerat lansomrade har godkéants
och Solna ska nu inkludera ett stérre omrade, bland annat med arbete kring markanvisning och detaljplanen for Backlov. Parallellt pagar arbete for att
mojliggora en traningsanlaggning samt en starkt och effektiv samordning kring trygghetsfragor, dar kontinuerliga lagesbilder har bidragit till tydliga
framgangar. Arbetet med Hagalundslyftet fortskrider, med fokus pa aktiviteter och forbattringar i omradet. Stadsledningsforvaltningens organisation ses
over, och tre avdelningar finns i dagslaget inom SLF, inklusive en ny investeringsstrateg. Fem namndmal foljs upp under aret, varav tre beddéms bli helt
uppfyllda. Trygghetsmalet anses dock svart att nd sa lange ett omrade kvarstar pa polisens lista 6ver utsatta omraden. Uppdragen under aret ror bland
annat fastighetsnara forpackningsinsamling, konst i stadsmiljon, investeringsstrategi och policy, samt organisation och stédprocesser, inklusive en
oversyn av bolagsstrukturen. Arbetet med hallbarhetsmatt féljs upp med stdd av Kolada-index, sarskilt kopplat till stads- och hallbar utveckling.
Aktiviteternas effekter inom trygghetsarbetet foljs tydligt, och det kan konstateras att fler upplever 6kad trygghet i Solna. Solnas dvergripande mal om
att vara en stad praglad av kreativitet och utveckling kopplas till bland annat kulturaktiviteter, nyféretagande, foretagsklimat och rollen som
evenemangs- och gaststad. Under 2026 planeras 6versyn av styrmodellen infér kommande mandatperiod, med fokus pa mer traffsakra matt och
tydligare resultatuppfoljning. En controllerchef har anstallts med ansvar for att starka denna utveckling. Arbetet med samhallsviktig verksamhet drivs
inom sdkerhetsenheten, dar kontinuitetsplanering utvecklas per forvaltning och en ny risk- och sarbarhetsanalys planeras till 2027.

Ekonomistyrning och uppféljning

Vid dialogmotet per oktober 2025 framgar att driftredovisningen visar en budgetavvikelse pa 18,4 mnkr for perioden, med en heldrsprognos pa 10
mnkr. Investeringsredovisningen pekar mot dverskott da flera projekt forvantas forsenas pa grund av dverklaganden och darmed inte kommer belasta
arets budget. Antalet anstallda har 6kat, och upphandlingsfunktionen har samlats i en avdelning. Sjukfranvaron ar stabil utan storre forandringar. Det
ekonomiska malet om att hushalla med stadens resurser bedéms kunna uppnas, trots att resultatmalet pa 5 procent anses offensivt. Solnas finansiella
situation har atergatt till samma niva som vid arsskiftet, med soliditeten tillbaka pa 4,2 procent. Bedémningen ar att laget ser positivt ut dven om
ekonomin svanger. Stora investeringar foljs noggrant med prognoser pa drift och avskrivningar, vilket nu ar en etablerad del av budgetprocessen. En
investeringspolicy ar under framtagande och ska fortydliga beslutspunkter och vilka typer av underlag som kravs.

A
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6.1.5 lakttagelser fran styrelsedialog (*8 oktober 2025)

Intern kontroll och uppféljning

Vid dialogmotet framkommer att kommunstyrelsen har fatt bade presentation av internkontrollplanen och utbildning i intern kontroll.
Riskanalysarbetet utvecklas [6pande, och ett mer aktivt arbetssatt efterstravas dar intern kontroll ses som ett verktyg framat snarare an en passiv
checklista. Flera ndamnder har pabdrjat egna riskidentifieringar infér 2026, med malet att hela organisationen ska genomfora riskanalyser pa ratt niva.
Det pagar arbete med att koppla samman riskanalyser inom internkontroll, arbetsmiljo och IT-system (bl.a. SofSen), for att undvika stuprorstank och
skapa en helhetsbild. Brister som identifieras i internkontrollen rapporteras till SLF och respektive namnd. Hittills har inga vasentliga avvikelser
framkommit for 2024 eller 2025. Forvaltningar arbetar med avvikelser i sin verksamhetsutveckling och uppmuntras att sarskilja verksamhetsaktiviteter
fran uppfdljande kontroller. Betydelsen av I6pande kontrollarbete betonas, sarskilt i ljuset av tidigare erfarenheter dar brister lett till kostsamma
konsekvenser.

| valfardsbrottsarbetet genomfors riskanalyser pa forvaltningsniva, och en handlingsplan med atgardslista finns pa plats. Féreningsbidragen granskas
sarskilt. SKR:s material och utbildningar anvands, med fokus pa att ratt malgrupper tar del av ratt niva av utbildning. En ny riktlinje har antagits och
implementeras gradvis. Personberoende minskas genom teamorganisation och processforandringar som sakerstaller att ingen individ ensam ansvarar
for hela handlaggningskedjan. Internkontrollarbetet omfattar ocksa avtalsuppféljning — fyra avtalscontrollers arbetar med bade tekniska och IT-
relaterade avtal och identifierar avvikelser |[6pande. Bolagen foljs genom en gemensam arbetsgrupp dar bland annat Signalisten deltar. Internkontroll
och valfardsbrottsfragor tas upp med samtliga bolag, dven om arbetssatten varierar.

Azets > Move forward with confidence

40



6.1.6 Beddmning per omrade

Bedomning - Verksamhetsstyrning och uppféljning

Granskningen visar att styrelsen har fem namndmal for 2025. Samtliga mal f6ljs upp i samband med budgetuppfdljning per april,
deldr- och helarsredovisning, och bedémningen ar att tre av fem uppfylls fullt ut for aret. | kommunrevisionens grundlaggande
granskningar for ar 2023 respektive 2024 identifierades utvecklingsbehov vad giller matbarheten i styrelsens mal, da det
saknades tydliga malnivaer for aktuellt verksamhetsar. Vi kan av aktuell granskning konstatera att det fortsatt finns
utvecklingsbehov vad galler matbarheten i malen och en tillracklig tydlighet i hur maluppfyllelsen beddms. Vi podngterar att
styrelsens uppféljningar innehaller mycket information om vilka aktiviteter som genomforts under aret, dock bedémer vi att det
finns risk att avsaknad av malnivaer for aktuellt verksamhetsar kan innebara en risk for att bedomningen blir subjektiv.

Vi bedomer likt foregaende ar att styrelsen i allt vasentligt foljt upp malen utifran fasta uppféljningspunkter, men att det fortsatt
finns behov av en utveckling av matten/nyckeltalen i form av dess méatbarhet, for att underlatta i uppféljningen av malen som
helhet. Var sammantagna beddémning ar att styrelsen endast delvis sakerstallt att det finns andamalsenliga arbetssatt och en
systematisk struktur for verksamhetsstyrning och uppfoljning.

Bedomning - Ekonomistyrning och uppféljning

Granskningen visar att styrelsen foljt upp verksamhetens ekonomi tertialvis. | samband med uppféljningarna aterfinns en analys
av orsaker vid eventuella avvikelser. Styrelsen redovisar en positiv avvikelse gentemot budget om +15,4 mnkr. Var bedémning ar
att styrelsen kan beakta orsakerna till den positiva avvikelsen i framtida budgetarbete.

Var bedomning ar saledes att styrelsen har sdkerstdllt att verksamheten bedrivits pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt.

A/
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6.1.6 Bedéﬁwning per omrade (forts.)

Bedomning - Intern kontroll och uppféljning

Granskningen visar att kommunstyrelsen antagit en internkontrollplan for 2025 i enlighet med policy och anvisning for intern
kontroll. Vi noterar att samtliga kontrollmoment har f6ljts upp med regelbundenhet. Styrelsen har tagit del av en
aterrapportering av eventuella avvikelser pa kontrollmomenten per delar- och arsredovisning. | kommunrevisionens
grundlaggande granskning 2024 identifierades utvecklingsbehov vad galler internkontrollplanens utformning, och styrelsen
rekommenderades att tillse att aven metod for uppfoljning och frekvens for uppfoljning framgar av planen. Vi kan av aktuell
granskning konstatera att styrelsen beaktat de tidigare lamnade rekommendationerna, och att planen numera innehaller metod
och frekvens som tillagg till de obligatoriska komponenter som anvisningen foreskriver.

| samband med foregdende ars granskning rekommenderades dven styrelsen att se 6ver anvisningen och att dvervaga att
komplettera anvisningen med att metod fér uppféljning, frekvens for uppfoljning samt ansvarig for respektive kontrollmoment
bor framga av internkontrollplanen. Anvisningen har dven kompletterats efter tidigare ars granskning.

Vi konstaterar, i likhet med tidigare ars granskning, att styrelsens involvering i internkontrollarbetet kan starkas. Utifran de
dialoger som genomforts konstateras att detta ar ett utvecklingsarbete som pagar i processen infor 2026.

Mot bakgrund av ovanstdende bedomer vi att styrelsen i allt vdsentligt har skapat forutsattningar att bedriva arbetet med
uppféljning av intern kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt under aret, men att det finns utrymme for forbattring
vad galler styrelsens involvering i internkontrollprocessen.

Azets > Move forward with confidence
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Tekniska namnden (TND)

0.2



6.2.1 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Verksamhetsplan 2025 ar antagen

Ja, 2024-10-09 § 62.

Antal mal

6 mal, 1 uppdrag.

Namndens mal har en tydlig
koppling till kommunfullmaktiges
mal

Ja.

Malen ar formulerade sa att de ar
matbara

Se generella iakttagelser.

Namnden foljer upp

orsaker till avvikelsen

maluppfyllelsens utveckling under Ja.
aret

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen

foljer namnden upp eller efterfragar | Ja.

Namnden beslutar om atgarder vid
brister i maluppfyllelsen

Inga sarskilda atgarder framgar
av erhallen dokumentation.

Namndens mal for verksamheten
uppnas

Se generella iakttagelser.

A

Generella iakttagelser

Tekniska namnden verksamhetsplan innehaller sex namndmal for ar 2025,
som kopplas an till stadens dvergripande mal. Dartill har namnden ett
sarskilt uppdrag fran fullmaktige.

Tillhérande malen finns ett antal matt som anvands for att folja upp
namndmalen, samt ett antal aktiviteter inom respektive mal som utgor
styrsignaler for verksamheten. Gemensamt for matten ar att de likt tidigare
ar saknar en tydlig malniva for innevarande ar, varpa det ej ar fullt ut tydligt
vad som ska vara uppnatt for att malet ska kunna anses som uppfyllt i sin
helhet. Exempel pa matt ar;

- Antal anmalda klotterdarenden fran medborgare och andra externa
anmalare.

- Andelen hushall som sorterar ut matavfall.
- Antal omkomna i trafiken pa kommunalt vagnat.

| ndmndens budgetuppfoljning per april 2025 framgar att arbete med mal
och uppdrag pagar enligt plan. Inga avvikelser redovisas.

Azets > Move forward with confidence
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6.2.1 Verksamhetsstyrn-ing (forts.)

Generella iakttagelser (forts.)

| deldrsrapporten per sista augusti framgar att arbetet med
namndmalen och genomfdrandet av uppdragen pagar enligt
plan. Namndens prognos ar att tre mal uppfylls och tre uppfylls
till stor del. Uppdraget uppges aterrapporteras under hosten.

Namndens arsredovisning innehaller en beskrivning av handelser
av vasentlig betydelse. Dartill framgar en bedémning av saval
maluppfyllelse och uppdragen. | nedanstaende tabell presenteras
namndens maluppfyllelse for namndmalen och uppdragen for
2025, utifran namndens arsredovisning:

Maluppfyllelse

1 av 6 mal — uppfylls i ar

1 av 1 uppdrag — slutfort

5 av 6 mal — uppfylls till stor del i ar
0 av 1 uppdrag — pagar enligt plan
0 av 6 mal — uppfylls delvis i ar

0 av 1 uppdrag — pagar med avvikelse

Oavemal-uppylsinteiar
(0av 1 uppdrag —avbrutet ller ar inte startat
A

De namndmal som uppfylls till stor del ar:

* Solna ska ha andamalsenliga, tillgangliga och effektiva lokaler, som erbjuder en
god miljo att vistas i.

* Avfallshanteringen ska ske med basta mojliga resursutnyttjande och minsta
mojliga miljopaverkan.

* Solna ska ha en god framkomlighet, tillganglighet och trafiksakerhet for alla som
bor och ror sig i staden.

* Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista Over utsatta omraden.

* Tekniska namnden ska halla hog kvalitet pa service och myndighetsutdvning och
bidra till n6jda solnabor och foretagare.

Av arsredovisningen framgar att maluppfyllelsen baseras pa nyckeltal samt genom
skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter. Gemensamt vid uppféljning av
malen per april, augusti och arsredovisning ar att det inte fullt ut ar tydligt hur den
samlade beddmningen av maluppfyllelsen utvarderas i relation till aktiviteterna.
Detta da det saknas malnivaer for matten som anvands vid uppféljning. Vad géller
malutvecklingen fran prognos vid delar till arsredovisningen konstateras att ett mal
uppfylls helt medan prognosen var att tre skulle uppnas. Det mal som uppnas ar:

* Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljo.

Arsredovisningen innehaller en analys av orsaker till avvikelserna.

Azets > Move forward with confidence
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6.2.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2025 ar antagen

Ja, 2024-10-09 § 62.

Namnden foljer upp det

fran budget

ekonomiska utfallet och Ja.
prognoser under aret

Namnden far en analys av

orsaker vid eventuella avvikelser | Ja.

Namnden beslutar om atgarder
vid eventuella budgetavvikelser

Inga sarskilda atgarder har
vidtagits, positiv avvikelse.

Helarsprognos vid | Helarsprognos vid

budgetuppféljning | budgetuppfdljning Resultat 2025

per sista april per sista augusti

Budget i balans Budget i balans +3,7 mnkr

A

Generella iakttagelser

Namndens internbudget ar en del av verksamhetsplanen. Ekonomiskt utfall
har f6ljts upp i samband med budgetuppféljningen per april 2025 (2025-06-
04 § 42), vilket avser perioden januari-april.

Av redovisningen framgar att namnden redovisar en positiv avvikelse om
+3,5 mnkr i jamforelse med budget for perioden. Avvikelsen uppges bero
pa minskade kostnader, och med att arbetet med det planerade
underhallet inom fastighet inte paborjats fullt ut.

Tekniska namndens helarsprognos ar ett resultat i linje med budget.

Vid uppfdljning per sista augusti (2025-09-24 § 54) framgar att namnden
redovisar en positiv avvikelse om 3,6 mnkr i jamférelse med budget.
Avvikelsen hanfors till affarsverksamheten. Namndens helarsprognos ar en
budget i balans. For affarsverksamheten prognosticeras en positiv avvikelse
om 4,9 mnkr.

| namndens arsredovisning (2026-02-11 § 13) framgar att namnden
redovisar en positiv avvikelse om 3,7 mnkr.

Azets > Move forward with confidence
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6.2.3 Intern kontroll

Intern kontroll

Internkontrollplan 2025 ar antagen Ja, 2024-10-09 § 62.

Internkontrollplanen innehaller

. : o : Riskindex framgar.
information om riskvardering 8

Antal kontrollomraden 2025 13.

Kommunovergripande
kontrollomraden ar inkluderade i
internkontrollplanen 2025

Framgar ej av

internkontrollplanen.

Uppfdljning av internkontrollplan 2025 | Ja.
har genomforts

Uppfoljning har skett av samtliga

kontrollomraden 2025 Ja.

Generella iakttagelser

Tekniska namnden har for ar 2025 beslutat om 13 kontrollmoment, inom
olika processer och rutiner. Exempel pa kontrollmoment ar att sakerstalla
att utbildning och genomgangar genomfors, kontroll att all personal inom
forvaltningen utbildas i vad som galler vid mutor, jav och oegentligheter
samt kontroll av att langsiktiga forvaltningsplaner ar under framtagande for
vissa anlaggningar.

Internkontrollplanen innehaller en beskrivning av identifierad risk,
riskindex, beskrivning av vilken process/rutin risken hor till samt en
beskrivning av kontrollmoment. En utveckling sedan revisorernas
grundlaggande granskning ar 2024 ar att internkontrollplanen
kompletterats med information om hur kontrollen ska utféras (metod) och
nar (frekvens).

| samband med budgetuppféljningen per april 2025 har
internkontrollplanen foljts upp. Vid kontrollerna har avvikelser noterats. Per
sista augusti har tio kontroller genomforts. Ingen av kontrollerna har
resulterat i avvikelser.

| samband med arsredovisningen for 2025 har samtliga 13 kontroller
genomforts, utan identifierade avvikelser.

Azets > Move forward with confidence
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6.2.4 lakttagelser fran namnddialog

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Vid dialogmotet per oktober 2025 framgar att verksamheten praglats av omfattande aktiviteter inom stadens allmanna ytor och fastigheter, samt ett
stort antal projekt och forstudier infor beslut i kommunstyrelsen. Forstudierna har bland annat rort nya forskolor och idrottsplatser, vilket speglar den
starka utvecklingstakten i Solna. Arbetet har kravt betydande arbetsinsats fran forvaltningens personal och upplevts som resurskravande. Inom
fastighetssidan har installation av solceller fortsatt, vilket markerar ett nytt omrade for verksamheten. Entreprenadstyrningen har utvecklats och
samtliga tjanster utfors fortsatt av externa entreprendrer, vilket staller krav pa en aktiv och strukturerad avtalsuppfoljning dar flera professioner deltar.
Upphandlingsenheten centraliserades i december 2024 och arbetet har fortsatt utan stérningar. Etablerade samarbetsforum har sakerstallt god
kontinuitet. Den pagaende utfasningen av 2G- och 3G-naten paverkar verksamheten i mindre omfattning men hanteras enligt plan. Avfallsomradet har
under aret varit sarskilt utmanande, framfor allt pa grund av otydlig lagstiftning kring textilavfall och omfattande kommande forandringar infor
fastighetsnara forpackningsinsamling 2027. Under 2026 behéver kommunen arbeta intensivt med radgivning, planering och genomférande.
Organisationen ar nu stabil, med samtliga chefer och enhetschefer pa plats. Samtidigt star forvaltningen infér 6kade krav pa kontorsytor i takt med en
vaxande personalstyrka, vilket lyfts som en arbetsmiljofraga. Underhallsplaneringen ar delvis begransad av avsaknaden av fullvardiga systemstod.
Fastighetssidan har ett system pa vag in, men vissa delar av underhallsarbetet sker fortsatt mer kortsiktigt. Pa stadsmiljosidan ar belysning och flera
andra delar i gott skick, medan parkmiljon har en betydande underhallsskuld.

Resultatmalen och ndmndens uppdrag beddéms i huvudsak vara uppfyllda eller uppfyllas till stor del, baserat pa bade matt och genomfdorda aktiviteter.
Uppdrag kopplade till avfallsinsamlingen ar aterrapporterade och foljer plan. Dock kvarstar utmaningen kring kommunens mal om att inga omraden i
Solna ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.

Ekonomistyrning och uppféljning

Vid dialogmotet uppges att uppfdljningen per sista augusti visar en avvikelse om 3,6 mnkr och en helarsprognos pa 4,6 mnkr. Avfallsverksamheten star
for den storsta delen av avvikelsen, med +4,1 mnkr i underskott per augusti och en prognos pa 4,9 mnkr for helaret. Exklusive avfall ligger forvaltningen
pa cirka 500 tkr i avvikelse och prognosticerar budget i balans. Pa investeringssidan uppgar avvikelsen till 62,5 mnkr, med en helarsprognos pa 387,5
mnkr. Forvaltningen arbetar |6pande med ekonomistyrning via aterkommande uppfoljningar i den utdkade ledningsgruppen. Vid storre avvikelser sker
gemensam analys och beslut om atgarder for att hinna korrigera kursen under aret. En stor del av budgetramen ar last i fasta driftavtal, vilket innebar
att underhallsarbetet ofta blir den flexibla delen av ekonomin. Detta gor forvaltningen mer sarbar vid plotsliga behov i andra delar av verksamheten.

A
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6.2.4 lakttagelser fran namnddialog (*16 oktober 2025)

Intern kontroll och uppféljning

Infor 2025 genomfordes utbildning och information om internkontrollprocessen den 4 september, dar stadens controller presenterade arbetssatt,
namndens ansvar och innehallet i internkontrollplanen. Fragor diskuterades och i oktober fattades beslut om verksamhetsplan och budget dar IKP ingar.
Infér 2026 har tekniska ndmnden haft en separat 6vning for att identifiera omraden som inte tacks av internkontrollplanen. Ett arbetsmote
genomfordes dar bade majoritet och opposition deltog, och inspel har arbetats in i ndsta ars planering, vilket starkt den politiska involveringen.

Ovrigt som framgick pé dialogmétet

Underhallsbehovet foljs genom en etablerad underhallsplan inom fastigheter, dar framfor allt forskolor har fatt minskad underhallsskuld. Inom
stadsmiljo ar kontrollen god vad galler exempelvis belysning, medan parkmiljon fortsatt har en stor underhallsskuld. Kontroller av leverantorer sker
bade i upphandlingsskedet — dar upphandlare genomfér relevanta kontroller som referenser och kreditupplysningar — och under avtalsperioden, bland
annat genom avtalsmoéten, driftmoten, Creditsafe-bevakning och interna avstamningar. Lopnade stickprov av fakturor gors, och controllers finns
kopplade bade till fastigheter och 6vriga avtal. Bemanningen ar stabil med jamn kénsférdelning, 1ag sjukfranvaro och forbattrad stabilitet inom
stadsmiljoenheten. Rekryteringar har genomforts och stabschef ar nu pa plats. Ekonomienheten beddms ha tillrdacklig bemanning.

Azets > Move forward with confidence
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6.2.5 Beddmning per omrade

Bedomning - Verksamhetsstyrning och uppféljning

Granskningen visar att namnden har sex namndmal for ar 2025. Samtliga mal foljs upp i samband med budgetuppféljning per
april samt vid delar- och heldrsredovisning, och bedomningen ar att ett av sex mal uppfylls fullt ut for aret. |
kommunrevisionens grundlaggande granskningar for ar 2023 respektive 2024 identifierades utvecklingsbehov vad galler
matbarheten i namndmalen, da det saknades tydliga malnivaer for aktuellt verksamhetsar. Vi kan av aktuell granskning
konstatera att det fortsatt finns utvecklingsbehov vad galler matbarheten i malen och en tillracklig tydlighet i hur
maluppfyllelsen bedéms. Vi poangterar att namndens uppféljningar innehaller information om vilka aktiviteter som
genomforts under aret och en beskrivning av arbete inom malen. Daremot bedémer vi att det finns risk att avsaknad av
malnivaer for aktuellt verksamhetsar kan innebéra en risk for att bedomningen blir subjektiv.

Vi konstaterar dven att malen inte uppnas fullt ut, men det ar inte tydligt vilka atgarder som vidtagits med anledning av detta.

Vi ser att det finns utrymme for forbattring vad galler sparbarheten i beslut om atgarder i verksamheten vid eventuella
avvikelser avseende maluppfyllelse.

Vi bedomer likt foregaende ar att namnden i allt vasentligt foljt upp malen utifran fasta uppféljningspunkter, men att det
fortsatt finns behov av en utveckling av matten/nyckeltalen i form av dess matbarhet, for att underlatta i uppféljningen av
malen som helhet. Var sammantagna beddomning ar att tekniska namnden_endast delvis sakerstallt att det finns
andamalsenliga arbetssatt och en systematisk struktur for verksamhetsstyrning och uppféljning.

Bedoémning - Ekonomistyrning och uppféljning

Granskningen visar att namnden f6ljt upp verksamhetens ekonomi tertialvis. | samband med uppfdljningarna aterfinns en
analys av orsaker vid eventuella avvikelser. Ndmnden redovisar en positiv avvikelse gentemot budget om +3,7 mnkr. Var
beddmning ar att namnden kan beakta orsakerna till den positiva avvikelsen i framtida budgetarbete. Var bedomning ar
saledes att namnden har sdkerstdllt att verksamheten bedrivits pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt.

A/

&
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6.2.5 Beddmning per omrade

Bedoémning - Intern kontroll och uppféljning

Granskningen visar att namnden har antagit en internkontrollplan for 2025 i enlighet med policy och anvisningar. Samtliga
kontrollmoment har féljts upp med regelbundenhet och namnden har erhallit aterrapportering vid bade delars- och
arsredovisningar avseende avvikelser i kontrollmomenten och resultatet som redovisats ar i stort att inga avvikelser
identifierats.

Vi konstaterar att stadens anvisningar for intern kontroll foreskriver att prioriterad risk, riskindex och kontrollmoment ska
framga av planen. Namndens internkontrollplan ar utformad i enlighet med dessa anvisningar. Vi noterar dven att
internkontrollplanen kompletterats med information om kontrollmetod och frekvens for uppféljning, i linje med revisionens
tidigare avlamnade rekommendationer.

Vi konstaterar, i likhet med tidigare ars granskning, att namndens involvering i internkontrollarbetet kan starkas. Utifran de
dialoger som genomforts konstateras att detta ar ett utvecklingsarbete som pagar i processen infér 2026.

Mot bakgrund av ovanstdende beddmer vi att tekniska namnden i allt vésentligt har skapat forutsattningar att bedriva arbetet
med uppfoljning av intern kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt under aret, men att det finns utrymme for
forbattring vad galler namndens involvering i internkontrollprocessen.

Azets > Move forward with confidence
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Socialnamnden (SN)

6.3



6.3.1 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Verksamhetsplan 2025 ar antagen

2024-10-07 § 60.

mal

Antal mal 5 mal.
Namndens mal har en tydlig
koppling till kommunfullmaktiges Ja.

Malen ar formulerade sa att de ar
matbara

Se generella iakttagelser.

Namnden foljer upp
maluppfyllelsens utveckling under
aret

Ja.

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen
foljer namnden upp eller efterfragar
orsaker till avvikelsen

Inga sarskilda avvikelser
noteras.

Namnden beslutar om atgarder vid
brister i maluppfyllelsen

Se ovan.

Namndens mal for verksamheten
uppnas

Ej aktuellt vid delredovisning.

A

Generella iakttagelser

Av socialndmndens verksamhetsplan framgar att namnden har fem
namndmal for ar 2025, som kopplar an till stadens dvergripande mal.

For att folja upp namndmalen finns ett antal matt samt ett antal aktiviteter
inom respektive mal som utgor styrsignaler for verksamheten. Gemensamt
for matten ar att de likt tidigare ar saknar en tydlig malniva for innevarande
ar, varpa det ej ar fullt ut tydligt vad som ska vara uppnatt for att malet ska
kunna anses som uppfyllt i sin helhet. Exempel pa matt ar;

Antal hushall som far ekonomiskt bistand under senaste 12
manadsperioden.

Antal personer utskrivna fran arbetsmarknadsgruppen till
sjalvforsorjning.

Antal i 6ppenvardsinsatser bland personer med missbruk och/eller
psykisk funktionsnedsattning.

| ndmndens budgetuppfoljning per april 2025 framgar att arbete med mal
och uppdrag pagar enligt plan. Inga avvikelser redovisas.
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6.3.1 Verksamhetsstyrning (forts.)

Generella iakttagelser (forts.)

| deldrsrapporten per sista augusti framgar att arbetet med namndmalen
pagar enligt plan. Namndens prognos ar att samtliga mal uppfylls.

Namndens arsredovisning innehaller en beskrivning av handelser av
vasentlig betydelse. Dartill framgar en bedomning av maluppfyllelsen. |
nedanstaende tabell presenteras namndens maluppfyllelse for
namndmalen 2025, utifrdn namndens arsredovisning:

Maluppfyllelse
4 av 5 mal — uppfylls i ar
1 av 6 mal — uppfylis till stor del i ar

0 av 6 mal — uppfylls delvis i ar

De ndmndmal som uppfylls till stor del ar:

* Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver
utsatta omraden.

A

Av arsredovisningen framgar att maluppfyllelsen baseras pa nyckeltal samt
genom skriftliga beskrivningar av genomforda aktiviteter. Gemensamt vid
uppfoljning av malen per april, augusti och arsredovisning ar att det inte fullt
ut ar tydligt hur den samlade bedémningen av maluppfyllelsen utvarderas i
relation till aktiviteterna. Detta da det saknas malnivaer for matten som
anvands vid uppfoljning. Daremot konstateras att det finns jamforande matt
mellan 2023, 2024 och 2025 vilket indikerar en trend for respektive matt.

Vad géller malutvecklingen fran prognos vid delar till arsredovisningen
konstateras att ett mal uppfylls till stor del och fyra mal uppfylls helt medan
prognosen var att samtliga mal skulle uppnas. Arsredovisningen innehaller
en analys av orsaker till avvikelserna.
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6.3.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2025 ar antagen 2024-10-07 § 60.

Namnden foljer upp det
ekonomiska utfallet och Ja.
prognoser under aret

fran budget

Namnden far en analys av
orsaker vid eventuella avvikelser | Ja.

Namnden beslutar om atgarder
vid eventuella budgetavvikelser

Inga sarskilda atgarder,
namnden redovisar positivt
resultat.

Helarsprognos vid
budgetuppféljning
per sista april

Helarsprognos vid
budgetuppféljning Resultat 2025
per sista augusti

Budget i balans

+5,0 mnkr +9 mnkr

A

Generella iakttagelser

Socialnamndens internbudget ar en del av verksamhetsplanen. Ekonomiskt
utfall har f6ljts upp i samband med budgetuppfoljningen per april 2025
(2025-06-09 § 50), vilket avser perioden januari-april.

Av redovisningen framgar att socialndmnden redovisar en positiv
budgetavvikelse om +5,8 mnkr, vilket uppges vara hanforligt till kostnader
for indexering av avtal-och sdasongspaverkan som ej fallit ut i perioden.
Namndens kostnader for perioden ar lagre an budgeterat.

Socialnamndens heldrsprognos per april ar ett resultat i enlighet med
budget.

Vid uppféljning per sista augusti (2025 10-06 § 74) framgar att namnden
redovisar en positiv budgetavvikelse om +8,5 mnkr. Avvikelsen forklaras av
lagre kostnader for tjanstekdp inom vuxenenheten samt for
forvaltningsgemensam administration. Namndens heldrsprognos ar en
positiv avvikelse om 5 mnkr.

| nédmndens arsredovisning (2026-02-09 § 23) framgar att namnden
redovisar en positiv avvikelse om +9 mnkr for helaret. Avvikelsen fran
prognosen uppges bero pa hogre statsbidrag samt d6kade intdkter fran
atersokningar fran Migrationsverket och Forsakringskassan.

Azets > Move forward with confidence

55



6.3.3 Intern kontroll

Intern kontroll

Internkontrollplan 2025 ar antagen 2024-10-07 § 60.

Internkontrollplanen innehaller

. : o : Riskindex framgar.
information om riskvardering 8

Antal kontrollomraden 2025 9.

Kommunovergripande
kontrollomraden ar inkluderade i
internkontrollplanen 2025

Framgar ej av

internkontrollplanen.

Uppfdljning av internkontrollplan 2025 | Ja.
har genomforts

Uppfoljning har skett av samtliga

kontrollomraden 2025 Ja.

Generella iakttagelser

Socialndmndens internkontrollplan for 2025 ingar i verksamhetsplanen. Av
planen framgar att socialnamnden beslutat om nio kontrollmoment for
2025. Kontrollmomenten har delats in i tva huvudsakliga processer/rutiner;
myndighetsbeslut respektive placeringar.

Exempel pa kontrollmoment ar kontroll av samtliga utredningar att tidsfrist
halls samt att eventuella forlangningar har ett giltigt beslut, kontroll av att
placering av barn och unga sker i jourhem som ar godkanda av en namnd
samt kontroll via IVO att placering av barn och unga sker i verksamhet som
har tillstand att bedriva sin verksamhet.

Internkontrollplanen innehaller en beskrivning av identifierad risk,
riskindex, beskrivning av vilken process/rutin risken hor till samt en
beskrivning av kontrollmoment. Vidare framgar information om hur
kontrollen ska genomforas respektive med vilken frekvens, vilket ar en
utveckling sedan revisionens grundlaggande granskning fran foregaende ar.

| samband med budgetuppfoljningen per april 2025 har ett av nio
kontrollmoment f6ljts upp. En kannbar avvikelse har identifierats avseende
"kontroll av samtliga utredningar att tidsfrist halls samt att eventuella
forlangningar har ett giltigt beslut”. Atgardsforslag framgar av
uppfoljningen.

Vid uppféljning per augusti har atta kontrollmoment foljts upp. Av dessa
visar fyra pa lindriga avvikelser. Avvikelserna avser:

«  Kontroll av att placering av barn och unga sker i jourhem som ar
godkdnda av en namnd.
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6.3.3 Intern kontroll (forts.)

Generella iakttagelser (forts.)

«  Kontroll av samtliga forhandsbeddmningar att tidsfrist halls samt att
eventuella forlangningar har ett giltigt beslut.

«  Kontroll av samtliga utredningar att tidsfrist halls samt att eventuella
forlangningar har ett giltigt beslut.

+  Kontroll via IVO av att placering av barn sker i verksamhet som har
tillstand att bedriva sin verksamhet.

| samband med arsredovisning har atta kontrollmoment foljts upp. Samma
kontroller visar pa avvikelser som vid uppféljning per augusti.

Redovisningen innehaller information om vilken avvikelse som identifierats.

| de flesta fall noteras att handlaggning och uppf6ljning ofta skett i enlighet
med kontrollen, men att det finns brister i dokumentationen.
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6.3.4 lakttagelser fran ndmnddialog (*15 oktober 2025)

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Vid dialogmotet per oktober 2025 framfdrs att verksamheten under 2025 praglas av inforandet av den nya socialtjanstlagen som tradde i kraft den 1 juli
2025. Detta innebar omfattande forandringar i arbetssatt, dar kommunen nu kan erbjuda insatser utan behovsprévning (IUB) inom vissa omraden. Ett
stort forarbete har genomforts infor lagandringen, och pilotprojekt har startats. Vissa insatser, sdsom stod till brottsutsatta, kan nu ges utan lang
utredning, medan ekonomiskt bistand och placeringar fortsatt krdaver bistandsbedémning. Fokus ligger fortsatt pa att mota behov hos ungdomar i risk,
exempelvis genom SSPF-samarbetet, intensivutredningar och snabbspar till polis. Intensivutredningar innebar att utredningstiden kortas till exempelvis
tre veckor for att kunna satta in insatser medan motivationen ar hog, sarskilt i arenden kopplade till kriminalitet. Jobbfabriken Vuxna ar fortsatt en
central verksamhet, liksom utvecklingen av férebyggande insatser, tillganglighet och kunskapsbaserade arbetssatt. Ett pagaende
forvaltningsovergripande arbete fokuserar pa att utveckla systematik i uppféljningen, bland annat genom battre verksamhetssystem och nya metoder
for att mata kvalitet och néjdhet. Samhallsutmaningar i form av 6kad grov organiserad brottslighet paverkar verksamheten och férvaltningen arbetar
brett med bade avhopparverksamhet och stod till personer med tendenser till kriminell livsstil. Arbetet mot valfardsbrottslighet ar prioriterat och
kommunen har startat en stadsovergripande grupp for att kartlagga risker. For socialforvaltningen handlar riskerna framst om ekonomiskt bistand och
utbetalningssystem. Verksamhetsférandringar inkluderar att kommunen 6vertagit drift av grupp- och traningsbostader som tidigare drevs pa
entreprenad.

Prognosen visar att samtliga fem namndmal kommer att uppnas, och inga sarskilda uppdrag har riktats till ndmnden under aret. Bedomningen av
maluppfyllelse sker genom en sammanvagning av aktiviteter, nyckeltal och matt. Férvaltningen har arbetat med att utveckla fler matt och en stérre
transparens i hur bedémningar gors. | framtagandet av VP och budget forséker man inkludera fler kvalitativa aspekter, sdsom brukarupplevelser och
nojdhet, samtidigt som arbetet med att utveckla stadens styrmodell fortsatter.

Ekonomistyrning och uppféljning

Per oktober 2025 visar det ekonomiska utfallet 6kade kostnader, bland annat till f6ljd av lagandringen och ett utdkat behov av personal. Samtidigt har
intakterna okat genom statliga bidrag for inforandet av nya socialtjanstlagen. Per perioden redovisas en positiv budgetavvikelse pa 8,5 mnkr, med en
heldrsprognos pa +5 mnkr. Arbetslosheten har stigit bade nationellt och i Solna, om an i lagre takt an riket. Detta medfor ett 6kat behov av ekonomiskt
bistand, aven om dkningen inte ar dramatisk. Flera insatser pagar for att hantera utvecklingen, sdsom IPS-metoden, tidiga individanpassade insatser och
Jobbfabriken Vuxna.

A
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6.3.4 lakttagelser fran ndmnddialog (*15 oktober 2025)

Intern kontroll och uppféljning

Arbetet med intern kontroll uppges ha starkts under aret. Ett kontrollmoment kopplat till valfardsbrottslighet har lagts in i internkontrollplanen infor
2026. Socialforvaltningen arbetar aktivt med riskanalys och kompetenshdjning kopplat till valfardsbrott, ekonomiskt bistand och handldaggning.
Framover behovs en samsyn och struktur for att undvika dubbelarbete och identifiera riskgap mellan forvaltningar.Férandringar i lagstiftningen —som
LIV-lagen (insatser till barn/unga utan vardnadshavares samtycke) och Samsjuklighetsdelegationens forslag — ar under bevakning da de kan paverka
intern kontroll, administration och arbetssatt framdver. Nar det géller internkontrollplanens framtagande har hela namnden involverats genom
workshoppar och dialogmoten. Ett sarskilt mote mellan majoritetens och oppositionens gruppledare halls I6pande for att ta in ytterligare inspel, och en
reviderad version av IKP kommer framover. Vidare uppges att oppositionen efterfragat en tydligare struktur som involverar hela namnden i
internkontrollarbetet.

Ovrigt som framgick vid dialogmétet

Under motet lyftes att de pagdende lagandringarna skapar behov av en tydligare styrning och gemensam politisk bestallning, eftersom
verksamhetsmatt och indikatorer inte alltid fangar effekterna av nya arbetssatt. Oppositionen uttryckte oro 6ver att vissa resultatmatt, exempelvis
kopplade till Jobbfabriken, inte speglar ansvarsférdelningen mellan namnderna och att konsekvenserna av den nya socialtjanstlagen riskerar att
accelerera utan att namnden fullt ut forstar drivkrafterna bakom utvecklingen. Det noterades ocksa att en stor andel av erbjudna insatser tackas nej till,
nagot som hittills inte analyserats narmare. Majoriteten framholl att Solna fortfarande ligger val till nationellt vad galler arbetsléshet och
forsorjningsstdd, och att verksamheten arbetar brett och kunskapsbaserat. Ett pagaende arbete syftar till att fa oppositionen narmare processen kring
verksamhetsmatt och uppfoljning. Namnden har dessutom fatt utbildning om uppfoéljningsprocesser och arsredovisning under 2024.Det framkom ocksa
att omradet for placeringar genomgar stora forandringar nationellt, bland annat genom skarpta kontroller fran ADDA och IVO. Detta 6kar behovet av
dialog mellan kommuner for att fa en gemensam lagesbild kring leverantdrer och placeringar.

A
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6.3.5 Beddmning per omrade

Beddémning - Verksamhetsstyrning och uppféljning

Granskningen visar att namnden har fem namndmalfér 2025. Samtliga mal foljs upp i samband med budgetuppféljning per
april samt vid delar- och heldrsredovisning, och beddomningen ar att fyra av fem mal uppfylls fullt ut for aret. |
kommunrevisionens grundlaggande granskningar for ar 2023 respektive 2024 identifierades utvecklingsbehov vad galler
matbarheten i namndmalen, da det saknades tydliga malnivaer for aktuellt verksamhetsar. Vi kan av aktuell granskning
konstatera att det fortsatt finns utvecklingsbehov vad galler matbarheten i malen och en tillracklig tydlighet i hur
maluppfyllelsen beddms. Vi poangterar att namndens uppféljningar innehaller information om vilka aktiviteter som
genomforts under dret och en beskrivning av arbete inom malen. Daremot bedémer vi att det finns risk att avsaknad av
malnivaer for aktuellt verksamhetsar kan innebara en risk for att bedémningen blir subjektiv.

Vi bedomer likt foregaende ar att namnden i allt vasentligt foljt upp malen utifran fasta uppfoéljningspunkter, men att det
fortsatt finns behov av en utveckling av matten/nyckeltalen i form av dess matbarhet, for att underlatta i uppféljningen av
malen som helhet. Var sammantagna beddomning ar att socialndmnden endast delvis sakerstallt att det finns andamalsenliga
arbetssatt och en systematisk struktur for verksamhetsstyrning och uppféljning.

Bedoémning - Ekonomistyrning och uppféljning
Granskningen visar att namnden f6ljt upp verksamhetens ekonomi tertialvis. | samband med uppfoljningarna aterfinns en
analys av orsaker vid eventuella avvikelser. Namnden redovisar en positiv avvikelse gentemot budget om +9 mnkr. Vi anser att

namnden kan beakta orsakerna till den positiva avvikelsen i framtida budgetarbete.

Var bedomning ar saledes att namnden har sdkerstdllt att verksamheten bedrivits pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt.

A

&
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6.3.5 Bedéﬁwning per omrade

Bedoémning - Intern kontroll och uppféljning

Granskningen visar att namnden har antagit en internkontrollplan for 2025 i enlighet med policy och anvisningar. Samtliga
kontrollmoment har féljts upp med regelbundenhet och namnden har erhallit aterrapportering vid bade delars- och
arsredovisningar avseende avvikelser i kontrollmomenten. | uppfdéljningarna har aven atgardsforslag inkluderats vilket ar
positivt.

Vi konstaterar att stadens anvisningar for intern kontroll foreskriver att prioriterad risk, riskindex och kontrollmoment ska
framga av planen. Namndens internkontrollplan ar utformad i enlighet med dessa anvisningar. Vi noterar dven att
internkontrollplanen kompletterats med information om kontrollmetod och frekvens for uppféljning, i linje med revisionens
tidigare avlamnade rekommendationer.

Vi konstaterar, i likhet med tidigare ars granskning, att namndens involvering i internkontrollarbetet kan starkas. | dialog med
namnden har det framforts att detta paverkas av att verksamhetsplan, budget och internkontrollplan antas i samma
dokument. D3 det dr majoriteten som beslutar om verksamhetsplan och budget har darmed inte hela namnden deltagit i
beslutet om internkontrollplanen. Var bedémning ar att det utifrdn namndens kollektiva ansvar for uppfoljning av intern
kontroll bor sakerstallas att hela namnden har maojlighet att delta i internkontrollprocessen.

Mot bakgrund av ovanstaende beddémer vi att socialndmnden i allt véisentligt har skapat forutsattningar att bedriva arbetet
med uppfoljning av intern kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt under aret, men att det finns utrymme for
forbattring vad galler namndens involvering i internkontrollprocessen.

Azets > Move forward with confidence

61



Skolnamnden (SKN)
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6.4.1 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Verksamhetsplan 2025 ar antagen

Ja, 2024-10-17 § 54.

Antal mal

3 mal, 1 uppdrag.

Namndens mal har en tydlig
koppling till kommunfullmaktiges
mal

Ja.

Malen ar formulerade sa att de ar
matbara

Se generella iakttagelser.

Namnden foljer upp

orsaker till avvikelsen

maluppfyllelsens utveckling under Ja.
aret

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen

foljer namnden upp eller efterfragar | Ja.

Namnden beslutar om atgarder vid
brister i maluppfyllelsen

Inga sarskilda atgarder framgar
av erhallen dokumentation.

Namndens mal for verksamheten
uppnas

Se generella iakttagelser.

A

Generella iakttagelser

Av ndmndens verksamhetsplan framgar att namnden har tre namndmal for
ar 2025. Tva av namndmalen kopplar an till det 6vergripande malet “Solna
ska véxa ihop och utvecklas pd ett ekonomiskt, socialt och miljémdssigt
hdllbart sétt” medan det tredje malet ingar under det 6vergripande malet
”Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i”. Dartill har
namnden ett sarskilt tilldelat uppdrag for 2025.

For att folja upp namndmalen finns ett antal utvalda matt och aktiviteter
som utgor styrsignaler for verksamheten. Gemensamt for matten ar att de
likt tidigare ar saknar en tydlig malniva for innevarande ar, varpa det ej ar
fullt ut tydligt vad som ska vara uppnatt for att malet ska kunna anses som
uppfyllt i sin helhet. Exempel pa matt ar;

- Eleveriak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen, kommunala
skolor.

- Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hemkommun.

| ndmndens budgetuppfoljning per april 2025 framgar att arbete med
namndens mal och aktiviteter pagar. Namndens bedomning ar att malen till
stor del uppfylls under aret. Inga avvikelser har uppmarksammats.
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6.4.1 Verksamhetsstyrning (forts.)

Generella iakttagelser (forts.)

| deldrsrapporten per sista augusti framgar att arbetet med namndmalen
pagar enligt plan. Namndens prognos ar att samtliga mal uppfylls till stor
del. Uppdraget pagar enligt plan och ska rapporteras till namnd under
hosten.

Namndens arsredovisning innehaller en beskrivning av handelser av
vasentlig betydelse. Dartill framgar en bedomning av saval maluppfyllelse
och uppdragen. | nedanstaende tabell presenteras namndens
maluppfyllelse for namndmalen och uppdragen for 2025, utifran
namndens arsredovisning:

Maluppfyllelse

0 av 3 mal — uppfyllsi ar

1 av 1 uppdrag — slutfort

3 av 3 mal — uppfylls till stor del i ar
0 av 1 uppdrag — pagar enligt plan
0 av 3 mal — uppfylls delvis i ar

0 av 1 uppdrag — pagar med avvikelse

Oavimil-uppfyisineiar
[0av1 uppdrag - avbrutet eller har inte startat
A

Samtliga av namndens mal bedoms uppfyllas till stor del. Vad géller
malutvecklingen fran prognos vid delar till arsredovisningen konstateras att
resultatet utfoll i linje med prognosen.

Av arsredovisningen framgar att maluppfyllelsen baseras pa nyckeltal samt
genom skriftliga beskrivningar av genomforda aktiviteter. Gemensamt vid
uppfoljning av malen per april, augusti och arsredovisning ar att det inte fullt
ut ar tydligt hur den samlade bedémningen av maluppfyllelsen utvarderas i
relation till aktiviteterna. Detta da det saknas malnivaer for matten som
anvands vid uppfoéljning.
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6.4.2 Ekonomistyrning

. . - Generella iakttagelser
Ekonomistyrning oc oljnin
IStYrning upproining Skolnamndens internbudget ar en del av verksamhetsplanen. Ekonomiskt utfall

har foljts upp i samband med budgetuppfdljningen per april 2025 (2025-06-12 §
Budget fér 2025 &r antagen Ja, 2024-10-17 § 54. 34), vilket avser perioden januari-april.

Av redovisningen framgar att namnden redovisar en positiv budgetavvikelse om
+20,2 mnkr. Avvikelsen uppges bero pa dkade intdkter for statsbidrag fran

) Skolverket och Migrationsverket, hogre intdkter for elever fran andra kommuner
prognoser under daret samt lagre personalkostnader under perioden.

Namnden far en analys av

orsaker vid eventuella avvikelser | Ja.

Namnden foljer upp det
ekonomiska utfallet och Ja.

: Skolnamndens heldrsprognos ar en budget i balans. Samtidigt framfors att det
fran budget finns en osakerhet i prognosen, avseende rorligheten av elever mellan enheter i
egen regi och fristdende enheter. Elevantalet for hosten ar darmed osakert.

Namnden beslutar om atgarder | Inga sarskilda atgarder,
vid eventuella budgetavvikelser | positiv avvikelse.

Vid uppfoljning per sista augusti (2025-10-09, § 56) framgar att namnden
redovisar en positiv avvikelse om 24,3 mnkr i jamforelse med budget. Avvikelsen
hanfor till 6kade intakter for statsbidrag, fran Skolverket och Migrationsverket,

Helarsprognos vid | Helarsprognos vid hogre intakter for elever fran andra kommuner samt lage personalkostnader.
budgetuppféljning | budgetuppfdljning Resultat 2025 Namndens helarsprognos ar en positiv avvikelser pa 5 mnkr jamfért med budget.
per sista april per sista augusti

| némndens arsredovisning (2026-02-12, § 3 ) framgar att namnden redovisar en
positiv avvikelse om 11,9 mnkr for helaret. Avvikelsen fran prognosen uppges
Budget i balans +5,0 mnkr + 11,9 mnkr bero pa okade intakter for fritidshemsavgifter samt hogre intakter for elever pa
grundskolan och anpassad gymnasieskola fran andra kommuner.

A
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6.4.3 Intern kontroll

Intern kontroll

Internkontrollplan 2025 ar antagen Ja, 2024-10-17 § 54.

Internkontrollplanen innehaller

. : o : Riskindex framgar.
information om riskvardering 8

Antal kontrollomraden 2025 6.

Kommunovergripande
kontrollomraden ar inkluderade i
internkontrollplanen 2025

Framgar ej av

internkontrollplanen.

Uppfdljning av internkontrollplan 2025

har genomforts a.

Uppfoljning har skett av samtliga

kontrollomraden 2025 Ja.

Generella iakttagelser

Skolnamndens internkontrollplan for 2025 ar en del av verksamhetsplanen. Av
planen framgar att skolnamnden beslutat om sex kontrollmoment for 2025.

Exempel pa kontrollmoment ar; kontrollera att inkdp som genomforts foljer
upphandlade avtal, uppfoljning av personuppgiftsincidenter och kontroll att
rutiner for narvarohantering foljs pa respektive enhet.

Av internkontrollplanen framgar en beskrivning av respektive identifierad risk
med tillhérande riskindex. Dartill framgar vilken process eller rutin som risken
hor till samt en beskrivning av kontrollmomentet. | jamforelse med foregaende
ars internkontrollplan har planen for 2025 kompletterats med information om
metod och frekvens for respektive kontrollmoment.

Vid delredovisningen har annu ingen uppfoljning av internkontrollplanen
genomforts. | samband med budgetuppfoljningen per april framgar att ingen
bedomning genomforts da varens kontroller fortfarande fortgar.

Vid uppféljningen per augusti har tre kontrollmoment f6ljts upp. Av dessa visar
en kontroll pa en lindrig avvikelse. Avvikelsen avser:

Handlaggning av arenden om krankande behandling i huvudsak féljts vid
hantering av anmalda granskningsarenden, men en stickprovsbaserad
uppfoljning visar dven pa avvikelser avseende lang handlaggningstid samt
att uppfoljningen i vissa fall har genomfort med alltfor kort tidsintervall
efter vidtagna atgarder.

Av redovisningen framgar inga forslag till atgarder.
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6.4.3 Intern kontroll (forts.)

Generella iakttagelser

| samband med arsredovisningen har samtliga sex kontroller genomforts. Av
redovisningen framgar att samma kontrollomrade som vid delarsredovisningen
visade pa lindrig avvikelse. Trots vidtagna atgarder efter delarsredovisningen
kvarstod avvikelsen. | redovisningen framgar inte vilka atgarder som vidtagits.
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6.4.4 lakttagelser fran ndmnddialog (*15 oktober 2025)

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Vid dialogmotet per oktober 2025 framkommer att Bergshamraskolans hogstadium med 53 elever ppnats under 2025. Elever i arskurs 6 deltog i
renovering och planering, och majoriteten valde att ga kvar. Rektorsorganisationen har starkts genom att skolor delats upp i separata enheter och fler
rektorer tillsatts for att skapa narmare pedagogiskt ledarskap. Bitradande rektorer finns kvar men ansvarstyngden har setts 6ver. Skolbiblioteksarbetet
anpassas till ny lagstiftning. Bristen pa utbildade bibliotekarier dr stor, men kommunen samarbetar med stadsbiblioteket och delar tjanster i ett
uppstartsskede. Trygghetsarbetet har intensifierats genom ett stadsovergripande veckovis rapporteringssystem, samarbete med polis och socialtjanst
samt aktiviteter som "Tryggare 15". Skolorna deltar aven i foraldrastodsprogram och arbetar genom SSPF och BOB (samverkansforum mellan skola,
socialtjanst, polis och fritid) for individer i riskzon. Fran 1 juli 2025 drivs maten i egen regi, med en ny organisation under uppbyggnad, inklusive
driftstorningsberedskap. Arbetet med beredskap infor krig och kris har paborjats. En storre omstallning pagar av det systematiska kvalitetsarbetet infor
nationella kvalitetskrav 2026. En ny skolenkat infors som ger resultat pa klassniva. Arbetsmiljon beskrivs som god med lag personalomsattning och
starkt samarbete med fackliga parter. Rektorsuppdraget har minskats, och vecka 44 har lagts som sammanhallen ledighet efter dnskemal.

Ekonomistyrning och uppféljning

Vid dialogmotet framgar att delarsrapporten per sista augusti visar att malen bedéms kunna uppfyllas till stor del, med férbattrade elevresultat och
satsningar pa tillganglighet, trygghet och studiero. Resurser har utokats for hog franvaro, NPF-sdkrad skola, kuratorer, larare, speciallarare och
skolsociala team. Resurserna for kommunalt aktivitetsansvar (KAA) och gymnasiesamordning har forstarkts fran 5 % tjanst till en betydligt mer aktiv
funktion. Alla ungdomar 16—20 ar som hoppar av eller inte soker gymnasiet foljs upp i ett strukturerat system. Namnden far inte behalla 6verskott
mellan ar, och det finns ingen etablerad struktur for detta.

Intern kontroll och uppféljning

Vid dialogmotet framfors att internkontrollarbetet har starkts genom riskanalys, utbildning och |6pande uppféljning. Skolnamnden ligger fortfarande
nagot efter forskolenamnden i utvecklad process. | november varje ar ges mojlighet for namnden att Iamna inspel och komplettera infor beslut. Det
uppges finnas utmaningar med politisk samsyn kring internkontrollplanen, sarskilt nar den kopplas till verksamhetsplan och budget. Betydelsen av
ledamoternas kollektiva ansvar lyfts fram. Internkontrollen har bland annat identifierat behovet av tydligare rutiner for hantering av elevfranvaro, vilket
nu atgardas.

A
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6.4.5 Beddmning per omrade

Bedomning - Verksamhetsstyrning och uppféljning

Granskningen visar att namnden har tre namndmal for 2025. Samtliga mal f6ljs upp i samband med budgetuppféljning per
april samt vid delar- och heldrsredovisning, och bedomningen ar att inget av malen uppfylls fullt ut for aret. |
kommunrevisionens grundlaggande granskningar for ar 2023 respektive 2024 identifierades utvecklingsbehov vad galler
matbarheten i namndmalen, da det saknades tydliga malnivaer for aktuellt verksamhetsar. Vi kan av aktuell granskning
konstatera att det fortsatt finns utvecklingsbehov vad galler matbarheten i malen och en tillracklig tydlighet i hur
maluppfyllelsen bedéms. Vi poangterar att namndens uppféljningar innehaller information om vilka aktiviteter som
genomforts under aret och en beskrivning av arbete inom malen. Daremot bedémer vi att det finns risk att avsaknad av
malnivaer for aktuellt verksamhetsar kan innebéra en risk for att bedomningen blir subjektiv.

Vi konstaterar dven att malen inte uppnas fullt ut, men det ar inte tydligt vilka atgarder som vidtagits med anledning av detta.

Vi ser att det finns utrymme for forbattring vad galler sparbarheten i beslut om atgarder i verksamheten vid eventuella
avvikelser avseende maluppfyllelse.

Vi bedomer likt foregdaende ar att namnden i allt vasentligt foljt upp malen utifran fasta uppféljningspunkter, men att det
fortsatt finns behov av en utveckling av matten/nyckeltalen i form av dess matbarhet, for att underlatta i uppfoljningen av
malen som helhet. Var sammantagna beddmning ar att skolndmnden endast delvis sakerstallt att det finns andamalsenliga
arbetssatt och en systematisk struktur for verksamhetsstyrning och uppféljning.

Bedoémning - Ekonomistyrning och uppféljning

Granskningen visar att namnden f6ljt upp verksamhetens ekonomi tertialvis. | samband med uppfdljningarna aterfinns en
analys av orsaker vid eventuella avvikelser. Ndmnden redovisar en positiv avvikelse gentemot budget om +11,9 mnkr. Var
beddmning ar att namnden kan beakta orsakerna till den positiva avvikelsen i framtida budgetarbete.

Var bedémning ar saledes att namnden har sékerstdllt att verksamheten bedrivits pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt.

A/
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6.4.5 Beddmning per omrade

Bedoémning - Intern kontroll och uppféljning

Granskningen visar att namnden har antagit en internkontrollplan for 2025 i enlighet med policy och anvisningar. Samtliga
kontrollmoment har féljts upp med regelbundenhet och namnden har erhallit aterrapportering vid bade delars- och
arsredovisningar avseende avvikelser i kontrollmomenten. Det saknas dock en sparbarhet i vilka atgarder som vidtagits med
anledning av avvikelserna.

Vi konstaterar att stadens anvisningar for intern kontroll foreskriver att prioriterad risk, riskindex och kontrollmoment ska
framga av planen. Namndens internkontrollplan ar utformad i enlighet med dessa anvisningar. Vi noterar dven att
internkontrollplanen kompletterats med information om kontrollmetod och frekvens for uppféljning, i linje med revisionens
tidigare avlamnade rekommendationer.

Vi konstaterar, i likhet med tidigare ars granskning, att namndens involvering i internkontrollarbetet kan starkas. Utifran de
dialoger som genomforts konstateras att detta ar ett utvecklingsarbete som pagar i processen infér 2026.

Mot bakgrund av ovanstdende beddémer vi att skolndamnden j allt vdsentligt har skapat forutsattningar att bedriva arbetet
med uppfoljning av intern kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt under aret, men att det finns utrymme for
forbattring vad galler namndens involvering i internkontrollprocessen.
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Forskolenamnden (FN)

0.2



6.5.1 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Verksamhetsplan 2025 ar antagen

Ja, 2024-10-15 § 67.

mal

Antal mal 3 mal.
Namndens mal har en tydlig
koppling till kommunfullmaktiges Ja.

Malen ar formulerade sa att de ar
matbara

Se generella iakttagelser.

Namnden foljer upp

orsaker till avvikelsen

maluppfyllelsens utveckling under Ja.
aret

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen

foljer namnden upp eller efterfragar | Ja.

Namnden beslutar om atgarder vid
brister i maluppfyllelsen

Inga sarskilda atgarder framgar
av erhallen dokumentation.

Namndens mal for verksamheten
uppnas

Se generella iakttagelser.

A

Generella iakttagelser

| forskolendmndens verksamhetsplan finns tre namndmal for ar 2025. Tva
av namndmalen kopplar an till det 6vergripande malet ”Solna ska véixa ihop
och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomdssigt hdllbart séitt”
medan det tredje malet ingadr under det dvergripande malet ”"Solna ska
vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i”.

For att folja upp namndmalen finns ett antal utvalda matt och aktiviteter
som utgor styrsignaler for verksamheten. Gemensamt for matten ar att de
likt tidigare ar saknar en tydlig malniva for innevarande ar, varpa det ej ar
fullt ut tydligt vad som ska vara uppnatt for att malet ska kunna anses som
uppfyllt i sin helhet. Exempel pa matt ar;

- Heltidstjanster i forskolan med gymnasial utbildning for arbete med
barn, kommunal regi, andel (%).

- Servicekvalitet (NKI for forskolan) enskild huvudman.

| ndamndens budgetuppfoljning per april 2025 framgar att arbete med
namndens mal och aktiviteter pagar. Namndens bedomning ar att malen till
stor del uppfylls under aret. Inga avvikelser har uppmarksammats.
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6.5.1 Verksamhetsstyrning (forts.)

Generella iakttagelser (forts.)

| deldrsrapporten per sista augusti framgar att arbetet med namndmalen
pagar enligt plan. Namndens prognos ar att samtliga mal uppfylls till stor
del.

Namndens arsredovisning innehaller en beskrivning av handelser av
vasentlig betydelse. Dartill framgar en bedomning av maluppfyllelse. |
nedanstaende tabell presenteras namndens maluppfyllelse for
namndmalen 2025, utifrdn namndens arsredovisning:

Maluppfyllelse
0 av 3 mal — uppfyllsi ar
3 av 3 mal — uppfylls till stor del i ar

0 av 3 mal — uppfylls delvis i ar

Samtliga av namndens mal bedoms uppfyllas till stor del. Vad géller
malutvecklingen fran prognos vid delar till arsredovisningen konstateras att
resultatet utfoll i linje med prognosen.

Av arsredovisningen framgar att maluppfyllelsen baseras pa nyckeltal samt
genom skriftliga beskrivningar av genomforda aktiviteter. Gemensamt vid
uppfoljning av malen per april, augusti och arsredovisning ar att det inte fullt
ut ar tydligt hur den samlade bedémningen av maluppfyllelsen utvarderas i
relation till aktiviteterna. Detta da det saknas malnivaer for matten som
anvands vid uppféljning. Daremot konstateras att det finns jamforande matt
mellan 2023, 2024 och 2025 vilket indikerar en trend for respektive matt.
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6.5.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2025 ar antagen

Ja, 2024-10-15 § 67.

Namnden foljer upp det

fran budget

ekonomiska utfallet och Ja.
prognoser under aret

Namnden far en analys av

orsaker vid eventuella avvikelser | Ja.

Namnden beslutar om atgarder
vid eventuella budgetavvikelser

Inga sarskilda atgarder,
positiv avvikelse.

Helarsprognos vid | Helarsprognos vid
budgetuppfoljning | budgetuppfoljning Resultat 2025
per sista april per sista augusti

Budget i balans +8,0 mnkr + 31,9 mnkr

A

Generella iakttagelser

Forskolenamndens internbudget ar en del av verksamhetsplanen. Ekonomiskt
utfall har f6ljts upp i samband med budgetuppféljningen per april 2025 (2025-05-
27 § 29), vilket avser perioden januari-april.

| rapporten framgar att ndmnden redovisar en positiv budgetavvikelse om +9,4
mnkr for perioden, vilket uppges bero pa lagre kostnader for kdp av verksamhet
samt farre barn an budgeterat placerade hos fristaende forskolor.

Forskolendmndens helarsprognos ar en budget i balans. Samtidigt framférs att
det finns en osdkerhet i prognosen, avseende antalet barn i verksamheten under
hosten sarskilt vad galler fristaende forskolor.

Vid uppfdljningen per sista augusti (2025-10-07, § 55) framgar att namnden
redovisar en positiv avvikelse om 13,4 mnkr i jamférelse med budet. Avvikelsen
hanfors till lagre kostnader for kdp av verksamhet (bidrag till fristdende forskolor).
Namndens helarsprognos ar en positiv avvikelse om + 8 mnkr.

I ndmndens arsredovisning (2026-02-17, § 3) framgar att namnden redovisar en
positiv avvikelse om +31,9 mnkr. Avvikelsen avser kdp av huvudverksamhet,
bidrag till forskolor och andra kommuner.
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6.5.3 Intern kontroll

Intern kontroll

Internkontrollplan 2025 ar antagen Ja, 2024-10-15 § 67.

Internkontrollplanen innehaller

. : o : Riskindex framgar.
information om riskvardering 8

Antal kontrollomraden 2025 3.

Kommunovergripande
kontrollomraden ar inkluderade i
internkontrollplanen 2025

Framgar ej av
internkontrollplanen.

Uppfdljning av internkontrollplan 2025 | Ja.
har genomforts

Uppfoljning har skett av samtliga

kontrollomraden 2025 Ja.

Generella iakttagelser

Namndens internkontrollplan for 2025 utgor en integrerad del av
verksamhetsplanen, dar det framgar att forskolendmnden beslutat om tre
kontrollmoment for 2025.

Kontrollmomenten ar att kontrollera att inkdp som genomforts foljer
upphandlade avtal, kontroll att samtliga avdelningar har minst en forskollarare
anstalld samt kontrollera att alla forskolor har rutiner for att uppdatera
uppgifter om eventuell umgangesratt for vardnadshavare férandras.

Av internkontrollplanen framgar en beskrivning av respektive identifierad risk
med tillhorande riskindex. Dartill framgar vilken process eller rutin som risken
hor till samt en beskrivning av kontrollmomentet. | jamforelse med
foregaende ars internkontrollplan har planen for 2025 kompletterats med
information om metod och frekvens for respektive kontrollmoment.

| samband med delarsuppféljning per april har en av tre kontrollmoment foljts
upp. Resultatet visar inga avvikelser. Per sista augusti har tva kontrollmoment
genomforts. En av kontrollerna redovisade lindriga avvikelser. Avvikelsen
avser:

«  Forbrukningsinventarier har kopts in fran avtalad leverantor, men inte fran
den leverantér som rangordnats som nummer ett.

Av redovisningen framgar att verksamheten med anledning av avvikelsen
kommer informeras om vilken leverantor som ar rangordnad som
forstahandsleverantor.

| samband med arsredovisningen har samtliga tre kontroller genomforts, utan
identifierade avvikelser.
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6.5.4 lakttagelser fran néamnddialog (*15 oktober)

Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Vid dialogmotet per oktober 2025 framfors att den reviderade laroplanen for forskolan tradde i kraft 1 juli och innebar starkt ansvar for undervisning pa
vetenskaplig grund, mer restriktiv anvandning av digitala verktyg samt tydligare krav pa rorelse och sprakutveckling. Beslut har fattats om ny forskola vid
Granbackaskolan (inflyttning 2026) och planeringen av en familjecentral pagar. Flera verksamhetsférandringar har genomforts, bl.a. att Borgens
nedlaggning dragits tillbaka, forskolorna Ringen och Igelbacken slagits ihop for okad tydlighet, 6ppna forskolan forstarkts och mat lagas i egen regi fran 1
juli. Maluppfyllelsen bedoms till stor del uppnas tack vare forbattrad personaltathet, minskade barngrupper, goda brukarresultat och férebyggande
insatser i utsatta omraden. Utmaningar framat ror fortsatt hog personaltathet, brist pa forskollarare, behov av fler tillsvidareanstallningar samt
lokalforsorjning och forskoleplatser i vissa delar av staden. Demografiska forandringar har inte paverkat kommunala forskolor namnvart eftersom
andelen som valjer kommunal verksamhet 6kat; daremot ar situationen svarare for sma fristaende forskolor. Planeringen styrs via arliga
lokalbehovsanalyser. Arbetet med minskade gruppstorlekar ar pagaende och gors framst genom mindre grupper under delar av dagen.

Ekonomistyrning och uppféljning

Vid dialogmotet framfors att prognosen visar ett 6verskott pa cirka 8 mnkr, huvudsakligen beroende pa farre barn an budgeterat. Namnden har darfor
hemstallt om att fa anvanda 6verskottet till en engangsutbetalning till alla utforare, dar kommunala forskolor planerar att anvanda medlen for att
forbattra larmiljoer. Ekonomistyrningen beddms stabil da kostnadsnivan foljer barnantalet och verksamheten arbetar aktivt med langsiktig
lokalplanering for att mota framtida behov.

Intern kontroll och uppféljning

Vid dialogmotet uppges att namnden, under 2024, erhallit utbildning i intern kontroll. En riskanalys har genomforts av forvaltningen och presenterats i
samband med VP och budget 2025. Uppféljning av internkontrollplanen har redovisats i bade budgetuppfoljning och deldrsrapport. Infor 2026
genomfdérdes en ny riskanalys och forslag till internkontrollpunkter togs fram av ledningsgruppen. Namnden involverades genom presentation i
september, dar forslag och synpunkter ledde till kompletteringar. Internkontrollplanen for 2026 beslutades i oktober. Fokus framat ligger pa
personalforsorjning, lokalférsorjning och verksamhetens formaga att uppratthalla kvalitet vid varierande barnantal.

A
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6.5.5 Beddmning per omrade

Bedomning - Verksamhetsstyrning och uppféljning

Granskningen visar att namnden har tre namndmal for 2025. Samtliga mal foljs upp i samband med budgetuppféljning per
april samt vid delar- och heldrsredovisning, och bedomningen ar att inget av malen uppfylls fullt ut for aret. |
kommunrevisionens grundlaggande granskningar for ar 2023 respektive 2024 identifierades utvecklingsbehov vad galler
matbarheten i namndmalen, da det saknades tydliga malnivaer for aktuellt verksamhetsar. Vi kan av aktuell granskning
konstatera att det fortsatt finns utvecklingsbehov vad galler matbarheten i malen och en tillracklig tydlighet i hur
maluppfyllelsen beddms. Vi poangterar att namndens uppféljningar innehaller information om vilka aktiviteter som
genomforts under aret och en beskrivning av arbete inom malen. Daremot bedémer vi att det finns risk att avsaknad av
malnivaer for aktuellt verksamhetsar kan innebéra en risk for att bedomningen blir subjektiv.

Vi konstaterar dven att malen inte uppnas fullt ut, men det ar inte tydligt vilka atgarder som vidtagits med anledning av detta.

Vi ser att det finns utrymme for forbattring vad galler sparbarheten i beslut om atgarder i verksamheten vid eventuella
avvikelser avseende maluppfyllelse.

Vi bedomer likt foregdaende ar att namnden i allt vasentligt foljt upp malen utifran fasta uppfoljningspunkter, men att det
fortsatt finns behov av en utveckling av matten/nyckeltalen i form av dess matbarhet, for att underlatta i uppféljningen av
malen som helhet. Var sammantagna bedomning ar att forskolendamnden endast delvis sakerstallt att det finns
andamalsenliga arbetssatt och en systematisk struktur for verksamhetsstyrning och uppféljning.

Bedoémning - Ekonomistyrning och uppféljning

Granskningen visar att namnden f6ljt upp verksamhetens ekonomi tertialvis. | samband med uppfdljningarna aterfinns en
analys av orsaker vid eventuella avvikelser. Ndmnden redovisar en positiv avvikelse gentemot budget om +31,9 mnkr. Var
beddmning ar att namnden kan beakta orsakerna till den positiva avvikelsen i framtida budgetarbete.

Var bedémning ar saledes att namnden har sékerstdllt att verksamheten bedrivits pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt.
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6.5.5 Beddmning per omrade

Bedoémning - Intern kontroll och uppféljning

Granskningen visar att namnden har antagit en internkontrollplan for 2025 i enlighet med policy och anvisningar. Samtliga
kontrollmoment har féljts upp med regelbundenhet och namnden har erhallit aterrapportering vid bade delars- och
arsredovisningar avseende avvikelser i kontrollmomenten. Det saknas dock en sparbarhet i vilka atgarder som vidtagits med
anledning av avvikelserna.

Vi konstaterar att stadens anvisningar for intern kontroll foreskriver att prioriterad risk, riskindex och kontrollmoment ska
framga av planen. Namndens internkontrollplan ar utformad i enlighet med dessa anvisningar. Vi noterar dven att
internkontrollplanen kompletterats med information om kontrollmetod och frekvens for uppféljning, i linje med revisionens
tidigare avlamnade rekommendationer.

Vi konstaterar, i likhet med tidigare ars granskning, att namndens involvering i internkontrollarbetet kan starkas. Utifran de
dialoger som genomforts konstateras att detta ar ett utvecklingsarbete som pagar i processen infér 2026.

Mot bakgrund av ovanstdende beddmer vi att forskolendamnden i allt vdsentligt har skapat forutsattningar att bedriva arbetet
med uppfoljning av intern kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt under aret, men att det finns utrymme for
forbattring vad galler namndens involvering i internkontrollprocessen.
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Omvardnadsnamnden (ON)

6.6



6.6.1 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Verksamhetsplan 2025 ar antagen

Ja, 2024-10-22 § 70.

Antal mal

5 mal, 2 uppdrag.

Namndens mal har en tydlig
koppling till kommunfullmaktiges
mal

Ja.

Malen ar formulerade sa att de ar
matbara

Se generella iakttagelser.

Namnden foljer upp

orsaker till avvikelsen

maluppfyllelsens utveckling under Ja.
aret

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen

foljer namnden upp eller efterfragar | Ja.

Namnden beslutar om atgarder vid
brister i maluppfyllelsen

Inga sarskilda atgarder framgar
av erhallen dokumentation.

Namndens mal for verksamheten
uppnas

Se generella iakttagelser.

A

Generella iakttagelser

| omvardnadsnamndens verksamhetsplan finns fem namndmal for ar 2025.
Namnden har dven tva sarskilt tilldelade uppdrag fran fullmaktige.

| syfte att folja upp namndmalen har ett antal matt valts ut, samt ett antal
aktiviteter inom respektive mal som utgor styrsignaler for verksamheten.

Gemensamt for matten ar att de likt tidigare ar saknar en tydlig malniva for
innevarande ar, varpa det ej ar fullt ut tydligt vad som ska vara uppnatt for
att malet ska kunna anses som uppfyllt i sin helhet. Exempel pa matt ar;

- Brukarbedomning sarskilt boende / hemtjanst dldreomsorg, trygghet
respektive bemotande.

- Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare moter

under 14 dagar.

| ndmndens budgetuppfoljning per april 2025 framgar att arbete med
namndens mal och uppdrag pagar. Inga avvikelser har uppmarksammats.
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6.6.1 Verksamhetsstyrning (forts.)

Generella iakttagelser (forts.)

| deldrsrapporten per sista augusti framgar att arbetet med namndmalen
och genomfdrandet av uppdragen pagar enligt plan. Namndens prognos
ar att samtliga mal uppfylls till stor del. Uppdragen uppges
aterrapporteras under hosten.

Namndens arsredovisning innehaller en beskrivning av handelser av
vasentlig betydelse. Dartill framgar en bedomning av saval maluppfyllelse
och uppdragen. | nedanstaende tabell presenteras namndens
maluppfyllelse for namndmalen och uppdragen for 2025, utifran
namndens arsredovisning:

Maluppfyllelse

0 av 5 mal — uppfyllsi ar

2 av 2 uppdrag — slutfort

5 av 5 mal — uppfylls till stor del i ar
0 av 2 uppdrag — pagar enligt plan
0 av 5 mal — uppfylls delvis i ar

0 av 2 uppdrag — pagar med avvikelse

OavSmal-uppfisineiar
(0av2 uppdrag —avbrutet ller arinte startat
A

Samtliga av namndens mal bedoms uppfyllas till stor del. Vad géller
malutvecklingen fran prognos vid delar till arsredovisningen konstateras att
resultatet utfoll i linje med prognosen.

Av arsredovisningen framgar att maluppfyllelsen baseras pa nyckeltal samt
genom skriftliga beskrivningar av genomforda aktiviteter. Gemensamt vid
uppfoljning av malen per april, augusti och arsredovisning ar att det inte fullt
ut ar tydligt hur den samlade bedémningen av maluppfyllelsen utvarderas i
relation till aktiviteterna. Detta da det saknas malnivaer for matten som
anvands vid uppfoéljning.
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6.6.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2025 ar antagen

Ja, 2024-10-22 § 70.

Namnden foljer upp det

fran budget

ekonomiska utfallet och Ja.
prognoser under aret

Namnden far en analys av

orsaker vid eventuella avvikelser | Ja.

Namnden beslutar om atgarder
vid eventuella budgetavvikelser

Inga sarskilda atgarder
framgar av mottagen
dokumentation, namnden
har en positiv avvikelse.

Helarsprognos vid | Helarsprognos vid
budgetuppfoljning | budgetuppfoljning Resultat 2025
per sista april per sista augusti

Budget i balans +24,6 mnkr + 24,8 mnkr

A

Generella iakttagelser

Omvardnadsnamndens internbudget ar en del av verksamhetsplanen. Ekonomiskt
utfall har f6ljts upp i samband med budgetuppféljningen per april 2025 (2025-06-
03 § 44), vilket avser perioden januari-april.

Av rapporten framgar att namnden redovisar en positiv budgetavvikelse om +19,6
mnkr for perioden, vilket i huvudsak forklaras av att kostnader for politiska
satsningar annu inte fallit ut. Dartill beror det pa volym, prisjusteringar och
sasongsvarationer.

Namndens helarsprognos per sista april ar en budget i balans.

Vid uppfdljning per sista augusti (2025-10-21 § 69) framgar att ndmnden redovisar
en positiv avvikelse gentemot budget om +21,7 mnkr. Avvikelsen uppges bero pa
kostnader for aktiviteter avseende politiska satsningar som ej har fallit ut i
perioden. Namndens heldrsprognos ar en positiv avvikelse om +24,6 mnkr.

| namndens arsredovisning (2026-01-28, § 5) framgar att namnden redovisar en
positiv avvikelser om +24,8 mnkr for helaret. Avvikelsen fran prognosen uppges
bero pa att kostnader for aktiviteter avseende politiska satsningar ej fallit ut under
aret, samt lagre kostnader for individer med omfattande omvardnadsniva inom
vard- och omsorgsboenden.
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6.6.3 Intern kontroll

Intern kontroll

Internkontrollplan 2025 ar antagen Ja, 2024-10-22 § 70.

Internkontrollplanen innehaller

. : o : Riskindex framgar.
information om riskvardering 8

Antal kontrollomraden 2025 5 (6).

Kommunovergripande
kontrollomraden ar inkluderade i
internkontrollplanen 2025

Framgar ej av

internkontrollplanen.

Uppfdljning av internkontrollplan 2025 | Ja.
har genomforts

Uppfoljning har skett av samtliga

kontrollomraden 2025 Ja.

Generella iakttagelser

Namndens internkontrollplan for 2025 utgoér en integrerad del av
verksamhetsplanen, dar det framgar att omvardnadsnamnden beslutat om fem
kontrollmoment for 2025 som kopplas till fem olika processer. En ytterligare
process (kommunicera via digitala kanaler) saknar kontrollmoment i
internkontrollplanen.

Exempel pa kontrollmoment ar manatlig kontroll i samband med ekonomisk
analys, kontroll av loggkontroller gallande HSL, LSS och SolL dokumentation
genomfors enligt forvaltningens anvisning och riktlinjer samt kontroll att
manatlig redovisning till medicinskt ansvarig sjukskoterska genomfors.

Av internkontrollplanen framgar en beskrivning av respektive identifierad risk
med tillhérande riskindex. Dartill framgar vilken process eller rutin som risken
hor till samt en beskrivning av kontrollmomentet. | jaimforelse med foregaende
ars internkontrollplan har planen for 2025 kompletterats med information om
metod och frekvens for majoriteten av kontrollmomenten.

| samband med delarsuppféljning per april har fyra av fem kontrollmoment i
beslutad plan foljts upp. Resultatet visar pa tva lindriga avvikelser inom
uppfoljning av personuppgiftsincidenter respektive kontroll av uppféljning av
stadens anvisningar for budgetuppfoljningar.

Vid uppféljning per sista augusti har sex kontrollmoment f6ljts upp, varav tre
visar pa lindriga avvikelser. Uppféljningen innehaller en beskrivning av resultatet
for kontrollen samt atgarder framgent. Vid uppfoljningen aterfinns
kontrollmomentet ”Sakerstalla information pa hemsidan” tillhérande processen
som ej har ett kontrollmoment i den beslutade planen.

Azets > Move forward with confidence
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6.6.3 Intern kontroll (forts.)

Generella iakttagelser

| samband med arsredovisningen har sex kontroller genomforts, varav tva
kontroller visade pa lindriga avvikelser. Vid uppfoljningen aterfinns
kontrollmomentet ”Sakerstalla information pa hemsidan” tillhérande processen
som ej har ett kontrollmoment i den beslutade planen.

Avvikelser avser:

«  Rutiner for personuppgiftshantering foljs inte (GDPR) och kansliga
personuppgifter sprids.

+ Information pa hemsidan om val av utforare uppfyller inte lagkrav.

Av rapporteringen framgar att det har paborjats ett arbete under aret for att
ytterligare sakra namndens arbete kopplat till GDPR samt att
omvardnadsforvaltningen |l6pande arbetar med att sdkra informationen pa
hemsidan.
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6.6.4 lakttagelser fran ndmnddialog (*16 oktober 2025)

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Vid dialogmotet per oktober framgar att arbetet med omstallningen till nya Sol pagar, dar férebyggande och uppsdkande insatser utan bistandsbeslut
fortsatter. Stort fokus ligger pa att minska minutstyrningen i hemtjansten, utveckla en ny styrmodell och stirka den enskildes inflytande. Oversyn av
ersattningsmodell, bedomningsmetoder och uppféljning pagar samtidigt som egen regi utvecklas. Satsningar sker pa trygghetsplattform och
valfardsteknik. Parallellt utvecklas férebyggande arbete for dldre och personer med funktionsvariationer och en genomlysning av LSS/Funktionsstdd
genomfdrs. Planering av nytt SABO sker utifrdn demografi och nuvarande boendens skick, inklusive frdgor om reservkraft. Betydande arbete gérs ocksa
inom kompetensforsorjning, sprakkrav, utbildning, samverkan (t.ex. KI, FOU) samt utveckling av arbetsmetoder, roller och arbetsmiljo. Egen regi starks
och verksamheter atertas. Staden deltar i Hagalundslyftet och utvecklar daglig verksamhet och traffpunkter. Krisberedskapen forstarks genom
kontinuitetsplaner, samverkan med privata utférare och regionen, samt arbete med matférsorjning och digital sarbarhet. Arbetet med valfardsbrott,
otilldten paverkan och kontroller inom LOV/LOU a&r aktivt, inklusive utdrag, avtalsuppfoljning och samordning med Socialstyrelsen och stadens riktlinjer.

Ekonomistyrning och uppféljning

Per oktober 2025 redogors att namnden redovisar ett 6verskott pa ca 25 mnkr, dar flera satsningar (t.ex. hemtjanstmodell, ersattningssystem) far
ekonomisk effekt forst kommande ar. Statsbidraget pa 24 mnkr ligger i ramen men blir tydligare fran 2026. Konsultkostnader har 6kat kraftigt jamfort
med tidigare &r. Nytt SABO planeras utifran behovsutveckling och investeringskostnader fér valfardsteknik och reservkraft viantas 6ka. Uppfoljningen av
egen regi behover forbattrad transparens for namnden da nyttjandegrad skiljer sig fran privata utforare.

Intern kontroll och uppféljning

Vid dialogmotet framfors att utveckling av internkontrollplanen pagar med behov av tydligare riskidentifiering, avgransning fran RSA och starkt politisk
involvering. Arbetet med informationssakerhet och GDPR byggs ut genom nytt dataskyddsombud och personuppgiftssamordnare. Kontroller inom
LOV/LOU, valfardsbrott och otillaten paverkan ar centrala delar i den interna kontrollen. Digitaliseringens sarbarhet och krav pa analoga rutiner lyfts
som riskomraden liksom brister i reservkraft. Staden saknar annu helt integrerade riskprocesser i Stratsys, men detta utvecklas. Kontinuitetsplaner
testas och uppdateras utifran incidenter. Det uppges pa dialogmotet att internkontrollplanen behéver kunna kompletteras med relevanta risker sdsom
valfardsbrott, assistans och egen regis utveckling.

A
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6.6.5 Beddmning per omrade

Bedomning - Verksamhetsstyrning och uppféljning

Granskningen visar att namnden har fem namndmal for 2025. Samtliga mal foljs upp i samband med budgetuppfoéljning per
april samt vid delar- och heldrsredovisning, och bedomningen ar att inget av malen uppfylls fullt ut for aret. |
kommunrevisionens grundlaggande granskningar for ar 2023 respektive 2024 identifierades utvecklingsbehov vad galler
matbarheten i namndmalen, da det saknades tydliga malnivaer for aktuellt verksamhetsar. Vi kan av aktuell granskning
konstatera att det fortsatt finns utvecklingsbehov vad galler matbarheten i malen och en tillracklig tydlighet i hur
maluppfyllelsen beddms. Vi poangterar att namndens uppféljningar innehaller information om vilka aktiviteter som
genomforts under aret och en beskrivning av arbete inom malen. Daremot bedémer vi att det finns risk att avsaknad av
malnivaer for aktuellt verksamhetsar kan innebéra en risk for att bedomningen blir subjektiv.

Vi konstaterar dven att malen inte uppnas fullt ut, men det ar inte tydligt vilka atgarder som vidtagits med anledning av detta.

Vi ser att det finns utrymme for forbattring vad galler sparbarheten i beslut om atgarder i verksamheten vid eventuella
avvikelser avseende maluppfyllelse.

Vi bedomer likt foregdaende ar att namnden i allt vasentligt foljt upp malen utifran fasta uppfoljningspunkter, men att det
fortsatt finns behov av en utveckling av matten/nyckeltalen i form av dess matbarhet, for att underlatta i uppféljningen av
malen som helhet. Var sammantagna bedomning ar att omvardnadsnamnden endast delvis sakerstallt att det finns
andamalsenliga arbetssatt och en systematisk struktur for verksamhetsstyrning och uppféljning.

Bedoémning - Ekonomistyrning och uppféljning

Granskningen visar att namnden f6ljt upp verksamhetens ekonomi tertialvis. | samband med uppfdljningarna aterfinns en
analys av orsaker vid eventuella avvikelser. Ndmnden redovisar en positiv avvikelse gentemot budget om +24,8 mnkr. Var
beddmning ar att namnden kan beakta orsakerna till den positiva avvikelsen i framtida budgetarbete.

Var bedémning ar saledes att namnden har sékerstdllt att verksamheten bedrivits pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt.

A/

&
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6.6.5 Beddmning per omrade

Bedoémning - Intern kontroll och uppféljning

Granskningen visar att namnden har antagit en internkontrollplan for 2025 i enlighet med policy och anvisningar. Vi noterar
att internkontrollplanen innehaller fem kontrollmoment medan uppfdljningen innefattar sex kontrollmoment. Samtliga
kontrollmoment har féljts upp med regelbundenhet och namnden har erhallit aterrapportering vid bade delars- och
arsredovisningar avseende avvikelser i kontrollmomenten. Namnden har dven erhallit rapportering om féreslagna atgarder.

Vi konstaterar att stadens anvisningar for intern kontroll foreskriver att prioriterad risk, riskindex och kontrollmoment ska
framga av planen. Namndens internkontrollplan ar utformad i enlighet med dessa anvisningar. Vi noterar dven att
internkontrollplanen kompletterats med information om kontrollmetod och frekvens for uppféljning, i linje med revisionens
tidigare avlamnade rekommendationer.

Vi konstaterar, i likhet med tidigare ars granskning, att namndens involvering i internkontrollarbetet kan starkas. Utifran de
dialoger som genomforts konstateras att detta ar ett utvecklingsarbete som pagar i processen infér 2026.

Mot bakgrund av ovanstaende beddémer vi att omvardnadsnamnden j allt vésentligt har skapat forutsattningar att bedriva
arbetet med uppfoljning av intern kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt under aret, men att det finns utrymme
for forbattring vad galler namndens involvering i internkontrollprocessen.
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Overférmyndarndmnden
(OFN)
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6.7.1 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Verksamhetsplan 2025 ar antagen

Integrerad i KS
verksamhetsplan, 2024-10-17
§ 142.

Antal mal 1.
Namndens mal har en tydlig koppling Ia
till kommunfullmaktiges mal '
Malen ar formulerade sa att de ar Nej

matbara

Namnden foljer upp
maluppfyllelsens utveckling under
aret

F6ljs upp genom stadens
deldrsrapporter och
arsredovisning.

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen
foljer namnden upp eller efterfragar
orsaker till avvikelsen

Inga sarskilda avvikelser
noteras.

Namnden beslutar om atgarder vid
brister i maluppfyllelsen

Inga sarskilda atgarder framgar
av erhallen dokumentation.

Namndens mal for verksamheten
uppnas

Se generella iakttagelser.

A/

Generella iakttagelser

Namnden har ingen egen specifik verksamhetsplan, detta med anledning
av att namndens verksamhet ingar i kommunstyrelsens dokumentflora. For
2025 har namnden ett namndmal, vilket framgar av Solna stads
overgripande verksamhetsplan. Malet lyder; som, av domstol eller enligt
gdllande rdtt, anses ha begrdnsad egen réttsférmdga ska kunna kdnna sig
trygga med stadens tillsyn av stdllféretréidare.

Malet finns under det dvergripande stadsmalet ”"Solna ska vara en attraktiv
och trygg stad att leva och verka i”. Det saknas en beskrivning av matt och
aktiviteter i den 6vergripande verksamhetsplanen respektive i
kommunstyrelsens verksamhetsplan. Det ar med anledning av detta ej
tydligt hur maluppfyllelse mats.

Uppféljning av namndens mal har genomforts i samband med Solna stads
overgripande budgetuppfdljning per april.

Vid uppfoljning per sista augusti framgar av stadens dvergripande
deldrsrapport en uppféljning av namndens mal. Av uppfoljningen
konstateras att namndens prognos att malet uppfylls under aret.

| Solna stads arsredovisning framgar att malet bedoms som uppfyllt.
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6.7.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och uppféljning

Integrerad i KS
Budget for 2025 ar antagen verksamhetsplan, 2024-10-
17 § 142.

Namnden foljer upp det
ekonomiska utfallet och
prognoser under aret

Ingar i kommunstyrelsens
budgetuppfoéljning.

Namnden far en analys av

fran budget

orsaker vid eventuella avvikelser | Se generella iakttagelser.

Namnden beslutar om atgarder | Inga sarskilda atgarder,
vid eventuella budgetavvikelser | resultat i niva med budget.

Helarsprognos vid | Helarsprognos vid
budgetuppféljning | budgetuppfdljning
per sista april per sista augusti

Resultat 2025

Budget i balans Budget i balans

+1,3 mnkr

A

Generella iakttagelser

Namndens internbudget ingar i kommunstyrelsens verksamhetsplan.
Uppfoljning av namndens ekonomiska utfall sker i kommunstyrelsens
respektive Solna stads dvergripande budgetuppfoljning. Ekonomiskt utfall
har f6ljts upp i samband med budgetuppféljningen per april 2025 (2025-06-
02 § 119), vilket avser perioden januari-april.

Av redovisningen framgar att 6verformyndarnamndens verksamhet
redovisar ett resultat i nivda med budget samt att helarsprognosen ar ett
utfall i nivda med budget.

| Solna stads deldrsrapport per sista augusti (2025-10-13 §217) framgar att
namnden redovisar ett resultat i nivd med budget. Namndens
heldrsprognos ar en niva med budget.

Av kommunstyrelsens arsredovisning framgar att namnden och dess
kansliverksamhet ingick i budget 2025. Vidare framgar att namndens
budget med start fran 2026 kommer behandlas separat av
overformyndarnamnden. Nagon information om resultat for 2025 ges €j i
kommunstyrelsens arsredovisning.

| Solna stads overgripande arsredovisning framgar att namnden redovisar
ett positivt resultat om + 1,3 mnkr. Avvikelsen uppges bero pa lagre
systemkostnader och personalkostnader an budgeterat.
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6.7.3

Intern kontroll

Intern kontroll

Internkontrollplan 2025 ar antagen

Nej, saknas sarskild
internkontrollplan for
namnden.

Internkontrollplanen innehaller

kontrollomraden 2025

information om riskvardering Ej tillampligt.
Antal kontrollomraden 2025 Ej tillampligt.
Kommunovergripande

kontrollomraden ar inkluderade i Ej tillampligt.
internkontrollplanen 2025

Uppfoljning av internkontrollplan 2025 | Ej tillampligt.
har genomforts

Uppfoljning har skett av samtliga Ej tillampligt.

A

Generella iakttagelser

Namnden har ej beslutat om en internkontrollplan for ar 2025. Enligt
uppgift har namnden inga egna planerings- och uppféljningsdokument utan
ingar i kommunstyrelsens verksamhetsplan och uppfoéljning. Detta uppges
bero pa att verksamheten finns inom stadsledningsférvaltningen. |
samband med faktakontroll uppges att det bedémdes att ingen risk inom
overformyndarnamndens verksamhet behdvde lyftas i en
internkontrollplan.

| kommunstyrelsens internkontrollplan finns inga kontrollomraden
avseende namndens verksamhet for ar 2025. Saledes har heller ingen
uppfoljning skett per sista april, augusti eller vid arsredovisning som vi kan
verifiera.

Azets > Move forward with confidence

91



6.7.4 lakttagelser fran namnddialog (*9 oktober 2025)

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Vid dialogmotet per oktober 2025 framgar att namndens verksamhet inte har forandrats i storre omfattning, men personalforsérjningen har paverkats
av svarigheter att rekrytera vikarier, vilket lett till langre handlaggningstider. Tillsvidaretjanster ar dock latta att rekrytera och en mindre vikariepool
finns. Overférmyndarkansliet har omorganiserats och samlats med ndmndkansliet under en gemensam kanslichef, vilket innebar férstarkning da
ledningsfunktionen inte langre ar operativ. Digitalisering ar ett uttalat mal, men kansliet arbetar fortfarande till stor del analogt. Systemstdden utvecklas
och arbetssatt ses dver, men beroenden finns till banker, andra myndigheter och stallféretradarnas digitala mognad. Namnden far I6pande
lagesrapportering. Kompetensforsorjning lyfts som fortsatt viktigt, och namnden saknar annu egen verksamhetsplan da malen ligger inom stadens VP.
Granskningar gors |6pande, med 10-15 férdjupade per ar, utifran anmarkningar och bemanning. Lansstyrelsen har nyligen granskat utan synpunkter.
Rekrytering av gode man sker med hdjt arvode, lamplighetsprovning, registerutdrag och utbildning. Vissa komplexa arenden kraver mer tid och ibland
hogre uppdragsvolymer. Samverkan med andra kommuner sker regelbundet. Synpunkter fran huvudman varierar, men utreds nar de kommer in.

Ekonomistyrning och uppféljning

Pa dialogmotet framfors att personalkostnaderna ligger over budget, framst pa grund av fler timanstallda for att hantera bemanningsbehovet. Samtidigt
har kdp av tjanster ett dverskott och totalprognosen pekar pa ett positivt resultat. Eventuellt dverskott kan anvandas till tillaggssystem kopplade till
digitalisering. Budget for kommande ar dr dannu inte beslutad. En egen budget fér namnden tillkommer fran och med nasta ar, vilket vantas forbattra
styrning och uppféljning.

Intern kontroll och uppféljning

Vid dialogmotet framfors att namnden for 2025 inte har nagon egen internkontrollplan men har fatt utbildning och information om
internkontrollprocessen. Arbetet ska utvecklas infor 2026 da bade VP och internkontrollplan tas fram. Kansliet genomfor redan manga kontrollmoment
som rapporteras tva ganger per ar, och dessa ger en god grund for framtida IKP. Risker kopplade till digitalisering, kompetensforsorjning och
stallforetradarnas kvalitet ar centrala. Granskningar utan anmarkning utgor en viktig trygghetsindikator, och exempel pa anmarkningar galler bristande
hantering av huvudmannens medel eller brist pa underlag. Franvaron av nationellt register for stallforetradare ar en risk, men en proposition vantas
komma som kan majliggora nationell 6versikt.

A

Azets > Move forward with confidence

92



6.7.5 Bedéﬁwning per omrade

Bedomning - Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Granskningen visar att det for namnden finns ett namndmal for 2025, som aterfinns i Solna stads 6vergripande verksamhetsplan.
Namnden har inte antagit nagon egen verksamhetsplan innehallande aktiviteter och nyckeltal for hur malet ska uppnas, i likhet
med foregaende ars granskning. Vid dialog med namnden framkommer att en verksamhetsplan ska upprattas infor 2026 i
enlighet med revisionens tidigare avlamnade rekommendationer. Uppféljning av namndens mal framgar av stadens 6vergripande
deldrsrapporter och arsredovisning. Det ar dock inte fullt ut tydligt vilken uppfoljning namnden tar del av. | Solna stads
arsredovisning framgar att malet uppfylls for 2025.

| kommunrevisionens grundlaggande granskningar for ar 2023 respektive 2024 identifierades utvecklingsbehov vad galler
matbarheten i namndmalen, da det saknades tydliga malnivaer for aktuellt verksamhetsar. Vi kan av aktuell granskning
konstatera att det fortsatt finns utvecklingsbehov vad géaller matbarheten i malen och en tillracklig tydlighet i hur maluppfyllelsen
beddms. Trots att stadens uppfoljning innehaller information om genomforda aktiviteter, bedémer vi att franvaron av specifika
malnivaer for det aktuella aret kan resultera i subjektiva beddmningar.

Var sammantagna bedémning ar att overformyndarnamnden inte har sakerstallt att det finns andamalsenliga arbetssatt och en
systematisk struktur for verksamhetsstyrning och uppfoljning.

Bedoémning - Ekonomistyrning och uppféljning

Granskningen visar att namndens budget aterfinns i kommunstyrelsens verksamhetsplan. Uppfoljning av verksamhetens ekonomi
har skett i kommunstyrelsens respektive i Solna stads dvergripande uppfoljningar tertialvis. | samband med uppféljningarna
aterfinns en analys av orsaker vid eventuella avvikelser. Det ar inte fullt ut tydligt i vilken utstrackning namnden tagit del av
uppfoljningarna. Namnden redovisar for 2025 en positiv avvikelse om 1,3 mnkr. Var bedéomning ar saledes att det j allt visentligt
sakerstallts att verksamheten bedrivits pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt, men att det tydligare bor framga i vilken
utstrackning namnden erhaller budgetuppféljning.

A/
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6.7.5 Beddmning per omrade

Bedoémning - Intern kontroll och uppféljning

Granskningen visar att namnden inte antagit nagon internkontrollplan for 2025, vilket strider mot de krav som stélls i policy
och anvisningar. | dialog med forvaltningen framkommer att 6verférmyndarnamndens verksamhet ingar i kommunstyrelsens
dokumentflora, sdledes redovisas aven eventuella kontrollmoment for verksamheten i kommunstyrelsens internkontrollplan.
Dock framgar av granskningen att det saknas kontrollmoment fér verksamheten i kommunstyrelsens plan.

Eftersom det saknas kontrollmoment for ar 2025 ar det ej fullt ut maojligt att utlasa hur namnden har sakerstallt att det finns
ett system for uppfdljning av intern kontroll under aret. Vi konstaterar darfor att det finns utrymme for forbattring inom detta
omrade, och anser att det vore fordelaktigt om namnden upprattar ett tydligare system for hur kontroller ska genomforas for
att sakerstalla att den interna kontrollen foljs upp systematiskt. | de dialoger som skett med namnden framkommer att det
pagar ett utvecklingsarbete i linje med revisionens tidigare avlamnade rekommendationer.

Mot bakgrund av ovanstdende beddémer vi att 6verformyndarnamnden inte har skapat forutsattningar att bedriva arbetet
med uppfoljning av intern kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt under aret.
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Miljo- och
hdlsoskyddsnamnden (MHN)

6.8



6.8.1 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Verksamhetsplan 2025 ar antagen

Ja, 2024-10-08 § 31.

mal

Antal mal 4 mal.
Namndens mal har en tydlig
koppling till kommunfullmaktiges Ja.

Malen ar formulerade sa att de ar
matbara

Se generella iakttagelser.

Namnden foljer upp

orsaker till avvikelsen

maluppfyllelsens utveckling under Ja.
aret

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen

foljer namnden upp eller efterfragar | Ja.

Namnden beslutar om atgarder vid
brister i maluppfyllelsen

Inga sarskilda atgarder har
vidtagits.

Namndens mal for verksamheten
uppnas

Se generella iakttagelser.

A

Generella iakttagelser

| namndens verksamhetsplan finns fyra namndmal for ar 2025. | syfte att
félja upp namndmalen har ett antal matt valts ut, samt ett antal aktiviteter
inom respektive mal som utgor styrsignaler for verksamheten.

Gemensamt for matten ar att de likt tidigare ar saknar en tydlig malniva for
innevarande ar, varpa det ej ar fullt ut tydligt vad som ska vara uppnatt for
att malet ska kunna anses som uppfyllt i sin helhet. Exempel pa matt ar;

Antal tillsyn och kontroller inom milj6- och halsoskyddsomradet per
arsarbetare.

Sjalvfinansieringsgrad for tillsyn och kontroll inom miljo- och
halsoskydd.

| namndens budgetuppféljning per april 2025 framgar att arbete med
namndens mal och uppdrag pagar. Namndens bedomning/prognos ar att
tva mal uppfylls i ar och att tva mal uppfylls delvis i ar. Orsak till
bedémningen framgar av rapporteringen.

Vid uppfoljning per sista augusti framgar att arbete med namndmalen i
stort sker enligt plan. Namndens prognos ar att tva mal uppfylls till stor del,
ett mal uppfylls helt och ett mal uppfylls inte.
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6.8.1 Verksamhetsstyrning (forts.)

Generella iakttagelser (forts.)

N&@mndens arsredovisning innehaller en beskrivning av héndelser av Av arsredovisningen framgar att maluppfyllelsen baseras pa nyckeltal samt
vasentllgo betydelse. Dartill framgar en bedomnlng av maluppfyllelsen. | genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter. Gemensamt vid
n?danstaoende tabell p.ref.ent?ras namnodens mgluppfyllelse for uppfoljning av malen per april, augusti och arsredovisning ar att det inte fullt
namndmalen 2025, utifran namndens arsredovisning: i . . . . )
ut ar tydligt hur den samlade bedomningen av maluppfyllelsen utvarderas i
relation till aktiviteterna. Detta da det saknas malnivaer for matten som
Maluppfyllelse anvands vid uppfoéljning.

2 av 4 mal — uppfyllsi ar
1 av 4 mal — uppfylls till stor del i ar

0 av 4 mal — uppfylls delvis i ar

Malet som ej uppnas ar:

+  Miljo- och halsoskyddsnamnden ska 6ka namndens
sjalvfinansieringsgrad for namndens tillsyn och kontroll.

Vad giller malutvecklingen fran prognos vid delar till arsredovisningen
konstateras att utfallet utfoll relativt likt prognosen. Malet Milj6- och
hdlsoskyddsndmnden ska hdlla h6g kvalitet pd service och
myndighetsutdvning och bidra till n6jda solnabor och féretagare hade en
prognos att uppfyllas till stor del men uppfylldes fullt ut.

A
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6.8.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2025 ar antagen

Ja, 2024-10-08 § 31.

Namnden foljer upp det

fran budget

ekonomiska utfallet och Ja.
prognoser under aret

Namnden far en analys av

orsaker vid eventuella avvikelser | Ja.

Namnden beslutar om atgarder
vid eventuella budgetavvikelser

Inga sarskilda atgarder,
positiv avvikelse.

Helarsprognos vid | Helarsprognos vid
budgetuppfoljning | budgetuppfoljning Resultat 2025
per sista april per sista augusti

Budget i balans Budget i balans Budget i balans

A

Generella iakttagelser

Namndens internbudget ar en del av verksamhetsplanen. Ekonomiskt utfall
har f6ljts upp i samband med budgetuppféljningen per april 2025 (2025-06-
10 § 20), vilket avser perioden januari-april.

| uppféljningen framgar att namnden redovisar en positiv avvikelse om +0,4
mnkr. Avvikelsen uppges bero pa lagre personalkostnader med anledning
av vakanta tjanster och sjukskrivningar.

Namndens helarsprognos ar en budget i balans, under forutsattning att
kommunfullmaktige godkdanner att de medel som ar avsatta for
faunapassagen vid Igelbackens utlopp far nyttjas for andra atgarder med
syfte att forbattra vattenstatusen.

| samband med uppfdljning per sista augusti (2025-10-14 § 40) framgar att
namnden redovisar en positiv avvikelse gentemot budget om +0,2 mnkr.
Avvikelsen hanfors till lagre personalkostnader pa grund av vakanta tjanster
och sjukskrivningar samt lagre kostnader for kop av tjanster. Namndens
heldrsprognos ar en budget i balans.

| namndens arsredovisning (2026-02-17 § 10) framgar att namnden
redovisar ett nollresultat och darmed en budget i balans.
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6.8.3 Intern kontroll

Intern kontroll

Internkontrollplan 2025 ar antagen Ja, 2024-10-08 § 31.

Internkontrollplanen innehaller

. : o . Riskindex ingar.
information om riskvardering 8

Antal kontrollomraden 2025 10.

Kommunovergripande
kontrollomraden ar inkluderade i
internkontrollplanen 2025

Framgar ej av

internkontrollplanen.

Uppfdljning av internkontrollplan 2025 | Ja.
har genomforts

Uppfoljning har skett av samtliga

kontrollomraden 2025 Ja.

Generella iakttagelser

Namndens internkontrollplan for 2025 utgor en integrerad del av
verksamhetsplanen, dar det framgar att namnden beslutat om tio
kontrollmoment for 2025.

Exempel pa kontrollmoment ar kontroll av att relevant personal ar
sakerhetsklassad, kontroll av att prognoser genomfors manadsvis med god
kvalitet i forhallande till utfall, utbildning i mutor och jav samt kontroll av
att introduktionsprogrammet ar aktuellt.

Av internkontrollplanen framgar en beskrivning av respektive identifierad
risk med tillhdrande riskindex. Dartill framgar vilken process eller rutin som
risken hor till samt en beskrivning av kontrollmomentet. | jamférelse med
foregaende ars internkontrollplan har planen for 2025 kompletterats med
information om metod och frekvens fér kontrollmomenten.

| samband med delarsuppféljning per april har fem av tio kontrollmoment
foljts upp. Resultatet visar pa inga avvikelser.

Vid uppfdljning per sista augusti framgar att samtliga kontrollmoment (10)
har f6ljts upp. Kontrollerna har ej resulterat i nagra avvikelser. Detsamma

har genomforts vid arsredovisning. Aven denna rapportering gor gillande
att inga avvikelser noterats.
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6.8.4 lakttagelser fran ndmnddialog (*16 oktober 2025)

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Vid dialogmotet per oktober 2025 framgar att tillsynsverksamheten i huvudsak har fungerat val under aret, men en anmarkning fran Lansstyrelsen har
rort ett bristande register for rokfria miljoer. En storre forandring framat ar den statliga utredningen om ny kontrollorganisation i livsmedelskedjan
(2027), vilket innebar risk for att livsmedelskontrollen forsvinner fran kommunen. Detta kan leda till kompetensflykt, minskade resurser och forsamrad
narvaro hos verksamhetsutovare. Arbetet paverkas ocksa av stora forandringar i avfallslagstiftningen, sarskilt krav pa utsortering av matavfall och 6kade
tillsynsbehov kopplade till avfallsbrottslighet och byggmassor. Namnden arbetar med informationsspridning till Solnaborna infor kommande
forordningar och ser 6kade utmaningar i flerfamiljshus. Maluppfyllelsen ar blandad: tva mal uppfylls till stor del, ett uppfylls inte
(sjalvfinansieringsgraden), och ett uppfylls. Handlaggningstider halls till stor del och naturvards- och miljoarbetet utvecklas. Det pagar arbete med att
forbattra mal, matt och analys med stdd av ett nytt analysverktyg. Kompetensforsorjning ar strategiskt viktigt, sarskilt for miljoinspektérer som ar
bristyrke. Samarbete sker med SU, YH-utbildningar och praktikanter for att sdkra kompetens. Risken for otillaten paverkan bedéms som lag men
hanteras genom samsynsinspektioner, utbildningar i mutor/jav, hot och vald samt samverkan med polis och andra myndigheter.

Ekonomistyrning och uppféljning

Pa dialogmotet uppges att ekonomin ligger i balans, med ett mindre 6verskott (0,2 mnkr per augusti). Laga intakter fran livsmedelskontroll (pa grund av
andrad debiteringsmodell och langdragna drenden) motsvaras av lagre kostnader kopplade till vakanser. Prognosen ar budget i balans vid arets slut.
Arbetet med maluppfoljning synliggor att sjalvfinansieringsgraden ar svar att nd — en utmaning for hela lanet. Eventuella 6verskott kan anvandas for
systemutveckling. Tillsyns- och kontrollplaner foljs arligen for att sakerstalla effektiv resursanvandning.

Intern kontroll och uppféljning

Vid dialogmotet uppges att internkontrollarbetet utvecklas kontinuerligt. Riskomraden infor 2025—-2026 ar dataskydd, kontinuitetshantering,
krishantering och stodprocesser. Namnden ar mer involverad an tidigare men saknar annu stadsgemensam synkronisering med andra namnder.
Distinktionen mellan RSA och internkontroll behover enligt deltagarna klargoras ytterligare. Kontrollmoment sasom sekretesshantering, sakerhetsskydd
och introduktion av nyanstallda ingar redan i det systematiska arbetet. Forvaltningen arbetar med att starka namndens dialog och inflytande, bl.a. via
septembernamnden och sarskilda strategidagar. Avfallsbrottslighet och otilldten paverkan lyfts som potentiella risker att ta in i internkontrollplanen
framat.

A
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6.8.5 Beddmning per omrade

Bedomning - Verksamhetsstyrning och uppféljning

Granskningen visar att namnden har fyra namndmal for 2025 som fungerat som styrsignal for verksamheten. Samtliga mal
foljs upp i samband med budgetuppfdljning per april samt vid delar- och helarsredovisning, och bedémningen ar att tva av
malen uppfylls fullt ut for aret. | kommunrevisionens grundlaggande granskningar for ar 2023 respektive 2024 identifierades
utvecklingsbehov vad géller matbarheten i namndmalen, da det saknades tydliga malnivaer for aktuellt verksamhetsar. Vi kan
av aktuell granskning konstatera att det fortsatt finns utvecklingsbehov vad géller matbarheten i malen och en tillrdcklig
tydlighet i hur maluppfyllelsen bedoms. Vi podngterar att namndens uppfoljningar innehaller information om vilka aktiviteter
som genomforts under aret och en beskrivning av arbete inom malen. Ddremot bedomer vi att det finns risk att avsaknad av
malnivaer for aktuellt verksamhetsar kan innebéra en risk for att bedomningen blir subjektiv.

Vi bedomer likt foregaende ar att namnden i allt vasentligt foljt upp malen utifran fasta uppfoljningspunkter, men att det
fortsatt finns behov av en utveckling av matten/nyckeltalen i form av dess matbarhet, for att underlatta i uppfoljningen av
malen som helhet. Var sammantagna bedomning ar att milj6- och halsoskyddsnamnden endast delvis sakerstallt att det finns
andamalsenliga arbetssatt och en systematisk struktur for verksamhetsstyrning och uppféljning.

Bedoémning - Ekonomistyrning och uppféljning

Granskningen visar att namnden f6ljt upp verksamhetens ekonomi tertialvis. | samband med uppfdljningarna aterfinns en
analys av orsaker vid eventuella avvikelser. Ndmnden redovisar en budget i balans for helaret.

Var bedémning ar saledes att namnden har sékerstdllt att verksamheten bedrivits pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt.

A
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6.8.5 Beddmning per omrade

Bedoémning - Intern kontroll och uppféljning

Granskningen visar att namnden har antagit en internkontrollplan for 2025 i enlighet med policy och anvisningar. Samtliga
kontrollmoment har féljts upp med regelbundenhet och namnden har erhallit aterrapportering vid bade delars- och
arsredovisningar avseende avvikelser i kontrollmomenten. Inga avvikelser har noterats i samband med uppfdéljningarna.

Vi konstaterar att stadens anvisningar for intern kontroll foreskriver att prioriterad risk, riskindex och kontrollmoment ska
framga av planen. Namndens internkontrollplan ar utformad i enlighet med dessa anvisningar. Vi noterar dven att
internkontrollplanen kompletterats med information om kontrollmetod och frekvens for uppféljning, i linje med revisionens
tidigare avlamnade rekommendationer.

Vi konstaterar, i likhet med tidigare ars granskning, att namndens involvering i internkontrollarbetet kan starkas. Utifran de
dialoger som genomforts konstateras att detta ar ett utvecklingsarbete som pagar i processen infér 2026.

Mot bakgrund av ovanstdende beddémer vi att miljo- och hdlsoskyddsnamnden i allt vésentligt har skapat forutsattningar att
bedriva arbetet med uppfoljning av intern kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt under aret, men att det finns
utrymme for forbattring vad galler namndens involvering i internkontrollprocessen.
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Byggnadsnamnden (BND)

6.9



6.9.1 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Verksamhetsplan 2025 ar antagen

Ja, 2024-10-16 § 92.

Antal mal

4 mal, 1 uppdrag.

Namndens mal har en tydlig
koppling till kommunfullmaktiges
mal

Ja.

Malen ar formulerade sa att de ar
matbara

Se generella iakttagelser.

Namnden foljer upp

orsaker till avvikelsen

maluppfyllelsens utveckling under Ja.
aret

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen

foljer namnden upp eller efterfragar | Ja.

Namnden beslutar om atgarder vid
brister i maluppfyllelsen

Inga sarskilda atgarder framgar
av erhallen dokumentation.

Namndens mal for verksamheten
uppnas

Se generella iakttagelser.

A

Generella iakttagelser

| ndmndens verksamhetsplan finns fyra namndmal foér ar 2025. Namnden
har dven ett sarskilt tilldelat uppdrag fran kommunfullmaktige.

| syfte att folja upp namndmalen har ett antal matt valts ut, samt ett antal
aktiviteter inom respektive mal som utgor styrsignaler for verksamheten.
Matt saknas for ett av namndmalen.

Gemensamt for matten ar att de likt tidigare ar saknar en tydlig malniva for
innevarande ar, varpa det ej ar fullt ut tydligt vad som ska vara uppnatt for
att malet ska kunna anses som uppfyllt i sin helhet. Exempel pa matt ar;

- Antal bostader i godkanda detaljplaner.
- Foretagsklimat enligt OJ (insikt) — bygglov.

| ndmndens budgetuppfoljning per april 2025 framgar att arbete med
namndens mal och uppdrag pagar. Namndens bedomning/prognos ar att
tre av fyra namndmal bedoms kunna uppfyllas under aret. Inga sarskilda
avvikelser har uppmarksammats.
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6.9.1 Verksamhetsstyrning (forts.)

Generella iakttagelser (forts.)

| delarsrapporten per sista augusti framgar att arbetet med namndmalen
och genomfdrandet av uppdraget gar enligt plan. Namndens prognos ar
att tre mal uppfylls och ett mal uppfylls till stor del. Uppdraget uppges
aterrapporteras under hosten.

Namnden arsredovisning innehaller en beskrivning av handelser av
vasentlig betydelse. Dartill framgar en bedémning av saval maluppfyllelse
och uppdraget. | nedanstaende tabell presenteras namndens
maluppfyllelse for namndmalen och uppdragen fér 2025, utifran
namndens arsredovisning:

Maluppfyllelse

3 av 4 mal — uppfyllsi ar

1 av 1 uppdrag — slutfort

1 av 4 mal — uppfylis till stor del i ar
0 av 1 uppdrag — pagar enligt plan
0 av 4 mal — uppfylls delvis i ar

0 av 1 uppdrag — pagar med avvikelse

Oav4mal-uppylsinteiar
(0av 1 uppdrag —avbrutet ller ar inte startat
A

De ndmndmal som uppfylls till stor del ar:

* Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta
omraden.

Av arsredovisningen framgar att maluppfyllelsen baseras pa nyckeltal samt
genom skriftliga beskrivningar av genomforda aktiviteter. Gemensamt vid
uppfoljning av malen per april, augusti och arsredovisning ar att det inte fullt
ut ar tydligt hur den samlade bedémningen av maluppfyllelsen utvarderas i
relation till aktiviteterna. Detta da det saknas malnivaer for matten som
anvands vid uppfoéljning.

Vad géller malutvecklingen fran prognos vid delar till arsredovisningen
konstateras att resultatet utfoll i linje med prognosen.
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6.9.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2025 ar antagen

Ja, 2024-10-16 § 92.

Namnden foljer upp det

fran budget

ekonomiska utfallet och Ja.
prognoser under aret

Namnden far en analys av

orsaker vid eventuella avvikelser | Ja.

Namnden beslutar om atgarder
vid eventuella budgetavvikelser

Inga sarskilda atgarder,
positiv avvikelse.

Helarsprognos vid | Helarsprognos vid
budgetuppfoljning | budgetuppfoljning Resultat 2025
per sista april per sista augusti

Budget i balans Budget i balans +1,5 mnkr

A

Generella iakttagelser

Namndens internbudget ar en del av verksamhetsplanen. Ekonomiskt utfall har
foljts upp i samband med budgetuppfdljningen per april 2025 (2025-05-28 § 57),
vilket avser perioden januari-april.

| uppféljningen framgar att namnden redovisar en positiv budgetavvikelse for
perioden som uppgar till +3,8 mnkr. Avvikelsen uppges bero pa hogre bygglovs-
och planintdkter an budgeterat samt lagre personalkostnader.

Namndens helarsprognos ar en budget i balans.

Vid uppfoljningen per sista augusti (2025-10-08, § 114) framgar att namnden
redovisar en positiv avvikelse om 3,8 mnkr jamfért med budget. Den positiva
avvikelsen harleds till hogre bygglovs- och planintdakter an budgeterat. Namndens
heldrsprognos ar en budget i balans.

| ndmndens arsredovisning (2026-02-18, § 14) framgar att namnden redovisar en
positiv avvikelser om 1,5 mnkr i jamforelse med budget. Den positiva avvikelsen
forklaras av hogre bygglovs- och planintakter samt hogre intakter for kartor an
budgeterat, beroende pa den oférutsdagbara marknaden.
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6.9.3 Intern kontroll

Intern kontroll

Internkontrollplan 2025 ar antagen Ja, 2024-10-16 § 92.

Internkontrollplanen innehaller

. : o : Riskindex framgar.
information om riskvardering 8

Antal kontrollomraden 2025 10.

Kommunovergripande
kontrollomraden ar inkluderade i
internkontrollplanen 2025

Framgar ej i

internkontrollplanen.

Uppfdljning av internkontrollplan 2025

har genomforts a.

Uppfoljning har skett av samtliga

kontrollomraden 2025 Ja.

Generella iakttagelser

Namndens internkontrollplan for 2025 utgor en integrerad del av
verksamhetsplanen, dar det framgar att namnden beslutat om tio
kontrollmoment for 2025.

Exempel pa kontrollmoment ar kontroll av att relevant personal ar
sakerhetsklassad, kontroll av att allmanna fysiska handlingar ar korrekt
registrerade samt kontroll av att beslut fattas enligt gallande
delegationsordning.

Av internkontrollplanen framgar en beskrivning av respektive identifierad risk
med tillhérande riskindex. Dartill framgar vilken process eller rutin som risken
hor till samt en beskrivning av kontrollmomentet. | jaimforelse med foregaende
ars internkontrollplan har planen for 2025 kompletterats med information om
metod och frekvens fér kontrollmomenten.

Per sista augusti har samtliga kontroller genomforts, varav en kontroll visade pa
lindrig avvikelse. Avvikelsen avser:

- Att handlingar inte hittas och darmed inte kan lamnas ut pa begaran, till
men for transparens och offentlighet.

Av redovisningen framgar paborjade atgarder.
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6.9.3 Intern kontroll (forts.)

Generella iakttagelser

| samband med arsredovisningen har samtliga kontroller foljts upp. Av
redovisningen framgar att en av kontrollerna visade pa en lindrig avvikelse.

Avvikelsen avser i likhet med delaret:

« Attt handlingar inte hittas och darmed inte kan lamnas ut pa begaran, till
men for transparens och offentlighet.

| rapporteringen framgar att det under 2025 har genomforts stora leveranser av
handlingar till stadsarkivet, dock kvarstar ett stort arbete.
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6.9.4 lakttagelser fran ndmnddialog (*15 oktober 2025)

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Vid dialogmotet per oktober 2025 framfors att byggtakten inte nar malet om 800 bostdder per ar, da byggstarter ligger betydligt lagre dven om
marknadsintresset ar fortsatt stort. Planberedskapen ar dock god med manga detaljplaner i gang, och NKI for bygglov har férbattrats fran 68 till 70.
Planer bidrar dven till social hallbarhet och 6kad trygghet. Arendeflédet varierar, sirskilt inom bygglov diar komplexa projekt och
lagstiftningsforandringar paverkar arbetsbelastningen. En ny geodataenhet har bildats. Tre namndmal bedéms uppfyllas och ett uppfylls till stor del;
mal- och mattdiskussioner har fordjupats via benchmarking och strategidag. Forvaltningen arbetar parallellt med uppdragsuppfoljning gentemot KS och
Tekniska samt utveckling av natur- och vattenvardsarbetet.

Ekonomistyrning och uppféljning

Vid dialogmotet framgar att nettokostnaden ar lagre an budgeterat tack vare hogre planintdkter och lagre personalkostnader pa grund av vakanser och
foraldraledigheter. Konsultkostnader ar nagot hogre, men totalen pekar pa ekonomi i balans for aret. Bygglovsverksamheten ar helt taxefinansierad,
vilket paverkas av ojamnt inflode och andrad lagstiftning. Arbete pagar med matt och resultatindikatorer for att starka uppfoljningen, och
verksamhetsutvecklingsprojekt (t.ex. digitalisering av detaljplaner) kan anpassas i takt for att halla balans.

Intern kontroll och uppféljning

| samband med dialogmotet framfors att det finns behov att starka dataskydd, sekretesshantering, sakerhetsprévning samt prognossakerhet da stodet
fran stadens ekonomifunktion varit begransat. Infor 2026 har kontroller lagts in for bade karnverksamhet och styr-/stodprocesser, bl.a. 6verklagade
detaljplaner och informationshantering. Namnden har varit mer aktiv i internkontrollprocessen infor 2026, sarskilt genom strategidagen.
Internkontrollplanen bygger pa processgenomgangar och riskidentifiering. Det framfors att systematiken i Solnas styrmodell kopplat till detta anvands
och vidareutvecklas.
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6.9.5 Beddmning per omrade

Bedomning - Verksamhetsstyrning och uppféljning

Granskningen visar att namnden har fyra namndmal for 2025. Samtliga mal foljs upp i samband med budgetuppfoljning per
april samt vid delar- och heldrsredovisning, och bedéomningen ar att tre av fyra mal uppfylls fullt ut for aret. |
kommunrevisionens grundlaggande granskningar for ar 2023 respektive 2024 identifierades utvecklingsbehov vad galler
matbarheten i namndmalen, da det saknades tydliga malnivaer for aktuellt verksamhetsar. Vi kan av aktuell granskning
konstatera att det fortsatt finns utvecklingsbehov vad galler matbarheten i malen och en tillracklig tydlighet i hur
maluppfyllelsen beddéms. Vi poangterar att namndens uppféljningar innehaller information om vilka aktiviteter som
genomforts under aret och en beskrivning av arbete inom malen. Daremot bedémer vi att det finns risk att avsaknad av
malnivaer for aktuellt verksamhetsar kan innebéra en risk for att bedomningen blir subjektiv.

Vi bedomer likt foregaende ar att namnden i allt vasentligt foljt upp malen utifran fasta uppfoljningspunkter, men att det
fortsatt finns behov av en utveckling av matten/nyckeltalen i form av dess matbarhet, for att underlatta i uppfoljningen av
malen som helhet. Var sammantagna bedomning ar att byggnadsnamnden endast delvis sakerstallt att det finns
andamalsenliga arbetssatt och en systematisk struktur for verksamhetsstyrning och uppfoljning.

Bedoémning - Ekonomistyrning och uppféljning

Granskningen visar att namnden f6ljt upp verksamhetens ekonomi tertialvis. | samband med uppfdljningarna aterfinns en
analys av orsaker vid eventuella avvikelser. Ndmnden redovisar en positiv avvikelse gentemot budget om +1,5 mnkr. Var
beddmning ar att namnden kan beakta orsakerna till den positiva avvikelsen i framtida budgetarbete.

Var bedémning ar saledes att namnden har sékerstdllt att verksamheten bedrivits pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt.

A

&

Azets > Move forward with confidence

110



6.9.5 Beddmning per omrade

Bedoémning - Intern kontroll och uppféljning

Granskningen visar att namnden har antagit en internkontrollplan for 2025 i enlighet med policy och anvisningar. Samtliga
kontrollmoment har féljts upp med regelbundenhet och namnden har erhallit aterrapportering vid bade delars- och
arsredovisningar avseende avvikelser i kontrollmomenten. Namnden har dven erhallit information om vidtagna atgarder for
identifierade avvikelser.

Vi konstaterar att stadens anvisningar for intern kontroll foreskriver att prioriterad risk, riskindex och kontrollmoment ska
framga av planen. Namndens internkontrollplan ar utformad i enlighet med dessa anvisningar. Vi noterar dven att
internkontrollplanen kompletterats med information om kontrollmetod och frekvens for uppféljning, i linje med revisionens
tidigare avlamnade rekommendationer.

Vi konstaterar, i likhet med tidigare ars granskning, att namndens involvering i internkontrollarbetet kan starkas. Utifran de
dialoger som genomforts konstateras att detta ar ett utvecklingsarbete som pagar i processen infér 2026.

Mot bakgrund av ovanstaende beddmer vi att byggnadsnamnden i allt véiisentligt har skapat forutsattningar att bedriva
arbetet med uppfoljning av intern kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt under aret, men att det finns utrymme
for forbattring vad galler namndens involvering i internkontrollprocessen.
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Kompetensnamnden (KPN) }

6.10



6.10.1Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Verksamhetsplan 2025 ar antagen

Ja, 2024-10-22 § 24.

mal

Antal mal 4 mal.
Namndens mal har en tydlig
koppling till kommunfullmaktiges Ja.

Malen ar formulerade sa att de ar
matbara

Se generella iakttagelser.

Namnden foljer upp

orsaker till avvikelsen

maluppfyllelsens utveckling under Ja.
aret

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen

foljer namnden upp eller efterfragar | Ja.

Namnden beslutar om atgarder vid
brister i maluppfyllelsen

Inga sarskilda atgarder framgar
av erhallen dokumentation.

Namndens mal for verksamheten
uppnas

Se generella iakttagelser.

A/

Generella iakttagelser

| ndmndens verksamhetsplan finns fyra namndmal for ar 2025 som kopplar
an till kommunfullmaktiges mal. | syfte att folja upp namndmalen har ett
antal matt valts ut, samt ett antal aktiviteter inom respektive mal som
utgor styrsignaler for verksamheten.

Gemensamt for matten ar att de likt tidigare ar saknar en tydlig malniva for
innevarande ar, varpa det ej ar fullt ut tydligt vad som ska vara uppnatt for
att malet ska kunna anses som uppfyllt i sin helhet. Exempel pa matt ar;

- Andelen deltagare i Solnamodellen som gatt vidare till arbete, praktik
eller utbildning.

- Andel elever som ar n6jda med sin utbildning.

| ndamndens budgetuppfoljning per april 2025 framgar att arbete med
namndens mal pagar. Inga sarskilda avvikelser har uppmarksammats.
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6.10.1 Verksamhetsstyrning (forts.)

Generella iakttagelser (forts.)

| delarsrapporten per sista augusti framgar att arbetet med namndmalen
och genomfdrandet av uppdraget gar enligt plan. Namndens prognos ar
att samtliga mal uppfylls.

Namnden arsredovisning innehaller en beskrivning av handelser av
vasentlig betydelse. Dartill framgar en bedémning av maluppfyllelse. |
nedanstaende tabell presenteras namndens maluppfyllelse for
namndmalen, utifran namndens arsredovisning:

Maluppfyllelse

3 av 4 mal — uppfyllsi ar
1 av 4 mal — uppfylls till stor del i ar

0 av 4 mal — uppfylls delvis i ar

De namndmal som uppfylls till stor del ar:

* Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta

omraden.

A

Av arsredovisningen framgar att maluppfyllelsen baseras pa nyckeltal samt
genom skriftliga beskrivningar av genomforda aktiviteter. Gemensamt vid
uppfoljning av malen per april, augusti och arsredovisning ar att det inte fullt
ut ar tydligt hur den samlade bedémningen av maluppfyllelsen utvarderas i
relation till aktiviteterna. Detta da det saknas malnivaer for matten som
anvands vid uppfoéljning.

Vad géller malutvecklingen fran prognos vid delar till arsredovisningen
konstateras att tre mal uppfylls helt medan prognosen var att fyra skulle
uppnas.
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6.10.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2025 ar antagen

Ja, 2024-10-22 § 24.

Namnden foljer upp det

fran budget

ekonomiska utfallet och Ja.
prognoser under aret

Namnden far en analys av

orsaker vid eventuella avvikelser | Ja.

Namnden beslutar om atgarder
vid eventuella budgetavvikelser

Inga sarskilda atgarder,
positiv avvikelse.

Helarsprognos vid | Helarsprognos vid
budgetuppfoljning | budgetuppfoljning Resultat 2025
per sista april per sista augusti

+ 15,9 mnkr +7,6 mnkr + 7,6 mnkr

A

Generella iakttagelser

Namndens internbudget ar en del av verksamhetsplanen. Ekonomiskt utfall har
foljts upp i samband med budgetuppféljningen per april 2025 (2025-06-03 § 23),
vilket avser perioden januari-april.

| uppfoljningen framgar att namnden uppvisar en positiv avvikelse i relation till
budget for perioden om +10,3 mnkr. Avvikelsen uppges bero pa dkade
bidragsintakter for ukrainare som nu far folkbokfora sig i staden, samt genom
Okade intakter for elever fran andra kommuner inom vuxenutbildningen.

Namndens heldrsprognos ar en positiv avvikelse i jamforelse med budget om
+15,9 mnkr.

Vid uppfoljningen per sista augusti (2025-10-21, § 37) framgar att namnden
redovisar en positiv avvikelse om 16,1 mnkr i jamforelse med budget. Avvikelsen
hanfors till hdgre bidragsintakter fran Migrationsverket och hogre intakter for
forsaljning av verksamhet inom vuxenutbildning an budgeterat. Namndens
heldrsprognos ar en positiv avvikelse i jamforelse med budget om 7,6 mnkr.

| ndmndens arsredovisning (2026- 02-10, § 4) framgar att namnden redovisar en
positiv avvikelse om 7,6 mnkr. Den positiva avvikelsen harleds till hogre
bidragsintakter fran Migrationsverket, hogre intakter for forsaljning av
vuxenutbildning samt lagre personalkostnader pa grund av vakanser och
sjukskrivningar.
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6.10.3Intern kontroll

Intern kontroll

Internkontrollplan 2025 ar antagen Ja, 2024-10-22 § 24.

Internkontrollplanen innehaller

. : o : Riskindex framgar.
information om riskvardering 8

Antal kontrollomraden 2025 2.

Kommunovergripande
kontrollomraden ar inkluderade i
internkontrollplanen 2025

Framgar ej av
internkontrollplanen.

Uppfdljning av internkontrollplan 2025

har genomforts a.

Uppfoljning har skett av samtliga

kontrollomraden 2025 Ja.

Generella iakttagelser

Namndens internkontrollplan for 2025 utgoér en integrerad del av
verksamhetsplanen, dar det framgar att namnden beslutat om tva
kontrollmoment for 2025. Riskerna finns inom tva processer / rutiner vilka ar

hantera arbetsmiljofragor respektive vuxenutbildning.

Kontrollmomenten ar att alla verksamheter har aktuella rutiner som ar kdnda och
har haft 6vning pa nagot i rutinerna samt att stamma av delegationsordningen

mot aktuella auktoriseringsvillkor.

Av internkontrollplanen framgar en beskrivning av respektive identifierad risk

med tillhérande riskindex. Dartill framgar vilken process eller rutin som risken hor

till samt en beskrivning av kontrollmomentet. | jamférelse med foregaende ars
internkontrollplan har planen for 2025 kompletterats med information om metod

och frekvens for kontrollmomenten.

| samband med budgetuppfoljningen per april har de tva kontrollmomenten foljts
upp. Inga avvikelser har noterats. Per sista augusti har tva kontrollmoment
genomforts. Ingen av kontrollerna har resulterat i avvikelser.

| samband med arsredovisning for 2025 har samtliga tva kontroller genomforts,

utan identifierade avvikelser.
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6.10.4 lakttagelser fran namnddialog (*15 oktober 2025)

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Vid dialogmotet per oktober 2025 namns att arbetet med den sa kallade Solnamodellen har starkts samt att Jobbfabriken har utvecklats och breddats
till att omfatta bade unga och vuxna, sarskilt nyanlanda och personer med forsorjningsstod. Verksamheten har utdkats med uppsdkande arbete och
samlats i Villa Hagsater, dar arbetsmarknads-, utbildnings- och sociala insatser mots i en gemensam miljo. Rekrytering av nya medarbetare och nara
samarbete med Arbetsformedlingen har fortsatt. Naringslivsarbetet utfors av forvaltningen men dgandet ligger hos KS, vilket skapar viss otydlighet i
styrningen och ansvarsfordelningen. Vuxenutbildningen arbetar med forbattrade studieresultat, forstarkt vagledning, nya orienteringskurser i
matematik, elevhalsa och uppsdkande kommunikation. Etableringstrappan erbjuder individanpassat stdd for nyanlanda. Jobbfabriken arbetar utan
kapacitetstak i nulaget. Risker framat ar beroendet av tillfalliga statsbidrag, effekter av massflyktsdirektivet, konjunkturlaget och behov av |6pande
dialog med bostadsaktorer. Vid dialogmotet lyfts ansvarsfordelningen mellan kommunstyrelsen och namnden vad géller naringslivsfragor. Det uppges
att detta inte ar fullt ut tydligt. Vidare framfors att forvaltningen arbetar med tydligare koppling mellan mal, matt och aktiviteter, och maluppféljning
utvecklas l6pande. Inom verksamheten genomfors kartlaggningar, studieplanering, utbildningsinsatser och specialpedagogiskt stod for att motverka
studieavbrott.

Ekonomistyrning och uppféljning

Vid dialogmotet framgar att namnden visar en positiv avvikelse pa ca 16 mnkr for perioden januari-augusti, framst drivet av statsbidrag fran
Migrationsverket och 6kade intakter. Prognosen for heldret ar +15,9 mnkr, nagot lagre efter 6verféring av medel till tekniska namnden. Samtidigt
innebar tillfalliga statsbidrag en risk for framtida nedskalning nar medlen upphér. Forvaltningen upplever att styrmodellen fungerar, men att
malformuleringar behover utvecklas for att battre spegla paverkningsmojligheterna. Paverkan pa Komvux fran konjunkturldaget har varit mindre an
vantat och trycket ar stabilt. Resultaten inom vuxenutbildningen ar hdga, med 80-88 % som slutfor studier inom olika nivaer.

Intern kontroll och uppféljning

Vid dialogmotet framfors att internkontrollarbetet har starkts infor verksamhetsplan och budget 2025 och 2026 med fokus pa riskhantering, dataskydd
och forbattrad intern dialog. Namnden har fatt utbildning i riskprocessen och involverats mer aktivt i arbetet. Transparensen gentemot ndmnden
uppges vara god men internkontrollen bedéms kunna starkas ytterligare framat.

A
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6.10.5Beddmning per omrade

Bedomning - Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Granskningen visar att namnden har fyra namndmal for 2025. Samtliga mal foljs upp i samband med budgetuppfoljning per
april samt vid delar- och helarsredovisning, och beddomningen ar att tre av fyra mal uppfylls fullt ut for aret. |
kommunrevisionens grundlaggande granskningar for ar 2023 respektive 2024 identifierades utvecklingsbehov vad galler
matbarheten i namndmalen, da det saknades tydliga malnivaer for aktuellt verksamhetsar. Vi kan av aktuell granskning
konstatera att det fortsatt finns utvecklingsbehov vad galler matbarheten i malen och en tillracklig tydlighet i hur
maluppfyllelsen beddéms. Vi poangterar att namndens uppféljningar innehaller information om vilka aktiviteter som
genomforts under aret och en beskrivning av arbete inom malen. Daremot bedémer vi att det finns risk att avsaknad av
malnivaer for aktuellt verksamhetsar kan innebéara en risk for att bedomningen blir subjektiv.

Vi bedomer likt foregaende ar att namnden i allt vasentligt foljt upp malen utifran fasta uppféljningspunkter, men att det
fortsatt finns behov av en utveckling av matten/nyckeltalen i form av dess matbarhet, for att underlatta i uppfoéljningen av
malen som helhet. Var sammantagna bedomning ar att kompetensnamnden endast delvis sakerstallt att det finns
andamalsenliga arbetssatt och en systematisk struktur for verksamhetsstyrning och uppféljning.

Bedoémning - Ekonomistyrning och uppféljning

Granskningen visar att namnden f6ljt upp verksamhetens ekonomi tertialvis. | samband med uppfdljningarna aterfinns en
analys av orsaker vid eventuella avvikelser. Namnden redovisar en positiv avvikelse gentemot budget om +7,6 mnkr. Var
beddmning ar att namnden kan beakta orsakerna till den positiva avvikelsen i framtida budgetarbete.

Var bedomning ar saledes att namnden har sdkerstdllt att verksamheten bedrivits pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt.

A

&
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6.10.5Beddmning per omrade

Bedoémning - Intern kontroll och uppféljning

Granskningen visar att namnden har antagit en internkontrollplan for 2025 i enlighet med policy och anvisningar. Samtliga
kontrollmoment har foljts upp med regelbundenhet, och inga avvikelser har noterats.

Vi konstaterar att stadens anvisningar for intern kontroll foreskriver att prioriterad risk, riskindex och kontrollmoment ska
framga av planen. Namndens internkontrollplan ar utformad i enlighet med dessa anvisningar. Vi noterar dven att
internkontrollplanen kompletterats med information om kontrollmetod och frekvens for uppféljning, i linje med revisionens
tidigare avlamnade rekommendationer.

Vi konstaterar, i likhet med tidigare ars granskning, att namndens involvering i internkontrollarbetet kan starkas. Utifran de
dialoger som genomforts konstateras att detta ar ett utvecklingsarbete som pagar i processen infér 2026.

Mot bakgrund av ovanstaende beddmer vi att kompetensnamnden i allt vésentligt har skapat forutsattningar att bedriva
arbetet med uppfoljning av intern kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt under aret, men att det finns utrymme
for forbattring vad galler namndens involvering i internkontrollprocessen.
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Kultur- och fritidsnamnden
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6.11.1Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppféljning Generella iakttagelser
Kultur- och fritidsnamndens verksamhetsplan innehaller fem namndmal for
Verksamhetsplan 2025 &r antagen Ja, 2024-10-10 § 48. ar 2025. Dartill har namnden tva tilldelade uppdrag fran fullmaktige.
Antal mal 5 mal, 2 uppdrag. | syfte att folja upp namndmalen har ett antal matt valts ut, samt ett antal
' aktiviteter inom respektive mal som utgor styrsignaler for verksamheten.
Nimndens mal har en tydlig koppling I Matt saknas till tva av malen.

till kommunfullmaktiges mal Gemensamt for matten ar att de likt tidigare ar saknar en tydlig malniva for

Malen ar formulerade sa att de ar _ innevarande ar, varpa det ej ar fullt ut tydligt vad som ska vara uppnatt for
Se generella iakttagelser.

matbara att malet ska kunna anses som uppfyllt i sin helhet. Exempel pa matt ar;
Namnden foljer upp o o i
maluppfyllelsens utveckling under Ja. - Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 ar.
aret - Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv 13-20 ar.
Vid avvikelser fran maluppfyllelsen . .
e PRIVIIER Inga sarskilda avvikelser har | nimndens budgetuppfdljning per april 2025 framgar att arbete med
foljer namnden upp eller efterfragar ) . . . .
. . noterats. namndens mal och uppdrag pagar. Inga sarskilda avvikelser har
orsaker till avvikelsen B
uppmarksammats.
Namnden beslutar om atgarder vid
Se ovan.

brister i maluppfyllelsen

Namndens mal for verksamheten
uppnas

A

Se generella iakttagelser.
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6.11.1 Verksamhetsstyrning (forts.)

Generella iakttagelser (forts.)

| delarsrapporten per sista augusti framgar att arbetet med namndmalen
och genomfdrandet av uppdraget gar enligt plan. Namndens prognos ar
att samtliga mal uppfylls. Uppdragen uppges aterrapporteras under
hosten.

Namnden arsredovisning innehaller en beskrivning av handelser av
vasentlig betydelse. Dartill framgar en bedémning av saval maluppfyllelse
och uppdraget. | nedanstaende tabell presenteras namndens
maluppfyllelse for namndmalen och uppdragen fér 2025, utifran
namndens arsredovisning:

Maluppfyllelse

4 av 5 mal — uppfylls i ar

2 av 2 uppdrag — slutfort

1 av 5 mal — uppfylis till stor del i ar
0 av 2 uppdrag — pagar enligt plan
0 av 5 mal — uppfylls delvis i ar

0 av 2 uppdrag — pagar med avvikelse

OavSmal-uppylsinteiar
(0av2 uppdrag —avbrutet eller ar inte startat
A

De ndmndmal som uppfylls till stor del ar:

* Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta
omraden.

Av arsredovisningen framgar att maluppfyllelsen baseras pa nyckeltal samt
genom skriftliga beskrivningar av genomforda aktiviteter. Gemensamt vid
uppfoljning av malen per april, augusti och arsredovisning ar att det inte fullt
ut ar tydligt hur den samlade bedémningen av maluppfyllelsen utvarderas i
relation till aktiviteterna. Detta da det saknas malnivaer for matten som
anvands vid uppfoéljning.

Vad géller malutvecklingen fran prognos vid delar till arsredovisningen
konstateras att fyra mal uppfylls helt medan prognosen var att fem skulle
uppnas.
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6.11.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2025 ar antagen

Ja, 2024-10-10 § 48.

Namnden foljer upp det

fran budget

ekonomiska utfallet och Ja.
prognoser under aret

Namnden far en analys av

orsaker vid eventuella avvikelser | Ja.

Namnden beslutar om atgarder
vid eventuella budgetavvikelser

Inga sarskilda atgarder,
positiv avvikelse.

Helarsprognos vid | Helarsprognos vid
budgetuppfoljning | budgetuppfoljning Resultat 2025
per sista april per sista augusti

Budget i balans Budget i balans +1,0 mnkr

A

Generella iakttagelser

Namndens internbudget ar en del av verksamhetsplanen. Ekonomiskt utfall har
foljts upp i samband med budgetuppféljningen per april 2025 (2025-06-05 § 32),
vilket avser perioden januari-april.

| uppfoljningen framgar att namnden redovisar en positiv avvikelse om +5,0 mnkr
for perioden. Avvikelsen uppges bero pa hogre intakter, sdasom elevintakter for
kulturskolan respektive for uthyrning av idrottsanlaggningar.

Namndens helarsprognos ar en budget i balans.

Vid uppfoljningen per sista augusti (2025-10-09, § 49) framgar att namnden
redovisar en positiv avvikelse om 12,6 mnkr i jamforelse med budget. Avvikelsen
hanfors till lagre personalkostnader an budgeterat till foljd av vakanta tjanster och
lagre kostnader for kop av verksamhet. Namndens helarsprognos ar en budget i
balans.

| némndens arsredovisning (2026- 02-19, § 4) framgar att namnden redovisar en
positiv avvikelse om 1 mnkr. Den positiva avvikelsen harleds till hogre intakter
avseende forsaljning av verksamhet till andra kommuner, hogre statsbidrag och
lagre personalkostnader.
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6.11.3Intern kontroll

Intern kontroll

Internkontrollplan 2025 ar antagen Ja, 2024-10-10 § 48.

Internkontrollplanen innehaller

. : o : Riskindex framgar.
information om riskvardering 8

Antal kontrollomraden 2025 3.

Kommunovergripande
kontrollomraden ar inkluderade i
internkontrollplanen 2025

Framgar ej av

internkontrollplanen.

Uppfdljning av internkontrollplan 2025

har genomforts a.

Uppfoljning har skett av samtliga

kontrollomraden 2025 Ja.

Generella iakttagelser

Namndens internkontrollplan for 2025 utgoér en integrerad del av
verksamhetsplanen, dar det framgar att namnden beslutat om tre

kontrollmoment for 2025.

Kontrollmomenten ar kontroll av erforderliga foreningshandlingar, att alla

verksamheter har aktuella rutiner for hot och vald i verksamheterna som ar kanda

och att dvning skett samt kontroller av att rutiner for kontroll av personer vid

nyrekrytering finns.

Av internkontrollplanen framgar en beskrivning av respektive identifierad risk

med tillhérande riskindex. Dartill framgar vilken process eller rutin som risken hor

till samt en beskrivning av kontrollmomentet. | jimforelse med foéregaende ars
internkontrollplan har planen for 2025 kompletterats med information om metod

och frekvens for kontrollmomenten.

| samband med budgetuppféljningen per april har en av tre kontrollmoment f6ljts
upp. Inga avvikelser har noterats. Per sista augusti har tva kontrollmoment
genomforts. Ingen av kontrollerna har resulterat i avvikelser.

| samband med arsredovisning for 2025 har samtliga tre kontroller genomforts,

utan identifierade avvikelser.
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6.11.4lakttagelser fran namnddialog (*8 oktober 2025)

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Vid dialogmotet per oktober 2025 framgar att verksamheten har starkts genom satsningar pa fritid, trygghet, idrott och kultur med budgettillskott de
senaste aren. Fler aktiviteter har genomforts for barn och unga pa lov och helger, inklusive platsaktiviteter i Hagalund, Huvudsta och Bagartorpsomradet
samt samarbete med féreningslivet. Nya verksamheter som café pa Jarvastadens IP, turnerande fritidsbibliotek och special olympics-initiativ har
startats. Idrottsanlaggningar rustas och Solnahallen samt Skytteholms IP utvecklas. Biblioteken har utokat 6ppettider, gjort uppsdkande arbete och
arbetat aktivt med sprakutveckling. Overjirva gard utvecklas mot att bli friluftsmuseum. Kultur- och féreningsliv har stirkts genom kulturutbud i skolor,
foreningsdialog och dialogforum. Regeringens fritidskort har paverkat verksamheterna och forberedelser har gjorts. Verksamheten ingar i manga
stadsovergripande projekt och ny organisation har inforts fran 1 september med fyra avdelningschefer for battre samordning.

Ekonomistyrning och uppféljning

Vid tidpunkten for dialogmotet uppges att ekonomin ar stabil och prognosen visar budget i balans. Verksamheten upplever inga stérre ekonomiska
avvikelser. Arbetet med mal och uppdrag foljer plan, aven om det saknas traffsakra nyckeltal for vissa mal, vilket ska utvecklas infor 2026.
Lokalsituationen inom idrott bedéms god med flera projekt pa gang, men tillgangen varierar mellan féreningar och kraver [6pande prioriteringar.
Foreningsbidrag handlaggs enligt stadens regler, med tydliga krav pa underlag och kontinuerlig dialog samt oanmalda besok for uppfoljning.

Intern kontroll och uppféljning

Pa dialogmotet framgar att internkontrollarbetet starks successivt och namnden ska involveras mer i risk- och vasentlighetsanalysen framat. Fokus infor
2026 ligger pa sakerhet, hot och vald i 6ppna verksamheter, dataskydd, sekretess och uppfoljning av genomférda kontroller. Utbildning genomfordes
under hosten 2024 och ska foljas upp. Risker kopplade till att verksamheten ingar i manga stadsovergripande projekt och till sakerheten i
fritidsverksamhet identifieras. | féreningsbidragshanteringen finns kontroller av handlingar och foreningsrutiner samt kontinuerliga stickprov.
Trygghetsfragor hanteras i samarbete med SLF, faltassistenter och féreningslivet, bland annat genom O0ppna hallar, helgaktiviteter och platsaktiviteter
som bidrar till tryggare miljoer.

A/
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6.11.5Beddmning per omrade

Bedoémning - Verksamhetsstyrning och uppféljning

Granskningen visar att namnden har fem namndmal for 2025. Samtliga mal f6ljs upp i samband med budgetuppféljning per april
samt vid deldr- och helarsredovisning, och bedémningen ar att fyra av fem mal uppfylls fullt ut fér aret. | kommunrevisionens
grundlaggande granskningar for ar 2023 respektive 2024 identifierades utvecklingsbehov vad galler matbarheten i namndmalen,
da det saknades tydliga malnivder for aktuellt verksamhetsar. Vi kan av aktuell granskning konstatera att det fortsatt finns
utvecklingsbehov vad galler matbarheten i malen och en tillracklig tydlighet i hur maluppfyllelsen beddms. Vi podngterar att
namndens uppfoljningar innehaller information om vilka aktiviteter som genomférts under aret och en beskrivning av arbete
inom malen. Daremot bedomer vi att det finns risk att avsaknad av malnivaer for aktuellt verksamhetsar kan innebara en risk for
att beddmningen blir subjektiv.

Vi bedomer likt foregaende ar att namnden i allt vasentligt foljt upp malen utifran fasta uppfoljningspunkter, men att det fortsatt
finns behov av en utveckling av matten/nyckeltalen i form av dess méatbarhet, for att underlatta i uppféljningen av malen som
helhet. Var sammantagna beddmning ar att kultur- och fritidsnamnden endast delvis sakerstallt att det finns andamalsenliga
arbetssatt och en systematisk struktur for verksamhetsstyrning och uppfoljning.

Bedémning - Ekonomistyrning och uppféljning

Granskningen visar att namnden foljt upp verksamhetens ekonomi tertialvis. | samband med uppfoéljningarna aterfinns en analys
av orsaker vid eventuella avvikelser. Namnden redovisar en positiv avvikelse gentemot budget om +1,0 mnkr. Var bedémning ar
att namnden kan beakta orsakerna till den positiva avvikelsen i framtida budgetarbete.

Var bedémning ar saledes att namnden har sdkerstdllt att verksamheten bedrivits pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt.

A/
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6.11.5Beddmning per omrade

Bedoémning - Intern kontroll och uppféljning

Granskningen visar att namnden har antagit en internkontrollplan for 2025 i enlighet med policy och anvisningar. Samtliga
kontrollmoment har foljts upp med regelbundenhet, och inga avvikelser har noterats.

Vi konstaterar att stadens anvisningar for intern kontroll foreskriver att prioriterad risk, riskindex och kontrollmoment ska
framga av planen. Namndens internkontrollplan ar utformad i enlighet med dessa anvisningar. Vi noterar dven att
internkontrollplanen kompletterats med information om kontrollmetod och frekvens for uppféljning, i linje med revisionens
tidigare avlamnade rekommendationer.

Vi konstaterar, i likhet med tidigare ars granskning, att namndens involvering i internkontrollarbetet kan starkas. Utifran de
dialoger som genomforts konstateras att detta ar ett utvecklingsarbete som pagar i processen infér 2026.

Mot bakgrund av ovanstdende beddmer vi att kultur- och fritidsndmnden i allt véisentligt har skapat forutsattningar att
bedriva arbetet med uppfoljning av intern kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt under aret, men att det finns
utrymme for forbattring vad galler namndens involvering i internkontrollprocessen.
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Gemensamma
familjerattsnamnden (GFN) }

6.12




6.12.1Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Verksamhetsplan 2025 ar antagen

Ja, 2024-10-08 § 47.

mal

Antal mal 1.
Namndens mal har en tydlig
koppling till kommunfullmaktiges Ja.

Malen ar formulerade sa att de ar
matbara

Se generella iakttagelser.

Namnden foljer upp
maluppfyllelsens utveckling under
aret

Ja.

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen
foljer namnden upp eller efterfragar
orsaker till avvikelsen

Inga sarskilda avvikelser har
noterats.

Namnden beslutar om atgarder vid
brister i maluppfyllelsen

Se ovan.

Namndens mal for verksamheten
uppnas

Se generella iakttagelser.

A

Generella iakttagelser

Gemensamma familjerattsnamnden ar en gemensam namnd mellan Solna
stad, Sundbybergs och Ekerds kommuner. Solna stad ar vardkommun.

| ndmndens verksamhetsplan framgar att namnden har ett namndmal for
2025. Ett antal matt har valts ut for att folja upp namndmalet. Dartill finns
ett antal aktiviteter som utgor styrsignaler for verksamheten.

Gemensamt for matten ar att de likt tidigare ar saknar en tydlig malniva for
innevarande ar, varpa det ej ar fullt ut tydligt vad som ska vara uppnatt for
att malet ska kunna anses som uppfyllt i sin helhet. Matten for 2025 ar;

- Antal familjerattsliga avtal om vardnad, boende och umgange.

- Antal samarbetssamtal med foraldrar for att komma dverens om
vardnad, boende och umgange.

| ndmndens budgetuppfoljning per april 2025 framgar att arbete med
namndens mal pagar. Inga sarskilda avvikelser har uppmarksammats.
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6.12.1Verksamhetsstyrning (forts.)

Generella iakttagelser (forts.)

| delarsrapporten per sista augusti framgar att arbetet med namndmalet
gar enligt plan. Namndens prognos ar att malet uppfylls.

Namnden arsredovisning innehaller en beskrivning av handelser av
vasentlig betydelse. Dartill framgar en bedémning av maluppfyllelse. |
nedanstdende tabell presenteras namndens maluppfyllelse for
namndmalet, utifran namndens arsredovisning:

Maluppfyllelse
1 av 1 mal — uppfyllsi ar
0 av 1 mal — uppfylls till stor del i ar

0 av 1 mal — uppfylls delvis i ar

Av arsredovisningen framgar att maluppfyllelsen baseras pa nyckeltal samt
genom skriftliga beskrivningar av genomforda aktiviteter. Gemensamt vid
uppfoljning av malen per april, augusti och arsredovisning ar att det inte fullt
ut ar tydligt hur den samlade bedémningen av maluppfyllelsen utvarderas i
relation till aktiviteterna. Detta da det saknas malnivaer for matten som
anvands vid uppfoéljning.

Vad géller malutvecklingen fran prognos vid delar till arsredovisningen
konstateras att resultatet utfoll i linje med prognosen.
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6.12.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2025 ar antagen Ja, 2024-10-08 § 47.

Namnden foljer upp det
ekonomiska utfallet och Ja.
prognoser under aret

Namnden far en analys av
orsaker vid eventuella avvikelser | Ja.
fran budget

Namnden beslutar om atgarder | Inga sarskilda atgarder,
vid eventuella budgetavvikelser | positiv avvikelse.

Helarsprognos vid | Helarsprognos vid
budgetuppféljning | budgetuppfdljning
per sista april per sista augusti

Resultat 2025

Budget i balans Budget i balans

Budget i balans

A

Generella iakttagelser

Namndens internbudget ar en del av verksamhetsplanen. Ekonomiskt utfall har
foljts upp i samband med budgetuppfdljningen per april 2025 (2025-06-09 § 16),

vilket avser perioden januari-april.

| uppfoljningen framgar att namnden redovisar en positiv avvikelse om +35 tkr for

perioden.

Namndens heldrsprognos ar en budget i balans.

Vid uppfoljningen per sista augusti (2025-10-06, § 47) framgar att ndamnden
redovisar en budget i balans samt att heldrsprognosen ar en budget i balans.

| ndmndens arsredovisning (2026-02-09, § 4) framgar att namnden redovisar en

budget i balans vid arets slut.
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6.12.3Intern kontroll

Intern kontroll

Internkontrollplan 2025 ar antagen Ja, 2024-10-08 § 47.

Internkontrollplanen innehaller

: : . . Riskindex framgar.
information om riskvardering

Antal kontrollomraden 2025 1.

Kommunovergripande
kontrollomraden ar inkluderade i
internkontrollplanen 2025

Framgar ej av

internkontrollplanen.

Uppfdljning av internkontrollplan 2025

har genomforts a.

Uppfoljning har skett av samtliga

kontrollomraden 2025 Ja.

Generella iakttagelser

Namndens internkontrollplan for 2025 utgor en integrerad del av
verksamhetsplanen, dar det framgar att namnden beslutat om ett
kontrollmoment for 2025 inom processen/rutinen myndighetsbeslut.

Kontrollmomentet ar kontroll av att beslut fran domstol som gar namnden emot
efterfoljs inom verksamheten.

Av internkontrollplanen framgar en beskrivning av respektive identifierad risk
med tillhdrande riskindex. Dartill framgar vilken process eller rutin som risken
hor till samt en beskrivning av kontrollmomentet. | jamférelse med féregaende
ars internkontrollplan har planen for 2025 kompletterats med information om
metod och frekvens fér kontrollmomenten.

| samband med budgetuppfdljningen per april framgar uppfdljning av tva
kontrollmoment (ett av kontrollmomenten finns inte med i
internkontrollplanen). Bedomning har ej genomforts for en av kontrollerna

medan resultatet for det andra kontrollmomentet ar att inga avvikelser noterats.

Per sista augusti har namndens kontrollmoment genomforts utan avvikelser.

| samband med arsredovisning fér 2025 har namnden kontrollmoment
genomforts utan redovisade avvikelser.
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6.12.4 Iaktta;gelser fran namnddialog (*15 oktober 2025)

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Vid dialogmotet per oktober 2025 uppges att verksamheten paverkas av risker kopplade till otillaten paverkan och kriminalitet fran vardnadshavare
samt forandringar som kan folja av den nya socialtjanstlagen, sarskilt insatser utan behovsprévning. Arbetet sker ofta i rollen som medhandlaggare i
komplexa arenden dar flera parter ar involverade. Pagaende statliga utredningar om barnets stallning i vardnadstvister och om adoptioner kan paverka
framtida arbetssatt, men inga konkreta forandringar ar kdanda annu. Verksamheten rapporterar inga storre forandringar under aret och bedomer att
malet uppfylls. Samarbetet med Sundbyberg och Ekerd fungerar, dar Solna bar huvudansvaret for handlaggning. Malstyrningen hanteras genom en
kombination av matt och aktiviteter, och arbetet pagar med att forbattra analys och uppféljning i Stratsys. Trots utmaningar med hogt satta mal anses
verksamhetsmatten spegla maluppfyllelsen relativt val. Kompetenshdjande insatser kring hedersrelaterat vald och fortryck genomfors for stadens
medarbetare via Origo och lansstyrelsen, men namnden har inte varit direkt involverad i detta.

Ekonomistyrning och uppféljning

Vid dialogmotet uppges att prognosen ligger i nivda med budget och kostnadsférdelningen mellan Solna, Sundbyberg och Ekero foljer etablerad modell
baserad pa befolkning och darendevolym. Solnas andel ar cirka 4,8 mnkr (48 %). Kostnadsbilden ar stabil och avvikelser ar ovanliga eftersom
huvudkostnaden utgors av handlaggare och sekreterare.

Intern kontroll och uppféljning

Vid dialogmotet framfors att ledamdterna som ar hemmahdorande i Solna har fatt grundutbildning i intern kontroll, medan ledamoéter fran andra

kommuner inte har omfattats pa samma satt. Revision och uppfoljning sker kommunvis, och Sundbybergs revisorer har ibland efterfragat underlag.
Internkontrollarbetet uppges folja stadens struktur men fortsatter utvecklas, bland annat i samband med forbattrade matt och uppfdljningsrutiner.
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6.11.5Beddmning per omrade

Bedoémning - Verksamhetsstyrning och uppféljning

Granskningen visar att namnden har ett namndmal for 2025. Malet har f6ljts upp i samband med budgetuppféljning per april
samt vid deldr- och helarsredovisning, och bedémningen ar att malet uppfylls fullt ut for dret. | kommunrevisionens
grundlaggande granskningar for ar 2023 respektive 2024 identifierades utvecklingsbehov vad galler matbarheten i
namndmalen, da det saknades tydliga malnivaer for aktuellt verksamhetsar. Vi kan av aktuell granskning konstatera att det
fortsatt finns utvecklingsbehov vad galler matbarheten i malen och en tillracklig tydlighet i hur maluppfyllelsen bedéms. Vi
podngterar att namndens uppfdljningar innehaller gedigen information om vilka aktiviteter som genomférts under aret och
att det framgar beskrivning av arbete inom ramen for malen. Daremot bedémer vi att det finns risk att avsaknad av malnivaer
for aktuellt verksamhetsar kan innebara en risk for att bedomningen blir subjektiv.

Vi bedomer likt foregaende ar att namnden i allt vasentligt foljt upp malen utifran fasta uppfoéljningspunkter, men att det
fortsatt finns behov av en utveckling av matten/nyckeltalen i form av dess matbarhet, for att underlatta i uppféljningen av
malen som helhet. Var sammantagna bedomning ar att gemensamma familjerattsnamnden endast delvis sakerstallt att det
finns andamalsenliga arbetssatt och en systematisk struktur for verksamhetsstyrning och uppféljning.

Bedémning - Ekonomistyrning och uppféljning

Granskningen visar att namnden foljt upp verksamhetens ekonomi tertialvis. | samband med uppfdljningarna aterfinns en
analys av orsaker vid eventuella avvikelser. Namnden redovisar en budget i balans for aret.

Var bedémning ar saledes att namnden har sdkerstdllt att verksamheten bedrivits pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt.

A

&

Azets > Move forward with confidence

135



6.11.5Beddmning per omrade

Bedoémning - Intern kontroll och uppféljning

Granskningen visar att namnden har antagit en internkontrollplan for 2025 i enlighet med policy och anvisningar, som
innehaller ett kontrollmoment. Kontrollmomentet har foljts upp med regelbundenhet, och inga avvikelser har noterats.

Vi konstaterar att stadens anvisningar for intern kontroll foreskriver att prioriterad risk, riskindex och kontrollmoment ska
framga av planen. Namndens internkontrollplan ar utformad i enlighet med dessa anvisningar. Vi noterar dven att
internkontrollplanen kompletterats med information om kontrollmetod och frekvens for uppféljning, i linje med revisionens
tidigare avlamnade rekommendationer.

Vi konstaterar, i likhet med tidigare ars granskning, att namndens involvering i internkontrollarbetet kan starkas. Utifran de
dialoger som genomforts konstateras att detta ar ett utvecklingsarbete som pagar i processen infor 2026. Vi vill dven framfora
att det framkommit i dialog med ndmnden att enbart de ledamoter som ar hemmahorande i Solna stad erhallit utbildning i
intern kontroll. Enligt var mening finns inga hinder till utbildning fér hela namnden utifran dess kollektiva ansvar for
uppfoljning av intern kontroll. Det konstateras att internkontrollplanen enbart innehaller ett kontrollmoment. Enligt var
mening ansvarar namnden for en kanslig verksamhet, varpa det kan finnas incitament till en mer fordjupad riskanalys och
ytterligare kontrollmoment for att folja verksamheten.

Mot bakgrund av ovanstaende beddémer vi att gemensamma familjerdattsnamnden endast delvis har skapat forutsattningar att
bedriva arbetet med uppfoljning av intern kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt under aret, och att det finns
utrymme for forbattring kring namndens involvering i internkontrollprocessen och omfattning av kontroller.
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Denna rapport har upprattats av Azets Revision & Radgivning AB pa uppdrag
av Solna stads kommunrevisionen i enlighet med antagen projektplan, 2025-

01-23.
Mikael Lind Hannah Klarkner
Certifierad kommunal revisor Verksamhetsrevisor
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