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1. Inledning

Alla elever inom skolan har ritt att inte bli utsatta for krinkande behandling
eller diskriminering. Granbackaskolans vision dr att skapa forutsattningar sa att
alla barn ska ma bra och kan na sin fulla potential. Vi virderar trygghet, trivsel

och lirande hogt dir alla kinner sig sedda och inkluderade.

Varje ar ar skolan skyldiga att uppritta en plan mot krinkande behandling och
diskriminering. Planen mot krinkande behandling och diskriminering genomsyrar
hela skolans verksamhet och ir vil synlig 1 utbildningen och i de regler och
rutiner som finns. Alla elever, medarbetare och vardnadshavare dr delaktiga 1

arbetet mot krinkande behandling och diskriminering,

Planen utgar fran skollagen (2010:800), diskrimineringslagen (2008:567),
liroplanen, FN:s barnkonvention samt férordningen (2006:1083) om barns och

elevers deltagande i arbetet med en plan mot krinkande behandling.

1.1 Vad ar krankande behandling och
diskriminering?

Krinkande behandling
Krinkande behandling ir ett beteende som krinker ndgons virdighet, men

som inte har nagot samband med ndgon av diskrimineringsgrunderna. Vid
bedémning av om en elev blivit utsatt for krinkande behandling ska elevens
upplevelse vara utgangspunkt. Upprepade krinkningar vid aterkommande

tillfillen kallas f6r mobbning.

Krinkande behandling kan exempelvis vara:

e fysiska handlingar (slag, knuffar)

e verbala (nedsittande ord, 6knamn, hot, svordomar)

e psykosociala (ryktesspridning, utfrysning, grimaser)

e texter och bilder (teckningar, lappar, fotografier, klotter, sms, sociala

medier)

Diskriminering
Diskriminering betyder att ett eleven blivit orittvist behandlad och att det har
samband med nagon av diskrimineringsgrunderna kon, konséverskridande

identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
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funktionsnedsittning, sexuell ligening eller alder. Det finns vidare olika former
av diskriminering, det vill siga hur diskriminering kan yttra sig/framtrida. De
olika formerna av diskriminering ar trakasserier, sexuella trakasserier, direkt
diskriminering, indirekt diskriminering, bristande tillgainglighet och

instruktioner att diskriminera.

1.2 Innehallet i planen mot krdnkande behandling
For att f6rebygga och férhindra krinkande behandling och diskriminering
upprittas drligen, i varje sarskild verksamhet, en plan mot krinkande
behandling och diskriminering. Planen ér aktuell i skolans dagliga arbete och

utformas utifrin var unika verksamhets behov.

Planen mot krinkande behandling innehaller:

e en oversikt 6ver de atgarder som behovs for att forebygga och forhindra

krinkande behandling av vira elever.

e cn redogorelse for vilka av dessa dtgarder som avses att paborjas eller

genomforas under det kommande aret, och

e cn redogorelse for hur de planerade dtgirderna i foregaende ars plan mot

krinkande behandling har genomférts.

Planen innehaller rutiner fOr att hantera ingripanden i akuta situationer. I det
inkluderas ansvarsférdelning och rutiner f6r anmilning, utredning och
dokumentation. Vidare innehaller planen information om verksamhetens

frimjande och forebyggande arbete.

Planen mot krinkande behandling upprittas, foljs upp och ses 6ver under
medverkan av barnen eller eleverna, personal och vardnadshavare

Granbackaskolan.

1.3 Granbackaskolans arbete for att aktivt
motverka diskriminering
Skolan arbetar hela tiden f6r att motverka diskriminering och férhindra
trakasserier och sexuella trakasserier som en del 1 verksamhetens systematiska

kvalitetsarbete. Arbetet sker i fyra steg genom att
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1. undersoka risker for diskriminering och repressalier (dvs. hindelser
som kan ses som himndaktioner eller straff) samt andra hinder f6r
enskilda elevers lika rattigheter och méjligheter i verksamheten,
analysera orsaker till upptickta risker och hinder,

3. vidta frimjande och férebyggande atgirder samt

4. folja upp och utvirdera atgirderna.

Alla delar av det fortlépande arbetet dokumenteras och i alla delar samverkar

skolan med elever och personal.

Information om likabehandlingsplan:

Begreppet likabehandlingsplan ersattes ar 2017 i diskrimineringslagen med ett
dokumentationskrav. Dokumentationskravet innebir att skolan skriftligen ska
dokumentera arbetet med aktiva atgirder. Dokumentationen innehaller en
redogorelse for alla delar av arbetet som r6r aktiva dtgirder, redogérelser av
atgirder som planeras och vidtas samt hur samverkansskyldigheten fullgérs.
Dokumentationen enligt diskrimineringslagen och planen mot krinkande

behandling enligt skollagen sker i detta dokument.

I arbetet med att motverka diskriminering ligger att skolan tar fram riktlinjer
tor att f6rhindra trakasserier och sexuella trakasserier. Dessa £6ljs upp och
utvirderas. Skolans riktlinjer fOr att férhindra trakasserier och sexuella

trakasserier finns under avsnitt 4.

1.4 Systematiskt och malinriktat arbete
Granbackaskolan bedriver ett systematiskt och malinriktat arbete for att
torhindra krinkande behandling och diskriminering. I det arbetet ingar att
kartligga verksamhetens nulage och identifiera risk for nar och var elever blir
utsatta for krinkande behandling och diskriminering. I kartliggningen ingar

dven att folja upp forra drets planerade aktiviteter.

Nir kartliggningen dr genomférd gors en analys och bedémning av uppgifter
som framkommit for att kunna planera in vilka aktiviteter som vi ska
genomfora i syfte att forbittra kvaliteten i verksamheten och foérhindra
krinkande behandling och diskriminering. Aktiviteterna genomfors sedan i

enlighet med planeringen.
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1.5 Framja, forebygga och atgarda
Skolan arbetar frimjande, férebyggande och atgirdande for att férhindra att
krinkande behandling, diskriminering och trakasserier uppstar.

Frimjande arbete tar alltid sikte pa det positiva och pagar alltid utan
féorekommen anledning. Det frimjande arbetet dr fundamentalt f6r all

skolverksamhet, dr stindigt en del i undervisningen och pagar kontinuerligt.

Det forebyggande arbetet tar sikte pa risker for problem och handlar om att vi

underséker och foljer upp verksamheten ur olika perspektiv. Det dtgirdande

arbetet sker nir nagonting har hant som skolan maste stoppa och hantera sa att

det inte sker igen.
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2. Kartlaggning och utvardering

21 Beskrivning av kartlaggningen

Som underlag for kartliggningen har skolan anvint sig av Skolinspektionens enkat
“Skolenkiten” samt den érliga brukarundersékningen, information som kommit fram
under utvecklingssamtal och férdldraméten, analyser och diskussioner under
arbetsplatstriffar eller andra samtal, information fran elevrad och klassrad,
franvarorapporter, 6versyner av rutiner, riktlinjer och policydokument fran bland annat
Boverket kring skolgardsstorlek samt statistik fran verksamhetssystemet Draftit.

2.2 Utvardering av foregaende ars plan, vidtagna
aktiviteter/atgarder samt riktlinjer/rutiner for att
forhindra trakasserier och sexuella trakasserier

Granbacka A - O inférdes. I dokumentet samlas alla skolans rutiner sisom exempelvis rutin
vid krinkande behandling och rutiner for rastvirdar. Genomgang av dokumentet har gjorts
med alla personal under arbetsplatstraff for att sakerstilla att samtliga har kinnedom om
skolans rutiner. Vikarier och andra nyanstillda far dokumentet vid anstillning som ett
komplement till den muntliga introduktionen.

Fortydligat rastvardssystem med placering av pedagoger enligt kartsystem under varje rast.
Insatsen har resulterat i att pedagogerna ar bittre utspridda under rasterna och dirfor finns
dir eleverna finns. Efter forindringen minskade klagomalen fran vardnadshavare pa att det
inte funnits pedagoger pa plats i olika situationer. Skolan behéver dock fortsitta arbeta med
efterlevandet av systemet fOr att sakerstilla att schemat halls. Framfor allt har det tidigare
uppstatt problem dé en personal dr sjuk och vikarien inte har fOrstitt var hen ska sta.
Vikariesamordnaren har nu i sin rutin att informera dven om placering under raster for att
hindra att detta uppstar.

Fortydligat anvindande av vistar med olika firger f6r olika funktioner. Detta har dven
kommunicerats till virdnadshavare. Forindringen har uppskattats sirskilt av skolans
elevassistenter som inte alltid kan 14mna eleven de ar vikta for och nu mott storre forstielse
for det.

For att stirka personalens kunskaper om hur och vad som ska anmailas som krinkande
behandling avsattes ett APT-tillfalle till detta. Med st6d av filmer fran Solnas
Kunskapsportal samt kompletterande fallbeskrivningar fick all personal grundliggande
kunskaper samt férdjupning i form av diskussioner kring de olika fallbeskrivningarna. Efter
insatsen ser skolan att anmalningarna dr mer vilriktade och det finns en storre kunskap om
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vad som ska anmilas. Exempelvis hade inte alla kunskap om att nitmobbning som sker pa
fritiden men 4r kopplat till skolan skulle resultera i en krinkningsanmilan.

Efter att flera krinkningsanmilningar kring ofredande i ak 1 kommit in lyftes ”Stopp min
kropp” en extra omgang och sarskilt utférligt. Vardnadshavarna informerades om den extra
satsningen. Stopp min kropp ingéar annars i Granbackaskolans arshjul och lyfts i alla klasser
kring vecka 3.

Fritidshemmen har under halvklasstiden arbetat med bland annat UR-plays serie “Vara
vanner”. Syftet med serien ér att fa barnen att fundera 6ver, och tillsammans prata om, hur
vi ska vara mot varandra for att alla ska ma bra. Avsnitten dr uppbyggda for att dels ge
tittaren mod att vaga siga ”Nej” nir det gar for langt, dels for att ge alternativa I9sningar till
det som hint tidigare i avsnittet.

Skolans elevrad traffas en gang i manaden och samtliga klasser ar representerade. Eleverna
kommer med férslag pa vad som fungerar vil och vad som inte fungerar i skolmiljon. Alla
skolelever var involverade 1 hur skolgirden skulle se ut med tanke pd ombyggnation.
Elevridet anordnade dven en omrostning pa skolan med forslag pa namnet pa den nya
forskolan och elevridets forslag ”Grankotten™ dr nu det namn som forskolan kommer att
fa. Under ldsaret har elevradet dven lyckats fa igenom tvé andra fragor som man drivit;
hastighetsmatare pa vigen utanfér skolan samt ett aterstillande av den utomhusscen som
tidigare fanns pa skolan.

Eleverna dr engagerade i olika aktiviteter kopplade till skolans arshjul. Arshjulet fungerar
som en tydlig bild av vad skolan ska arbeta med under skolaret. Aktiviteterna ar kopplade
till hogtider och temadagar pa skolan som barnkonventionen, halloween, Nobel, Stopp min
kropp, vinliga veckan, FN-dagen, laslyftet med tivling, Héll Sverige rent, Granbackashow
mm. Aktiviteterna har varit uppskattade av eleverna och elevradet 6nskar dnnu fler
aktiviteter for att stirka gruppgemenskapen pa skolan.

3. Analys och bedémning

3.1 Analys av kartlaggningen

Kartligeningen visar att skolan som helhet har en stark grund 1 trygghet, bemétande och
stod. Arbetet mot krinkningar fungerar vil, men det finns fortfarande elever som kinner
ridsla for andra elever. Elever och vardnadshavare kinner sig trygga och respekterade, och
lirarna far hoga betyg f6r sitt bemétande.

Vid en djupare analys framkommer dock att elevernas och vardnadshavarnas upplevelse
skiljer sig at mellan de olika arskurserna. Vardnadshavarna i arskurs 1 — 3 skattar generellt
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skolan hogt i fraigor om trygghet, studiero och bemétande. For elever 1 forskoleklass och i
arskurs 3 dr resultaten inte lika starka.

For arskurs 3 framkommer 1 kartliggningen att de pa grund av hur schemat var lagt inte
hade mdjlighet att ta del av skolans rastaktiviteter pa samma sitt som Ovriga arskurser.
Gruppen som ansvarade for skolans rastaktiviteter bestod av tva fritidshemspersonal fran
arskurs 2 och en fran forskoleklass vilket bidrog till att aktiviteterna inte heller var lika
kianda bland fritidshemspersonalen i arskurs 3. Dessutom var samtliga larare 1 arskurs 3

vikarier vilket inverkat negativt pa kontinuiteten.

Den ena forskoleklassen hade under hostterminen en situation med hog sjukfranvaro hos
en klasslirare vilket paverkade stabiliteten negativt. Efter en omorganisation i
personalstyrkan vid arsskiftet sags en positiv utveckling och savil elever, vairdnadshavare

som personal uttryckte 6kad trygghet.

I kartliggningen framkommer att fler elever dn tidigare upplever att skolans ordningsregler
inte foljs.

Utifran incidentrapporter, krinkningsanmalningar, observationer fran medarbetare, samtal
med elever samt samtal med virdnadshavare framkommer att antalet incidenter och
krinkningar har 6kat sedan skolgardens yta minskat kraftigt till f6ljd av bygge av ny
torskola pa skolans tidigare skolgird. Skolan har méjlighet att 1 stéllet nyttja det parkomrade

som ligger bakom skolan men for att géra detta fullt ut krivs atgirder.

3.2 Verksamhetens behov

Rastaktiviteter madste schemamissigt forliggas sa att samtliga arskurser far ta del av dem.
Gruppen som arbetar med utveckling av rastaktiviteter behéver ha deltagare fran samtliga
arskurser for stirkt likvirdighet. Behov ses dven av att utveckla rastaktiviteterna for att
bygga upp elevernas sjilvstindighet kring olika aktiviteter pa rasten med malet att utveckla
deras egen repertoar kring aktiviteter.

Samverkan och samarbete mellan arskurserna behover stirkas for att dra nytta av goda
exempel, h6ja kvaliteten och skapa storre likvirdighet. Detta galler sdrskilt i skolans arbete
kring studiero dir vissa arskurser rapporterar om mycket framgangsrika rutiner medan

andra har moétt storre utmaningar.

Skolans ordningsregler behover revideras och elevernas delaktighet i framtagande och

efterlevnad av ordningsreglerna behdver 6ka.
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Insatser krivs f6r att motverka féljderna av den minskade skolgardsytan. Skolan har
mojlighet att nyttja ett parkomrade bakom skolan men atgirder krivs for att detta ska

kunna goras fullt ut.

I Granbackaskolans verksamhetsplan f6r 2025/2026 finns fyra prioriterade mal. Tva av
malen dr kunskapsmal och tva av malen 4r sociala mal: trygghet och studiero. Malen
torankras 1 hela skolan; personal, elever och vardnadshavare. Till varje mal kopplas ett antal
aktiviteter. Aktiviteterna aterfinns under savil frimjande som foérebyggande atgirder.

4. Riktlinjer for att forhindra trakasserier och sexuella
trakasserier

Granbackaskolan har nolltolerans mot trakasserier och sexuella trakasserier. Skolan arbetar
kontinuerligt med virdegrundsarbete och har ett systematiskt arbete kring undervisning om
sexualitet, samtycke och relationer for att férebygga och forhindra trakasserier och sexuella
trakasserier. Granbackaskolan ser ocksi till att alla elever vet vem de kan vinda sig till om
de blir utsatta, och att personalen vet hur de ska agera om de far kinnedom om att en elev
har blivit utsatt.

5. Planering av aktiviteter/atgarder

5.1 Framjande aktiviteter/atgarder

1. Utveckling av rastaktiviteter (aktivitet kopplad till trygghetsmalet): Skolan har frin och
med ldsdret 25/26 en forstelirare i fritidshem med sirskilt uppdrag att utveckla skolans
rastaktiviteter. I uppdraget ingar att bredda utbudet av aktiviteter samt att stirka elevernas
sjalvstindighet 1 olika typer av aktiviteter fOr att pa sikt kunna erbjuda ett dnnu storre
utbud. Fritidshemspersonal fran varje arskurs finns med i den utvecklingsgrupp som leds
av forsteldrare i fritidshem for att sikerstilla likvirdighet pa skolan. Klassernas scheman
forlaggs sa att samtliga arskurser kan ta del av rastaktiviteterna.

2. Samtal om studiero (aktivitet kopplad till malet om studiero): Samtal i klasserna om
vad studiero dr och vad det innebdr. Samtal i lirarlaget f6r kollegialt lirande samt f6r 6kad
likvirdighet. Syftet ar att dra nytta av och sprida de lyckade exempel som finns pa skolan i
arbetet med studiero. Insatsen leds av fOrsteldrare i skola.

3. Granbackamodellen: Samtalen kring studiero formaliseras i en gemensam rutin pa
skolan kallad ”Granbackamodellen”. Rutinen sikerstiller likvardighet pa skolan. Insatsen
leds av forstelarare i skola.
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4. Forstelirare:

Av skolans fyra forstelarare har tva tydliga uppdrag kopplat till skolans arbete for att 6ka
trygghet och trivsel. En av forsteldrarna i skola har fokus pa skolans demokratiuppdrag och
elevers delaktighet och inflytande i utbildningen med malet att stirka elevers halsa,
motivation och lirande. Som en del i detta arbete ingir det i uppdraget att utveckla
virdegrundsarbetet pa skola och fritidshem 1 syfte att 6ka tryggheten pa hela skolan. Lirare
1 fritidshem har, som tidigare nimnts, 1 uppdrag att stirka och utveckla skolans arbete med
rastaktiviteter.

5. Trygghetsgruppen:
Trygghetsgruppen leds av rektor och triffas en ging per manad. I gruppen ingar

skolkurator, forsteldrare i fritidshem samt forsteldrare i skola med fokus pa
demokratiuppdrag. Gruppen har ett 6vergripande ansvar att kontinuerligt utvardera och
utveckla skolans arbete med trygghet, studiero och andra virdegrundsfragor.
Granbackaskolans plan mot krinkande behandling samt arshjulet med skolans aktiviteter
bildar bas i gruppens arbete. Vid métena gors en genomgang av vilket virdegrundsarbete
som pagar i klasserna och pa halvklasstiden 1 fritidshemmet, vad som behévs utifran
arshjulet samt om ndgon extra insats kravs. Gruppen anvinder sig dven av 6vergripande
statistik fran draft-it som en del av det kontinuerliga kartliggningsarbetet.

Ansvarig:

1. Utveckling av rastaktiviteter: Forsteldrare i fritidshem tillsammans med Gvriga
medlemmar 1 utvecklingsgruppen for rastaktivitet i samarbete med 6vrig personal
pa fritidshemmet och lirarna.

2. Samtal om studiero: Forstelirare i skola leder aktiviteten och utfor den i samspel
med Ovrig personal pa skolan.

3. Granbackamodellen: Forstelirare 1 skola leder aktiviteten och utfér den i samspel

med 6vrig personal pa skolan

Forstelirare: Forstelirare och skolledning

5. Trygghetsgruppen: Insatsen leds av rektor i samarbete med kurator, forstelirare
med fokus pa demokratiuppdrag och forsteldrare 1 fritidshem.

=

Tidsperiod: oktober 2025 — augusti 2026

Uppf6ljning /utvirdering:

1. Utveckling av rastaktiviteter: Regelbundna méten mellan skolledning och
torstelarare for att f6lja upp och vid behov férindra insatsen.

2. Samtal om studiero: Regelbundna méten mellan skolledning och forstelirare f6r
att folja upp och vid behov férindra insatsen.

3. Granbackamodellen: Regelbundna méten mellan skolledning och forstelarare for
att flja upp och vid behov f6rindra insatsen.

4. Forsteldrare: Regelbundna méten mellan skolledning och forsteldrare £6r att folja
upp och vid behov férindra insatsen.
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5. Trygghetsgruppen: Utvirdering av gruppens insatser sker varje termin.

5.2 Forebyggande aktiviteter/atgarder

1. Trygga vuxna (aktivitet kopplad till trygghetsmalet):
Alla pedagoger bir vistar pa skolgarden, alla personal pa skolan (diven EHT) presenterar sig
1 alla klasser. Alla elever ska kdnna att de kan vinda sig till alla vuxna f6r stod.

2. Faddring:

Faddring mellan drskurserna i olika sammanhang genom hela ldsaret kopplat till skolans
arshjul. Syftet ar att stirka gemenskap, likvirdighet mellan arskurserna och att éldre elever
ska fungera som forebilder och stéd for de yngre.

3. Skolans ordningsregler:

Skolans ordningsregler revideras i borjan av hostterminen 2025. Samtliga klasser diskuterar
ordningsreglerna pa sina klassrad och tid avsitts for att diskutera vad de olika reglerna
betyder med exempel pa hur det kan bli i verkligheten. Direfter lyfts ordningsreglerna i
elevradet som far komma med synpunkter till skolledning som direfter fattar beslut. De
slutgiltiga ordningsreglerna lyfts dterigen i samtliga klasser, kommuniceras till
vardnadshavare samt finns synliga med bildst6d 1 skolan.

Ansvarig:

1. Trygga vuxna: All personal med uppgift att vara rastvird ansvarar for att bara vast.
Rektor ansvarar for att EHT-personal kommer ut 1 samtliga klasser for presentation.
Arbetslagsledare i fritidshem respektive skola ansvarar f6r att samordna presentation av alla
personal i alla klasser.

2. Faddring: Forstelirare med fokus pa demokratiuppdrag koordinerar aktiviteten 1
samarbete med arbetslagsledare i skola och fritids. Klassldrare ansvarar i samarbete med
fritidspersonal f6r utférandet.

3. Skolans ordningsregler: Skolledning tillsammans med forstelirare med fokus pa
demokratiuppdrag

Tidsperiod: oktober 2025 — augusti 2026
Presentation av personal ska ske senast i oktober

Uppfoljning /utvirdering:
1. Trygga vuxna: Uppfdljning sker lI6pande vid manatliga méten med trygghetsgruppen
samt vid elevradsmoten.

2. Faddring: Efter varje storre faddringstillfille utvirderas insatsen pa arbetslagsmote samt
i elevradet.
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3. Skolans ordningsregler: Revidering av regler i samrad med elever i klassrad och
elevrad. Revidering av regler i samrad med elever frimjar ansvarskinsla och forebygger att
regler bryts genom att eleverna blir delaktiga i regelverket

a. Atgardande aktiviteter/atgérder

Skolgard
For att kompensera den forlorade skolgardsytan krivs foljande atgirder:

1. Okad bemanningsgrad i forskoleklass jimfért med foregiende lisar for att dven
eleverna 1 forskoleklass pa ett sikert sitt ska kunna nyttja parkomradet bakom
skolan under raster och fritidstid. Bemanningen kravs for att sakra tillsynen.

2. Rojning av sly i parkomridet bakom skolan f6r att underlitta tillsyn.

3. Markanvisningstillstand for att ge skolan mojlighet att under verksamhetstid
avvisa allminheten fran den multisportarena som skolan anvinder i parkomradet
bakom skolan.

4. Rapportering och uppfoljning av krinkningar: Alla fall av krinkningar ska
omedelbart rapporteras och dokumenteras i skolans system Draft-it.
Trygghetsgruppen analyserar rapporterna for att identifiera monster och omraden
som kriver sirskilda insatser.

5. Individbaserade atgirder: Utredningar leder till individuella insatser beroende pa
krinkningens allvar och frekvens, i dialog med vardnadshavare. For varje elev som
ar inblandad i en kriankning, antingen som utsatt eller utsittare, utarbetas en
individuell handlingsplan. Atgérderna kan innefatta samtal med skolkurator, stod
fran elevhilsan eller disciplindra dtgirder enligt Skollagen kapitel 5.

6. Snabb intervention vid allvarliga krinkningar: Vid allvarliga eller upprepade
krinkningar vidtas disciplindra atgarder, exempelvis tillfallig avstingning eller andra
insatser som beslutas av skolledningen. Virdnadshavare informeras omgaende och
involveras i atgirdsarbetet.

7. Stod for utsatta elever: Elever som utsatts for fysiska, psykiska eller verbala
krinkningar far stod fran elevhilsan. De erbjuds individuella samtal och
gruppsamtal vid behov for att stirka deras sjilvkinsla och trygghet i skolan.

8. Konflikthantering och medling: Vid behov erbjuds konfliktlésningssamtal eller
medling mellan parter for att hantera situationen.

9. Samarbete mellan trygghetsgruppen elevhilsoteamet: Trygghetsgruppen
samordnar insatser med elevhilsoteamet f6r att ge elever som behdver extra stod
en helhetlig insats.

Ansvarig:

1. Okad bemanningsgrad i férskoleklass: Rektor ansvarar for rekrytering,
arbetslaget dr delaktiga i arbetet med att utarbeta nya rutiner for att med stéd av
den 6kade bemanningen kunna nyttja parkomradet pa ett sikert sitt.

2. Rojning av sly: Rektor ansvarar far felanmilan till Solna stad som ansvarar for
rojning.

Solna stad Besok: Stadshusgangen 2 Kontakt: solna.se/kontaktcenter Organisationsnummer:
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Uppdatering av rastvirdsschema: Arbetslagsledare i fritidshem far i uppdrag att
gbra om schemat samt att halla schemat uppdaterat och aktuellt under hela ldsaret.
Rapportering och uppféljning av krankningar: Bitridande rektorer ansvarar for
att folja upp krinkningsanmilningar. Trygghetsgruppen ansvarar for att analysera
krinkningsanmilningar, medan all skolpersonal har ansvar f6r att rapportera
hindelser i systemet Draft-it.

Individbaserade atgirder: Elevhilsoteamet tillsammans med ldrare ansvarar for
att utreda och skapa individuella handlingsplaner, i samverkan med elev och
vardnadshavare.

Snabb intervention vid allvarliga krinkningar: Skolledningen ansvarar for att
vidta disciplindra atgarder vid allvarliga krinkningar och informera vardnadshavare
omgaende.

Stod for utsatta elever: Elevhilsoteamet dr ansvariga for att erbjuda stod och
samtal till utsatta elever, inklusive individuella och gruppsamtal.
Konflikthantering och medling: Skolkurator och elevhilsoteamet ansvarar for att
genomfora konfliktlésningssamtal och medling nir det behovs.

Samarbete mellan trygghetsgruppen och elevhilsoteamet: Trygghetsgruppen
ansvarar fOr att samordna insatser med elevhalsoteamet fOr att sikerstilla att elever
far en sammanhallen och effektiv stodinsats.

Tidsperiod: oktober 2025 — augusti 2026

2.

3.

Uppfoljning /utvirdering:
L ¢

Okad bemanningsgrad i forskoleklass: Rektor utvirderar insatsen tillsammans
med arskursarbetslaget efter en manad.

Rojning av sly: Rektor ansvarar for uppfoljning av att insatsen gors av berérd
instans.

Uppdatering av rastvirdsschema: Arbetslagsledare i fritidshem f6ljer upp pa
fritidshemsmotet varje vecka hur rastvirdsschemat fungerar och om nagra nya
forindringar kravs.

Rapportering och uppféljning av krinkningar: Analys av insamlade data fran
rapporterade krinkningar minst varje termin fOr att identifiera trender och
riskomraden. Regelbundna rapporter till personal och ledning om atgirder och
forbattringar som vidtagits.

3. Individbaserade atgirder: Uppfoljning av varje individuell handlingsplan med
regelbundna samtal mellan elevhilsoteamet, lirare, virdnadshavare och berérda
elever for att bedoma effektiviteten av insatserna. Justeringar av planerna gors vid
behov.

Snabb intervention vid allvarliga krinkningar: Utvirdering av disciplindra
atgirder och deras resultat efter vatje fall. Samtal med vardnadshavare om
hindelsernas utfall och effekten av de vidtagna atgirderna. Aterkoppling till
skolledningen om behov av ytterligare insatser.

Stod for utsatta elever: Regelbundna uppfoljningar av utsatta elevers
vilbefinnande genom samtal med dem for att bedéma forindringar 1 sjilvkinsla
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och trygghet. Utvirdering av elevhilsans stodinsatser och justeringar baserat pa
elevernas feedback.

8. 6. Konflikthantering och medling: Utvirdering av konflikthanteringsprocesserna
genom feedback fran involverade parter. Registrering av resultatet av medling och
aterkommande uppf6ljning av relationerna mellan de inblandade for att sikerstilla
att konflikter inte aterkommer.

9. Samarbete mellan trygghetsgruppen och elevhilsoteamet: Regelbundna
moten mellan trygghetsgruppen och elevhilsoteamet for att utvirdera
samordningen av insatser och identifiera omraden for forbittring. Rektor ér link
mellan trygghetsgrupp och elevhilsoteam f6r fortlopande kommunikation mellan
grupperna.

10. Delaktighet i kartlaggning, analys/bedomning
och planering

Kartliggningar:

De kartliggningen som ligger till grund f6r denna plan 4r BRUK och Skolinspektionens
enkit Skolenkiten. BRUK har skickats ut till samtliga elever i arskurs 3 och i skolenkiten
har samtliga vardnadshavare och lirare haft mojlighet att komma till tals.

Elever:

Elever har fatt komma till tals vid fragor gillande trygghet i skolan genom klassrad, elevrad,
utvecklingssamtal och 1 andra samtal med personal pa skolan. Information har inhimtats av
mentorer, personal i fritidshem, skolkurator och skolskoterska och genomsyrar samtliga
delar av planen mot krinkande behandling.

Elevrad halls varje manad dar elever kommer till tals vid fragor som r6r skolan, regler och
trygghetsfragor. Eleverna kommer med forslag pa vad som fungerar vil och vad som
behover atgirdas i skolmiljon. Alla skolelever var involverade i hur skolgarden skulle se ut
med tanke pa ombyggnationen. Eleverna 6nskade ocksa fler gemensamma aktiviteter pd
skolan for att stirka vi-kinslan.

Medarbetare:

Lirarna har fatt komma till tals vid fragor gillande trygghet i skolan genom Skolenkiten.
Medarbetarenkit genomfors varje lisar. APT hélls en gang 1 manaden for att bland annat
belysa trygghetsfragor och skolans arbete mot krinkningar.

Virdnadshavare: Virdnadshavarna har fatt komma till tals vid fragor gillande trygghet 1
skolan genom Skolenkiten. Skolrad och férildraméten halls dir vardnadshavare blir
informerade om skolans arbete mot krinkningar. Det dr dven forum dir vardnadshavare far
mojlighet att sjilva ta upp fragor relaterade till elever och skolan.
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11. Implementering av planen i daglig verksamhet

Alla som arbetar inom skolan ska kinna till och ha ldst planen mot krinkande behandling.
Den kommer att skickas ut till alla via e-post med bifogad fil och direktlidnk till skolans

gemensamma plattform Teams. Denna kommer att presenteras under APT 1 november
2025 med efterféljande diskussion.

Alla elever ska vara medvetna om att planen mot krinkande behandling finns samt ta del av
en forenklad version som tas fram av skolkuratorn. Skolkuratorn skickar ut den forenklade
versionen, som presenteras under mentorstid av mentorerna. Planen kommer dven att
presenteras under elevradet for att férankra hos elevradsrepresentanter.

Planen mot krinkande behandling ska lyftas upp som en punkt pa skolradet for att
informera viardnadshavare om planen och skolans arbete mot krinkande behandling.

Planen, bade den fullstindiga och en kort version, kommer dven att delas till
vardnadshavare via skolans plattform infomentor

Mall f6r plan mot krinkande behandling faststilld av barn- och utbildningsférvaltningen 2023-06-15
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Bilaga - Interna rutiner vid krankande behandling och
trakasserier (barn-barn/elev-elev)

1. Inledning

I skollagen (2010:800) finns bestimmelser om nolltolerans mot férekomst av
krinkande behandling i vara férskolor och skolor. Liknande bestimmelser om
nolltolerans mot diskriminering finns i diskrimineringslagen (2008:567). Det
framgar att det inom ramen for varje sirskild verksamhet ska bedrivas ett
malinriktat arbete for att motverka krinkande behandling och diskriminering
av barn och elever. Om krinkande behandling eller diskriminering dnda
forekommer stiller skollagen och diskrimineringslagen krav pa att
forskolan/skolan skyndsamt ska vidta atgarder for att fa

krinkningen/diskrimineringen att upphora.

1.1 Definition
Enligt skollagen ér krinkande behandling ett upptridande som utan att vara
diskriminering enligt diskrimineringslagen krinker ett barns eller en elevs
virdighet.! Krinkande behandling kan vara synlig eller dold. Den kan utféras
direkt i verksamheten men dven per telefon eller internet. Med krinkande
behandling menas till exempel nedsittande tilltal, ryktesspridning,
forlojliganden, fysiskt vald, utfrysning eller hot.

Enligt diskrimineringslagen definieras diskriminering som att ett barn/elev
blivit orittvist behandlad och att det har samband med nagon av
diskrimineringsgrunderna kon, kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell
liggning eller dlder. Det finns olika former av diskriminering, det vill sdga hur
diskriminering kan yttra sig/framtrida. De olika formerna av diskriminering 4r
trakasserier, sexuella trakasserier, direkt diskriminering, indirekt diskriminering,

bristande tillganglighet och instruktioner att diskriminera. 3

16 kap. 3 § skollagen
2 Skolverkets allmidnna rdd, ”’Arbetet mot diskriminering och krinkande behandling” s. 9
31 kap. 4-5 §§ diskrimineringslagen
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En viktig definition dr att ett barn eller en elev kan bli utsatt for
diskriminering av huvudman/personal men inte av ett annat barn/elev.
Dock kan barn och elever trakassera/sexuellt trakassera varandra.*

1.2 Det framjande och forebyggande arbetet
Av skollagens 6 kapitel och diskrimineringslagens 3 kapitel framgar att
huvudmannen ska se till att det genomférs aktiva atgarder for att forebygga

och forhindra att barn och elever utsitts for krankande bc:hzmdling.5

Som en del av det frimjande och férebyggande arbetet mot krinkande
behandling ska huvudmannen se till att det arligen upprittas en plan mot
krinkande behandling. I planen ska dven arbetet med aktiva atgirder mot
diskriminering dokumenteras. ® Planen bor bland annat innehalla rutiner for
personalens agerande, anmilningsrutiner for elever och vardnadshavare,

ansvarsfordelning samt hur hindelser ska utredas, dokumenteras och 4tgirdas.’

Det ir viktigt att forskolan/skolan arbetar férebyggande. Forskolan/skolan ska
forhindra de risker som framkommer av forskolans/skolans kartligening av

skolans otrygga omriden.

1.3 Det atgardandet arbetet
Om krinkande behandling eller diskriminering 4ndé sker ska forskolan/skolan
se till att det upphor. Av skollagens bestimmelser framgar att pedagog/lirare
eller annan personal dr skyldig att anmaila till rektor om ett barn eller en elev
blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten. Rektor
ska i sin tur anmila till huvudmannen som ir skyldig att se till att drendet
utreds skyndsamt. Samma krav pa utredning framkommer i
diskrimineringslagen. Vid konstaterande att ett barn eller en elev har utsatts for
krinkningar ska huvudmannen vidta de atgirder som krévs for att forhindra
krinkande behandling i framtiden.®

I fraga om skolverksamhet sa kan rektor eller en lirare vidta omedelbara och

tillfalliga atgirder vid en akut situation eller fOr att dtgdrda systematiskt

42 kap. 5 § och 7 § diskrimineringslagen

56 kap. 7 § skollagen och 3 kap. 1 § diskrimineringslagen
6 4 kap. 2 § diskrimineringslagen

76 kap. 8 § skollagen och 3 kap. 2 § diskrimineringslagen
8 6 kap. 10 § skollagen och 2 kap. 7 § diskrimineringslagen

Solna stad Besok: Stadshusgangen 2 Kontakt: solna.se/kontaktcenter Organisationsnummer:
171 86 Solna Telefon: 08-746 10 00 Hemsida: solna.se 212000-0183



SID 18(24)
2025-09-23

SOLNA STAD

H

upprepade krinkningar eller trakasserier. Detta for att garantera eleverna
trygghet. Det innebir att skolan kan tillimpa disciplinira atgirder som ett led 1
att fa stopp pa krinkningar som stor andra elevers trygghet och studiero. Innan
skolan anvinder disciplinira atgirder ar det viktigt att forst gora en grundlig
utredning. Disciplinira dtgirder fir aldrig anvindas som bestraffning.” I évrigt
har lirare och rektor befogenhet att utvisa elev ur undervisningslokalen, tilldela
kvarsittning samt omhanderta foremal for att garantera elevers trygghet och

studiero. Utvisning och kvarsittning ska alltid dokumenteras."

Vid dterkommande signaler om att en elev blir utsatt for krinkande behandling
eller trakasserier ska skolan gora en kartliggning kring elevens skolsituation.
Parallellt ska dven den elev som utsitter utredas om eleven upprepade gianger
stort ordningen.'" Detta for att klatligga orsakerna till den uppkomna
situationen. Skolan ska direfter genomfora atgirder for att se till att den som
utsitter upphor med sitt beteende och for att se till att utsatt elev far en trygg
skolgang. Atgirderna ska foljas upp. Om den som blir utsatt eller den som
utsitter uppvisar andra svarigheter i sin skolsituation ska eleverna utredas for

sarskilt stod och atgirderna ska antecknas i ett z‘itgéirdsprogram.12

Nir det giller forskoleverksamhet sa ska forskolan erbjuda barnen en trygg
omsorg" och huvudmannen har ett sirskilt ansvar for att barnen erbjuds en
god milj6'. Det innebir att férskolans personal kan vidta omedelbara och
tillfalliga atgirder for att skydda barnen for att garantera deras trygghet, men

det maste sta i proportion till vad som intréffat.

Vid dterkommande signaler om att ett barn blir utsatt eller utsitter andra barn
tor krinkande behandling behover en kartliggning Gver barnets situation
genomforas. Forskolan behdver direfter vidta dtgirder for att se till att barnet
tillgodoses en trygg omsorg och god milj6 samt tilldelas stédinsatser om sadant

behov foreligger.

95 kap. 6 § skollagen
105 kap. 7-8 §§ skollagen
115 kap. 9 § skollagen
12 3 kap. 7-9 §§ skollagen
13 8 kap. 2 § skollagen
14 8 kap. 8 § skollagen
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2. Var och hur anmaler jag?

Du som arbetar i férskola eller skola har en skyldighet att anmila om ett

barn/elev blir utsatt for krinkande behandling/trakasserier samt om det

framkommer tecken pa diskriminering. Du ska anmala enligt féljande:

Om ett barn/elev misstinks ha blivit utsatt for krinkande behandling
eller trakasserier/sexuella trakasserier av ett annat barn/elev ska detta
anmilas direkt av dig som personal i verksamhetssystemet Draftit, da
skickas anmailan direkt till rektor och huvudman. Du foljer da alla steg i
under rubriken “Interna rutiner f6r anmailan, utredning och uppféljning
i Draftit”.

Om ett barn/elev misstinks ha blivit utsatt fér krinkande behandling
och/eller diskriminering (innefattar trakasserier/sexuella trakasserier)
av nagot slag av medarbetare i verksamheten ska du skyndsamt anmala
detta till rektor. Rektor anmiler sedan detta skyndsamt utifran en
sarskild rutin och sirskilda blanketter. Om misstanken r6r rektor
kontaktas dennes chef direkt.

Om ett barn/elev misstanks ha blivit utsatt for diskriminering av
verksamheten eller huvudmannen (Solna stad genom BUF) ska detta ga

via klagomalshanteringen.

3. Interna rutiner for anmalan, utredning och uppféljning i
Draftit

ANMALAN

1.

Personal (innefattar all personal, dven personal som tillhér elevhilsan
dvs. skolskoterska/skolkurator etc.) som fir kinnedom om att en
krinkning/trakasserier/sexuella trakasserier skett ska skyndsamt

anmila det 1 verksamhetssystemet Draftit.

Utgangspunkten om en anmilan ska upprittas eller inte ar
barnet/elevens egen upplevelse och att krinkningarna har en koppling
till verksamheten (kan alltsa handla om skolgard eller internet). Nir
personalen far kinnedom om hindelsen ska det anmilas. Kinnedom

kan personalen fi genom exempelvis barnet/eleven sjilv, genom

Solna stad
171 86 Solna

Besok: Stadshusgangen 2 Kontakt: solna.se/kontaktcenter Organisationsnummer:
Telefon: 08-746 10 00 Hemsida: solna.se 212000-0183



SID 20(24)
2025-09-23

SOLNA STAD

H

iakttagelser, information fran barn/elevs vardnadshavare eller frin
andra. Saledes kan anmalningsskyldigheten aktualiseras om uppenbara
krinkningar uppmirksammas utan att utsatt barn/elev ger uttryck for
att det skett en krinkning, ex. en elev 1 forskoleklass blir utsatt for
tysiskt vald men kan inte ge uttryck for att det kinner sig krinkt.

En anmailan ska innehalla en utsatt och en utsittare! Vid flera
utsatta/utsittande ska en anmilan f6r respektive barn/elev

goras.

2. Av anmilan bor det framga svar pa foljande fragor:

- Vad har hiant?

- Vem ir drabbad och vem har utsatt?
- Nar har det hint?

- Var har det hint?

- Finns andra personer som gjort iakttagelser?

UTREDNING
3. Rektor, eller den som rektor utser, utreder hindelsen skyndsamt och

informerar vdrdnadshavare f6r berorda barn/elever om hindelsen.

4. Krinkningen eller trakasseriernas art avgor i vilken omfattning
utredningen ska ske men om anmailan saknar svar pa ovan stillda

fragor sa ska utredningen i vart fall medfora svar pa dessa.

5. Dokumentera utredningen noggrant i Draftit. Exempel pa
utredningsinsatser:

- Samtalat med alla inblandade, dvs. alla som pa nagot sitt har
information om hindelsen

- Samtalat med personal/elever som sett eller hort om hindelsen

- Samtalat med virdnadshavare kring barnet/elevens miende

- Analys kring varfor situationen uppstatt, ex. "’Manga elever 1 olika
aldrar vistas vid fotbollsplanen och lirare/personal upplever att det dr

svart att ha oversikt 6ver vilka hindelser som uppstar.”
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Att tinka pa:

Undpvik att skriva att situationen beror pa

ett visst barn/elevs egenskaper eller person.

Ex. skriv inte ”Anna dr vildigt utitagerande

och slar ofta andra barn utan anledning”,

skriv istallet ’Handelsen intraffade

oforutsett och utan direkt anledning”.

N /

ATGARDER
6. Visar utredningen att barnet/eleven blivit utsatt for krinkande

behandling/diskriminering?

Om ja --> Ga vidare till punkt 7
Om nej --> Ga vidare till punkt 8.

7. Ar uppgifterna sa allvarliga att andra myndigheter som exempelvis

Socialtjansten, Polisen etc. behéver kontaktas?

Om ja --> samverka/anmal och eventuellt informera
vardnadshavare. Kontakta jurist om stdd behovs. G sedan
vidare till punkt 8.

Om nej --> Ga vidare till punkt 8.

8. Foranleder utredningen en annan utredning pa grund av upprepade

ordningsstorningar eller om stédbehov f6r barn/elev?

Om ja --> inled dven sadan utredning, samverka med EHT

och elevens vardnadshavare. Ga sedan vidare till punkt 9.

Solna stad Besok: Stadshusgangen 2 Kontakt: solna.se/kontaktcenter Organisationsnummer:
171 86 Solna Telefon: 08-746 10 00 Hemsida: solna.se 212000-0183
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9.

10.

Om nej --> ga vidare till punkt 9.

Dokumentera vilka atgirder som forskolan/skolan har vidtagit eller
kommer att vidta for att f4 den krinkande behandlingen/trakasserierna
att upphora i Draftit. Om utredningen inte visar pa krinkande
behandling ska det ocksa dokumenteras (se exempel nedan) da
hindelsen and4a kan leda till att forskolan/skolan behover satta in

atgirder.

Delge elev/virdnadshavare om utredning och beslutade dtgirder. Det
ar frivilligt for rektor pa vilket sitt utredningen delges, det vill siga det
kan ske muntligt/skriftligt.

Som parter i drendet har elever/vardnadshavare alltid ritt att 4 ut den i
sin helhet med hianvisning till partsinsyn i 10 kap. 3 § OSL. Undantag
frin utlimning 4r om det dr av ”synnerlig vikt” att inte uppgifterna rdjs,
ex. skyddade personuppgifter. Tank pa att eleven kan ha uppnatt sidan
alder att de forfogar Gver sin egen sekretess, da ska inte
vardnadshavarna informeras. Vid sekretessfragor kan registrator
kontaktas for stod.

UPPFOLJNING
11.

Dokumentera hur drendet och beslutade atgirder foljts upp och om
den krinkande behandlingen/trakasserierna upphort i Draftit. For att
en korrekt uppfoljning ska ha skett ska viss tid (dock inte for ling) ha

forflutit mellan beslutade atgarder och att uppfoljningen dokumenteras.

AVSLUTA ARENDE I DRAFTIT
12. Skicka drendet f6r godkinnande av rektor.

13. Nir godkdnnande skett av rektor avslutas drendet av férvaltningen.

Solna stad
171 86 Solna

Besok: Stadshusgangen 2 Kontakt: solna.se/kontaktcenter Organisationsnummer:
Telefon: 08-746 10 00 Hemsida: solna.se 212000-0183
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Att tinka pa:

Alla delar, det vill siga anmilan,
utredning, atgirder och uppféljning

ska vara ifyllda innan drendet skickas

for godkinnande. Aven om

- utredningen inte visat pa nagon \
krinkning sa ska alla delar

dokumenteras.

\

Exempel pa dokumentation vid en icke-krinkning:
Skola

Anmilan — ”Anna Andersson 1 9B fick ett C i betyg och ifragasatte detta inf6ér hela klassen och
upprepade att hon kinde sig krinkt. Hindelsen intriffade idag onsdag 11/11 kl. 09.00.

Nirvarande i salen var klasslirare Calle Carlsson och samtliga elever i klass 9B.”

Utredning — ” Rektor har samtalat med Anna, Calle Catlsson samt Pelle Persson idag onsdag kl.
16.00.

Anna uppger: Jag blev si foérbannad for jag har pluggat sa hart och ville verkligen ha ett A. Jag
skrek allt jag hade och kidnner mig skamsen efterat. Bide Calle och Pelle sa att jag skulle lugna
mig och Calle frigade om vi kunde prata om det utanfér. Jag sa att det var okej. Efter det

samtalet kindes det okej och vi kunde fortsitta ha lektionen.

Calle uppger: Anna blev arg nir jag limnade ut senaste provet med betyg som ocksa visar pa
slutbetyg. Bade jag och Pelle bad henne lugna sig och jag fraigade om vi kunde prata utanfor.
Anna lugnade sig snabbt. Jag tror jag behéver gora pa ett annat sitt nista gang jag ska meddela

betyg.

Pelle uppger: Anna boérjade plotsligt skrika och jag ba ”chilla, lugna ner dig”. De gick ut och

snacka och sen va allt lugnt igen.”

Atgird — "Liraren forklarade varfor eleven fitt ett visst betyg direkt pa platsen genom att ha ett
enskilt samtal utanfor klassrummet vilket eleven accepterade och de kunde fortsitta lektionen.
Rutinerna vid utlimning av betyg har dndrats sa att eleverna far dessa enskilt i anslutning till en

lektion eller vid annat tillfille, inte under en lektion med alla kamrater nirvarande.”

—{ Uppfoljning — Klasslirare har inte noterat att eleven skulle ha fler fragor kring betyget och
rutinen har gjort att betygsutlimningen har gatt bittre.”
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Exempel pa dokumentation vid en icke-krinkning:
Forskola

Anmilan — ”Anna Andersson satt i sandladan med Calle Carlsson. Nir Anna inte fick lana
spaden sd bet hon Calle i handen. Pedagogen Pelle var inte nidrvarande precis da utan hjilpte ett

annat barn upp i gungan. Vardnadshavarna ir informerade.”
Utredning — ” Rektor har samtalat med pedagogen Pelle idag onsdag k1. 16.00.

Pelle uppger: Anna blev riktigt arg i sandladan och jag sag att hon var pa vig att ge sig pa Calle
men jag hann inte dit for jag hjilpte ett annat barn i gungan. Jag sprang dit nar Calle borjade
skrika och forstod att nagot hade hant. Vi vet att Anna har tendens att bita vid frustration men
tyvarr var jag ensam pa garden idag. Jag har pratat med vardnadshavarna vid himtning och ocksa

pratat med barnen pa deras niva om hur man dr som kompis.”

Atgird — 7T aktuellt drende 4r barnen tva ar gamla. De har siledes ingen uppfattning om att
bitning kan medféra allvarliga konsekvenser och att det gér ont. Férskolan konstaterar dirmed
att detta inte utgdr en krinkning enligt lagens mening utan forskolan har brustit 1 sitt
tillsynsansvar. Rutinerna kommer med anledning av incidenten att dndras. Inga barn far sitta
sjalva 1 sandladan och det krivs numera alltid tva pedagoger pa girden vid utelek. Anna kommer

utover detta att ha extra tillsyn.”

Uppfoljning — ”Pedagogerna uppger att de nya rutinerna fungerar bra. De hinner stoppa

eventuella konflikter innan incidenter uppstar.”

Rutinerna har reviderats 2025-06-17 — Beslut av tf avdelningschef Malin

Svanstrom
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