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Solnas stads verksamhetsplan och budget

En budget for ett framgangsrikt, jamlikt, tryggt och hallbart Solna

Denna budget som nu presenteras ir den fjiarde och sista f6r mandatperioden 2023-2026. Solnakoalitionen —
bestidende av Socialdemokraterna, Vinsterpartiet, Centerpartiet och Miljpartiet — redovisar hir de satsningar
och reformer som kommer genomféras under 2026. Budgeten bygger vidare pd det gemensamma
regeringsprogram som burit koalitionens arbete genom hela mandatperioden. Vira partier dr Gverens om att
Solna de kommande dren behéver ett politiskt ledarskap som sitter barn och ungas framtid forst. Vi ska se till att
varje barn i Solnas skolor klarar grundskolan, att alla barn har en trygg uppvixt, oavsett vilken stadsdel de vixer
upp 1, och vi ska sikerstilla att Solna leder den gréna omstillningen sa att barnen har en frisk planet att leva pa
ocksd i framtiden.

Samtidigt delar vara partier 6vertygelsen att arbetet med att virna och utveckla en vilfird av hog kvalitet maste
fortsitta och férdjupas. Trots ekonomiskt kirva tider 1 Sverige kan vi i Solna ligga en budget som inte gor avkall
pé vilfirdens grundliggande kvalitet. Vi sldr fortsatt vakt om den niva som tidigare budgetar under
mandatperioden lagt grunden £6r och forstirker den ytterligare. Sirskilt géller detta i f6rskolor och skolor, ddr vi
med full kraft fortsitter arbetet for att alla barn ska klara grundskolan. Denna ambition genomsyrar vatje del av
budgeten och ir det yttersta uttrycket for var prioritering av barn och ungas framtid.

Solna dr pd manga sitt en unik stad. Vi dr Sveriges tredje minsta kommun sett till yta, men vatje dag sker hir
arbete och insatser som langt 6vertriffar vad storleken antyder. Solna ir en stad som stindigt &verraskar, som
gang pd gang visar att en kommuns storhet inte mits i geogratisk yta, utan i innehallet, i mdnniskorna och 1 det
samhalle vi bygger tillsammans. I var stad lever och arbetar manniskor fran hela virlden. Det ar 1 motet mellan
olika erfarenheter, sprak, traditioner och perspektiv som vi finner vir styrka. Genom att ta tillvara alla de talanger
och all den ambition som finns hos alla vdra invinare, oavsett bakgrund, skapar vi en av landets mest dynamiska
och framgéingsrika kommuner.

Denna framgang vilar ocksa pé en stark och stabil ekonomi. Solna kidnnetecknas av lag skatt, avsaknad av
kommunala ldn och en hég tillvixt som ger oss goda framtidsférutsittningar. Ordning och reda i ekonomin ér
grunden fOr att denna utveckling ska bestd. Det dr just detta som gbr det mojligt £6r oss att ligea fram en budget
dir satsningar pa vilfird kan genomféras, samtidigt som vi héller fast vid en ansvarsfull balans i ekonomin.
Solnakoalitionen kommer alltid att vara beredd att géra de skarpa prioriteringar som krivs for att halla budgeten i
balans och f6r att sikerstilla att den vilfard som ndr solnaborna édr bade littillginglig och av hég kvalitet.

Ett Solna dir alla barn far ratt férutsittningar att klara skolan

I samtliga budgetar under denna mandatperiod har vi lagt tung vikt vid att h6ja ambitionsnivan f6r Solnas skolor.
Arets budget 4r inget undantag, Vi fortsitter att lyfta Solnas skolor till en allt hogre kvalitet. Dessa ska vara
attraktiva alternativ for férdldrar och elever. For att na dit forstirks skolndimnden med 16 mkr under 2026.
Genom dessa medel kan fler barn ges det st6d de beh6ver £6r att klara grundskolan. Vir mélsittning dr tydlig:
Solnas skolor ska priglas av hog larartithet, en hog andel behoriga lirare och klasser med 1 genomsnitt 25 elever.
Det dr sadana férhillanden som gor att alla barn kan fi det stdd som krivs for att lyckas.

Utover detta forstirks de skolsociala teamen. Det dr satsning som gor det mojligt att tidigt fanga upp unga som
behover sirskilda insatser. For att skapa trygga och sikra skolmiljéer fir kommunstyrelsen i uppdrag att
tillsammans med berérda nimnder utarbeta en plan for hur tryggheten i stadens skolor kan stirkas. Denna plan
ska inte enbart 6ka den upplevda tryggheten, utan ocksa den faktiska sikerheten, genom samordnade insatser,
forbittrad fysisk miljo, tydliga rutiner och ett malmedvetet férebygeande arbete.

Grunden fOr att barn ska klara skolan ldggs redan i férskolan. I Solnas férskolor ska barngrupperna vara sma,
personaltitheten vara god och en hog andel av personalen ska vara utbildade forskollirare. Det mojliggdr en
verksamhet av hég kvalité. Under 2025 nadde vi vart mal f6r personaltitheten: ett genomsnitt pa femton barn
per tre anstillda. Detta ér en viktig milstolpe i arbetet fOr att ge alla barn en god start pa sin utbildningsresa. For
att bygga vidare pé detta forstirks forskolendimnden med 7 mkr i drets budget. Pengarna ska anvindas for att
ytterligare héja personaltitheten och utveckla de pedagogiska kvaliteterna i verksamheten.

En god skol- och férskoleverksamhet férutsitter att de fysiska miljéerna dr dndamadlsenliga, moderna och
trivsamma. Tekniska nimnden ges ddrfér mer resurser f6r att kunna fortsitta det omfattande arbete som under
hela mandatperioden pdgatt med att rusta upp stadens skol- och forskolelokaler samt utemiljSer. Vi avsitter dven
medel for att ersitta tre befintliga férskolepaviljonger med permanenta byggnader. Det stirker kontinuiteten och
langsiktigheten i stadens férskoleverksamhet.
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En stad dér jamlik barndom, trygghet och ett blomstrande civilsamhille gar hand i hand.

Att alla barn far jamlika uppvixtvillkor dr avgérande f6r bade individens och sambhillets utveckling. Trygghet,
utbildning och méjlighet till delaktighet ligger grunden f6r att varje barn, oavsett bakgrund, ska kunna vixa och
nd sin fulla potential. Ndr skillnaderna i barns livsvillkor blir f&r stora riskerar ojimlikhet och utanférskap att
cementeras &ver generationer. Det i sin tur riskerar bli en grogrund f6r kriminalitet. Darf6r dr det en politisk
kirnuppgift att sikerstilla jamlika férutsittningar, sa att alla barn fir samma chans till en god framtid. Vira
frimsta satsningar for ett jimlikt samhalle 4r vara omfattande satsningar pd Solnas skolor och férskolor. Det tar
dock inte slut dar.

Dirfor gors i denna budget en sirskild satsning pa socialndmnden, som fir 6kade resurser f6r bland annat
ut6kad stodpedagogik, fler férildrastédssamordnare och skolsocionomer. Kommunstyrelsen far dessutom i
uppdrag att utveckla stadens arbete f6r en nollvision nir det giller nyrekrytering till kriminalitet. Fokus ligger pa
férebyggande insatser, med sirskilt stdd riktat till barn i mellanstadiedldern. Kommunstyrelsen far dven i uppdrag
att implementera ett stadsévergripande arbete med nollvision {6r véld i nira relationer.

For att ge alla barn och unga i Solna en meningsfull fritid har vi under mandatperioden bland annat sinkt
avgifterna till kulturskolan, utkat 6ppettiderna pé stadens bibliotek, 6ppnat Solna fritidsbibliotek och arbetat
med platsaktivering i vara stadsdelar. Samtidigt har omfattande investeringar gjorts i idrottsverksamheten. Under
2026 rustas och utvecklas Skytteholms 1P, Huvudstafiltet IP far en ny fotbollsplan, och bdde Vasalundshallen
och det nyrenoverade Svedenbadet invigs. Arbetet med att bygga en ny Solnahall, med bittre triningsmdiligheter
f6r Solnas féreningsliv, fortsitter. Dessa investeringar dr inte enbart satsningar pd idrott och fritid, de ar
satsningar pd sammanhallning, trygehet och framtidstro i staden. I denna budget f6rstirks kultur- och
fritidsndmnnden med 3 mkr f6r att fortsitta och forstirka sitt arbete med att skapa en meningsfull fritid f6r alla
solnabot.

For att alla Solnas barn ska fd goda och jamlika uppvixtférhdllanden dr det avgdrande att alla delar av
kommunen priglas av trygghet, trivsel och social sammanhallning. Inga stadsdelar fir férsummas, f6r dé
samhillet drar sig tillbaka skapas grogrund f6r otrygghet och oreda.

I Hagalund fortsitter Hagalundslyftet, som inleddes under 2023, f6r att lyfta stadsdelen med nytt centrum, en
upprustad stadsmilj6 och aterflytt av kommunal verksamhet. Under 2025 Sppnades ett nytt féreningshus 1 Villa
Hagsiter, arbetet med att utveckla Flaggskeppet till familjecentral pabérjades och nyheten att Dansmuseet
ctablerar sig 1 Hagalund presenterades. Resultaten har redan blivit tydliga: det finns inte lingre nigon 6ppen
drogscen i stadsdelen. Malsittningen 4r nu att Hagalund ska strykas fran polisens lista 6ver utsatta omraden. For
att vidare utveckla stadsdelen till en destination som lockar besékare bide inom och utanfér Solna fir
kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med berérda nimnder uppfora en temalekplats i Hagalund.

Parallellt pagar arbetet i Bagartorp, dir ett nytt centrum byggs och platsaktiveringen utvecklas. Dessutom ges
kommunstyrelsen i uppdrag att, i samverkan med berérda nimnder stirka den kommunala néirvaron 1 Bagartorp
ytterligare, med sirskilt fokus pa att 6ka tryggheten och stirka den sociala hillbarheten. Uppdraget innefattar en
utveckling av fritidsverksamheterna f6r barn och unga samt utveckling av seniortriffen.

Ett levande och madngtacetterat civilsamhille 4r avgérande £6r stadens utveckling. Genom féreningar och ideella
organisationer skapas gemenskap, tillit och engagemang som kompletterar bade det offentliga och det privata.
Under mandatperioden har stodet till féreningslivet stirkts, for forsta gingen pa manga ar. I arets budget
tordjupas detta arbete genom ett uppdrag till kommunstyrelsen att tillsammans med berdrda nimnder utveckla
stadens samverkan med civilsamhillet. I arbetet ska hinsyn tas till den stora mangfald och kompetens som finns i
ideell sektor. Dessutom gors ett extra tillskott till stadens pensionirsféreningar, som spelar en viktig roll i arbetet
mot ensamhet och f6r 6kad gemenskap bland stadens seniorer.

Hand i hand med denna satsning gér investeringar i stadens kulturliv. Tekniska nimnden far tillsammans med
kultur- och fritidsndmnden i uppdrag att iordningstilla kulturscener for féreningslivet att hyra f6r arrangemang,
tex. Solna gymnasiums aula. Dessutom tillsitts en sirskild kulturkoordinator med uppgiften att 6ka
nyttjandegraden pé vara scener och sikerstilla att fler barn och unga i Solna far ta del av kulturupplevelser.

En stad som leder den gréna omstillningen och tar klimatkrisen pa allvar

I Solna ska barnens framtid komma forst. Det betyder att vi maste ta ansvar f6r den planet de ska leva pd och
sikerstilla att den ér frisk, gron och levande. Solna ska vara en stad som leder den gréna omstillningen — en stad
som virnar naturen och dir utveckling och hallbarhet gir hand i hand. Klimatkrisen kan inte 16sas enbart genom
individuella val. En riktig grén omstillning férutsitter modiga politiska beslut och kollektiva 16sningar pa
samhillsniva. Den bygger pa solidaritet och langsiktighet och kriver att kommuner sd vil som regeringar tar sitt
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ansvar. Solna ska vara en féregingskommun, dir det offentliga gir fére och dir det ar litt att gra klimatsmarta
val. Dirfor forstirks miljé- och hilsoskyddsnimnden med 1 mkr och tekniska nimnden med 4,5 mkr f6r att
kunna Oka takten 1 hallbarhetsarbetet. Medlen gar till forstirkt miljéarbete, klimatanpassningar av stadsmiljon och
energieffektiviseringar i stadens fastigheter. Fortsatt ut6kas investeringsbudgeten for utbygegnad av solceller pa
kommunala tak, fortsatt utbyggnad av cykelvigar, intensifierat arbete med att virna och skydda Solnas
naturreservat och andra naturmiljGer. Vi avsitter medel fOr att forbittra stadens vattenkvalitet. Vi utokar
dessutom skotseln av gronomraden och parker. De ér inte bara uppskattade oaser for lek, rekreation och
aterhdmtning, de bidrar ocksa till att binda kol och dimpa virmebdljor.

Samtidigt maste vi sdkerstilla att den fysiska stadsmiljén och de kommunala fastigheterna underhills och
utvecklas. Bada dessa omriden har linge priglats av omfattande underhéllsskulder. Under denna mandatperiod
har Solnakoalitionen lagt stor vikt vid att atgirda detta. I arets budget utdkas investeringsbudgeten ytterligare fér
att kunna fortsitta arbeta 1 hog takt f6r en tryggare stadsmiljo och fastigheter som 4r langsiktigt hallbara.

I drets budget avsitts dven resurser fOr att rusta upp, forbittra och modernisera flera av stadens vérd- och
omsorgsboenden. Tekniska nimnden fir dessutom i uppdrag att ta fram en plan f6r hur dessa boenden kan
klimatanpassas for att bittre std emot negativa effekter av klimatférindringar, med ett sirskilt fokus pd att skydda
de dldre mot extremvirme. De éldre i Solna har varit med och byggt det vilfirdssamhille vi alla tar del av i dag,
och de fortjidnar en trygg, god och virdig tillvaro nér de behdver stadens stod.

Denna budget dr darfér mer d4n en ekonomisk planering for ett ar. Den ir ett uttryck £6r vilken stad vi vill att
Solna ska vara: en stad dér barn alltid sdtts forst, dér vilfirden virnas och utvecklas, dir jimlika uppvixtvillkor
och trygghet prioriteras. En stad dir civilsamhillet ges utrymme att blomstra, dir kulturen fir vixa, niringslivet
trivs, klimatansvaret tas pd allvar och dir vara dldre méts med respekt och omtanke. Det 4r en budget som
bygger vidare pa det arbete som redan pabérjats under mandatperioden och som samtidigt ligger grunden f6r
framtidens Solna — en framgéangsrik, jaimlik, trygg och hallbar stad.

Solna den 30/ 10 2025

Sara Kukka-Salam, Socialdemokraterna
Sandra Lindstrém, Vinsterpartiet
Martin Karlsson, Centerpartiet

Martin Marmgren, Miljopartiet
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Den kommunala koncernen

De kommunala befogenheter som utgdr ram for verksamheten 4r kommunalrittsliga principer sisom
lokaliseringsprincipen, sjilvkostnadsprincipen och likstillighetsprincipen. Med det kommunala dndamadlet avses
vad verksamheten syftar till att astadkomma.

Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pa ett dndamalsenligt sitt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifrdn lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sérskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sdrskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Inom Solnas kommunkoncern finns verksamheter som bedrivs i Solna stad och i féretagsform genom aktiebolag
och stiftelse. Féretagen dr helt eller delvis dgda av Solna stad. I stadens koncernredovisning ingar de féretag, som
staden har ett betydande inflytande i.

Solna stads
samlade verksamhet

Solna stads .
koncern Anq.ra fqretag
med agarintresse
|
| |
Solna stads Solna stads Privata
namnder koncernforetag utforare

Privata utférare dgs inte av staden utan dessa foretag driver verksamhet pa stadens uppdrag, upphandlade i
konkurrens.

Illustrationen nedan visar stadens och de av staden dgda féretagens verksamhet sammantaget. Hir ingar féretag
ddr staden har ett betydande dgande och ett betydande inflytande.
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[ Kommunfullmiéktige H Kommunrevisionen ]

[ Kommunstyrelsen H Stadsledningsférvaltningen l
Valnamnd
[ alnamnden [ Bostadsstiftelsen Signalisten (100 %) ]
[ Overformyndarnamnden L
[ Solnabostader AB ]

[ Byggnadsnamnden

—[ Samhallsbyggnadsférvaltningen ] [ RA . ]

da Forstads AB (100 %

[ - och halsoskyddsnamnden Ssunda Forstads AB (100°%)
[ Tekniska namnden —[ Tekniska foérvaltningen I [ Solna Vatten AB (100 %)

[ skolnamnden [ Norrenergi AB (67 %)

{ Barn- och utbildningsférvaltningen ]

[ Forskolenamnden I Solna Tenniscenter AB (30 %)

[ Kultur- och fritidsnamnden

[ Norrvatten (19 %)

[ Férvaltningen fér arbetsmarknad,
kultur och fritid

[ Kompetensnamnden [ Kappaatorbundet (18 %)

—[ Omvardnadsférvaltningen ] [ SORAB (5 %)

[ Omvardnadsnamnden

[ Socialnamnden

—[ Socialférvaltningen ] [ Stockholmsregionens Férsakring AB (5 %)

Gemensamma familjerattsnamnden (Solna,
Sundbyberg & Ekerd)

— ) J J J J

[ Storstockholms Brandférsvar (4 %)

stiftelse och kommunalférbund

T ol wryry

[ Styrelse for respektive bolag,

Stadens organisation

Staden har organiserat sitt arbete 1 kommunstyrelsen och elva nimnder med ansvar f6r olika
verksamhetsomraden samt en kommitté. Kommunstyrelsen har dven tre beredningar samt de rddgivande
organen radet for funktionshinderfrigor, pensionirsridet och ungdomsradet.

Kommitté

Internationella kommittén ér ett politiskt sammansatt beredningsorgan till kommunstyrelsen som ska samordna,
stimulera, frimja, kunskapsutveckla och f6lja stadens internationella arbete. Stadsledningsférvaltningen stédjer
kommitténs arbete med personella resurser.

Beredningar

Staden har tre beredningar; miljé- och klimatberedningen, demokrati- och digitaliseringsberedningen,
exploateringsberedningen.

Milj6- och klimatberedningens uppdrag ir att samordna, bevaka, f6lja nimndernas arbete inom milj6- och
klimatomradet, samt fungera som en katalysator genom att driva arbetet med inriktningen av milj6- och
klimatarbetet. En sirskild uppgift dr att samordna, bevaka och f6lja upp att stadens verksamheter bedrivs i
enlighet med inriktningen i miljéstrategin och klimatstrategin.

Demokrati- och digitaliseringsberedningen ska samordna, bevaka, f6lja nimndernas arbete inom demokrati- och
digitaliseringsomradet, samt fungera som en katalysator genom att driva pa nimndernas arbete inom demokrati-
och digitaliseringsarbetet. Beredningen ska f&lja upp att IT-policyns utgingspunkter “effektivitet, stabilitet och
sdkerhet”, samt IT- och informationssikerhetsarbetet mojliggdr att staden har en dndamalsenlig, siker och
robust hantering av all information.

Exploateringsberedningens uppdrag ér att samordna, bevaka, f6lja inriktningsarbetet avseende den Gvergripande
fysiska planeringen i staden. For att bidra till en sammanhallen stad ska beredningen kunna ta fram och utga frin
mer 6vergripande planeringsstrategier som beskriver stérre omraden i staden.

Rad
Staden har tre ridgivande organ; radet f6r funktionshinderfrigor, pensionirsridet och ungdomsradet.

Funktionshindersradet och Pensionirsridet ir stadens tvd organ for samrdd, msesidig information och dialog
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mellan féretridare dels £6r funktionshinderorganisationer, dels for pensiondrsorganisationerna och Solna stad.

Ungdomsradet ska verka for ungdomars delaktighet och inflytande i fragor som ber6r dem, sikerstilla att ungas
roster blir hérda och dirigenom vara radgivande i fragor som ber6r unga i Solna stad.

Valnimnden

1 varje kommun ska det finnas en valnimnd. Valnimnden ansvarar f6r férberedelse och genomférande av val pa
lokal nivd. Valnimnden ansvarar bland annat f6r att limna fOrslag till indelning i valkretsar och valdistrikt,
identifiera vallokaler, samt rekrytera och utbilda valforrittare.

Revisionen

Stadens revisorer ska enligt kommunallagen granska kommunstyrelsens och évriga nimnders verksamhet.
Revisorerna ska granska om stadens arsredovisning har upprittats enligt Lagen om kommunal bokféring och
redovisning. Revisorerna ska dven préva om verksamheten bedrivs pa ett indamalsenligt och frin ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt. Vidare ska revisorerna préva att den kontroll som utévas inom nimnderna ir
tillracklig.

Kommunens foretag

Delar av Solna stads verksamheter bedrivs i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform. Manga av dessa
verksamheter paverkas av stadens och regionens tillvixt. Det giller bolagen Solna Vatten AB och Norrenergi AB
som fOrsorjer stadsdelarna i Solna med vatten, avlopp, fjarrvirme och fjirrkyla i takt med att staden vixer, men
dven kommunalférbunden Norrvatten och Kippala.

Bostadsstiftelsen Signalisten har, som allmidnnyttigt bostadsforetag, en uppgift i stadens bostadsplanering.
Bostadsstiftelsen Signalisten

Bostadsstiftelsen Signalisten dr ett allmidnnyttigt bostadsforetag 1 form av en stiftelse till vilken staden tillskjutit
hela grundfondskapitalet. Bostadsstiftelsen Signalisten betraktas ur koncernsynpunkt som ett heldgt féretag. Fran
och med dr 2001 ingar dven det heldgda dotterbolaget Solnabostider AB. Signalisten dger och férvaltar cirka

4 000 bostadsligenheter och 300 verksamhets- och lagerlokaler samt cirka 5 000 bilplatser inklusive de
parkeringsplatser som Signalisten hyr fran Solna stad.

Norrenergi AB

Notrenergi AB bildades 4r 2004 och 4gs till 2/3 av Solna stad och till 1/3 av Sundbybergs stad. Nottrenergi AB
producerar, kdper, distribuerar och siljer fjirrvirme och fjirrkyla till kunder inom Solna och Sundbyberg med
angrinsande omraden.

Ar 2017 fattade kommunfullmiktige i Solna och kommunfullmiktige i Sundbyberg beslut om att genomféra en
nedstrémsfusion av Norrenergi och Miljo AB med dotterbolaget Norrenergi AB. Fusionen genomférdes 2018
och har medfért minskad skuldséttning och konsolidering av bolagets tillgangar, vilket méjliggjort utdelning frin
Norrenergi AB till 4garna Solna stad och Sundbybergs stad.

Risunda Forstads AB

Rasunda Forstads AB ér heldgt av Solna stad och dess verksamhet omfattar i huvudsak férvaltning av egna
fastigheter. Bolaget forvaltar de tre fastigheterna stadshuset, biblioteket och Industriviadukten samt mark och
byggnader vid Overjirva Gard.

Solna Vatten AB

Solna Vatten AB ir heldgt av Solna stad och driver sedan ar 1995 vatten- och avloppsverksamheten i Solna.
Bolagets uppgift ir att férse stadens invinare med dricksvatten samt att transportera avloppsvatten till
reningsverk. Vattnet képs frain kommunalférbundet Norrvatten och avloppsvattnet tas om hand och renas av
kommunalférbundet Képpalatérbundet. Bolaget ér heldgt av Solna stad och drivs biade med egen personal och
genom uppdragsavtal med staden. For drift och underhdll av VA-nitet finns ett flerarsavtal med extern
leverantor som 16per ut 2026-01-31.

Norrvatten

Norttvatten ir ett kommunalférbund som bildades 1926 och férser medlemskommunerna Danderyd, Knivsta,
Jarfilla, Norrtilje, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Tiby, Upplands-Bro, Upplands Visby, Vallentuna,
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Vaxholm och Osteriker med dricksvatten. Solna stads andel av férbundets tillgingar r 19,1 procent vid 2024 ars
utging.

Kippalaforbundet

Kippalaférbundet édr ett kommunalférbund vars medlemskommuner dr Danderyd, Liding6, Nacka, Sigtuna,
Sollentuna, Solna, Tiby, Upplands-Bro, Upplands Visby, Vallentuna och Virmdé. Kippalaférbundet bildades
1957 och har som uppdrag att ta hand om och rena avloppsvattnet frin medlemskommunerna. Avloppsvattnet
leds till férbundets reningsverk, Kdppalaverket, pd Lidingd. Solna stads andel av férbundets tillgangar dr 17,5
procent vid 2024 ars utging.

Storstockholms brandférsvar

I kommunalférbundet Storstockholms brandférsvar ingir kommunerna Danderyd, Liding6, Nacka, Solna,
Stockholm, Sundbyberg, Tiby, Vallentuna, Vaxholm, Virmdé och Osteraker. Férbundet ska skapa trygghet for
de som bor och vistas i medlemskommunerna samt verka for 6kad riskmedvetenhet, minskad sirbarhet samt
tirre olyckor och skador i samhillet. Stadens andel ér cirka 4 procent.

SORAB

SORAB (Séderhalls Renhallningsverk AB) bildades 1978. Féretaget ér ett samarbete mellan tio kommuner i
Stockholms lin. SORAB har som uppgift att driva regionala avfallsanliggningar. Solna stads aktiekapital i
foretaget uppgar till 0,4 mkr. Stadens andel ér cirka 5 procent.

Solna Tenniscenter AB

Solna Tenniscenter AB startade 1985. De fyra intressenterna i klubben ér Solna stad, Huvudsta tennisklubb, SJ
tennisklubb och Solna tennisklubb. Solna stads aktiekapital 1 foretaget uppgir till 0,03 mkr och dgarandelen ér 30
procent.

Stockholmsregionens Férsikring AB

Stockholmsregionens Forsikring AB bildades 2008 och dr ett kommungemensamt forsikringsbolag inom
Stockholms lin. Foretaget dgs av 25 kommuner inom Stockholms lidn. Solna stads aktiekapital i féretaget uppgér
till 6,2 mkr och dgarandelen dr drygt 5 procent.

Nulage och forvantad utveckling

Fortsatt god ekonomi och utveckling av Solna stads verksamheter

Solnas stads ekonomiska férutsittningar dr fortsatt goda dven om de kommunalekonomiska utmaningarna
fortsatt paverkas av den svagare demografiska utvecklingen. I riket gér vi fran en period med 6kat antal barn till
en period med minskat antal barn samtidigt som andelen dldre 6kar. Den globala ekonomin varen 2025 har
priglats av fortsatt osikerhet. Handelskonflikterna som USA genomfért och fortsitter att genomfdéra, har snabbt
torsdmrat de globala konjunkturutsikterna. Hojda tullar och stor osdkerhet dimpar bade virldshandeln och den
globala tillvixten.

Den globala turbulensen har férsvagat den konjunkturuppgang som tidigare forutspatts f6r Sverige. Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) bedémer att BNP-tillvixten f6r 2025 blir relativt svag, framfér allt till £6ljd av
den 6kade osikerheten, vilken fir hushall och féretag att bli mer avvaktande. Aterhimtningen bedéms darfor bli
mer utdragen dn vad tidigare prognoser visat. Den utdragna ligkonjunkturen gor att arbetslésheten f6rblir hég
béde resten av detta dr och dven ndsta dr. Det syns trots det en svag dterhimtning pd den svenska
arbetsmarknaden, genom att sysselsdttningen Okar nagot. Nista ar vintas ddrfor en starkare 6kning av antalet
arbetade timmar dn i dr, och dren dérefter vintas dn hogre tillvixt. Tillsammans med de allméinna l6nedkningarna
i samhallet stirker detta det kommunala skatteunderlaget i riket som SKR bedémer kommer 6ka med 1
genomsnitt 4,3 procent per ar 2025—2029.

I denna makroekonomiska milj6 férvintas rorliga bordntor sjunka, vilket gor att efterfragan pa bostider ater kan
forvintas att 6ka. Detta leder 1 sin tur till en stérre inflyttning och bittre férutsittningar f6r hogre skatteintikter.
Inom vissa verksamhetsomraden leder det forvisso ocksi till hogre kommunala kostnader/utgifter, men foljer

demografin samma utveckling som tidigare ar leder behovet av 6kad service inte till lika héga kostnadsékningar.

Det kommer dven fortsittningsvis stillas krav pa prioriteringar, effektiviseringar och verksamhetsutveckling i
stadens verksamheter. Exempelvis pagir dirfor ett kontinuerligt arbete med hur IT och digitalisering kan
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anvindas som verktyg for att effektivisera och férbittra vilfirdsleveransen, men ocksa hur samverkan med
niringsliv och civilsamhille kan utvecklas.

Under dret har arbetet med att utveckla forutsittningarna fér stadens verksamheter fortsatt genom att beslut har
fattats om en ny skola i Huvudsta. Arbetet med planeringen av de kommunala skolorna fortsitter. Aven arbetet
med att ersitta forskolor med tillfilliga bygglov med nya permanenta férskolor har inletts och férutsittningar
skapas for att genomfSra det 1 fler fall under de kommande dren. Det dr limpligt inte minst ndr utvecklingen av
demografin gor att efterfragan pa forskoleplatser under en tid framdt ser ut att bli konstant och inte dka pad det
sitt som varit fallet tidigare ar. De kommande dren kommer dven fler inriktningsbeslut om utveckling av stadens
idrottsanldggningar bli aktuella. Fér att méjliggora stérre investeringsprojekt hinférbara till utvecklingen av
stadens verksamhetsbehov, i form av bland annat skolor, idrott, omsorg och kultur, beh6ver inkomster fran
exploatering av nya omréiden bidra helt eller delvis till finansieringen.

Minga investeringar sammanfaller i tid vilket kommer att vara en ekonomisk utmaning som kommer att paverka
stadens ekonomiska férutsittningar dven pd lingre sikt. Men det stiller dven 6kade krav pd att staden har en
organisation som klarar att rent praktiskt genomféra investeringarna. For att lyckas med genomférandet behéver
staden dérfor fortsdtta arbetet med att bygga en organisation i staden som kan svara upp till en hégre
investeringstakt. Dirutéver behdver samverkan inom staden vidareutvecklas sa att staden planerar och genomfdr
effektiva helhetslosningar.

Stadsutveckling och trafik

Solna har tagit ett stort ansvar for f6rsérjningen av nya bostider och arbetsplatser i Stockholmsregionen. Stadens
befolkning har vuxit med 52 procent under perioden 2000-2024. Vid érsskiftet 2024/2025 uppgick stadens
befolkning till 85 789. Inriktningen ir, i enlighet med 6versiktsplanen, att fortsitta bygga i genomsnitt 800 nya
bostider per ar i olika boende- och upplitelseformer. Lagkonjunkturen har dock medfort att firre bostadsprojekt
har startats och utfallet av firdigstillda ligenheter har varit ligre 4n normalt de senaste dren.

Utvecklingen av bostadsmarknaden ser nu mer positiv ut, da det bedéms finnas ett uppdimt behov av att byta
bostad, samtidigt som hushéllens ekonomi ser ut att stirkas dels genom 6kade realloner, dels sinkta
bolinerintor. Stadens mélsittning pd i genomsnitt 800 ligenheter i olika boende- och upplitelseformer per 4r
kvarstar och bedéms moijlig att nd éver tid, 4ven om det under enskilda dr kan bli svart att uppna. Det ar troligt
att malet till fullo inte heller nis under 2025 och 2026 men under dren direfter bedéms malet kunna nas
eftersom flera stora bostadsprojekt f6r hyresligenheter, men dven ett antal projekt med bostadsritter har
pabdrjas under 2025 och 2026. Pa lingre sikt bedéms bostadsbyggandet kunna Gverstiga malet, f6rutsatt att
marknadsutvecklingen héller 1 sig. I férslaget till Regional Utvecklingsplan Fér Stockholm (RUFS), som nu édr pa
granskning, férvintas Solna ha ett bostadsbyggnadsmal mellan 600-800 ligenheter per 4r. Staden har pabérjat ett
arbete med en uppdatering och kommande revidering av stadens riktlinjer f6r bostadsférsérjningen och da
kommer malsittningen bli féremal f6r nytt stillningstagande.

Arbetet med de nuvarande utvecklingsomradena ska fullféljas. Norra och sddra Hagalund, norra Hagastaden,
Solna Business park, Jirvastaden, Solna centrum och Huvudsta 4r omrdden som succesivt vidareutvecklas med
fler bostider. Den generella efterfragan pa kontor i Solna ir, trots ligkonjunkturen, fortsatt god och bedéms 6ka
vilket bedéms leda till en mer stabil tillvixt. Utvecklingsomradena kompletteras dirfér med nya arbetsplatser
som en del i1 att uppfylla stadens mélsittning med att ha en blandad stadsbebyggelse. Stadsutvecklingen
samordnas med planeringen for olika typer av service, dir tillgang till f6rskola, skola, dldreomsorg,
gruppbostider, fritidsverksamhet, teknisk infrastruktur och annan kommunal service ingar.

Trafiken 4r en stor utmaning f6r Solna. En fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken med bland annat den nya
tunnelbanan, utveckling av befintliga stationer med exempelvis nya entréer, en ny pendeltdgsstation i Huvudsta
och utveckling av stombussnitet 4r nédvindig f6r att Solna ska kunna fortsitta vixa och na klimatstrategins mal.
Staden kommer fortsatt att ha ett sirskilt fokus pa arbetet med utbyggnaden av den nya tunnelbanan till
Arenastaden med planerat firdigstillande 2028, planering for att Sppna en ny entré till Vistra skogens
tunnelbanestation mot Pampas, liksom planeringen fér utbyggnaden av Milarbanan genom Solna.

Behov av utbyggnad av den kommunala servicen

Befolkningsdkningen under de kommande dren bedéms, i likhet med andra Stockholmskommuner, vara
begrinsad i Solna. Dirf6r blir det sannolikt utifrdan befolkningsutvecklingen en begrinsad 6kning av behovet av
personal och lokaler i kommunal verksamhet.

Nir behovet av férskoleplatser avstannar eller minskar nagot fir staden mojlighet att se 6ver forutsittningarna
tor att avveckla flera forskolor med tillfilliga bygglov. Istillet kan planering ske for att eventuellt ersétta dessa
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med nya permanenta férskolelokaler. En viss Gverkapacitet beh6vs under planeringsperioden da nagra av de
permanenta férskolorna kommer att stambytas och totalrenoveras. For att kunna erbjuda solnaborna bra
skolmiljGer i hela Solna pabérjas byggnationen av den nya Tallbackaskolan, som ska ersitta den nuvarande i
Huvudsta. Planeringen fortsitter av en utbyggnad av skolan i Jarvastaden med ett mellanstadium. I anslutning till
skolorna planeras idrottshallar och genomf6randet av upprustning och férnyelse av flera idrottsanliggningar
fortsitter.

Utvecklingen av elevplatser frimst pa hogstadiet och gymnasiet 4r svirast att forutse da det dr vanligt att elever
som bor i Solna viljer att ga i fristiende skolor eller i skolor i andra kommuner. Om ménstret bestir innebér det
att behovet av tillkommande kommunala verksamheter i Solna blir ldgre 4n vad befolkningsprognosen indikerar.
Men om det finns friskolor som viljer att ligga ner eller inte far tillstind till att driva verksamheten vidare kan
utvecklingen istillet gd 4t andra hallet och behovet av kommunala elevplatser 6kar. Skolfragorna dr dven i hog
grad beroende av de beslut som tas i rikspolitiken.

I Solna 6kar antalet dldre i en lingsammare takt och i ett senare skede jimfért med i resten av Sverige. Okningen
i Solna sker frimst i dldersgruppen 80—89. Behovet av vird- och omsorgsplatser bedéms 6ka 6ver de kommande
aren. Inget talar i dagsliget for att behovet skulle 6ka i snabbare takt dn den demografiska utvecklingen. Det
kommer dven finnas ett visst 6kat behov av hemtjinst.

Utifran befolkningsprognosen finns ocksa ett behov av tillkommande LSS-bostidder, savil gruppboenden som
enskilda ligenheter f6r denna malgrupp. Eftersom befolkningstillvixten 1 hég grad féljer utvecklingen av
nybyggnation av bostider beddms behovet av LSS-bostider mer eller mindre att f6lja samma utvecklingskurva.
Prognosen innebir att det 6ver tid finns ett behov av motsvarande ett nytt gruppboende f6r LSS vartannat ar.
Omfattas behovet att det byggs serviceldgenheter istillet f6r gruppboenden kommer behovet av gruppboenden
att forskjutas ytterligare ett ar. Behovet av LSS-boenden bedéms kunna métas genom tillkommande platser vid
nybyggnation, vilka det finns avtal om med exploatérer att inkludera i kommande bostadsprojekt.

Utbyggnaden av den kommunala servicen behéver ske pd ett ekonomiskt ansvarsfullt sitt. De langsiktiga
investeringsbehoven miste balanseras mot behoven i den 16pande verksamheten, vilket stiller krav pa
prioritering och effektivisering i stadens verksamheter. I detta sammanhang ér det ocksa viktigt att bedéma hur
stor andel av investeringsbehovet som staden behdver svara f6r och hur mycket externa intressenter kan
tillhandahalla. I driftverksamheten 4r det pd motsvarande sitt viktigt att ta stillning till vilka delar och vilken
andel av stadens verksamhet som ska utforas i egen regi och vad som kan utforas av andra intressenter.

Niringsliv och arbetsmarknad

Staden har linge haft ett av de biésta foretagsklimaten i landet till £6ljd av bland annat stadens strategiska lige,
goda kommunikationer och ett vilutvecklat samarbete med de lokala féretagen. Kontorsmarknaden i Solna dr
fortsatt god, vilket Saabs etablering ir ett exempel pd. Men dven fler etableringar har skett, vilket gbr att den
generella efterfrigan pa kontor 1 Solna fortsatt bedéms vara god. Solna ska fortsitta att skapa goda
forutsittningar for foretag att etablera sig och vixa i staden genom att erbjuda god service och attraktiva
etablerings- och expansionsméjligheter.

Den 6ppna arbetslosheten har dterhidmtat sig efter pandemin, men direfter férsimrats nagot till f6ljd av
lagkonjunkturen. Den stegvisa 6kningen av arbetslésheten har inte slagit igenom med férvintad kraft men 4n sa
linge har heller inte en minskning kunnat utlisas. Staden avser drfor att intensifiera sitt arbetsmarknadsarbete
for att rusta solnaborna fOr att méta en tuffare arbetsmarknad. Solna har i grunden en god arbetsmarknad med
manga arbetsgivare inom privat och offentlig sektor och har linge bedrivit ett systematiskt arbete for att fa
solnabor att ga frin bidrag till egen f6rsérjning via arbete eller studier. Det har gett goda resultat i form av ldg
arbetsloshet och minskat ekonomiskt bistind. Andelen bistindsmottagare dr bland de ldgsta i landet.

En tryggare stad

Trygghetsarbetet och det brottsférebyggande arbetet har fatt en mer central roll till £6ljd av den
hindelseutveckling som ses sivil i Sverige generellt, som inom stadens grinser. P4 samma sitt paverkar krig och
osikerhet i omvirlden stadens trygg- och sidkerhetsarbete. Fokus ér att tillskapa sikra miljéer och lokaler som
minniskor kinner trygghet att vistas 1. Stadens inriktning f6r informationssikerhetsarbetet syftar, enligt
riktlinjerna, till att ett hogt fortroende f6r staden uppritthalls. Med hinsyn till de incidenter som intréffat
intensifieras darfor arbetet med att identifiera och hantera risker avseende stadens informationssikerhet.

Med utgingspunkt i stadens Trygghetsstrategi f6r det f6rebyggande trygghetsskapande arbetet 2024-2026 gors
insatser for att stirka organisationens flexibilitet och skapa hogre beredskap. Det arbetet kommer att behéva
fortsitta dven de kommande aren.

11

870T Y20 £Z0T td Surupfuur pawr 970z 193png Yoo ue[dsjoquiessIoA speis eujos - pels eujos



Trygghetsarbetet bedrivs i nira samverkan med stadens alla nimnder, polis, féreningsliv, niringsliv och
civilsamhille. En viktig del i stadens forebyggande arbete 4r den samverkan som sker genom stadens fritidslotsar
och filtassistenter. Det kommer dven detta och kommande 4r att sittas in sdrskilda atgirder inom ramen fér
Hagalundslyftet och det kommer fortsatt att vara ett sdrskilt fokus pa Bagartorp. Insatserna i Hagalund har lett
till att omrddet inte lingre klassas som en 6ppen drogscen. For ar 2025 inférdes dven nimndmal som syftar till
att arbeta stadsévergripande for att inga omriden i Solna ska finnas med p4 polisens lista 6ver utsatta omraden.

Stadens trygghetsarbete ska inriktas pd forbittringar i den fysiska stadsmiljén och att pa olika sitt 6ka positiva
aktiviteter i stadsmiljon. Bland annat kommer stadens filtassistenter och fritidslotsar medverka till att 6ka
tryggheten genom att vara synliga i stadsmiljén. Insatser i stadens park- och gatumiljé, bland annat med hinsyn
tagen till den information som trygghetsvandringar ger, férvintas ocksa att leda till en 6kad trygghet.

Ytterligare aktiviteter kommer att genomf&ras pa platser i staden som bedéms behéva extra insatser och resurser
for att 6ka trivsel och stirka tryggheten. For att frimja social hallbarhet och trygghet kommer stadens
moétesplatser £6r unga fortsitta att utvecklas genom att erbjuda attraktiva och meningsfulla fritidsaktiviteter.
Stadens har ett pdgiende arbete med att motverka vilfirdsbrottslighet.

Bolagens férvintade utveckling

Delar av Solna stads verksamheter bedrivs i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform. Manga av dessa
verksamheter pdverkas av stadens och regionens tillvixt. Det giller bolagen Solna Vatten AB och Norrenergi
AB, som ska f6rsotja de nya stadsdelarna i Solna med vatten, avlopp, fjarrvirme och fjirrkyla 1 takt med att
staden vixer, men 4ven kommunalférbunden Norrvatten och Kippala.

Bostadsstiftelsen Signalisten har, som allménnyttigt bostadsforetag, en uppgift i stadens bostadsplanering.
Signalisten har pabdrjat bostadsprojekt som kommer att tillféra Solna ndstan 500 nya hyresldgenheter, vilka
kommer att kunna std firdiga under 2027-2028. I férhéllande till andra jimf&rbara fastighetsbolag har Signalisten
en stor andel fastigheter som 4r i behov av stambyte och férnyelse. Detta upprustningsbehov i kombination med
planerna pa nybyggnation innebir en stor utmaning for Signalisten. Det handlar om att kunna méta dessa behov
med en fortsatt god ekonomi.

Styrning och uppfoéljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system fOor samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgdngspunkten ir en
sammanhdllen malstyrning, didr kommunfullméktige anger inriktning och ekonomiska ramar f6r styrelse och
nimnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument.
Malstyrningen omfattar en vision, fyra stadsévergripande mal, finansiella mal samt nimndmal och uppdrag till
nimnderna. Den arliga verksamhetsplanen och budgeten kompletteras inom vissa omraden med andra styrande
dokument som policyer, strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt i kommunfullmiktiges verksamhetsplan och budget, precisera och
faststilla en verksamhetsplan och budget utifran beslutade ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga
tordndringar i omvirlden sdsom dndringar 1 lagstiftningen och férindringar 1 befolkningsstrukturen. Styrelse och
nimnder ska till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan fér
verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska forvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina maél/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingir uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs for att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte dr ringa, ska omgaende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppfdljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering fér Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige per 30 april (budgetuppféljning per april), 31 augusti (delarsrapport)
och 31 december (irsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella
mal f6ljs fraimst upp i delarsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
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Kommunfullmiktige utser ledamdter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
torbundstullmiktige £6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pa ett dndamalsenligt sdtt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifrdn lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sérskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller f6rbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. Fér stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarforhillandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingar i Solna stads koncern och dirmed formerna £6r uppsikt.

Kvalitetsdeklarationer

Utifran kommunfullmiktiges 6vergripande mal och nimndmal samt den av kommunfullmiktige antagna
kvalitetspolicyn och strategin ska styrelse och nimnder utarbeta dtaganden med atfdljande kvalitetsdeklarationer
for sina tjanster. Kvalitetsdeklarationerna beskriver vilken service medborgaren/brukaren kan férvinta sig av
staden. Utifrdn kvalitetsdeklarationerna kan medborgaren/brukaren sedan ta stillning till hur verksamheten
fungerar och engagera sig for att forbittra den.

Atagandena med atfoljande kvalitetsdeklarationer ir en del av stadens styr- och uppfoliningssystem och ska
harmonisera med nimndernas arliga verksamhetsplan och budget. Kvalitetsdeklarationerna hjilper staden att
systematiskt arbeta med kvalitetsutveckling av stadens finansierade verksamhet.

God ekonomisk hushallning

Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning

Inom ramen f6r det kommunala sjilvstyret, lagstiftningen och utifrdn de egna forutsittningarna har Solna stad
riktlinjer £6r god ekonomisk hushillning samt finansiella mal och verksamhetsmél med betydelse f6r god
ekonomisk hushillning. Solna stad ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet oavsett om den
bedrivs i foérvaltning eller i annan juridisk form.

I Solna stad innebir god ekonomisk hushéllning att verksamhet och ekonomi ska ga hand i hand utifrn ett
helhetsperspektiv, dir utgangspunkten ér en effektiv och dndamalsenlig verksamhet. God ekonomisk hushallning
innebdr att savil finansiella som verksamhetsmissiga mal uppnas.

Kommunfullmiktige faststiller en vision och évergripande maél for staden och kommunkoncernen, vilka ger
uttryck f6r en politisk viljeinriktning f6r stadens framtida utveckling. Dessa redovisas under rubriken vision och
6vergripande mal.

God ekonomisk hushillning innebdr bland annat att staden ska kunna planera f6r och sikerstilla sin ekonomi pa
lingre sikt, dvs under en lingre period dn ett budgetir, och att staden har tre 4r pa sig fOr att dterstilla ett
eventuellt negativt resultat. Det stills ocksa tydliga krav pa att faststilla finansiella mal, leva upp till dem och
vidta dtgirder for att aterstilla balansen om det uppstir negativa resultat. Fér stadens del beskrivs detta under
rubriken finansiella mél och férutsittningar.

Kommunfullmiktige faststiller dven ett antal nimndmal f6r respektive nimnd, uppdrag och ekonomiska ramar.
Nimndmalen pekar ut kommunfullmiktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska stillningstaganden fér
respektive nimnd. Detta redovisas under rubriken nimndernas mal, uppdrag och ramar.

Visionen och de 6vergripande malen ger uttryck f6r en politisk viljeinriktning fér stadens framtida utveckling.
Visionen giller pa lang sikt, de 6vergripande mélen pé fyra ar och nimndmalen kan komma att omprévas varje ar
utifrin respektive nimnds utmaningar. Uppf6ljning av de 6vergripande malen, nimndmalen och uppdragen sker
med hjilp av nyckeltal/matt och beskrivningar av aktiviteter.

Solna stads arbete med verksamhetsplan och budget innebir att kommunstyrelsen i juni varje dr limnar ett
planeringsunderlag inf6r verksamhetsplan och budget f6r nistkommande ér. Styrelse och nimnder utarbetar
direfter verksamhetsplan och budget, internkontrollplan samt konkurrensplan utifrin kommunstyrelsens
inriktning och ekonomiska ramar samt i enlighet med stadsledningsférvaltningens anvisningar och tidplan.
Respektive ndimnd fattar beslut om nimndens verksamhetsplan och budget i oktober ménad varje ér.
Verksamhetsplan och budget har en tredrig planeringshorisont, dir det férsta aret utgdr budgetaret och de
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direfter foljande tva dren utgdr planeringsar. Aven fér investeringarna, som ir en del av verksamhetsplan och
budget, utgdr det férsta dret budgetaret och de efterféljande aren utgér planeringsar.

I november tar kommunstyrelsen fram det slutliga forslaget till verksamhetsplan och budget med eventuella
térindringar mot féreslagna ramar med anledning av bland annat den ekonomiska utvecklingen och ny
befolkningsprognos. Kommunfullmaktige faststiller mal, uppdrag och ekonomiska ramar till styrelse och
nimnder samt skattesats. Respektive nimnd fattar vid behov beslut om en reviderad verksamhetsplan och
budget i december manad.

Vision och dvergripande mal

Kommunfullmiktige har beslutat om stadens styr- och uppféljningsmodell som innehaller vision, évergripande
mdl, finansiella mal samt ndmndmal och uppdrag till nimnderna.

Den politiska viljeinriktningen f6r Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i ez vision och fyra
overgripande mal. Solna stads vision lyder pd féljande sitt:

Solna ska vara en sammanballen och levande stad, som vixer och utvecklas hallbart for alla solnabor. Staden kdnnetecknas av
trygghet och Gppenbet, dir allas potential tas tillvara. Vi erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som dkar regionens
attraktionskraft.

Visionen bryts ner i fyra évergripande mal. FN:s globala mal f6r hallbar utveckling, Agenda 2030 har 17 mal,
som ska vara uppnadda till 4r 2030. Agenda 2030-malen inkluderar ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.
Solna stad berdrs i olika hog grad av malen. De mal som har storst biring pa Solna stads verksamheter dr
férdelade pa de olika nimnderna och integrerade i arbetet.

Nedan redovisas stadens 6vergripande mal med en beskrivning samt hur de 6vergripande malen kopplas till
milen i Agenda 2030.

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utforare, ska halla god kvalitet och hushilla med stadens
resurser. Staden ska sdkerstilla att de insatta resurserna ger avsedda resultat i verksamheterna. Verksamheter
inom vilfirdens kirna ska prioriteras. Kvalitetsnivaer ska sittas och foljas upp och utvirderas. Det ska vara
ordning och reda i stadens ekonomi och verksamheterna ska halla budget. Staden tar ansvar f6r framtidens
vilfird genom att balansera kostnader f6r dagens verksamheter och behovet av att géra avsittningar for
kommande investeringar.

Agenda 2030 kopplat till malet

Mil 3 God hlsa och vilbefinnande
B Mal 4 God utbildning for alla
Mail 7 Hallbar energi for alla
B M s Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
B3 Mal 10 Minskad ofimlikhet
~ Ml 11 Hallbara stider och samhillen
L] Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion
B Mal 13 Bekdmpa klimatférindringarna
£ Ml 15 Ekosystem och ekologisk mangfald

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt
hallbart satt.

Solna ska moéta efterfragan pa att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostader, arbetsplatser och
service. Staden ska vixa hallbart i en takt som staden och solnaborna miktar med utifran ett ekonomiskt, socialt
och miljémissigt perspektiv. De méjligheter som tillvixten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida
ckonomi tryggas, viktiga naturvirden sikras och jamlika livsvillkor skapas. Barridrer ska byggas bort och
stadsdelarnas egna identiteter tas till vara och linkas ithop for att skapa en sammanhdllen och levande stad.
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Agenda 2030 kopplat till malet

Mil 3 God hilsa och vilbefinnande

B Mal 4 God utbildning for alla

L8 M3l 6 Rent vatten och sanitet for alla

Mil 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
B Mal 10 Minskad ojamlikhet

S v 13 Bekdmpa klimatférindringarna

£ Mal 15 Ekosystem och ekologisk mangfald

E Mal 16 Fredliga och inkluderande samhaillen

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg milj6 att leva och verka 1. Hir ska finnas tillging till bra boende,
stimulerande arbete och utbildningsméjligheter, god service, trivsamma gronomraden och goda
kommunikationer. Stadsmiljén ska vara trygg och tillginglig f6r alla, utan fysiska och sociala barridrer.
Solnaborna ska kunna forma sina liv efter sina férutsittningar och trygga sin forsérjning genom eget arbete. Den
service som Solna stad finansierar ska finnas som ett naturligt stéd f6r de solnabor som behéver den under livets
olika skeden.

Agenda 2030 kopplat till malet

Mil 2 Ingen hunger
B3 Mal 10 Minskad ofimlikhet
_____ Ma4l 11 Hallbara stader och samhallen
8 Mal 15 Ekosystem och ekologisk mangfald
B vl 16 Fredliga och inkluderande samhillen

Solna ska vara en stad som kdannetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna ska vara en mangsidig och upplevelserik stad, som Okar regionens attraktionskraft. Hir ska storstadens puls
samspela med det lugn som nirheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en internationell prigel och vara en
métesplats £6r méinniskor med olika bakgrund, en importhamn f6r nya idéer och ett centrum f6r upplevelser.
Hir ska alla ges mojlighet att férverkliga sina livsdrémmar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens
utveckling.

Agenda 2030 kopplat till malet

Ml 3 God hilsa och vilbefinnande
Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
B Ml 10 Minskad ofimlikhet

Finansiella mal och forutsattningar

Lagreglerna om god ekonomisk hushallning innebir bland annat att kommunerna ska kunna stimma av sin
ekonomi under en lingre period dn ett budgetir och att de har tre ar pi sig fOr att aterstilla ett eventuellt negativt
resultat. Det stills ocksa tydliga krav pd att faststilla finansiella mal, leva upp till dem och vidta atgirder fOr att
aterstilla balansen om det uppstar negativa resultat.

Forutsittningar

Utdver ovan beskrivna férutsittningar finns en del dtaganden som paverkar stadens utgingspunkter f6r en god
ekonomisk hushallning. Pdgiende infrastruktursatsningar genererar forutsittningar for stadens tillvixt och
utveckling. Kostnaderna f6r Stockholmsférhandlingen (avtal 2014 och tilliggsavtal 2021), Sverigeférhandlingen
(avtal 2017) samt Milarbanan (avtal 2018) uppgir till nominellt cirka 2 200 mkr, vilket kommer att paverka
stadens likviditet fram till cirka 2040.
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Vid sidan av ovan infrastruktursatsningar kommer stadens ataganden och likviditet 4ven paverkas tydligt av de
omfattande behov av investeringar som aterfinns i stadens bolag samt i kommunalférbunden Norrvatten och
Kippala under kommande tiodrsperiod. Ytterligare obligatoriska medlemsinsatser till Kommuninvest kan bli
aktuella under planeringsperioden, prelimindrt totalt ca 17 mkr.

For att ticka framtida investeringsbehov och/eller Solna stads pensionsatagande har staden en langsiktig
kapitalférvaltning och en kortsiktig likviditetsférvaltning. Kommunfullméiktiges malsittning f6r den langsiktiga
kapitalférvaltningen 4r att uppnd en real avkastning som arligen Gverstiger inflationen med 3 procentenheter sett
over en rullande femarsperiod. Beddmningen ér att uttag ur savil den kortsiktiga som den lingsiktiga
kapitalférvaltningen behéver ske f6r att sikerstilla kommande fem ars likviditetsbehov.

Onskad resultatniva

Resultatnivin fOr att uppna en god ekonomisk hushallning varierar frin kommun till kommun beroende pa
bland annat befolkningsutveckling och behov av investeringar. Resultatet bor ligga pd en niva som realt sett
konsoliderar ekonomin eftersom kostnader genom investeringar ska kunna finansieras inom driftbudget pa kort
och lang sikt.

For att leva upp till god ekonomisk hushéllning har Solna stad sedan 2004 haft en konsekvent och enhetlig
styrmodell £6r att drligen justera ndimndernas ekonomiska ramar utifrdn verksamheternas behov. For att ge
nimnderna tydliga och lingsiktiga planeringsforutsittningar bestir modellen av en arlig generell upprikning av
de ekonomiska ramarna som kompensation f6r 16ne- och prisutveckling. Upprikningen har drligen justerats fér
att nimnderna ska ha ett lingsiktigt och enhetligt uppdrag att effektivisera sin verksambhet, vilket dr en
torutsittning f6r en god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommuner i samband med budgeten ange finansiella mal f6r ekonomin som ér av
betydelse f6r god ekonomisk hushéllning. Mal har satts bade for budgetdret och de tva ytterligare aren som
planeringsperioden omfattar. I budget f6r 2025 sattes ett resultatrelaterat mal: Justerat arsresultat som andel av
skatteintdkter och statsbidrag ska uppga till minst 5 procent. Det sattes dven ett Kapacitetsrelaterat mal:
Soliditeten ska bibehallas och uppga till minst 50 procent. Dessa mal giller oférindrade £6r aren 2026-2028.
Motivet till ett sd pass hogt resultatmal dr att staden 6ver tid ska kunna sjilvfinansiera sina investeringar, dven nir
investeringsplanerna Skar i omfattning och utan att den starka finansiella stillningen férsdmras alltfér mycket.

De finansiella mélen kompletterades dren 2025 med tvé indikatorer som dels miter att det i genomsnitt
fardigstills cirka 800 bostidder och dels att nettoinvesteringarnas andel av skatteintidkter och statsbidrag i
genomsnitt ej 6verstiger 20 procent under planeringsperioden. Malen och indikatorerna syftar till att fanga olika
ckonomiska perspektiv som tillsammans tryggar en god ekonomisk hushéllning pa kort och ling sikt.

Finansiella mal

2026 2027 2028

Resultatrelaterat mal: Justerat arsresultat som andel av skatteintékter och statsbidrag ska uppga till 221 234 246
minst 5 procent *
Kapacitetsrelaterat mal: Soliditeten ska bibehallas och uppga till minst 50 procent ** 50 50 50

* det justerade resultatet uigirs av resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skd.
** inklusive pensionsforpliktelser

Utifran prognostiserade skatteintikter och statsbidrag krivs ett justerat resultat pd 221,0 mkr f6r ar 2026 for att
uppni minst 5 procent av skatteintikter och statsbidrag.

Indikator: I genomsnitt bygga 800 bostider/ar (hallbar tillvixt)

Mattet syftar till att f6lja och bedéma om staden vixer i takt med den planerade investeringsverksamheten. I det
fall méttet visar en vikande trend ger det en signal for att bedéma om atgirder behéver sittas in. Atgirder kan till
exempel besta av fler initiativ for att 6ka takten pa bostadsbyggandet eller att bromsa och/eller avvakta med nya
investeringsinitiativ. For aren 2026-2028 bedéms indikatorn ligga nigot under 800 bostider per ar i genomsnitt
men 6ver en fyra- till femdrsperiod vintas byggtakten 6verstiga 800 bostider per ar.

Indikatorer: Nettoinvesteringarnas andel av skatteintikter och statsbidrag bor ej i genomsnitt 6verstiga
20 procent under en planeringsperiod

Mattet beskriver nimndernas investeringar i relation till skatteintdkter, statsbidrag och utjimning.
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Exploateringsinvesteringarna ingir ej i mattet da avtalade exploateringsersittningar férvintas finansiera denna
typ av investeringar. Resultatmal tillsammans med avskrivningar ger utrymmet f6r att finansiera investeringarna
med medel fran den 16pande verksamheten, vilket motsvarar ca 10 procent och dr den langsiktigt hallbara nivan
om stadens starka finansiella stillning ska héllas of6rindrad. Solnas starka likviditet ger dock ytterligare utrymme
att finansiera stadens planerade investeringar. Den langsiktiga kapitalférvaltningen uppgar per september 2025 till
ca 4,3 mdkr. For planeringsperioden 2026-2028 finns dérfor forutsdttningar att ha en investeringsandel pa upp
till 20 procent i genomsnitt under planeringsperioden. Nettoinvesteringarnas andel av skatteintikter och
statshidrag vintas i genomsnitt vara 20 procent under planeringsperioden. Nettoinvesteringarna kan dnda
medfora uttag ur den langsiktiga kapitalférvaltningen vars syfte bland annat dr att mota storre investeringsutgifter
och framtida pensionsutbetalningar. Inklusive utbetalningar for infrastrukturdtagandet och dgarlan dr
bedémningen, utifrdn nu kinda férutsittningar, att cirka 800 mkr frin den ldngsiktiga kapitalférvaltningen
behéver tas ut fram till 2027. Planen visar att 2028 kommer ett tillskott till kapitalférvaltningen dter kunna ske.

Ekonomiska forutsattningar

Solna stad har en god ekonomi och av tradition en vil fungerande ekonomistyrning. Alla verksamheter som
bedrivs eller finansieras av Solna stad ska utféras pa ett dndamalsenligt och kostnadseffektivt sitt. Skattepengarna
ska anvindas f6r solnabornas bista. Det ska finnas tydliga samband mellan resursatgang, prestationer, resultat
och effekter. Detta dr sammantaget grunden for en god ekonomisk hushallning, vilket sikerstills med hjilp av
Solna stads stytsystem.

Inflationstakten, mitt enligt KPIF, dr fortsatt hdgre dn 2 procent. Under 2026 bed6ms inflationen ddmpas till
under 2 procent till f6ljd av sinkt elskatt och moms pa livsmedel, medan 16neSkningstakten ligger lite hogre.
Nimnderna foreslas fa en generell arlig upprikning av ramarna med 2,0 procent for aren 2026-2028.

Staden har dven drligen faststillt volymberidknade ramar f6r barnomsorg, utbildning, vird och omsorg, som tar
hinsyn till demografiska férindringar och dirmed gor det moijligt att flytta resurser fran verksamheter, dir
efterfrigan och behov minskar till verksamheter dir efterfrigan och behov dkar. En volymberiknad ram
anvinds som bas fOr att avgdra resurserna till verksamheter inom forskolenimnden, familjerdttsndimnden,
kompetensnimnden, omvardnadsnimnden, skolnimnden och socialnimnden. Kompensationen till nimnderna
avser att ticka de kostnader som tillkommer genom en 6kad befolkning i dldersklasserna och motsvarande
avdrag som uppkommer genom en minskad befolkning i aldersklasserna. Uppdatering av befolkningsprognosen
gOrs tvd ganger, infor planeringsunderlaget samt vid faststillande av budget.

Befolkningsférindringar skapar Sver tid férdndrade verksamhetsvolymer dven £6r stadens Gvriga ndimnder.
Denna utveckling analyseras av stadsledningsférvaltningen och berérda férvaltningar £6r att beddma om det
finns behov av justeringar av uppdrag och ekonomiska ramar. Aven férindringar i statlig lagstiftning och
uppgiftsfordelning kan skapa dessa behov.

Nimnderna kompenseras dven for kapitalkostnader som uppkommer med anledning av storre volymbaserade
investeringar pa grund av stadens tillvixt och utbyggnad. Hir avses frimst investeringar i férskolor, skolor, storre
idrottsanldggningar samt infrastruktur.

En avstimning gérs ocksa utifran férindrade statsbidrag f6r nimnderna jaimfért med tidigare ar, vilket sedan
ingdr i den samlade beddomningen kring ramarna till respektive nimnd. Avstimningen gbrs pd en &vergripande
niva, eftersom det finns ett stort antal statsbidrag som berér kommunerna. Vid betydande férindringar i
nimndernas externa intdkter beaktas dven detta vid utformningen av driftramarna.

Kommunstyrelsen férfogar 6ver tva centrala medelsreserver f6r oférutsedda hindelser. For drift finns en reserv
som star till kommunstyrelsens férfogande f6r oférutsedda behov om 10 mkr. Fér investeringar finns en reserv
som star till kommunstyrelsens férfogande f6r oférutsedda investeringsutgifter om 30 mkr. Reserven dmnas f6r
planerings- och genomférandeprojekt avseende férindringar mellan aren 1 redan beslutade investeringsprojekt
som inte kan finansieras genom omprioriteringar inom nimndernas investeringsplan. Alternativt nya prioriterade
investeringsprojekt som inte kriver genomférandebeslut av kommunfullmiktige, genom att de inte dr av
strategisk vikt eller principiell karaktir.

Reservering for att ticka framtida kostnader eller strukturitgirder, gors i eget kapital om resultatet enligt
balanskravet 6verstiger resultatmalet och 6vriga forutsittningar dr uppfyllda. Staden har, i enlighet med uppsatta
mil och god ekonomisk hushéllning, kunnat gora tidigare reserveringar i eget kapital for att frimst ticka framtida
kostnader f6r omstrukturering och pensioner. Solna stads pensionskostnader 1 férhallande till skatteintdkter ér
som hogst under innevarande tioarsperiod. I denna budget foreslas ddrfor att anvinda 15 mkr 2026. Direfter dr
reserveringen 1 eget kapital f6rbrukad.

17

870T Y20 £Z0T td Surupfuur pawr 970z 193png Yoo ue[dsjoquiessIoA speis eujos - pels eujos



Dirutover giller foljande férutsittningar:

e Nuvarande skattesats (17,37) ger mojligheter att bibehalla och/eller utveckla nuvarande serviceniva
under planeringsperioden.

e Internrintan foreslas f6r ar 2026 att vara 2,5 procent. Det dr ofdérindrat jimfort med internrintan édr
2025.

e Betriffande interndebiteringar héjs interna lokalhyror och dvriga interna avgifter med 2,0 procent till 4r
20206, 1 enlighet med upprikningen av de generella ramarna. Utbver upprikning gors justering vid
visentliga forindringar i volymer, tjansteinnehall, standardhéjningar, hyresgistanpassningar med mera.

¢  Kommunfullmiktige har beslutat att bygga om Vasalunds simhall och 6vriga lokaler i byggnaden till nya
idrottslokaler samt renovera de tre befintliga idrottshallarna, varav 89 mkr bedéms som
investeringsutgift f6r 2026. Total investeringsbudget och plan uppgir till 212 mkr. Investeringsbudget
dterfinns inom tekniska nimnden.

e Planering och genomférande pdgar f6r utékad kapacitet pd Huvudstafiltet och f6r ombyggnation av
Skytteholms IP etapp 1. Investeringsutgift bedéms uppga till 70 mkr 2026.

e Planering pagar for skola arskurs 4-6 i Jarvastaden inkluderande en idrottshall. Investeringsutgift bedéms
uppga till 45 mkr 2026. Total investeringsbudget och plan uppgir till 250 mkr. Investeringsbudget
aterfinns inom kommunstyrelsen.

e Planering och genomférande pigar 61 en ny skolbyggnad i Huvudsta. Investeringsutgift bedéms uppga
till 175 mkr 2026. Total investeringsbudget och plan uppgar till 800 mkr. Investeringsbudget aterfinns
inom kommunstyrelsen.

e Planering och genomférande pagar f6r att bygga tre nya férskolor 1 Vistra skogen, Huvudsta och
Jarvastaden. Investeringsutgift bedéms uppga till 88 mkr 2026. Total investeringsbudget och plan
uppgir till 300 mkr. Investeringsbudget aterfinns inom kommunstyrelsen.

e Planering och genomférande pigar £6r en omfattande renovering av Berga vird- och omsorgsboende.
Investeringsutgift bedéms uppga till 55 mkr 2026. Investeringsbudget dterfinns inom tekniska
nimnden.

e Dirutdver pagir planering for en ombyggnation av Solnahallen.
Finansiering

Stadens finansiering berdknas utifrin prognoser for bland annat skatteintikter (utifrin SKR:s prognos),
personalkostnadsutveckling, inflationsutveckling (KPI), antalet nybyggda bostidder och stadens demografiska
utveckling. Dirutéver genomférs en 6vergripande virdering av storre infrastrukturella satsningar, politiska
utgangspunkter och énskemal samt en virdering av SKR:s skatteprognosutfall. Bakgrund till virderingen ar
faktorer som paverkar utfallet sisom faktiskt befolkningsutfall, slutlig skatteprognos som faststills i december,
slutavrikningar for foregidende och innevarande 4r.

Verksamhetens intdkter och kostnader innehdller utéver nimndernas nettoramar
e Arbetsgivaravgifter, pensionskostnader samt nimndernas finansiering av dessa avgifter och kostnader.
e Avrikning frin nimndernas ramar fOr att inte dubbelrikna posten avskrivningar i resultatbudget.
e  Justering for att balansera poster avseende finansiell leasing och justering av internrinta.

e Resursram vakanta lokaler, utrangeringar och avsittning for framtida behov av marksanering,
Kommunstyrelsen forfogar Gver resursramen.

Finansiering 2025 2026 2027 2028
Namndernas ramar -3 849 -4 037 -4 172 -4 291
Arbetsgivaravgifter och pensionskostnader -119 -113 -130 -139
Kapitalkostnader, eliminering 170 197 207 21
Justering av interna poster 79 62 62 63
Vakanta lokaler, utrangeringar, marksanering -25 -36 -46 -50
Verksamheten (intékter./.kostnader) -3 745 -3 926 -4 078 -4 207
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Avskrivningar -271 -307 -336 -372
Verksamhetens nettokostnader -4 016 -4 233 -4 414 -4 579
Skatteintakter, generella bidrag och utjamning 4214 4415 4620 4 800
Finansnetto 12 38 28 24
Summa finansiering 4226 4 453 4 648 4824
Resultat 210 221 234 246

Posten avskrivningar avser stadens avskrivningar for aktiverade investeringar. Aven avskrivningar for finansiell
leasing dr inkluderade sedan 2024 da flertalet av stadens avtal omklassificerades fran operationell leasing till
tinansiell leasing.

Budgeterad skatteintikt f6r 2026 dr berdknad enligt prognosmodell fran Sveriges kommuner och landsting. Vid
framtagande av prognosen har hinsyn tagits till stadens befolkningsprognos.

Budgeterad skatteintidkt f6r 2027 och 2028 utgar fran behovsutveckling enligt stadens befolkningsprognos och en
generell upprikning av nimndernas ramar samt resultatmal.

Finansnettot innehaller exempelvis utdelningar, poster fran kapitalférvaltningen, indexering av
infrastruktursatsning, rinteintikter och rintekostnader samt finansiell kostnad f6r pensionsavsittningar.
Orealiserade vinster och forluster for den langsiktiga kapitalférvaltningen budgeteras ej eftersom utfallet ska ska
riknas bort inom ramen for balanskravsresultatet.

Resultatet pet 4r motsvarar kommunfullméktiges finansiella mal att "justerat drsresultat som andel av
skatteintdkter och statsbidrag ska uppga till minst 5 procent”.

Langsiktig finansforvaltning

Kapital som forvaltas pd lang sikt for att ticka framtida investeringar och/eller pensionsutbetalningar ska
placeras for att uppna en arlig avkastning till ett begrinsat risktagande. Stadens finanspolicy stadgar att
avkastningen 1 den langsiktiga finansférvaltningen ska placeras med malet att uppnd en real avkastning som
arligen Overstiger inflationen med tre procentenheter sett 6ver en rullande femarsperiod. Placeringshorisonten
tor forvaltningen Gverstiger fem ar. Medlen ska forvaltas pd ett sdtt som sGker minimera negativa fluktuationer i
virdet 6ver placeringshorisonten och som Sverensstimmer med avkastningsmalet.

Medel som férvaltas med kortare placeringshorisont ska placeras med avsikt att minimera riskerna i den del av
stadens likviditet som ska anvindas f6r dandamal sasom l6pande betalningar och budgeterade investeringar. En
kontinuetlig avvigning gérs mellan langsiktig och kortsiktic medelsforvaltning, for att Gverensstimma med de
likvida behov staden har pé kort och ling sikt.

De kommande dren kommer utbetalningar fran infrastrukturidtaganden kopplat till tunnelbanan och Milarbanan
att belasta likviditeten. Inflationsutveckling, eventuella férdyringar och forskjutningar i betalplanerna dr
osikerhetsfaktorer som kan 6ka likviditetsbelastningen ytterligare. Aven utbetalningar av dgarlan till
Kippalaférbundet och Norrvatten kan komma att belasta likviditeten. Dérutéver kan 6kad investeringstakt i de
kommunala verksamheterna komma att belasta likviditeten ytterligare de kommande aren. Uttag ur
likviditetsférvaltningen samt den ldngsiktiga kapitalférvaltningen kommer da att behéva ske f6r att sikerstilla
kommande tre ars likviditetsbehov.

Lagen om kommunal bokféring och redovisning innebir bland annat att tillgingar i stadens kapitalférvaltning
virderas till verkligt virde vid varje bokslutstillfdlle. Finansmarknadens utveckling har ddrmed en direkt paverkan
pé stadens finansnetto.

Ekonomiska styrregler for namnderna

1 Solna stads styrsystem faststiller kommunfullmaiktige en vision, Gvergripande mal f6r staden, ett antal
nimndmadl f6r respektive ndimnd, uppdrag, ekonomiska ramar samt finansiella mal. Dirutéver ingar aven
nedanstiende omriden i stadens styrning av styrelse och nimnder.

Nimnderna ska folja de anvisningar f6r budgetarbetet samt uppféljning och utvirdering som tas fram av
stadsledningsférvaltningen. Av anvisningarna framgar de tidsfrister som giller f6r inlimning av material och
uppgifter i budgetprocessen och vid verksamhets- och budgetuppféljning.

Nimnderna ansvarar f6r att férvaltningschefen styr och f6ljer verksamhetens mal, omfattning, kvalitet,
uppfoljning och ekonomiska resurser. Detsamma giller f6r upphandlad verksambhet.
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Nimnderna har ett decentraliserat ekonomiskt ansvar och styrs av de ekonomiska ramar som faststills av
kommunfullmiktige. Kommunfullmaiktige tilldelar nimnderna nettoanslag fr att bedriva de verksamheter som
nimnderna ansvarar f6r. Det innebdr att anslagen ska ticka de kostnader som aterstar nir intdkter i form av
taxor, avgifter och bidrag inte ticker verksamhetens kostnader fullt ut.

Nimnderna férdelar kommunfullmiktiges nettoanslag i sin internbudget i oktober varje dr och med eventuella
justeringar i december/januari utifrin kommunfullmiktiges faststillande av de ekonomiska ramarna i november.
Férdelningen sker brutto uppdelat pd intikter och kostnader samt pa de delverksamheter och organisatoriska
enheter som respektive nimnd bestimmer. Respektive nimnd beslutar om férdelning mellan olika typer av
kostnader och tar hinsyn till férvintade kostnads6kningar vid upprittandet av verksamhetsbudgeten.

Om forutsittningarna dndras under 16pande budgetdr ansvarar nimnden for att anpassa verksamheten inom
ram. Prognoser som under I6pande budgetir visar ett befarat underskott ska leda till 4tgirder. Atgirderna
redovisas till kommunstyrelsen.

Vid indexupprikning i avtal med leverantorer, ska indexupprikningen félja den lingsiktiga kostnadsutveckling
som giller f6r stadens verksamheter 1 6vrigt. Ndmnden kan inte rikna med kompensation £6r 6kade kostnader
utéver detta. Ber6rd ndmnd ska konsultera kommunstyrelsen om det visar sig att en pagaende upphandling
indikerar kostnadsnivéer, som innebir tydliga omprioriteringar eller férindrad verksamhet £6r nimnden.

Storre projekt som visentligt paverkar nimndens verksamhet och som ir finansierade av externa intikter
(exempelvis EU- eller statsbidrag), ska innan ansékan stimmas av med kommunstyrelsen.

Kommunfullmiktige tilldelar nimnderna ramanslag f6r investeringar. Sirskilda avstimningar ska under
budgetiret géras med kommunstyrelsen vid eventuella férskjutningar i tiden av budgeterade stérre investeringat.
Ej torbrukade investeringsmedel Gverfors inte som tilliggsanslag i nista ars budget. Kommunstyrelsen kan
omdisponera investeringsmedel mellan projekt och nimnder. Kommunstyrelsen kan, om det ekonomiska ldget
kriver det, besluta om att skjuta fram investeringar och andra utgifter.

Kompensation for driftekonomiska konsekvenser till f6ljd av investeringar beviljas endast om investeringen
motiveras av en volymokning pa grund av stadens tillvixt och utbyggnad, som inte kan mdétas pa annat sitt eller
avser en strukturférindring som ir ekonomiskt motiverad. Hir avses frimst investeringar i f6rskolor, skolor och
storre idrottsanliggningar.

Leasing dr ett sitt att finansiera investeringar som ska jamstillas med upplining. Eftersom staden har placerade
medel som kommer att kunna anvindas for investeringar under kommande femdérsperiod dr finansiering via
leasing i allminhet inte ett ekonomiskt férdelaktigt alternativ. Upplaning av medel ska enligt stadens finanspolicy
beslutas av kommunstyrelsen inom av kommunfullmiktige faststilld laneram, vilket innebir att alla avtal som
innehéller leasing ocksé beslutas av kommunstyrelsen.

Externa hyreskontrakt ska, efter godkdnnande av kommunstyrelsens arbetsutskott, tecknas av tekniska nimnden
genom tekniska forvaltningen. Langsiktiga hyresavtal klassas under vissa forutsittningar som finansiell leasing,

Namndernas mal, uppdrag och ramar

I detta avsnitt beskrivs nimndernas ansvarsomraden, nimndmal och deras koppling till stadens Gvergripande mal
samt ekonomiska ramar. Namndmalen pekar ut kommunfullmaktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska
stillningstaganden f6r respektive nimnd. Fér nimndmalen finns matt och nyckeltal angivna, som tillsammans
med beskrivningar av genomforda aktiviteter, kommer att anviandas vid uppfdljningen av nimndmalen. Dessa
redovisas i kommunfullmiktiges budget.

Kommunstyrelsens driftram har tidigare budgetar inkluderat medel avseende Sverférmyndarnimnden. Frin och
med 2026 tilldelas 6verférmyndarnimnden en separat ram och kommunstyrelsens ram har justerats darefter.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt 6ver stadens samlade verksamheter. Kommunstyrelsen har
ocksd ansvar for arbetsgivarfragor, mark- och exploateringsfragor, trafik och 6versiktlig planering, frigor om
niringspolitik samt ett Gvergripande integrationsansvar. Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget
omfattar dven valnimnden, Sverférmyndarnimnden, arvodeskommittén, internationella kommittén, milj6- och
klimatberedningen, demokrati- och digitaliseringsberedningen, exploateringsberedningen samt de radgivande
organen; radet f6r funktionshinderfrigor, pensiondrsradet och ungdomsradet.
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Namndmal

Overgripande mal

Namndmal

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla
med stadens resurser.

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla
med stadens resurser.

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och
miljdmassigt hallbart satt.

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och
miljdmassigt hallbart satt.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista dver
utsatta omraden.

Solna ska vara en stad som kannetecknas av mangfald,
kreativitet och upplevelser.

Solna ska vara en stad som kannetecknas av mangfald,
kreativitet och upplevelser.

Namnduppdrag

Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tilsammans med socialnamnden implementera ett stadsévergripande arbete med Nollvision fér
vald i nara relationer.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tilsammans med tekniska namnden, byggnadsnamnden och miljé- och hélsoskyddsnamnden ta
fram en plan for hur staden kan arbeta for att 6ka krontackningen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med tekniska namnden och kultur- och fritidsnamnden, uppféra en temalekplats i
Hagalund i syfte att fortsatta arbetet med att utveckla stadsdelen till en kulturdestination.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med kultur- och fritidsnamnden, socialndmnden, férskolendmnden och
skolnamnden, fortsatta utveckla arbetet med att uppna en nollvision for nyrekrytering till kriminalitet. Fokus ar forebyggande, tidiga
och samordnade insatser som starker barn och unga dar barn i mellanstadiealders fritid ska vara i sarskilt fokus.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tilsammans med kultur- och fritidsnamnden, utveckla stadens samverkan med civilsamhallet.
Syftet ar att skapa langsiktiga och strukturerade former for dialog, samverkan och gemensamma insatser som bidrar till social
hallbarhet, 6kad delaktighet och ett inkluderande samhélle.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med tekniska namnden och skolndmnden, ta fram en plan for att starka tryggheten
och sakerheten i stadens skolor. Planen ska syfta till att 6ka den upplevda och faktiska tryggheten fér elever genom samordnade
insatser, forbattrad fysisk miljo, tydliga rutiner och utdkat férebyggande arbete.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med omvardnadsnamnden, starka stadens arbete med att férebygga och motverka
valfardsbrottslighet inom vard och omsorg. Arbetet ska innefatta utveckling av kontrollfunktioner, uppféljningsrutiner och
samverkansformer som bidrar till 6kad rattssakerhet, transparens och kvalitet i stadens omsorgstjanster.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med kultur- och fritidsnamnden, kompetensnamnden och omvardnadsnamnden,
stérka den kommunala narvaron i Bagartorp, med sarskilt fokus pa att 6ka tryggheten och starka den sociala hallbarheten.
Uppdraget innefattar en utveckling av fritidsverksamheterna fér barn och unga samt utveckling av seniortraffen samt utreda
etablering av kompletterande verksamheter som redan finns i andra delar av staden, som till exempel jobbfabriken Solna.

Drifts- och investeringsram

Driftramen f6r kommunstyrelsen 2026 uppgar till 284,3 mkr. Ramen férdelas prelimindrt pa intikter om
45,8 mkr och kostnader om 330,1 mkr. Férdelning av intikter och kostnader faststills i slutversion av nimndens
verksamhetsplan och budget.

Investeringsramen f6r kommunstyrelsen 2026 uppgir till 413,0 mkr, och som utSver en central
investeringsreserv om 30,0 mkr avser utokad kapacitet pd Huvudstafiltet och ombyggnation av Skytteholms IP
70,0 mkr, ny skola i Huvudsta Tallbackaskolan 175,0 mkr, ny skola Jirvastaden 4-6 inklusive idrottshall 45,0 mkr,
nya forskolor 1 Vistra skogen, Huvudsta och Jarvastaden 88,0 mkr och 5 mkr {6t kapitalinventarier.

Frin och med 2026 har 6verférmyndarndmnden tilldelats en egen driftram och ingar dirmed ej lingre i
kommunstyrelsens ram.

Byggnadsnamnden

Byggnadsnimnden dr myndighet. Den ansvarar for fragor som r6r detaljplaner, bygglov, byggnadsinspektion,
kartframstillning och mitningsarbeten. Enligt plan- och bygglagen ska byggnadsnimnden bland annat verka for
en god byggnadskultur och en god stads- och landskapsmiljo.

Namndmal

Overgripande mal Namndmal

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla
med stadens resurser.

Byggnadsnamnden ska utveckla dialogen med solnabor och
andra intressenter med inriktningen att skapa en 6éppen och
inkluderande planprocess.

Byggnadsnamnden ska halla hog kvalitet pa service och
myndighetsutdvning och bidra till ndjda solnabor och féretagare.

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och
miljdmassigt hallbart satt.

Byggnadsnamnden ska planera for nya bostader, arbetsplatser
och service samt astadkomma en sammanhallen, levande och
hallbar stadsmiljo med ett modernt transportsystem.
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Overgripande mal Namndmal

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista dver
utsatta omraden.

Namnduppdrag

Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tilsammans med tekniska namnden, byggnadsnamnden och miljé- och hélsoskyddsnamnden ta
fram en plan for hur staden kan arbeta for att 6ka krontackningen.

Drifts- och investeringsram

Driftramen f6r byggnadsnimnden 2026 uppgar till 18,9 mkr. Ramen férdelas prelimindrt pa intdkter om
30,5 mkr och kostnader om 49,4 mkr. Foérdelning av intdkter och kostnader faststills i slutversion av nimndens
verksamhetsplan och budget.

Tekniska namnden

Tekniska nimnden svarar for drift, underhall och investeringar avseende stadens kommunaltekniska anliggningar

sdsom gator, byggnader, parker och grénomraden. For att starta storre investeringsprojekt krdvs medgivande
fran kommunstyrelsens férvaltning. Vidare ansvarar nimnden f6r stadens parkeringsverksamhet samt den
avfallsverksamhet som staden enligt lag dr skyldig att tillhandahilla. Tekniska ndimnden 4r ocksé trafikndmnd.

Namndmal
Overgripande mal Namndmal
Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla Solna ska ha andamalsenliga, tillgangliga och effektiva lokaler,
med stadens resurser. som erbjuder en god milj6 att vistas i.

Tekniska ndmnden ska halla hog kvalitet pa service och
myndighetsutdvning och bidra till ndjda solnabor och féretagare.

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och | Avfallshanteringen ska ske med basta méjliga resursutnyttjande
miljdmassigt hallbart satt. och minsta méjliga miljopaverkan.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljo.

Solna ska ha en god framkomlighet, tillgénglighet och
trafiksakerhet for alla som bor och rér sig i staden.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista dver
utsatta omraden.

Namnduppdrag

Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tilsammans med tekniska namnden, byggnadsnamnden och miljé- och hélsoskyddsnamnden ta
fram en plan for hur staden kan arbeta for att 6ka krontackningen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tilsammans med tekniska namnden och kultur- och fritidsnamnden, uppféra en temalekplats i
Hagalund i syfte att fortsatta arbetet med att utveckla stadsdelen till en kulturdestination.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med tekniska namnden och skolndmnden, ta fram en plan for att starka tryggheten
och sakerheten i stadens skolor. Planen ska syfta till att 6ka den upplevda och faktiska tryggheten fér elever genom samordnade
insatser, forbattrad fysisk miljo, tydliga rutiner och utékat férebyggande arbete.

Tekniska ndmnden far i uppdrag att, i samverkan med omvardnadsnamnden, ta fram en plan fér hur stadens aldreboenden kan
anpassas till de negativa effekter som klimatférandringarna medfér med ett sarskilt fokus pa att motverka effekter av extremvarme.

Tekniska ndmnden far i uppdrag att, i samverkan med kultur- och fritidsnamnden, fortsatta arbetet med att oka tillgangen till stadens
lokaler for foreningslivet. Under 2026 ska sarskilt fokus laggas pa att tillgéngliggora och rusta upp aulan vid Solna gymnasium.

Drifts- och investeringsram

Driftramen f6r tekniska nimnden 2026 uppgar till 150,1 mkr, vilket inkluderar kapitalkostnader f6r utdkade
reinvesteringar samt exploatering som dr taget i drift. Ramen férdelas prelimindrt pa intidkter om 711,0 mkr och
kostnader om 861,1 mkr. Férdelning av intdkter och kostnader faststills i slutversion av nimndens
verksamhetsplan och budget.

Investeringsramen f6r tekniska nimnden 2026 uppgar till 490,0 mkr, varav 89,0 mkr avser ombyggnation av
Vasalundshallen och 55,0 mkr avser renovering av Berga vard- och omsorgsboende.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar f6r stadens kultur- och fritidsverksamhet. Inom ramen f6r nimndens
verksamhet finns konstférvaltning, museer och publika kulturmiljSer, férestillningar och evenemang, bibliotek
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samt kulturskola. Bidrag till f6reningar och anligegningar samt lokaler f6r idrotts- och motionsverksamheten
tillhandahalls. Motesplatser erbjuder aktiviteter f6r ungdomar.

Namndmal
Overgripande mal Namndmal
Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla Kultur- och fritidsnamnden ska sakerstalla att lokaler och
med stadens resurser. anlaggningar for idrott, fritid och kultur anvands effektivt och

utvecklas utifran ett stadsévergripande perspektiv.

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och | Kultur- och fritidsnamnden ska utveckla biblioteksaktiviteter for

miljdmassigt hallbart satt. barn och ungdomar i ndra samverkan med skolan med fokus pa
att stimulera barn och ungdomars Iaslust.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista dver
utsatta omraden.

Solna ska vara en stad som kannetecknas av mangfald, Kultur- och fritidsnamnden ska majliggora for fler barn och

kreativitet och upplevelser. ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och kulturverksamhet i takt

med att staden vaxer.

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska utvecklas i nara
samverkan med Solnas kultur-, idrotts- och féreningsliv.

Namnduppdrag

Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tilsammans med tekniska namnden och kultur- och fritidsnamnden, uppféra en temalekplats i
Hagalund i syfte att fortsatta arbetet med att utveckla stadsdelen till en kulturdestination.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tilsammans med kultur- och fritidsnamnden, socialndmnden, férskolenamnden och
skolnamnden, fortsatta utveckla arbetet med att uppna en nollvision for nyrekrytering till kriminalitet. Fokus ar férebyggande, tidiga
och samordnade insatser som starker barn och unga dar barn i mellanstadiealders fritid ska vara i sarskilt fokus.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tilsammans med kultur- och fritidsnamnden, utveckla stadens samverkan med civilsamhallet.
Syftet ar att skapa langsiktiga och strukturerade former for dialog, samverkan och gemensamma insatser som bidrar till social
hallbarhet, 6kad delaktighet och ett inkluderande samhalle.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med kultur- och fritidsnamnden, kompetensnamnden och omvardnadsnamnden,
stérka den kommunala narvaron i Bagartorp, med sarskilt fokus pa att 6ka tryggheten och starka den sociala hallbarheten.
Uppdraget innefattar en utveckling av fritidsverksamheterna fér barn och unga samt utveckling av seniortraffen samt utreda
etablering av kompletterande verksamheter som redan finns i andra delar av staden, som till exempel jobbfabriken Solna.

Tekniska ndmnden far i uppdrag att, i samverkan med kultur- och fritidsnamnden, fortsatta arbetet med att oka tillgangen till stadens
lokaler for foreningslivet. Under 2026 ska sarskilt fokus laggas pa att tillgéngliggora och rusta upp aulan vid Solna gymnasium.

Drifts- och investeringsram

Driftramen f6r kultur- och fritidsnimnden 2026 uppgir till 236,2 mkr. Ramen fordelas prelimindrt pd intikter
om 33,2 mkr och kostnader om 269,4 mkr. Foérdelning av intidkter och kostnader faststills i slutversion av
nimndens verksamhetsplan och budget.

Investeringsramen f6r kultur- och fritidsndmnden 2026 uppgir till 12,5 mkr.

Skolnamnden

Skolnimnden ansvarar for att barn och ungdomar mellan 6-16 ar far sina behov av omsorg och obligatorisk
utbildning tillgodosedda. Detta kan ske antingen inom egna grund- och anpassade grundskoleverksamheter eller
genom att vardnadshavare viljer skola och omsorg i andra kommuners eller enskilda huvudmins regi. Namnden
ansvarar dven for gymnasiet och anpassad gymnasieskola. Eftersom eleverna har ritt att séka skola kan
utbildningen antingen ske inom kommunens egen gymnasie- eller anpassad gymnasieskola eller i en skola i annan
kommun eller enskild huvudmans regi. I nimndens ansvarsomrade ingar ocksd godkinnande och tillsyn fér
fristdende fritidshem, det kommunala aktivitetsansvaret f6r ungdomar som limnat grundskolan, sjukhusskolan
och ungdomsmottagningen.
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Namndmal
Overgripande mal Namndmal
Solna ska véaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och | Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje
miljdmassigt hallbart satt. elev ar val forberedd for vidare studier eller yrkeslivet.

Utbildningen ska vara tillganglig och anpassas efter alla elevers
forutsattningar.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista ver
utsatta omraden.
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Namnduppdrag

Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med kultur- och fritidsndmnden, socialndmnden, férskolendmnden och
skolnamnden, fortsatta utveckla arbetet med att uppna en nollvision for nyrekrytering till kriminalitet. Fokus ar forebyggande, tidiga
och samordnade insatser som starker barn och unga dar barn i mellanstadiealders fritid ska vara i sarskilt fokus.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med tekniska namnden och skolndmnden, ta fram en plan for att starka tryggheten
och sakerheten i stadens skolor. Planen ska syfta till att 6ka den upplevda och faktiska tryggheten fér elever genom samordnade
insatser, forbattrad fysisk miljo, tydliga rutiner och utékat férebyggande arbete.

Drifts- och investeringsram

Driftramen f6r skolndmnden 2026 uppgir till 1 284,2 mkr. Ramen f6érdelas preliminirt pd intikter om 225,0 mkr
och kostnader om 1 509,2 mkr. Férdelning av intikter och kostnader faststills i slutversion av nimndens
verksamhetsplan och budget.

Investeringsramen f6r skolnimnden 2026 uppgar till 4,0 mkr.

Forskolenamnden

Forskolendimnden ansvarar f6r att barn mellan 1-5 dr erbjuds en god pedagogisk verksamhet dir omsorg, lek och

lirande 4r centralt f6r verksamheten. Detta kan ske antingen inom ramen f6r Solna stads egna férskoleenheter
eller genom att vardnadshavare viljer férskola eller annan pedagogisk omsorg i annan regi. I nimndens
ansvarsomrade ingir ocksd godkinnande och tillsyn av fristdende férskolor och annan pedagogisk omsorg samt
Sppen forskola.

Namndmal
Overgripande mal Namndmal
Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och | Kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska
miljdmassigt hallbart satt. omsorgen ska vara hog.
Vardnadshavarna ar néjda med foérskolan och den pedagogiska
omsorgen.
Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista dver
utsatta omraden.
Namnduppdrag
Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tilsammans med kultur- och fritidsnamnden, socialndmnden, férskolendmnden och
skolnamnden, fortsatta utveckla arbetet med att uppna en nollvision for nyrekrytering till kriminalitet. Fokus ar férebyggande, tidiga
och samordnade insatser som starker barn och unga dar barn i mellanstadiealders fritid ska vara i sarskilt fokus.

Drift- och investeringsram

Driftramen fér férskolenimnden 2026 uppgar till 668,7 mkr. Ramen f6rdelas preliminirt pa intikter om
108,0 mkr och kostnader om 776,7 mkr. Férdelning av intdkter och kostnader faststills i slutversion av
nimndens verksamhetsplan och budget.

Investeringsramen f6r férskolendimnden 2026 uppgar till 2,7 mkr.
Kompetensnamnden

I kompetensnimndens ansvarsomride ingar arbetsmarknadsfrigor, vuxenutbildning samt mottagning av
nyanlidnda enligt bosittningslagen.

Namndmal
Overgripande mal Namndmal
Solna ska véaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och | Kompetensnamnden ska tillhandahalla ett gott stod sa att
miljdmassigt hallbart satt. solnaborna kan ta tillvara egna resurser med malet att uppna

egen forsorjning.

Andelen solnabor som slutfort sina studier inom
vuxenutbildningen med godkant betyg ska ligga pa en hog niva.

Kompetensnamnden ska sékerstélla att nyanlanda ges goda
forutsattningar for att starta sina nya liv.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista dver
utsatta omraden.

24

870T Y20 £Z0T td Surupfuur pawr 970z 193png Yoo ue[dsjoquiessIoA speis eujos - pels eujos



Namnduppdrag

Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med kultur- och fritidsnamnden, kompetensnamnden och omvardnadsnamnden,
stérka den kommunala narvaron i Bagartorp, med sarskilt fokus pa att 6ka tryggheten och starka den sociala hallbarheten.
Uppdraget innefattar en utveckling av fritidsverksamheterna fér barn och unga samt utveckling av seniortraffen samt utreda
etablering av kompletterande verksamheter som redan finns i andra delar av staden, som till exempel jobbfabriken Solna.

Drifts- och investeringsram

Driftramen f6r kompetensnimnden 2026 uppgar till 52,2 mkr. Ramen fordelas prelimindrt pa intdkter om
44,7 mkr och kostnader om 96,9 mkr. Frdelning av intikter och kostnader faststills i slutversion av nimndens
verksamhetsplan och budget.

Socialnamnden

Socialndimnden ansvarar f6r att utifrin individens behov erbjuda skydd och social service i form av rdd, stéd eller

behandling, sa att den enskildes eller familjens egna resurser kan utvecklas och tillvaratas. Namnden ansvarar
ocksa for att personer med psykiska funktionsnedsittning far stéd och dirmed Skade méjligheter att leva som

andra i samhillet. Nimnden har ansvar for myndighetsutévning och styrs 1 huvudsak av socialtjanstlagen (SoL).

Namndmal
Overgripande mal Namndmal
Solna ska véaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och | Socialndmnden ska tillhandahalla ett gott stod sa att solnaborna
miljdmassigt hallbart satt. kan ta tillvara egna resurser med malet att motverka langvarigt
behov av ekonomiskt bistand.
Socialndmnden ska utveckla arbetet med hallbara l6sningar pa
hemmaplan fér personer med missbruk och/eller psykisk
funktionsnedsattning med individen i fokus.
Socialndmnden ska sakerstalla att barn och ungdomar inte far
illa.
Socialndmnden ska sakerstélla att insatser ges utifran
individernas behov med fokus pa ett helhetsperspektiv, i bred
samverkan med andra ndmnder, myndigheter och frivilliga
krafter.
Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista dver
utsatta omraden.
Namnduppdrag
Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tilsammans med socialnamnden implementera ett stadsévergripande arbete med Nollvision fér
vald i nara relationer.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med kultur- och fritidsnamnden, socialndmnden, férskolendmnden och
skolnamnden, fortsatta utveckla arbetet med att uppna en nollvision for nyrekrytering till kriminalitet. Fokus ar férebyggande, tidiga
och samordnade insatser som starker barn och unga dar barn i mellanstadiealders fritid ska vara i sarskilt fokus.

Drifts- och investeringsram

Driftramen fér socialnimnden 2026 uppgar till 239,5 mkr. Ramen f6rdelas preliminirt pa intikter om 39,8 mkr
och kostnader om 279,3 mkr. Férdelning av intikter och kostnader faststills i slutversion av nimndens
verksamhetsplan och budget.

Investeringsramen fOr socialndimnden 2026 uppgar till 0,1 mkr.

Gemensamma familjerattsnamnden

Gemensamma familjerdttsnimnden f6r Solna, Sundbyberg och Eker6 ger rad och stéd till separerade fordldrar
och ansvarar for frigor som r6r faderskap, adoption, skilsmissa, samarbetsavtal samt utredning om vérdnad,
boende, och umginge. Med den gemensamma nimnden ges bittre forutsittningar att uppritthélla och utveckla
en god kvalitet.
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Namndmal
Overgripande mal Namndmal
Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och | Familjerattsndmnden ska sakerstélla att foéraldrar kan komma
miljdmassigt hallbart satt. Overens om bra |6sningar for sina barn utifran barnens behov
och rattigheter.

Drifts- och investeringsram

Driftramen f6r den gemensamma familjerdttsndmnden 2026 uppgar till 5,0 mkr. Ramen fordelas preliminirt pa
intdkter om 5,1 mkr och kostnader om 10,1 mkr. Férdelning av intikter och kostnader faststills i slutversion av
nimndens verksamhetsplan och budget.

Omvardnadsnamnden

Omviardnadsnimnden ansvarar for stadens dldreomsorg samt f6r omsorg om personer med
funktionsnedsittning. Ansvarsomradet omfattar myndighetsutévning och verksamheterna styrs i stor
utstrickning av socialtjdnstlagen (SoL), hilso- och sjukvardslagen (HSL) samt lagen om st6d och service till vissa
funktionshindrade (LSS). Bland de verksamheter som nimnden ansvarar for finns boende, omsorg och service i
ordinirt boende, daglig verksamhet, dagverksamhet, hilso- och sjukvird inom LSS-omradet med mera.

Namndmal
Overgripande mal Namndmal
Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och | Den besvarande ensamheten bland solnabor, som har
miljdmassigt hallbart satt. hemtjanst eller som ar boende pa vard- och omsorgsboende,
ska minska.
Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. Solnabor som bor pa vard- och omsorgsboende ska kanna sig
trygga, nojda och fa ett gott bemotande.
Solnabor som har hemtjanst ska ha mdgjlighet att leva och bo
sjalvstandigt under trygga foérhallanden.
Solnabor med funktionsnedsattning ska kunna leva och bo
sjalvstandigt under trygga forhallanden och ha en aktiv och
meningsfull tillvaro.
Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista dver
utsatta omraden.
Namnduppdrag
Uppdrag
Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med omvardnadsnamnden, stérka stadens arbete med att férebygga och motverka
valfardsbrottslighet inom vard och omsorg. Arbetet ska innefatta utveckling av kontrollfunktioner, uppféljningsrutiner och
samverkansformer som bidrar till 6kad rattssékerhet, transparens och kvalitet i stadens omsorgstjanster.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med kultur- och fritidsnamnden, kompetensnamnden och omvardnadsnamnden,
starka den kommunala narvaron i Bagartorp, med sarskilt fokus pa att 6ka tryggheten och stérka den sociala hallbarheten.
Uppdraget innefattar en utveckling av fritidsverksamheterna fér barn och unga samt utveckling av seniortraffen samt utreda
etablering av kompletterande verksamheter som redan finns i andra delar av staden, som till exempel jobbfabriken Solna.
Tekniska namnden far i uppdrag att, i samverkan med omvardnadsnamnden, ta fram en plan for hur stadens aldreboenden kan
anpassas till de negativa effekter som klimatférandringarna medfér med ett sarskilt fokus pa att motverka effekter av extremvarme.

Drifts- och investeringsram

Driftramen fér omvardnadsnimnden 2026 uppgir till 1 073,0 mkr. Ramen f6rdelas preliminirt pa intikter om
198,1 mkr och kostnader om 1 271,1 mkr. Férdelning av intdkter och kostnader faststills i slutversion av
nimndens verksamhetsplan och budget.

Investeringsramen f6r omvardnadsnimnden 2026 uppgar till 2,0 mkr.

Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Milj6- och hilsoskyddsndmnden ansvarar f6r tillsyn enligt miljébalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen, vissa
delar av lagen om tobak och liknande produkter (platser med rékférbud) samt stralskyddslagen avseende
stralskydd 1 solarier och radon i bostidder och offentliga lokaler. Ndimnden ansvarar ocksa for tillsynen 6ver
sprangimnesprekursorer samt lagen och férordningen om atgirder mot foérorening frin fartyg.
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Namndmal
Overgripande mal Namndmal
Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla Miljé- och halsoskyddsndmnden ska utéva god tillsyn och
med stadens resurser. sdkerstélla efterlevnad av lagstiftningen inom namndens
verksamhetsomrade.
Miljé- och halsoskyddsnamnden ska 6ka namndens
sjalvfinansieringsgrad fér namndens tillsyn och kontroll.
Miljé- och halsoskyddsnamnden ska halla hdg kvalitet pa service
och myndighetsutévning och bidra till néjda solnabor och
foretagare.
Solna ska véaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och | Miljo- och halsoskyddsnamnden ska verka for att Solna ska
miljdmassigt hallbart satt. utvecklas pa ett miljomassigt hallbart satt.
Namnduppdrag
Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tilsammans med tekniska namnden, byggnadsnamnden och miljé- och hélsoskyddsnamnden ta
fram en plan for hur staden kan arbeta for att 6ka krontackningen.

Drifts- och investeringsram

Driftramen f6r milj6- och hilsoskyddsnimnden 2026 uppgir till 16,3 mkr. Ramen férdelas prelimindrt pa
intdkter om 13,0 mkr och kostnader om 29,3 mkr. Férdelning av intikter och kostnader faststills i slutversion av
nimndens verksamhetsplan och budget.

Overférmyndarnamnden

Overférmyndarnimnden har dels till uppgift att ombesétja att de som av olika skil inte klarar av att handha sin
ekonomi med mera kan fa hjilp av en god man, dels till uppgift att bevaka férmyndares hantering av underérigas
férmogenheter.

Namndmal
Overgripande mal Namndmal
Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. Solnabor som, av domstol eller enligt gallande ratt, anses ha

begransad egen rattsférmaga ska kunna kanna sig trygga med
stadens tillsyn av stallféretradare.

Drifts- och investeringsram

Kommunstyrelsens driftram har tidigare budgetar inkluderat medel avseende 6verférmyndarnimnden. Fran och
med 2026 tilldelas 6verférmyndarnimnden en separat ram och kommunstyrelsens ram har justerats darefter.
Driftramen f6r 6verférmyndarnimnden 2026 uppgir till 5,8 mkr. Ramen fordelas preliminért pa intikter om
0,0 mkr och kostnader om 5,8 mkr. Férdelning av intdkter och kostnader faststills i slutversion av nimndens
verksamhetsplan och budget.

Valndmnden

I varje kommun ska det finnas en valnimnd. Valnimnden ansvarar {f6r férberedelse och genomférande av val pa
lokal niva. Valnimnden ansvarar bland annat f6r att limna fOrslag till indelning i valkretsar och valdistrikt,
identifiera vallokaler, samt rekrytera och utbilda valforrittare. Valnimndens budget ingar i kommunstyrelsens

budget.

Ekonomisk utveckling for koncernforetagen

Nedan foljer en sammanstillning av utvecklingen av koncernens ekonomi f6r budgetiret. Observera att
koncernféretagens ekonomi f6r 2026 dr en prelimindr bedémning utifran respektive féretags budget 2025 och
inte 4r faststilld budget f6r 2026. Majoriteten av koncernforetagen vintas uppvisa en stabil resultatutveckling.

Undantaget dr Signalisten som i budget 2025 indikerar underskott 2026. Signalisten har flera utmaningar i
framtiden d4 stiftelsen ska vixa och producera nya ligenheter samt renovera och underhalla befintligt dldre
bestind. Genomférandet av dessa projekt inom nyproduktion och férnyelse kommer att paverka Signalistens
resultat under de kommande dren. Signalisten har dock en stark soliditet som innebir att koncernen hanterar
investeringar enligt denna plan och i sin tur gor att verksamheten och fastigheterna kan fortgi och bibehallas
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lingsiktigt.

Nedanstiende ska inte ses som en koncernbudget utan en indikation pa hur koncernens ekonomi kommer att
utvecklas 2026. Resultatet avser resultat efter finansnetto men fére bokslutsdispositioner f6r bolagen. Fér Solna
Stad ingar extraordinira poster.

Resultat efter finansnetto, mkr Utfall 2024 Prognos 2026
2025
Solna Stad 1320 263 221
Solna Vatten AB -20 15 0
Rasunda Forstads AB 14 6 3
Bostadsstiftelsen Signalisten inklusive dotterbolag 48 27 -11
Norrenergi 30 69 108
Kommunalférbundet Norrvatten 3 1 0
Kappalaférbundet 0 4 0
Totalt koncernen 1391 384 321

Norrenergi avser stadens andel 66,7%, Kommunalférbundet Norrvatten avser stadens andel 19,1% och
Kippalaférbundet avser stadens andel 17,5%.

Flera av koncernbolagen har stora investeringsbehov som till del linefinansieras. Kommunfullmiktige faststillde
i november 2023 nu gillande borgensram som uppgar till 2 225,0 mkr. Borgensdtagandena uppgick per 31
augusti 2025 till 1 278,0 mkr, varav 1 025,0 mkr £6r Bostadsstiftelsen Signalisten inklusive dotterbolaget
Solnabostider AB, 153,0 mkr f6r Norrenergi AB samt 100,0 mkr £f6r Solna Vatten AB. Marknadsmaissig
borgensavgift utgr pa borgen utifran faststilld borgenspolicy.

I samband med att koncernbolagen rapporterar in sina faststillda budgetar f6r 2026 kommer behovet av
férindrade borgensramar for aren 2026 och framit ses 6ver. Signalisten har indikerat ett behov av utékad
borgensram f6r 2026 vilket forutsitter beslut i kommunfullmaktige vilket kommer hanteras i separat drende.

Vasentliga personalférhallanden

Solna stads kompetensférsorjningsférmaga dr central f6r méjligheten att uppna stadens mal och vision. Hur
staden arbetar med att attrahera, rekrytera, utveckla samt behdlla medarbetare dr viktiga framgangsfaktorer i
kompetensférsérjningsarbetet . For att sikerstilla att staden dr och fortsitter vara en attraktiv arbetsgivare med
engagerade medatbetare som trivs och mar bra utvecklar och f6rbittra staden processer inom medarbetarresan
fortlépande.

Staden arbetar kontinuerligt med kompetensutveckling och intern rérlighet i syfte att utifrin verksamhetens
behov, trygga kompetens och tillvarata engagemanget i organisationen.

I arbetet med kompetensférsdrjning strivar staden efter att hdja kvaliteten 1 chefsstéd. Detta gbrs genom till
exempel utbildningar i arbetsmiljé och friskfaktorer, medarbetar- och l6nesamtal, kompetensbaserad rekrytering.
Till stéd inom utbildningsomradet finns stadens Kompetensportal dir utbudet finns tillgingligt bland annat i
digital form.

Stadens chefer erbjuds fortsatt ledarutveckling genom ledarforum och andra utvecklingsinsatser och ett nytt
ledarutvecklingsprogram for stadens chefer har implementerats. Solna stads ledarutvecklingsprogram syftar till
att skapa en grund for ledarskapet i staden genom gemensamma férhéllningssitt, begrepp och verktyg.
Programmet ska frimja helhetssyn och stirka partnerskap och relationer, inom staden och med vara
samarbetspartners och invénare.

I Solna stad virdesitter vi méngfald. Verksamheten gynnas av att manniskor har olika bakgrund med skilda
erfarenheter och synsitt. Genom att aktivt arbeta med lika rittigheter och méjligheter pa arbetsplatsen skapas
forutsittningar for alla medarbetare att uppna sin fulla potential.

En god och inspirerade arbetsmilj6 dr en forutsittning f6r att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare och stadens

arbetsmiljbarbete ska fokusera pa att atgirda risker savil som att arbeta med faktorer som frimjar hilsa, sa
kallade friskfaktorer. Arbetet med att skapa och uppritthalla en god arbetsmiljé 4r en del i det 16pande dagliga
arbetet och arbete pagir for att infora systemstdd fOr det systematiska arbetsmiljdarbetet i staden.
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Medarbetare

Antalet medarbetare i staden uppgick per 31 augusti 2025 till 2 352, varav antalet tillsvidareanstillda var 2 293.
Staden har fortsatt fokus pé att minska antalet visstidsanstillningar fr att mojliggdra for fler heltidsanstillningar.
En stor del av den verksamhet som bedrivs av staden utfGrs av externa utforare.

Tvarsektoriella fragor

1 Solna stads verksamhetsplan och budget har de tvirsektoriella fragorna - internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt milj6- och klimatarbete - integrerats i stadens styrsystem. Utgdngspunkten ar att
arbetet med de tvirsektoriella frigorna ska bidra till stadens vision och mal. Ndmnderna har uppgiften att i
arbetet med verksamhetsplan och budget inkludera tvirsektoriella aktiviteter, som effektivt stédjer nimndens
maéluppfyllelse.

Det internationella arbetet ska anvindas som en metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling. Genom att gora
internationella jimforelser och identifiera goda exempel skapas forutsdttningar for att ldra av andra och
samarbeta kring gemensamma utmaningar. Det internationella utbytet 4r dven ett verktyg for att rusta barn och
ungdomar f6r en framtid i en virld med tita kontakter 6ver nations- och kulturgrinser.

Likabehandlingsarbetet utgdr fran diskrimineringslagen som férbjuder diskriminering som har samband med
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsittning, sexuell liggning eller dlder. Likabehandling innebdr att alla madnniskor ska ha samma
mo&jligheter, till exempel till utbildning eller jobb, oavsett kon, konsidentitet, dlder, ursprung, religion, sexuell
liggning eller funktionsnedsittning. Solna stads likabehandlingsarbete ska genomsyra all verksamhet och bidra till
att gora Solna till en attraktiv stad att bo, verka och arbeta i. Staden ska arbeta proaktivt med samtliga
likabehandlingsperspektiv for att alla medborgare ska fa likvirdigt bemotande och service, det dr darfor av vikt
att alla medarbetare har kompetens inom likabehandlingsfrigor. Staden ska vara en inkluderande arbetsplats med
lika méjligheter och ett gott arbets- och samarbetsklimat. Arbetsmiljon i staden utvecklas genom systematiskt
arbetsmiljbarbete dir aktiva dtgirder mot diskriminering ska ingi. I Solna stad ska vi ha transparenta
rekryteringsprocesser och tillimpar kompetensbaserad rekryteringsmetodik £6r att sikerstilla ritt person pa ritt
plats genom objektiva, rittvisa och triffsikra beddmningar av kompetens.

Milj6- och klimatarbetet utgdr fran den av kommunfullmiktige antagna miljépolicyn med fokus pa omridena
héllbar stadsutveckling, effektiv resursanvindning och god livsmilj6. Miljépolicyn konkretiseras genom ett antal
overgripande strategidokument som miljostrategi, klimatstrategi och dagvattenstrategi. Miljo- och klimatarbetet
ar en del av verksamhets- och kvalitetsutvecklingen.

Konkurrensutsattning

Solna stads inriktning 4r att verksamhet ska kunna konkurrensutsittas for att efterstrava kvalitetsutveckling och
kostnadseffektivitet i de av staden finansierade verksamheterna.

Respektive ndimnd ska, i samband med verksamhetsplanerings- och budgetarbetet, identifiera och analysera
behovet av upphandlingar och konkurrensutsittning samt ta fram en konkurrensplan som omfattar hela
planeringsperioden, dr 2026-2028. Framtagen konkurrensplan ingar som en obligatorisk del i nimndens
verksamhetsplan och budget. Av nimndens konkurrensplan ska framga vilka befintliga avtal som ska upphandlas
pa nytt eller beslutas om forlingning. Dessutom ska nya upphandlingsbehov f6r planeringsperioden framga.
Utifrin nimndernas konkurrensplaner identifierar kommunstyrelsen, genom stadsledningsférvaltningen, stadens
gemensamma upphandlings- och inképsbehov.

I nimndernas planeringsprocess ingar dven att planera fér uppfdljning av befintliga avtal. Avtalsuppf6ljning ska
ske i enlighet med stadens riktlinjer f6r upphandling och inkép samt anvisningar fér avtals- och
entreprenaduppfoljning,.

Intern kontroll

Styrelse och nimnder ska, som en del av verksamhetsplanerings- och budgetarbetet, arbeta med sin interna
kontroll samt genomféra en risk- och visentlighetsanalys och ta fram en plan f6r intern kontroll. Framtagen
internkontrollplan med tillhérande analys ingdr som obligatorisk del i respektive nimnds verksamhetsplan och
budget. Genomférande av risk- och visentlighetsanalys, upprittande av plan for intern kontroll och
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dterrapportering ska genomforas i enlighet med policy och anvisning f6r intern kontroll. Uppféljning av
internkontrollplanen genomférs 1 nimndernas ordinarie uppféljning.

Ekonomi

Resultatbudget
mkr 2025 2026 2027 2028
Verksamheten (intékter/kostnader) -3 745 -3 926 -4 078 -4 207
Avskrivningar -271 -307 -336 -372
Jamforelsestérande poster 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -4 016 -4 233 -4 414 -4 579
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 4214 4 415 4620 4 800
Verksamhetens resultat 198 183 206 221
Finansiella intékter och kostnader 12 38 28 24
Resultat efter finansiella poster 210 221 234 246
Extraordinara poster (netto) 0 0 0 0
Arets resultat 210 221 234 246
Resultat efter balanskravsjusteringar 210 221 234 246
Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal 210 221 234 246

Kassaflodesanalys

Helars- Budget Plan Plan
prognos

mkr 2025 2026 2027 2028
Den I6pande verksamheten
Verksamhetens intékter/kostnader -3612 -3 926 -4 078 -4 207
Jamforelsestdérande poster/ extraordinara poster -99 0 0 0
Skatteintakter/generella statsbidrag/utjamning 4217 4415 4620 4 800
Finansiella intékter/kostnader 32 38 28 24
Férandring i kortfristiga placeringar 75 725 -288
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 538 603 1295 329
Investeringar
Inkdp av materiella anlaggningstillgéngar/investeringsbidrag -632 -676 -384 -47
Inkop/forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar -496 -552 -910 -282
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1128 -1228 -1 294 -329
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 0 0
Arets kassafléde/forandring av likvida medel -590 -625 0 0
Likvida medel vid arets bérjan 1415 825 200 200
Likvida medel vid arets slut 825 200 200 200

Driftoudget
tkr 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelsen -269 283 -284 321 -286 576 -292 591
Overférmyndarnamnden -5 751 -5 866 -5 983
Revision -2 323 -2 369 -2417 -2 465
Byggnadsnamnden -8 837 -18 914 -19 292 -13 678
Tekniska nédmnden -116 957 -150 106 -153 108 -158 670
Kultur- och fritidsnamnden -202 725 -236 184 -254 448 -259 537
Skolndmnd -1 244 258 -1284 227 -1 315 067 -1 343 266
Forskolenamnden -645 013 -668 688 -693 012 -712 589
Kompetensnamnden -50 512 -52 219 -53 634 -55 157
Socialndmnden -232 096 -239 499 -245 722 -252 267
Gemensamma familjerattsnamnden -4 847 -4 966 -5 095 -5 230
Omvardnadsnamnden -1 056 641 -1 073 013 -1 120 696 -1172 892
Miljé- och halsoskyddsnamnden -15 368 -16 314 -16 640 -16 973
Summa -3 848 860 -4 036 571 -4 171 571 -4 291 298
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Driftbudget per namnd

tkr

Kommunstyrelsen 2025 2026 2027 2028
Brandforsvar -40 627 -41 439 -42 268 -43 113
Medelsreserv -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Ram -106 333 -218 656 -232 882 -234 309
Generell kompensation -2 568 -4 828 -5 126 -5 169
Stodfunktioner - justering intern intakt -64 655

Overfort kostnader for avtalen med Stiftelsen Filmstaden & Stiftelsen 1400

Ulriksdals slottsteater

Kompensation for att samordna dataskyddsombud fér namnder och -1 000

bolag

Hoéjda arvoden gode man och nytt verksamhetssystem, -1 000

overférmyndarndmnden

Forstarkning IT-sakerhet och utredning av nytt IT-system -5 000 2000

Effektivare arbetsséatt genom uppgradering av digitala verktyg for -5 500 2 500

ekonomistyrning och e-tjanster

Effektivare arbetssatt genom centralisering och forstarkning av -7 000

organisation for juridik, ekonomi och dataskyddsombud

Minskat arrende da parkeringsytor atergar fran Signalisten till staden -2 600

Forstarkt medborgardialog genom utveckling av kontaktcenter -1 900

Skyltning av stadens verksamheter -3 000 2000

Forbattrad stadsbyggnadsprocess inkl ny dversiktsplan -3 800

Aktiviteter for att uppna stadens klimatmal -200

Forstarkt trygghetsarbete -500

Kompensation for forstudiekostnader infor storre investeringsprojekt -15 000

Avgar del av ram for héjda arvoden gode man och nytt 300

verksamhetssystem dverformyndarnamnden

Forflyttning personal fran tekniska forvaltningen till -7 000

stadsledningsforvaltningen

Inrattande av ny tjanst 16n- och férhandlingschef -1 200

Valet 2026 -1 500 1500

Okad sékerhet kopplat till valstugor -200 200

Okade system och utvecklingskostnader -2 000 1400

Overtagande av ekonomitjanst fran tekniska namnden -700

Foérebygga hot och vald mot kommunalrad -200

Licens rattvist byggande -200

Strukturatgarder -1 500

Overfért medlemskap fran miljé- och halsoskyddsnamnden -110

Forflyttning personal fran barn- och utbildningsférvaltningen -7 639

Forflyttning personal till byggnadsnamnden 3900

Overfért budget till dverfsrmyndarnamnden 5751

Hyra del av Grankotten -600 600

Okad kostnad fér HR- och Iénesystem -2 000

Overfort systemforvaltare fran omvardnadsndmnden och socialndmnden -1 000

Ny ram -269 283 -284 321 -286 576 -292 591
Overformyndarnimnden 2025 2026 2027 2028
Ram -5 751 -5 751 -5 866
Generell kompensation -115 -117
Ny ram -5 751 -5 866 -5 983
Revision 2025 2026 2027 2028
Ram -1 885 -2 323 -2 369 -2 417
Generell kompensation -38 -46 -47 -48
Tillskott for att hantera fler och férdjupande granskningar -400

Ny ram -2 323 -2 369 -2 417 -2 465
Byggnadsnamnden 2025 2026 2027 2028
Ram -7 291 -8 837 -18 914 -19 292
Generell kompensation -146 -177 -378 -386
Kompensation till f6ljd av nya bestimmelser om dppna data -1 400

Kompensation framtagande handlingsplan for bostadsférsorjnig -1 000 1000
Kompensation planering av stadsutvecklingsomrade Ekelund och -2 000 2 000
Ulriksdal

Kompensation planarbete fér anpassningar och ombyggnationer -3 000 3000
Forflyttning personal fran kommunstyrelsen -3 900

Ny ram -8 837 -18 914 -19 292 -13 678
Tekniska ndmnden 2025 2026 2027 2028
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tkr

Ram -86 673 -116 957 -150 106 -153 108
Generell kompensation -1733 -2 339 -3 002 -3 062
Kompensation utokade krav myndighetsbesiktning av kvartersmark -800

Kompensation Larm och bevakning m a a att 2G/3G néatet férsvinner -800

Utbyte styrenheter fér gatubelysning 90st, m a a slackning av 2G/3G -500

(lagkrav)

Utbyte av lysrér med kvicksilver, nédvandighet for att belysningen ska -2 000

fungera

Justering efter avtal med Signalisten avseende parkering 2600

Broinspektioner dver E4 och jarnvag -1 200

Overfort fran KFN for kostnader for dagliga prover badvattenrening -3 250

simhall samt Huvudstabadet.

Skotsel av stadsmiljén -8 300 300

Strategisk lokalforsorjning inkl rivningar av utdémda lokaler -6 700 5700

Skotsel av kommunala fastigheter inkl energieffektivisering -4 600 1450

Kvalitetssakring lekplatser -3 000 3000

Kompetensférsorjning -8 000

Kompensation for l1agre parkeringsintakter pga beteendeférandring -5 000

Overtagande av ytor -800

En ekonomitjanst mindre 700

Forflyttning av personal till kommunstyrelsen 7 000

Kompensation kapitalkostnader -24 910

Vattenrening simhall éverfort fran kultur- och fritidsnamnden -400

Nya lagkrav avfall och energiuppféljning -5 350 -2 500 -2 500
Forbattrad stadsmiljé och naturomraden -2 000

Klimatanpassning stadsmiljo -1 500 1500
Energieffektiviseringar utifran kartlaggningar fastighet -1 000 1000

Ny ram -116 957 -150 106 -153 108 -158 670
Kultur- och fritidsndmnden 2025 2026 2027 2028
Ram -185 465 -202 725 -236 184 -254 448
Generell kompensation -3 709 -4 054 -4724 -5 089
Kostnader fér samarbetsavtalen med Stiftelsen Filimstaden & Stiftelsen -1 400

Ulriksdals slottsteater

Okade intékter i samband med outsourcing av verksamhet i simhall 1750

Overfort till tekniska namnden fér dagliga prover badvattenrening simhall 3250

samt Huvudstabadet.

Forstarkt driftsorganisation och skotsel av idrottsplatser -7 900

Battre forutsattningar for foreningslivet -850

Permanent métesplats for unga i Bagartorp -1 000

Platsaktivering Hagalund och Bagartorp -2 500 -300

Ungdomsrad -250

Verksamhet kulturkvarter Hagalund -2 200 1000

Forstarkt underhall av stadens konstsamling -1 000

Soéndagsoppet Solna stadsbibiotek -750

Okade anslag till kultur inkl Stiftelsen Filmstadens kultur -700

Utdkad idrottsorganisation och stora idrottsprojekt -1 340 -840

Forstarkt organisation, digitala tavlor och system -1 250

Intaktsbortfall borttagande av férseningsavgifter bibliotek -250

Kompensation externa hyror -4 685 -2 650
Kompensation interna hyror -21 580 -10 050

Upphandling nytt bibliotekssystem -700

Vattenrening simhall 6verfort till tekniska namnden 400

Bemanning friluftsmuseum Overjérva gard -500

Utdkning féreningsbidrag -200

Ny ram -202 725 -236 184 -254 448 -259 537
Skolndmnden 2025 2026 2027 2028
Ram -1 145493  -1244258  -1284227 -1315067
Generell kompensation -22 910 -24 885 -25 685 -26 301
Volymberaknad kompensation -5 855 -7 223 -5 155 -1 898
Kvalitetsforstarkning skolan -70 000

Avgar engangskostnader mat i egen regi 500

Kvalitetsforstarkning skolan -16 000

Overfort personal till kommunstyrelsen 7 639

Ny ram -1244258 1284227 1315067  -1343 266
Forskolenamnden 2025 2026 2027 2028
Ram -605 176 -645 013 -668 688 -693 012
Generell kompensation -12 104 -12 900 -13 374 -13 860
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tkr

Volymberaknad kompensation 4 267 825 -1 549 -5 717

Kvalitetsférstarkning Oppna férskolan -1 000

Hojd personaltathet och 6kad kvalitet i forskolan -31 000

Kvalitetsférstarkning forskolan -11 600 -9 400

Ny ram -645 013 -668 688 -693 012 -712 589

Kompetensnamnden 2025 2026 2027 2028

Ram -45 927 -50 512 -52 219 -53 634

Generell kompensation -919 -1010 -1 044 -1 073

Volymberaknad kompensation -167 -296 -371 -451

Jobbfabrik fér vuxna -2 500

Sommar- och lovjobb fér unga -1 000

Arlig revidering av erséttning till skolor -400

Ny ram -50 512 -52 219 -53 634 -55 157

Socialndmnden 2025 2026 2027 2028

Ram -226 838 -232 096 -239 499 -245 722

Generell kompensation -4 537 -4 642 -4 790 -4 914

Volymberaknad kompensation =721 -1 061 -1432 -1 631

Utdkad bemanning gruppboenden -1 200

Familjestdd och skolsocialt team -1 000

Overfort systemférvaltare till kommunstyrelsen fran 500

omvardnadsnamnden och socialndmnden

Ny ram -232 096 -239 499 -245 722 -252 267

Gemensamma Familjerattsndmnden 2025 2026 2027 2028

Ram -4 738 -4 847 -4 966 -5 095

Generell kompensation -95 -97 -99 -102

Volymberaknad kompensation -15 -22 -29 -33

Ny ram -4 847 -4 966 -5 095 -5 230

Omvardnadsndmnden 2025 2026 2027 2028

Ram -975 701 -1 056 641 -1073013  -1120696

Generell kompensation -19 514 -21 133 -21 460 -22 414

Volymberaknad kompensation -16 427 -24 139 -26 223 -29 782

Kvalitetsforstarkning inom aldreomsorgen inkl hemtjanst -29 000 7 000

Digitalisering -4 000 4 000

Halsoframjande och férebyggande insatser for seniorer -6 000

Battre vardag for personer med sarskilda behov (LSS) -6 000

Avgar for riktat statsbidrag omsorg och hélso- och sjukvard for aldre 24 400

Driftsinvesteringar av hjalpmedel -2 000

Kvalitetsforstarkning omvardnadsnamnden -5 000

Overfort systemforvaltare till kommunstyrelsen fran 500

omvardnadsnamnden och socialndmnden

Ny ram -1 056 641 1073013 -1120696 -1172 892

Miljo- och hidlsoskyddsndmnden 2025 2026 2027 2028

Ram -13 319 -15 368 -16 314 -16 640

Generell kompensation -266 -299 -326 -333

Medfinansiering av faunapassage med Stockholms stad och Statens -333

fastighetsverk

Forstarkning naturvardesinventeringar och biologisk mangfald -250

Kortare handlaggningstider och férbattrad service genom digitalisering -200

Forstarkt tillsyn for battre miljé och halsoskydd -1 000

Forflyttning av medlemskap till kommunstyrelsen 110

Avgar tillfalliga tillskott 333

Energi- och klimatradgivning -90

Forstarkning av stadens miljoéarbete inom miljéplanering -1 000

Ny ram -15 368 -16 314 -16 640 -16 973
Investeringsbudget

mkr Beviljat Total belopp 2026 2027 2028

Kommunstyrelsen -1 530 -413,0 -550,0 -387,0

Tekniska namnden -212 -490,0 -275,0 -275,0

Férskolenamnd 2,7 2,7 -2,7

Skolndmnd -4,0 -4,0 -4,0
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mkr Beviljat Total belopp 2026 2027 2028
Kultur- och -12,5 -5,5 -5,5
fritidsnamnden
Socialndmnden -0,1 -0,1 -0,1
Omvardnadsnamnden -2,0 -2,0 -2,0
Kompetensnamnden 0,0 0,0 0,0
Familjerattsnamnden 0,0 0,0 0,0
Miljé- och halsoskyddsnamnden 0,0 0,0 0,0
Totalsumma -1742 -924,3 -839,3 -676,3
Anm: I tekniska nimndens budget ingér dven affirsverksamhetens investeringar.
Investeringsbudget per namnd
mkr
Kommunstyrelsen Beviljat Total belopp 2026 2027 2028
Central -30,0 -30,0 -30,0
investeringsreserv
Huvudstafaltet -30,4 -19,5
Jarvastaden idrottshall -109,4 -25,0 -55,0 -29,0
Jarvastadens skola 4-6 -140,6 -20,0 -80,0 -33,0
Ny forskola i -100,0 -48,0
vastraskogen
- Grankotten
Ny forskola i Huvudsta -100,0 -20,0 -80,0
Ny forskola -100,0 -20,0 -80,0
Jarvastaden
Nya Tallbackaskolan -800,0 -175,0 -220,0 -290,0
Skytteholms IP -149,6 -50,5
Inventarier -5,0 -5,0 -5,0
- Kommunstyrelsen
Summa -1 530,0 -413,0 -550,0 -387,0
Tekniska namnden Beviljat Total belopp 2026 2027 2028
Reinvesteringar -221,0 -175,0 -175,0
Fastighet
Berga SABO -55,0
Vasalundshallen -212,0 -89,0
Reinvesteringar -125,0 -100,0 -100,0
Stadsmiljo
Summa -212,0 -490,0 -275,0 -275,0
Forskolenamnden 2026 2027 2028
Inventarier -2,7 -2,7 -2,7
- Forskolendmnd
Summa 2,7 2,7 -2,7
Skolndmnden 2026 2027 2028
Inventarier - Skolnamnd -4,0 -4,0 -4,0
Summa -4,0 -4,0 -4,0
Kultur- och 2026 2027 2028
fritidsnamnden
Idrottsplatser, -9,5 -5,0 -5,0
kapitalinventarier
Konst- och -3,0 -0,5 -0,5
kulturverksamhet
Summa -12,5 -5,5 -5,5
Socialnamnden 2026 2027 2028
Inventarier -0,1 -0,1 -0,1
- Socialndamnden
Summa -0,1 -0,1 -0,1
Omvardnadsnamnden 2026 2027 2028
Inventarier -2,0 -2,0 -2,0
- Omvardnadsnamnden
Summa -2,0 -2,0 -2,0
Kompetensnamnden 2026 2027 2028
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mkr

Inventarier 0,0 0,0 0,0
- Kompetensndmnden

Summa 0,0 0,0 0,0
Familjerattsnamnden 2026 2027 2028
Inventarier 0,0 0,0 0,0
- Familjerattsnamnden

Summa 0,0 0,0 0,0
Miljo- och 2026 2027 2028
hédlsoskyddsnamnden

Inventarier- Milj6- och 0,0 0,0 0,0
halsoskyddsnamnden

Summa 0,0 0,0 0,0
Totalsumma -1742,0 -924,3 -839,3 -676,3

Fastighet, reinvesteringar bestdr av utvindiga och invindiga investeringar i stadens verksamhetslokaler.

Stadsmiljo, reinvesteringar bestar av investeringar i stadens gata och trafik, park och miljé samt renhallning.

Stadsovergripande styrande dokument

Solna stads viktigaste styrande dokument 4r verksamhetsplan och budget som beslutas av kommunfullmiktige 1
november varje dr. Dirutéver finns ett antal stadsévergripande styrande dokument. Stadens riktlinjer f6r god
ekonomisk hushallning ingar i denna Solna stads verksamhetsplan och budget 2026 med inriktning pa 2027 och

2028.
Styrande dokument per omrade Beslutad av Beslutsdatum Lagkrav
ARBETSGIVARE
HR-policy KF 2021-12-20
HR-strategi KS 2021-12-20
Plan for lika rattigheter och méjligheter pa arbetsplatsen KS AU 2023-11-27 Ja
Riktlinjer for det systematiska arbetsmiljdarbetet KS AU 2013-09-09 Ja
Riktlinjer for bisyssla KS 2012-10-15
Riktlinjer for resor KS 2019-04-15
Riktlinjer for representation, gavor, sponsring och mot mutor KS 2019-10-14
EKONOMI OCH VERKSAMHET
Attestreglemente KS 2020-11-16 Ja
Borgenspolicy KF 2017-01-30
Finanspolicy KF 2021-11-29 Ja
Placeringsriktlinjer for medelsférvaltning KS 2021-11-15
Foretagspolicy KF 2004-03-29
Policy for konkurrensutsattning KF 2014-04-28
Policy for intern kontroll KF 2023-11-28 Ja
Kvalitetspolicy och strategi KF 2010-03-29
Riktlinje for arbetet mot valfardsbrottslighet KS 2025-08-18
Strategi for upphandling och inkdp KS 2021-06-21
Program for uppf6ljning av kommunalt och privat driven verksamhet KS 2021-06-21 Ja
Riktlinjer for internationellt arbete KS 2014-03-17
Riktlinjer for nationella minoriteters rattigheter KS 2019-06-17
Riktlinjer for likabehandlingsarbete KS 2022-12-19
IT OCH KOMMUNIKATION
Kommunikationspolicy KF 2009-06-15
Policy for medborgardialog KS 2024-05-13
Riktlinje fér medborgardialog KS 2024-05-13
IT-policy KF 2019-06-17
Informationssakerhetspolicy KF 2018-05-28
Riktlinjer for IT och informationsséakerhet KS 2019-06-03
Riktlinjer for behandling av personuppgifter (GDPR) KS 2025-10-13
Riktlinjer for artificiell intelligens (Al) KS 2025-06-02
MILJO OCH BYGGANDE
Oversiktsplan 2030 KF 2024-09-02 Ja
Avfallsplan 2021-2032 KF 2020-11-30 Ja
Energipolicy KF 2018-05-28 Ja
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Styrande dokument per omrade Beslutad av Beslutsdatum Lagkrav
Riktlinjer for energiarbetet KS 2018-03-26
Dagvattenstrategi KS 2017-12-04

Gronplan KS 2020-10-12

Blaplan KS 2023-02-20

Cykelplan KS 2016-05-16
Genomfdrandeprogram for cykelplan KS 2020-12-21

Trafikplan KS 2021-11-15

Riktlinjer for laddinfrastruktur KS 2023-12-18

Riktlinjer fér bostadsforsérjning 2022-2026 (beslut om fértydligande, KS 2023-10- KF 2022-02-28 Ja
16)

Riktlinjer for markanvisning, exploateringsavtal och medfinansieringsersattning KS 2025-04-07 Ja
Riktlinjer for upplatelse med tomtratt for flerbostadshus KS 2023-11-13
Arkitekturprogram BN 2022-04-06
Lokalférsorjningsstrategi KS 2014-05-12
Ledningspolicy och samlingskarta KF 2001-01-29

Miljépolicy KF 2015-08-31

Strategi for Solna stads miljdarbete KS 2020-05-11

Strategi for minskad klimatpaverkan och anpassning till ett férandrat klimat KS 2019-12-16

Strategi for halsosam och hallbar mat KS 2020-11-16

VA-policy KF 2023-10-30

Riktlinje fér nédvattenférsérjning KS 2023-11-13

Strategi for hantering av massor i Stockholms 1an KS 2023-09-11

TRYGGHET OCH SAKERHET

Sakerhetspolicy KF 2025-04-28
Trygghetsstrategi - inriktning for det férebyggande arbetet 2026 KS 2025-10-13

Policy for férebyggande arbete mot droger KS 2004-04-26
Krisledningsplan 2024-2026 KS 2023-12-04 Ja
Solna stads krisberedskapsarbete 2024-2026 KF 2023-12-18

Riktlinje fér kamerabevakning KS 2025-05-12

Riktlinjer for sékerhetsskydd KS 2025-04-07

Strategi for att motverka radikalisering och valdsbejakande extremism KS 2017-04-10

Strategi for att motverka hedersrelaterat vald och fortryck KS 2018-11-12

Riktlinjer for krisstdd - Psykologiskt och socialt omhandertagande KS 2025-08-18

OVRIGT

Anhdrigpolicy KF 2024-04-29
Arkivreglemente KF 2020-05-25 Ja
Arkivbeskrivning och dokument- och informationshanteringsplan foér KS 2023-02-20
stadsgemensamma styr- och stddprocesser

Kommunfullmaktiges arbetsordning KF 2022-12-19

Riktlinjer for deltagande pa distans vid kommunfullmaktiges sammantraden KF 2021-02-22

Riktlinjer for ersattningsskanning KS 2022-06-20

LOKALA FORESKRIFTER

Lokala ordningsféreskrifter KF 2025-03-31 Ja
Lokala miljo- och halsoskyddsforeskrifter KF 2016-05-30 Ja
Lokala ordningsféreskrifter for torghandel KF 1996-03-25 Ja
Lokala ordningsforeskrifter for avfallshantering KF 2025-02-17 Ja
Allmanna bestammelser for VA (ABVA) Solna Vatten 2011-03-01 Ja
Igelbackens naturreservat KF 2004-06-21 Ja
Rastasjons naturreservat KF 2017-12-18 Ja
Ulriksdals naturreservat Lansstyrelsen 2016-04-28 Ja
Ulriksdals vattenskyddsomrade Lansstyrelsen 1995-06-22 Ja
Frosundaviks vattenskyddsomrade Lansstyrelsen 1992-06-22 Ja
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Taxor och avgifter

I kommunallagen stir att ’Kommuner och regioner fir ta ut avgifter for tjinster och nyttigheter som de
tillhandahaller. For tjdnster eller nyttigheter som de dr skyldiga att tillhandahalla fir dock avgifter endast tas ut
om det foljer av lag eller annan forfattning."

For all kommunal verksamhet giller sjdlvkostnadsprincipen i kommunallagen, det vill siga att kommuner och
regioner inte far ta ut hdgre avgifter dn som svarar mot kostnaderna for de tjanster eller nyttigheter som de
tillhandahaller (sjilvkostnaden). Av betydelse f6r avgiftsuttaget i enskilda fall 4r den sa kallade
likstéllighetsprincipen, som innebdr att kommuner och regioner ska behandla sina medlemmar lika, om det inte
finns sakliga skil f6r nagot annat. I tabellen nedan framgér de omriden, dér Solna stad tar ut taxor och avgifter.

Solna stads taxor faststills av kommunfullmiktige och intdkterna frin de taxebundna avgifterna tillfaller
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respektive styrelse/nimnd. Visentliga forindringar i taxeintikter beaktas i de ekonomiska forutsittningarna for
nimnderna. Stadens taxor och avgifter ska harmonisera med den nivd som giller 1 nirliggande och likartade
kommuner i Stockholms lin. De ska ocksa vara effektiva, enkla och transparenta. Ndimnderna ska innan forslag
till nya eller férindrade taxor samrida med kommunstyrelsen. Oversyn av taxor och avgifter ir en del av det
arliga arbetet med verksamhetsplan och budget.

Samtliga taxor och avgifter 4r beslutade av kommunfullmiktige.

Taxor och avgifter Beslutsdatum Galler fran
ALLMAN HANDLING

Taxa for allmanna handlingar 2024-11-25 2025-01-01
BARN- OCH SKOLBARNSOMSORG

Forskola 2020-11-30 2021-01-01
Skolbarnsomsorg/fritidshem 2015-11-30 2016-01-01
Ansokan om tillstand till fristdende férskolor 2022-11-28 2023-01-01
BIBLIOTEK OCH KULTUR

Biblioteksverksamhet 2025-11-24 2026-03-01
Kulturskola 2022-11-28 2023-01-01
Kulturverksamhet 2022-11-28 2023-01-01
BO OCH BYGGA

Bygglov och detaljplaner 2025-11-24 2026-01-01
Kart- och matverksamhet 2025-11-24 2026-01-01
Upplatelse av offentlig plats 2025-11-24 2026-01-01
Parkering 2023-11-27 2024-01-01
Felparkering 2023-11-27 2024-01-01
Taxa och sanktionsavgifter for arbeten pa allméan platsmark 2025-11-24 2026-01-01
Taxa for transportdispenser 2024-11-25 2025-01-01
FAMILJ

Familjeradgivning 2012-11-26 2013-01-01
FRITID

Bad 2024-11-25 2025-01-01
Idrott 2024-11-25 2025-01-01
Solna fritidsbibliotek 2024-11-25 2025-01-01
Bokningsbara lokaler for arrangemang 2025-11-24 2026-01-01
MILJO OCH HALSA

Storstockholms brandférsvar 2021-06-21 2022-01-01
Avfallstaxa 2024-11-25 2025-01-01
Prévning och tillsyn enligt miljébalken 2025-11-24 2026-01-01
Offentlig kontroll inom livsmedelslagstiftningen 2025-11-24 2026-01-01
Taxa enligt stralskyddslagen 2025-11-24 2026-01-01
Taxa enligt lagen om sprangdmnesprekursorer 2025-11-24 2026-01-01
Taxa enligt lagen och férordningen om atgarder mot férorening fran fartyg 2025-11-24 2026-01-01
SERVERINGS- OCH FORSALJNINGSTILLSTAND

Serveringstillstand och férsaljning enligt alkohollagen 2025-06-16 2025-06-16
Tillstand att bedriva tobaksforsaljning 2019-05-27 2019-07-01
Tillsyn foérsaljning av tobak, elektroniska cigaretter och pafylinadsbehallare, folkdl och 2018-11-26 2019-01-01
receptfria lakemedel

Tillsyn forsaljning av tobaksfria nikotinprodukter 2022-11-28 2023-01-01
VATTEN OCH AVLOPP

Vatten och avlopp 2024-11-25 2025-01-01
ALDREOMSORG

Hemtjanst 2016-05-30 2016-07-01
Vard- och omsorgsboende 2016-05-30 2016-07-01
Valfardsteknik 2022-04-04 2022-04-04
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