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Beslut

Gemensamma familjerittsnamnden faststiller férvaltningens forslag till
verksamhetsplan och budget inklusive mal, ekonomiska ramar, konkurrensplan och
internkontrollplan.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har tagit fram ett planeringsunderlag som innehaller ekonomiska
ramar och ett 6vergripande mal for familjerdttsnimnden. Malet dr att
familjerattsnamnden ska sakerstalla att foraldrar kan komma 6verens om bra 16sningar
for sina barn utifran barnens behov och rittigheter.

For att uppna malet kommer nimnden bland annat fortsitta sin satsning pa Signs of
Safety och utveckla metoden med hjilp av metodstod. Signs of Safety kommer dven
fortsitta implementeras pa arbetet med vardnads-, boende- och umgingesutredningar
for att Oka kvaliteten i dessa.

Nimnden har fatt en generell upprikning av ramarna med 2,0 procent f6r 2025.
Familjerittsnimnden har en volymberiknad ram som tar hinsyn till demografiska
torindringar med en bruttokostnad beriknad till 10 mkr och férdelningen mellan
kommunerna ir 48,0 procent f6r Solna, 36,4 procent f6r Sundbyberg och 15,6 procent
tor Ekero.

I avtal har kommunerna 6verenskommit om att halften av kostnaderna fordelas efter
antalet invanare 1 respektive kommun tva ar fre aktuellt verksamhetsar. Den andra
hilften férdelas utifran antalet arenden (enligt Socialstyrelsens statistik) under de

senaste tre aren raknat till och med tva ar fore aktuellt verksamhetsar.

Nettokostnadsramen £6r 2025 uppgar till 4,8 mkr.
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har tagit fram ett planeringsunderlag som innehaller ekonomiska ramar och ett 6vergripande
mal fér familjerdttsnimnden. Malet dr att familjerittsnimnden ska sikerstilla att férildrar kan komma Gverens
om bra 16sningar for sina barn utifrin barnens behov och rittigheter.

For att uppna malet kommer nimnden bland annat fortsitta sin satsning pa Signs of Safety och utveckla
metoden med hjilp av metodstdd. Signs of Safety kommer dven fortsitta implementeras pa arbetet med
virdnads-, boende- och umgingesutredningar f6r att 6ka kvaliteten i dessa.

Nimnden har fitt en generell upprikning av ramarna med 2,0 procent f6r 2025. Familjerdttsndmnden har en
volymberiknad ram som tar hinsyn till demografiska férindringar med en bruttokostnad beriknad till 10 mkr
och férdelningen mellan kommunerna ér 48,0 procent {6r Solna, 36,4 procent £6r Sundbyberg och 15,6 procent
for Ekerd.

I avtal har kommunerna éverenskommit om att hilften av kostnaderna férdelas efter antalet invanare i respektive
kommun tva ar fore aktuellt verksamhetsar. Den andra hilften férdelas utifran antalet drenden (enligt
Socialstyrelsens statistik) under de senaste tre dren riknat till och med tvd dr fére aktuellt verksamhetsar.

Nettokostnadsramen f6r 2025 uppgar till 4,8 mkr.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten dr en
sammanhallen malstyrning, ddr kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar f6r styrelse och
nimnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument. Den érliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omriaden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgingspunkt frin kommunfullmaiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifran féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férindringar i
omvirlden sisom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f6r verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mél/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styr- och uppfoljningssystem ingir uppfélining och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krévs for att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte 4r ringa, ska omgiende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppfdljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering f6r Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige per 30 april, 31 augusti (deldrsrapport) och 31 december
(arsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella mal f6ljs frimst
upp i deldrsrapporten och i drsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledaméter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledamoter till
torbundstullmiktige £6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar fOr att foretagen skoter verksamheten pa ett dndamalsenligt sdtt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifrin lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sérskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. Fér stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarforhallandena varierar i de olika bolag/férbund som
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ingar i Solna stads koncern och didrmed formerna fér uppsikt.

Gemensamma familjerattsnamndens ansvarsomrade

Gemensamma familjerdttsnimnden fér Solna, Sundbyberg och Eker6 ger rad och stéd till separerade férildrar
och ansvarar f6r fragor som r6r faderskap, adoption, skilsmissa, samarbetsavtal samt utredning om véardnad,
boende, och umginge. Med den gemensamma nimnden ges bittre forutsittningar att uppritthdlla och utveckla
en god kvalitet.

Namndens kvalitetsdeklarationer

Familjeritten har sett 6ver kvalitetsdeklarationen och ingen revidering bedéms nédvindig.

Kvalitetsdeklarationer Beslutsdatum Status

Familjeratt 2018-09-13 Oférandrad

Organisation

Familjeritten dr en gemensam verksamhet £6r Solna, Sundbyberg och Ekeré. Familjeritten tillh6r organisatoriskt
socialfrvaltningen i Solna stad.

Den gemensamma familjerdttsnimnden bestar av ledaméter och ersittare frin respektive kommun.

Mal och uppdrag

Solna stads vision och dvergripande mal

Den politiska viljeinriktningen fér Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i ex vision och fyra
Overgripande mal. Solna stads vision lyder pa féljande sitt:

Solna ska vara en sammanballen och levande stad, som véixer och utvecklas hallbart for alla solnabor. Staden kdnnetecknas av
trygghet och dppenbet, dar allas potential tas tillvara. Vi erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som dkar regionens
attraktionskraft.

Visionen bryts ner i fyra évergripande mal, som lyder pa féljande sitt:
Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utforare, ska halla god kvalitet och hushalla med stadens
resurser. Staden ska sikerstilla att de insatta resurserna ger avsedda resultat i verksamheterna. Verksamheter
inom vilfirdens kirna ska prioriteras. Kvalitetsnivaer ska sittas och f6ljas upp och utvirderas. Det ska vara
ordning och reda i stadens ekonomi och verksamheterna ska halla budget. Staden tar ansvar f6r framtidens
vilfird genom att balansera kostnader f6r dagens verksamheter och behovet av att géra avsittningar f6r
kommande investeringar.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomaéssigt hallbart sitt.

Solna ska mota efterfriagan pd att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostider, arbetsplatser och
service. Staden ska vixa hallbart i en takt som staden och solnaborna maktar med utifrin ett ekonomiskt, socialt
och miljémissigt perspektiv. De méjligheter som tillvixten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida
ekonomi trygeas, viktiga naturvirden sikras och jimlika livsvillkor skapas. Barridrer ska byggas bort och
stadsdelarnas egna identiteter tas till vara och linkas ihop for att skapa en sammanhillen och levande stad.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg milj6 att leva och verka i. Hir ska finnas tillging till bra boende,
stimulerande arbete och utbildningsmdiligheter, god service, trivsamma gronomraden och goda
kommunikationer. Stadsmiljén ska vara trygg och tillginglig t6r alla, utan fysiska och sociala barriirer.
Solnaborna ska kunna forma sina liv efter sina férutsittningar och trygga sin f6rsorjning genom eget arbete. Den

service som Solna stad finansierar ska finnas som ett naturligt stéd £6r de solnabor som behéver den under livets
olika skeden.

Solna stad ska vara en stad som kinnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.




Solna ska vara en mangsidig och upplevelserik stad, som 6kar regionens attraktionskraft. Hir ska storstadens puls
samspela med det lugn som nirheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en internationell prigel och vara en
métesplats f6r mianniskor med olika bakgrund, en importhamn f6r nya idéer och ett centrum f6r upplevelser.
Hir ska alla ges méjlighet att férverkliga sina livsdrémmar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens
utveckling.

Namndmal

Nimndmalen pekar ut kommunfullmiktiges Gvergripande prioriteringar och strategiska stillningstaganden for
respektive ndmnd. FN:s globala mal f6r hallbar utveckling, Agenda 2030 har 17 mal, som ska vara uppnidda till
ar 2030. Solna stad berdrs i olika hog grad av malen. De mal som har stérst biring pa nimnden ér integrerade i
nimndens mal och verksamhetens aktiviteter. Ndimndens mal kopplas till stadens 6vergripande mal samt Agenda
2030 enligt tabell.

Per nimndmal beskrivs, i nedan tabeller, vilka matt som anvinds for att flja upp nimndmalets maluppfyllelse
samt nimndens huvudsakliga aktiviteter som planeras att genomféras under aret.

Overgripande mél Namndmal
Solna ska véxa ihop och utvecklas pa ett Familjerattsnamnden ska sékerstélla att foraldrar kan komma 6verens om
ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart sétt. bra losningar for sina barn utifran barnens behov och rattigheter.

Vs

ad M3l 3 God halsa och valbefinnande

Familjerattsnamnden ska sakerstélla att foraldrar kan komma dverens om bra l6sningar for
sina barn utifrdn barnens behov och rattigheter.

Matt

Antal familjerattsliga avtal om vardnad, boende och umgange

Antal samarbetssamtal med foraldrar for att komma Gverens om vardnad, boende och umgange

Aktiviteter Beskrivning
Fortsatta implementeringen av Signs of safetys arbetsmetoder Arbetet kring Signs of Safety pabérjades under 2020. D&
och forhallningsétt inom familjeratten familjeratten for Solna, Sundbyberg och Ekerd ar en fa

familjerétter i Sverige som anvander Signs of Safety har det
funnits intresse fran andra kommuner kring samverkan inom
omradet som planeras att fortsatta under kommande ar.
Metodstod i enlighet med Signs of Safety genomférs
regelbundet. Vi fortsétter att implementera Signs of Safety i
utredningar, anvanda verktyget kartldggning i storre utstrackning
samt 6ka anvandandet av miniversionen av Ord & Bild vid avslut
av utredning.

Utveckla familjerattens forebyggande arbete Familjeratten har paborjat ett arbete att se éver hur
verksamheten kan na ut med information om barn i foraldrars
fokus (BIFF) till fler men &ven information kring vad familjeratten
erbjuder for stdd till separerade foraldrar generellt. En
samverkan med MVC och BVC har paborjats.

Under aret ska familjeratten fortsatta att erbjuda
gruppverksamhet i form av BIFF. Utbildningen kommer att
erbjudas digitalt sdval som fysiskt.

Utdka barns delaktighet For att i storre utstrackning sakerstélla att berérda barn far
information om vad familjerattens utredningar kommit fram till,
ska utredningar i hdgre grad kommuniceras direkt till barnet i en
Ord & Bild-beréttelse.

Arbetet att 6ka Ord och Bildberéattelser i kommunicering har
paborjats och fortgar enligt plan.

Utveckla arbetet med vardnads-, boende- och Arbetet med att utveckla utredningar pagar med hjalp av verktyg

umgéangesutredningar frdn Signs of Safety, tillexempel ord och bildberattelser,
kartlaggning samt olika verktyg att anvanda i samtal med barn.
En uthildningsdag tillsammans med SKR och ett antal andra
norrortskommuner har genomforts med syfte att fortydliga
barnrattsperspektiv i bedomningar av barnets basta i vara
utredningar.

Lopande verksamhet enligt reglemente

Vid sidan av nimndens verksamhet utifrin nimndens nimndmdl, finns dven en 16pande verksamhet utifrin det
av kommunfullmiktige beslutade reglementet f6r respektive nimnd.




Ekonomi

Driftbudget, namnd

Nimnden har fitt en generell upprikning av ramarna med 2,0 procent f6r 2025.

Familjerittsnimnden har en volymberidknad ram som tar hinsyn till demografiska férindringar. Solna stad har
sedan 2004 haft en konsekvent och enhetlig modell f6r att arligen justera nimndernas ekonomiska ramar utifrin
verksamheternas behov. Med beaktande av ett lingsiktigt scenario f6r staden har ndimnderna fitt en érlig generell
upprikning av ramarna som kompensation fér 16ne- och prisutveckling. Upprikningen har arligen justerats for
att nimnderna ska ha ett langsiktigt och enhetligt uppdrag att effektivera sin verksamhet, vilket dr en
forutsittning for en god ekonomisk hushallning.

Bruttokostnaden dr beriknad till 10,0 mkr och férdelningen mellan kommunerna 4r 48,0 procent £6r Solna, 36,4
procent fér Sundbyberg och 15,6 procent f6r Eker6. Nettokostnadsramen 2025 uppgar till 4,8 mkr.

mkr Budget 2025 Budget 2024 Forandring
Intakter 5180 5034 -146
Kostnader -5184,8 -5038,7 146,1
Nettokostnader -4,8 -4,7 0,1

Taxor och avgifter

Familjerdttsndmnden har inga taxor och avgifter.

Namndens taxor och avgifter

Taxor och avgifter Beslutad Status Datum for nytt Gaéller fran och
beslut med

Vasentliga personalférhallanden

Nimnden bedriver ett kontinuerligt utvecklingsarbete och har en plan f6r kompetensutveckling som omfattar
bade férvaltningsévergripande och verksamhetsspecifika kompetensinsatser. Utbildningar som kan nimnas dr
grundutbildning och f6rdjupningsutbildning i motiverande samtal (MI), grundutbildning i Signs of Safety och
utbildning vald i nira relationer.

Cheferna inom férvaltningen arbetar aktivt med den organisatoriska och sociala arbetsmiljén och i samverkan
med de fackliga organisationerna gors regelbundet riskbedémningar och hindelseanalyser £6r att skapa en god
och férbittrad arbetsmilj6. Nya chefer fir en grundliggande obligatorisk utbildning i arbetsmilj.

Tvarsektoriella fragor

I Solna stads verksamhetsplan och budget har de tvirsektoriella frigorna - internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt milj6- och klimatarbetet - integrerats i stadens styrsystem. Utgangspunkten 4r att
arbetet med de tvirsektoriella frigorna ska bidra till stadens vision och mal. Ndmnderna har uppgiften att i
arbetet med verksamhetsplan och budget inkludera tvirsektoriella aktiviteter, som effektivt stodjer nimndens
maluppfyllelse.

Internationellt

Nimndens internationella arbete dr en metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling samt ett verktyg for att
rusta barn och ungdomar f6r en virld med tita kontakter Gver nations- och kulturgrinser. Nedan beskrivs det
huvudsakliga internationella arbetet under 2025.

Nimnden lyfter in det internationella perspektivet i kvalitetsarbete och verksamhetsutveckling genom att ge
nimndens medarbetare méjlighet att hdmta inspiration och idéer fran andra linder i Europa med syfte att
utveckla den egna verksamheten. Detta dterkopplas till 6vrig personal genom muntlig redogérelse vid en
inspirationsfrukost och skriftliga rapporter. Nimnden tar ocksa emot studiebesok fran andra linder och deltar i
internationella konferenser som motsvarar nimndens behov.




Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att sikra att alla medborgare far likvirdigt bemétande och service.
Arbetet bidrar pd detta sitt till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet. Nedan beskrivs det
huvudsakliga likabehandlingsarbetet under 2025.

Likabehandling dr en central del av nimndens arbete och ska bidra till att f6rindra normer som leder till att
minniskor kidnner sig exkluderade genom att synliggéra och ifragasitta normer och privilegier. Nimnden star f6r
helhetssyn, manniskors lika virde, tro pa individens egen f6rméga och professionalism.

Likabehandlingsperspektivet genomsyrar det dagliga arbetet och ska finnas med i drendedragning liksom i all
handledning.

Milj6 och klimat

Nimndens milj6- och klimatarbete utgar fran stadens miljépolicy med tillhérande strategier inom miljdomridet
samt nimndens nimndmdl. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljé- och klimatomradet under
2025 utifran miljépolicyns fokusomriden.

I enlighet med stadens miljépolicy och stadens inriktning om klimatneutrala resor och transporter har
medarbetarna tillgang till tjdnstecyklar, cykelpool samt en férvaltningsgemensam bilpool med miljoklassade bilar.
Medarbetarna uppmanas till ett hillbart resande dven nir andra alternativ beh6vs. Malet ér att bilpoolen ska vara
100% fossilbranslefri och i takt med att leasingavtalen f6r bilarna I6per ut, frimst under 2026, kommer bilarna
bytas ut till fordon som drivs av férnybara drivmedel.

For att f4 6kad kinnedom om miljépaverkan i vardagen erbjuds alla nyanstillda en grundliggande
miljéutbildning. Information till medarbetare om klimatpaverkan och stadens miljéarbete kommer dven erbjudas
under dret, bland annat genom foéreldsningar och informationsutskick. Miljé och klimat kommer dven fortsatt
vara en aterkommande punkt under arbetsplatstriffar.

Forvantad utveckling

I juni 2022 publicerades SOU 2022:38 Alla tiders féraldraskap — ett stidrkt skydd f6r barns familjeliv.
Utredningens 6vergripande uppdrag har varit att se 6ver férdldrabalkens regler om forildraskap och 1 Gvrigt
Overviga vissa forindringar av de familjerittsliga reglerna. Syftet med uppdraget har varit att, med utgangspunkt i
barnets bista, astadkomma en mer sammanhallen, kénsneutral och jamlik reglering om férildraskap samt regler
om férildraansvar som ir anpassade till olika familjekonstellationer. I uppdraget har ingitt att ta stillning till
bland annat;

e hur forildrabalkens regler om férildraskap kan utformas for att bli mer 6verskddliga, enhetliga,
heltickande, kénsneutrala och inkluderande samt enklare att tillimpa,

e om utrymmet att hiva ett fordldraskap ska begrinsas,

e om personer som inte lingre dr gifta eller sambor ska kunna adoptera gemensamt eller adoptera
varandras barn, och

e om forutsittningarna for ett barn att uppritthalla sin relation med en social férilder efter en separation
eller en forilders dodsfall behover térbittras, och om det 1 dvrigt behéver vidtas atgirder for att
underlitta f6r familjer dir fler 4n tvd vuxna tar férildraansvar.

Utredningen foreslog att lagindringarna ska trdda i kraft den 1 januari 2024. Remisstiden £6r betinkandet gick ut
den 27 januari 2023 och ett stort antal remissinstanser har inkommit med synpunkter. D4 betdnkandet dr
omfattande och innehaller flera intressanta och komplicerade fragor pagar fortfarande beredningen av forslagen.
Nigon ndrmare tidsplan kan i nuldget inte ges.

Konkurrensutsattning

Den familjerittsliga verksamheten utgérs till Gvervigande del av myndighetsutévning och har inte nigon
verksamhet som dr upphandlad. Inte heller planeras nigon konkurrensutsittning eller att framéver genomféra
ndgra upphandlingar inom verksamheten.




Avtal som ska upphandlas

Avtalsbeteckning Diarienummer

Storre avrop pa befintliga ramavtal

Familjerittsnimnden avropar 16pande pa stadsgemensamma avtal som exempelvis kontorsmaterial och
tolktjdnster.

Intern kontroll

Varje nimnd ansvarar for intern kontroll inom sitt verksamhetsomrade enligt kommunfullmiktiges reglemente.
En god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt, kostnadseffektivt och
sakert.

I samband med verksamhetsplan och budget ska varje ndimnd ta fram en internkontrollplan f6r nista ar som
beskriver visentliga risker i verksamheten. Riskerna sorteras in i en av fyra kategorier: styrning, medarbetare,
ekonomi och verksamhetsprocesser. Riskerna kopplas sedan till en process eller rutin. Verksamheten ska bedéma
sannolikheten f6r och konsekvensen av om en risk skulle intriffa. Bedémningen redovisas som ett riskindex 1-
25, ddr 25 dr hog risk. Internkontrollplanen beskriver kontrollmoment f6r hur verksamheten ska kontrollera att
risken inte har intréiffat. Internkontrollplanen f6ljs upp 1 samband med budgetuppfdljning per april, delarsrapport
per augusti och édrsredovisning.

Process Risk Riskindex Kontrollmoment Hur ska kontrollen
utféras och nar
Myndighetsbeslut Beslut av domstol som Kontroll av att beslut Kontroll mot inkomna
gar namnden emot foljs 6 frdn domstol som gar domar att de foljt upp
inte upp och beaktas namnden emot inom verksamheten
inte i verksamheten. efterfoljs inom Kontrollen ska
verksamheten. genomforas tva ganger
per ar, i april och
oktober.
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SOLNA STAD Sundbybergs
stad

Gemensamma
familjerattsnamnden

§ 47
Verksamhetsplan och budget 2025 (GFN/2024:1)

Beslut

Gemensamma familjerittsnamnden faststiller férvaltningens forslag till
verksamhetsplan och budget inklusive mal, ekonomiska ramar, konkurrensplan och
internkontrollplan.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har tagit fram ett planeringsunderlag som innehaller ekonomiska
ramar och ett 6vergripande mal for familjerdttsnimnden. Malet dr att
familjerattsnamnden ska sakerstalla att foraldrar kan komma 6verens om bra 16sningar
for sina barn utifran barnens behov och rittigheter.

For att uppna malet kommer nimnden bland annat fortsitta sin satsning pa Signs of
Safety och utveckla metoden med hjilp av metodstod. Signs of Safety kommer dven
fortsitta implementeras pa arbetet med vardnads-, boende- och umgingesutredningar
for att Oka kvaliteten i dessa.

Nimnden har fatt en generell upprikning av ramarna med 2,0 procent f6r 2025.
Familjerittsnimnden har en volymberiknad ram som tar hinsyn till demografiska
torindringar med en bruttokostnad beriknad till 10 mkr och férdelningen mellan
kommunerna ir 48,0 procent f6r Solna, 36,4 procent f6r Sundbyberg och 15,6 procent
tor Ekero.

I avtal har kommunerna 6verenskommit om att halften av kostnaderna fordelas efter
antalet invanare 1 respektive kommun tva ar fre aktuellt verksamhetsar. Den andra
hilften férdelas utifran antalet arenden (enligt Socialstyrelsens statistik) under de

senaste tre aren raknat till och med tva ar fore aktuellt verksamhetsar.

Nettokostnadsramen £6r 2025 uppgar till 4,8 mkr.

Signatur



SOLNA STAD

Socialférvaltningen

FORHANDLINGSPROTOKOLL MBL § 11

Arende:  Verksamhetsplan for Socialnimnden och Gemensamma familjerittsnimnden ar

2025
Plats: Teamsmote
Tid: 2024-10-01 k1. 10
Narvarande:

For arbetsgivaren:
Mikael Olofsson, Socialchef
Christina Liden Anderson, HR strateg

For arbetstagarparten:

Kommunal, Jeanette Hjalmarsson
Akademikerforbundet SSR, inbjudna men nérvarade ¢j
Vision, Annika Engberg Lordin

§1

Arbetsgivaren har kallat till férhandling med anledning av forslag till budget och
verksamhetsplan 2025 for Socialndmnden och Gemensamma familjerdttsnamnden. Mikael
Olofsson redogdr for budgetforslagen som ér bifogade som bilaga 1, 2, 3 och 4.

§2

Kommunal samt Vision vill ldgga till f6ljande protokollsantekcning; Budget- utrymme borde
finnas for ett adekvat stod till att utdka forsorjningsstodet da det foreligger ett historiskt
overskott av budget. Som vi alla vet och kénner till om den stegrande arbetslosheten i dagens
radande l1aga inflation och dels att fa ett jobb och en 16n som gar att leva pa ser Kommunal
och Vision ett behov av att utdka forsorjningsstodet. Kommunal och Vision anser och tror pé
méanniskans formaga att vélja att gora réatt och att bidra till samhéllets ekonomiska
forhédllanden.

§ 4 De fackliga organisationerna har tagit del.

§ 5 Forhandlingen forklaras som avslutad och klar.

Vid protokollet

Christina Lidén Anderson

HR avdelningen
For arbetsgivaren For Arbetstagarorganisation
Mikael Olofsson, Socialchef John Tallvid, SSR

Annika Engberg Lordin, Vision
Jeanette Hjalmarsson, Kommunal



Christina Lidén Andersson

Fran: SSR

Skickat: den 2 oktober 2024 07:32

Till: Christina Lidén Andersson

Amne: Sv: MBL § 11 Protokoll VP och budget 2025
Hej,

SSR skriver under.

Med vanlig halsning

Akademikerférbundet SSR Solna Stad

Akademikerforbundet SSR

Har du bytt arbetsplats inom Solna stad eller har du avslutat din anstéllining i Solna stad?
Ga in pa https://akademssr.se eller ring medlemsservice pa 08-617 44 70 for att uppdatera dina
uppgifter i medlemsregistret. Tack pa férhand!

Fran: Christina Lidén Andersson <Christina.Liden.Anderson@solna.se>

Skickat: den 1 oktober 2024 17:29

Till: Annika Engberg Lordin <Annika.Lordin@solna.se>; Jeanette Hjalmarsson <Jeanette.Hjalmarsson@solna.se>; SSR
<SSR@solna.se>

Kopia: Mikael Olofsson <Mikael.Olofsson@solna.se>

Amne: MBL § 11 Protokoll VP och budget 2025

Hej,

Har kommer protokoll fran dagens MBL § 11 férhandling angéende VP och budget 2025 for Socialférvaltningen med
bilagor.

Aterkom med ett mail att ni tagit del.

Med vénlig halsning
Christina

Christina Lidén Anderson
HR strateg
Stadsledningsforvaltningen

SOLNA STAD
Solna Stadshus



Christina Lidén Andersson

Fran: Annika Engberg Lordin

Skickat: den 1 oktober 2024 17:48

Till: Christina Lidén Andersson; Jeanette Hjalmarsson; SSR
Kopia: Mikael Olofsson

Amne: Re: MBL § 11 Protokoll VP och budget 2025

Vision har tagit del och skriver under
Mvh Annika Lordin
Vision

Skickat fran Outlook for iOS

Fran: Christina Lidén Andersson <Christina.Liden.Anderson@solna.se>

Skickat: Tuesday, October 1, 2024 5:29:16 PM

Till: Annika Engberg Lordin <Annika.Lordin@solna.se>; Jeanette Hjalmarsson <Jeanette.Hjalmarsson@solna.se>; SSR
<SSR@solna.se>

Kopia: Mikael Olofsson <Mikael.Olofsson@solna.se>

Amne: MBL § 11 Protokoll VP och budget 2025

Hej,

Har kommer protokoll fran dagens MBL § 11 forhandling angaende VP och budget 2025 for Socialférvaltningen med
bilagor.

Aterkom med ett mail att ni tagit del.

Med vanlig halsning
Christina

Christina Lidén Anderson
HR strateg
Stadsledningsforvaltningen

feiinas

SOLNA STAD

SOLNA STAD

Solna Stadshus

087461511] 0725831511
Stadshusgangen 2, 171 86 Solna
christina.liden.anderson@solna.se




Christina Lidén Andersson

Fran: Jeanette Hjalmarsson

Skickat: den 2 oktober 2024 09:28

Till: Christina Lidén Andersson; Annika Engberg Lordin; SSR
Kopia: Mikael Olofsson

Amne: Sv: MBL § 11 Protokoll VP och budget 2025

Mottaget och Kommunal signerar harmed protokollet.
Med halsning

Kommunal

Jeanette Hjalmarsson

Fran: Christina Lidén Andersson <Christina.Liden.Anderson@solna.se>

Skickat: den 1 oktober 2024 17:29

Till: Annika Engberg Lordin <Annika.Lordin@solna.se>; Jeanette Hjalmarsson <Jeanette.Hjalmarsson@solna.se>; SSR
<SSR@solna.se>

Kopia: Mikael Olofsson <Mikael.Olofsson@solna.se>

Amne: MBL § 11 Protokoll VP och budget 2025

Hej,

Har kommer protokoll fran dagens MBL § 11 forhandling angaende VP och budget 2025 fér Socialférvaltningen med
bilagor.

Aterkom med ett mail att ni tagit del.

Med vanlig halsning
Christina

Christina Lidén Anderson
HR strateg
Stadsledningsforvaltningen

oy
Eg SOLNA STAD

SOLNA STAD

Solna Stadshus-

087461511| 0725831511
Stadshusgangen 2, 171 86 Solna
christina.liden.anderson@solna.se




SID 1 (1)

SOLNA STAD Sundbybergs
stad

Socialférvaltningen Tjansteskrivelse 2024-10-01
GFN/2024:1

Verksamhetsplan och budget 2025

Forslag till beslut
Gemensamma familjerittsnamnden faststiller f6rvaltningens forslag till verksamhetsplan och
budget inklusive mal, ekonomiska ramar, konkurrensplan och internkontrollplan.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har tagit fram ett planeringsunderlag som innehaller ekonomiska ramar och ett
overgripande mal for familjerdttsnimnden. Malet 4r att familjerdttsnamnden ska sikerstilla att
forildrar kan komma Gverens om bra I9sningar fOr sina barn utifrin barnens behov och
rittigheter.

For att uppna malet kommer nimnden bland annat fortsitta sin satsning pa Signs of Safety och
utveckla metoden med hjilp av metodstod. Signs of Safety kommer dven fortsitta implementeras
pé arbetet med vardnads-, boende- och umgingesutredningar for att 6ka kvaliteten 1 dessa.

Nimnden har fatt en generell upprikning av ramarna med 2,0 procent f6r 2025.
Familjerittsnimnden har en volymberiknad ram som tar hinsyn till demografiska férindringar
med en bruttokostnad beriknad till 10 mkr och férdelningen mellan kommunerna ér 48,0
procent f6r Solna, 36,4 procent for Sundbyberg och 15,6 procent fér Ekero.

I avtal har kommunerna 6verenskommit om att hilften av kostnaderna fordelas efter antalet
invéanare i respektive kommun tva ar fore aktuellt verksamhetsar. Den andra halften fordelas
utifran antalet drenden (enligt Socialstyrelsens statistik) under de senaste tre aren riknat till och
med tva ar fore aktuellt verksamhetsar.

Nettokostnadsramen for 2025 uppgar till 4,8 mkr.

Handlingar

* Tjinsteskrivelse daterad 2024-10-01
® Verksamhetsplan och budget 2025
=  MBL-protokoll

Mikael Olofsson Anneli Malmborg
Forvaltningschef Sektionschef

Beslutet expedieras till: Eker6 kommun, Sundbybergs stad
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Verksamhetsplan och budget 2025

GEMENSAMMA FAMILJERATTSNAMNDEN

GFN/2024:1, behandlas pad gemensamma familjerattsnamnden 8 oktober 2024.
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har tagit fram ett planeringsunderlag som innehaller ekonomiska ramar och ett 6vergripande
mal fér familjerdttsnimnden. Malet dr att familjerittsnimnden ska sikerstilla att férildrar kan komma Gverens
om bra 16sningar for sina barn utifrin barnens behov och rittigheter.

For att uppna malet kommer nimnden bland annat fortsitta sin satsning pa Signs of Safety och utveckla
metoden med hjilp av metodstdd. Signs of Safety kommer dven fortsitta implementeras pa arbetet med
virdnads-, boende- och umgingesutredningar f6r att 6ka kvaliteten i dessa.

Nimnden har fitt en generell upprikning av ramarna med 2,0 procent f6r 2025. Familjerdttsndmnden har en
volymberiknad ram som tar hinsyn till demografiska férindringar med en bruttokostnad beriknad till 10 mkr
och férdelningen mellan kommunerna ér 48,0 procent {6r Solna, 36,4 procent £6r Sundbyberg och 15,6 procent
for Ekerd.

I avtal har kommunerna éverenskommit om att hilften av kostnaderna férdelas efter antalet invanare i respektive
kommun tva ar fore aktuellt verksamhetsar. Den andra hilften férdelas utifran antalet drenden (enligt
Socialstyrelsens statistik) under de senaste tre dren riknat till och med tvd dr fére aktuellt verksamhetsar.

Nettokostnadsramen f6r 2025 uppgar till 4,8 mkr.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten dr en
sammanhallen malstyrning, ddr kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar f6r styrelse och
nimnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument. Den érliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omriaden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgingspunkt frin kommunfullmaiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifran féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férindringar i
omvirlden sisom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f6r verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mél/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styr- och uppfoljningssystem ingir uppfélining och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krévs for att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte 4r ringa, ska omgiende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppfdljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering f6r Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige per 30 april, 31 augusti (deldrsrapport) och 31 december
(arsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella mal f6ljs frimst
upp i deldrsrapporten och i drsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledaméter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledamoter till
torbundstullmiktige £6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar fOr att foretagen skoter verksamheten pa ett dndamalsenligt sdtt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifrin lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sérskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. Fér stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarforhallandena varierar i de olika bolag/férbund som
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ingar i Solna stads koncern och didrmed formerna fér uppsikt.

Gemensamma familjerattsnamndens ansvarsomrade

Gemensamma familjerdttsnimnden fér Solna, Sundbyberg och Eker6 ger rad och stéd till separerade férildrar
och ansvarar f6r fragor som r6r faderskap, adoption, skilsmissa, samarbetsavtal samt utredning om véardnad,
boende, och umginge. Med den gemensamma nimnden ges bittre forutsittningar att uppritthdlla och utveckla
en god kvalitet.

Namndens kvalitetsdeklarationer

Familjeritten har sett 6ver kvalitetsdeklarationen och ingen revidering bedéms nédvindig.

Kvalitetsdeklarationer Beslutsdatum Status

Familjeratt 2018-09-13 Oférandrad

Organisation

Familjeritten dr en gemensam verksamhet £6r Solna, Sundbyberg och Ekeré. Familjeritten tillh6r organisatoriskt
socialfrvaltningen i Solna stad.

Den gemensamma familjerdttsnimnden bestar av ledaméter och ersittare frin respektive kommun.

Mal och uppdrag

Solna stads vision och dvergripande mal

Den politiska viljeinriktningen fér Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i ex vision och fyra
Overgripande mal. Solna stads vision lyder pa féljande sitt:

Solna ska vara en sammanballen och levande stad, som véixer och utvecklas hallbart for alla solnabor. Staden kdnnetecknas av
trygghet och dppenbet, dar allas potential tas tillvara. Vi erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som dkar regionens
attraktionskraft.

Visionen bryts ner i fyra évergripande mal, som lyder pa féljande sitt:
Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utforare, ska halla god kvalitet och hushalla med stadens
resurser. Staden ska sikerstilla att de insatta resurserna ger avsedda resultat i verksamheterna. Verksamheter
inom vilfirdens kirna ska prioriteras. Kvalitetsnivaer ska sittas och f6ljas upp och utvirderas. Det ska vara
ordning och reda i stadens ekonomi och verksamheterna ska halla budget. Staden tar ansvar f6r framtidens
vilfird genom att balansera kostnader f6r dagens verksamheter och behovet av att géra avsittningar f6r
kommande investeringar.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomaéssigt hallbart sitt.

Solna ska mota efterfriagan pd att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostider, arbetsplatser och
service. Staden ska vixa hallbart i en takt som staden och solnaborna maktar med utifrin ett ekonomiskt, socialt
och miljémissigt perspektiv. De méjligheter som tillvixten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida
ekonomi trygeas, viktiga naturvirden sikras och jimlika livsvillkor skapas. Barridrer ska byggas bort och
stadsdelarnas egna identiteter tas till vara och linkas ihop for att skapa en sammanhillen och levande stad.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg milj6 att leva och verka i. Hir ska finnas tillging till bra boende,
stimulerande arbete och utbildningsmdiligheter, god service, trivsamma gronomraden och goda
kommunikationer. Stadsmiljén ska vara trygg och tillginglig t6r alla, utan fysiska och sociala barriirer.
Solnaborna ska kunna forma sina liv efter sina férutsittningar och trygga sin f6rsorjning genom eget arbete. Den

service som Solna stad finansierar ska finnas som ett naturligt stéd £6r de solnabor som behéver den under livets
olika skeden.

Solna stad ska vara en stad som kinnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.




Solna ska vara en mangsidig och upplevelserik stad, som 6kar regionens attraktionskraft. Hir ska storstadens puls
samspela med det lugn som nirheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en internationell prigel och vara en
métesplats f6r mianniskor med olika bakgrund, en importhamn f6r nya idéer och ett centrum f6r upplevelser.
Hir ska alla ges méjlighet att férverkliga sina livsdrémmar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens
utveckling.

Namndmal

Nimndmalen pekar ut kommunfullmiktiges Gvergripande prioriteringar och strategiska stillningstaganden for
respektive ndmnd. FN:s globala mal f6r hallbar utveckling, Agenda 2030 har 17 mal, som ska vara uppnidda till
ar 2030. Solna stad berdrs i olika hog grad av malen. De mal som har stérst biring pa nimnden ér integrerade i
nimndens mal och verksamhetens aktiviteter. Ndimndens mal kopplas till stadens 6vergripande mal samt Agenda
2030 enligt tabell.

Per nimndmal beskrivs, i nedan tabeller, vilka matt som anvinds for att flja upp nimndmalets maluppfyllelse
samt nimndens huvudsakliga aktiviteter som planeras att genomféras under aret.

Overgripande mél Namndmal
Solna ska véxa ihop och utvecklas pa ett Familjerattsnamnden ska sékerstélla att foraldrar kan komma 6verens om
ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart sétt. bra losningar for sina barn utifran barnens behov och rattigheter.

Vs

ad M3l 3 God halsa och valbefinnande

Familjerattsnamnden ska sakerstélla att foraldrar kan komma dverens om bra l6sningar for
sina barn utifrdn barnens behov och rattigheter.

Matt

Antal familjerattsliga avtal om vardnad, boende och umgange

Antal samarbetssamtal med foraldrar for att komma Gverens om vardnad, boende och umgange

Aktiviteter Beskrivning
Fortsatta implementeringen av Signs of safetys arbetsmetoder Arbetet kring Signs of Safety pabérjades under 2020. D&
och forhallningsétt inom familjeratten familjeratten for Solna, Sundbyberg och Ekerd ar en fa

familjerétter i Sverige som anvander Signs of Safety har det
funnits intresse fran andra kommuner kring samverkan inom
omradet som planeras att fortsatta under kommande ar.
Metodstod i enlighet med Signs of Safety genomférs
regelbundet. Vi fortsétter att implementera Signs of Safety i
utredningar, anvanda verktyget kartldggning i storre utstrackning
samt 6ka anvandandet av miniversionen av Ord & Bild vid avslut
av utredning.

Utveckla familjerattens forebyggande arbete Familjeratten har paborjat ett arbete att se éver hur
verksamheten kan na ut med information om barn i foraldrars
fokus (BIFF) till fler men &ven information kring vad familjeratten
erbjuder for stdd till separerade foraldrar generellt. En
samverkan med MVC och BVC har paborjats.

Under aret ska familjeratten fortsatta att erbjuda
gruppverksamhet i form av BIFF. Utbildningen kommer att
erbjudas digitalt sdval som fysiskt.

Utdka barns delaktighet For att i storre utstrackning sakerstélla att berérda barn far
information om vad familjerattens utredningar kommit fram till,
ska utredningar i hdgre grad kommuniceras direkt till barnet i en
Ord & Bild-beréttelse.

Arbetet att 6ka Ord och Bildberéattelser i kommunicering har
paborjats och fortgar enligt plan.

Utveckla arbetet med vardnads-, boende- och Arbetet med att utveckla utredningar pagar med hjalp av verktyg

umgéangesutredningar frdn Signs of Safety, tillexempel ord och bildberattelser,
kartlaggning samt olika verktyg att anvanda i samtal med barn.
En uthildningsdag tillsammans med SKR och ett antal andra
norrortskommuner har genomforts med syfte att fortydliga
barnrattsperspektiv i bedomningar av barnets basta i vara
utredningar.

Lopande verksamhet enligt reglemente

Vid sidan av nimndens verksamhet utifrin nimndens nimndmdl, finns dven en 16pande verksamhet utifrin det
av kommunfullmiktige beslutade reglementet f6r respektive nimnd.




Ekonomi

Driftbudget, namnd

Nimnden har fitt en generell upprikning av ramarna med 2,0 procent f6r 2025.

Familjerittsnimnden har en volymberidknad ram som tar hinsyn till demografiska férindringar. Solna stad har
sedan 2004 haft en konsekvent och enhetlig modell f6r att arligen justera nimndernas ekonomiska ramar utifrin
verksamheternas behov. Med beaktande av ett lingsiktigt scenario f6r staden har ndimnderna fitt en érlig generell
upprikning av ramarna som kompensation fér 16ne- och prisutveckling. Upprikningen har arligen justerats for
att nimnderna ska ha ett langsiktigt och enhetligt uppdrag att effektivera sin verksamhet, vilket dr en
forutsittning for en god ekonomisk hushallning.

Bruttokostnaden dr beriknad till 10,0 mkr och férdelningen mellan kommunerna 4r 48,0 procent £6r Solna, 36,4
procent fér Sundbyberg och 15,6 procent f6r Eker6. Nettokostnadsramen 2025 uppgar till 4,8 mkr.

mkr Budget 2025 Budget 2024 Forandring
Intakter 5180 5034 -146
Kostnader -5184,8 -5038,7 146,1
Nettokostnader -4,8 -4,7 0,1

Taxor och avgifter

Familjerdttsndmnden har inga taxor och avgifter.

Namndens taxor och avgifter

Taxor och avgifter Beslutad Status Datum for nytt Gaéller fran och
beslut med

Vasentliga personalférhallanden

Nimnden bedriver ett kontinuerligt utvecklingsarbete och har en plan f6r kompetensutveckling som omfattar
bade férvaltningsévergripande och verksamhetsspecifika kompetensinsatser. Utbildningar som kan nimnas dr
grundutbildning och f6rdjupningsutbildning i motiverande samtal (MI), grundutbildning i Signs of Safety och
utbildning vald i nira relationer.

Cheferna inom férvaltningen arbetar aktivt med den organisatoriska och sociala arbetsmiljén och i samverkan
med de fackliga organisationerna gors regelbundet riskbedémningar och hindelseanalyser £6r att skapa en god
och férbittrad arbetsmilj6. Nya chefer fir en grundliggande obligatorisk utbildning i arbetsmilj.

Tvarsektoriella fragor

I Solna stads verksamhetsplan och budget har de tvirsektoriella frigorna - internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt milj6- och klimatarbetet - integrerats i stadens styrsystem. Utgangspunkten 4r att
arbetet med de tvirsektoriella frigorna ska bidra till stadens vision och mal. Ndmnderna har uppgiften att i
arbetet med verksamhetsplan och budget inkludera tvirsektoriella aktiviteter, som effektivt stodjer nimndens
maluppfyllelse.

Internationellt

Nimndens internationella arbete dr en metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling samt ett verktyg for att
rusta barn och ungdomar f6r en virld med tita kontakter Gver nations- och kulturgrinser. Nedan beskrivs det
huvudsakliga internationella arbetet under 2025.

Nimnden lyfter in det internationella perspektivet i kvalitetsarbete och verksamhetsutveckling genom att ge
nimndens medarbetare méjlighet att hdmta inspiration och idéer fran andra linder i Europa med syfte att
utveckla den egna verksamheten. Detta dterkopplas till 6vrig personal genom muntlig redogérelse vid en
inspirationsfrukost och skriftliga rapporter. Nimnden tar ocksa emot studiebesok fran andra linder och deltar i
internationella konferenser som motsvarar nimndens behov.




Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att sikra att alla medborgare far likvirdigt bemétande och service.
Arbetet bidrar pd detta sitt till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet. Nedan beskrivs det
huvudsakliga likabehandlingsarbetet under 2025.

Likabehandling dr en central del av nimndens arbete och ska bidra till att f6rindra normer som leder till att
minniskor kidnner sig exkluderade genom att synliggéra och ifragasitta normer och privilegier. Nimnden star f6r
helhetssyn, manniskors lika virde, tro pa individens egen f6rméga och professionalism.

Likabehandlingsperspektivet genomsyrar det dagliga arbetet och ska finnas med i drendedragning liksom i all
handledning.

Milj6 och klimat

Nimndens milj6- och klimatarbete utgar fran stadens miljépolicy med tillhérande strategier inom miljdomridet
samt nimndens nimndmdl. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljé- och klimatomradet under
2025 utifran miljépolicyns fokusomriden.

I enlighet med stadens miljépolicy och stadens inriktning om klimatneutrala resor och transporter har
medarbetarna tillgang till tjdnstecyklar, cykelpool samt en férvaltningsgemensam bilpool med miljoklassade bilar.
Medarbetarna uppmanas till ett hillbart resande dven nir andra alternativ beh6vs. Malet ér att bilpoolen ska vara
100% fossilbranslefri och i takt med att leasingavtalen f6r bilarna I6per ut, frimst under 2026, kommer bilarna
bytas ut till fordon som drivs av férnybara drivmedel.

For att f4 6kad kinnedom om miljépaverkan i vardagen erbjuds alla nyanstillda en grundliggande
miljéutbildning. Information till medarbetare om klimatpaverkan och stadens miljéarbete kommer dven erbjudas
under dret, bland annat genom foéreldsningar och informationsutskick. Miljé och klimat kommer dven fortsatt
vara en aterkommande punkt under arbetsplatstriffar.

Forvantad utveckling

I juni 2022 publicerades SOU 2022:38 Alla tiders féraldraskap — ett stidrkt skydd f6r barns familjeliv.
Utredningens 6vergripande uppdrag har varit att se 6ver férdldrabalkens regler om forildraskap och 1 Gvrigt
Overviga vissa forindringar av de familjerittsliga reglerna. Syftet med uppdraget har varit att, med utgangspunkt i
barnets bista, astadkomma en mer sammanhallen, kénsneutral och jamlik reglering om férildraskap samt regler
om férildraansvar som ir anpassade till olika familjekonstellationer. I uppdraget har ingitt att ta stillning till
bland annat;

e hur forildrabalkens regler om férildraskap kan utformas for att bli mer 6verskddliga, enhetliga,
heltickande, kénsneutrala och inkluderande samt enklare att tillimpa,

e om utrymmet att hiva ett fordldraskap ska begrinsas,

e om personer som inte lingre dr gifta eller sambor ska kunna adoptera gemensamt eller adoptera
varandras barn, och

e om forutsittningarna for ett barn att uppritthalla sin relation med en social férilder efter en separation
eller en forilders dodsfall behover térbittras, och om det 1 dvrigt behéver vidtas atgirder for att
underlitta f6r familjer dir fler 4n tvd vuxna tar férildraansvar.

Utredningen foreslog att lagindringarna ska trdda i kraft den 1 januari 2024. Remisstiden £6r betinkandet gick ut
den 27 januari 2023 och ett stort antal remissinstanser har inkommit med synpunkter. D4 betdnkandet dr
omfattande och innehaller flera intressanta och komplicerade fragor pagar fortfarande beredningen av forslagen.
Nigon ndrmare tidsplan kan i nuldget inte ges.

Konkurrensutsattning

Den familjerittsliga verksamheten utgérs till Gvervigande del av myndighetsutévning och har inte nigon
verksamhet som dr upphandlad. Inte heller planeras nigon konkurrensutsittning eller att framéver genomféra
ndgra upphandlingar inom verksamheten.




Avtal som ska upphandlas

Avtalsbeteckning Diarienummer

Storre avrop pa befintliga ramavtal

Familjerittsnimnden avropar 16pande pa stadsgemensamma avtal som exempelvis kontorsmaterial och
tolktjdnster.

Intern kontroll

Varje nimnd ansvarar for intern kontroll inom sitt verksamhetsomrade enligt kommunfullmiktiges reglemente.
En god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt, kostnadseffektivt och
sakert.

I samband med verksamhetsplan och budget ska varje ndimnd ta fram en internkontrollplan f6r nista ar som
beskriver visentliga risker i verksamheten. Riskerna sorteras in i en av fyra kategorier: styrning, medarbetare,
ekonomi och verksamhetsprocesser. Riskerna kopplas sedan till en process eller rutin. Verksamheten ska bedéma
sannolikheten f6r och konsekvensen av om en risk skulle intriffa. Bedémningen redovisas som ett riskindex 1-
25, ddr 25 dr hog risk. Internkontrollplanen beskriver kontrollmoment f6r hur verksamheten ska kontrollera att
risken inte har intréiffat. Internkontrollplanen f6ljs upp 1 samband med budgetuppfdljning per april, delarsrapport
per augusti och édrsredovisning.

Process Risk Riskindex Kontrollmoment Hur ska kontrollen
utféras och nar
Myndighetsbeslut Beslut av domstol som Kontroll av att beslut Kontroll mot inkomna
gar namnden emot foljs 6 frdn domstol som gar domar att de foljt upp
inte upp och beaktas namnden emot inom verksamheten
inte i verksamheten. efterfoljs inom Kontrollen ska
verksamheten. genomforas tva ganger
per ar, i april och
oktober.
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% Protokollsutdrag 2025-06-09
SID 1 (1)

SOLNA STAD Sundbybergs
stad

Gemensamma
familjerattsnamnden

§ 16
Budgetuppfoljning per april 2025 (GFN/2024:1)

Beslut
Gemensamma familjerittsnamnden for Solna, Sundbyberg och Eker6 tar del av
budgetuppfoljning per april 2025.

Sammanfattning

Arbetet med digitala satsningar inom familjerittens verksamhetsomrade pagar. En
digitaliseringsgrupp har bildats och har traffats vid tva tillfillen. I gruppen ingar
enhetschefer, systemférvaltare och representanter frin stadens it-enhet. Redan nu finns
mojlighet att skicka in en ans6kan om samarbetssamtal och informationssamtal digitalt
via familjerittens hemsida pa Solna stads webbplats. Verksamheten haller nu pa att se
over en teknisk 16sning f6r att medborgare sjilva ska kunna boka in sig pad en tid for
informationssamtal. Losningen ar férvintad att kunna borja testas till hosten 2025.

Arbetet med nimndmalen pagar enligt plan.

Familjerattsnimnden har en volymberiknad ram som tar hinsyn till demografiska
forindringar. For 2025 har nimnden tilldelats en ram pa 4,8 mkr. Bruttokostnaden ar
beraknad till 10,1 mkr och en preliminir berdkning f6r 2025 dr 48,0 procent for Solna,
tor Sundbyberg 36,4 procent och f6r Eker6 15,7 procent. I avtal har kommunerna
kommit Gverens om att halften av kostnaderna fordelas efter antalet invanare i
respektive kommun tva ar fore aktuellt verksamhetsar. Den andra hilften fordelas
utifran antalet drenden (enligt Socialstyrelsens statistik) under de senaste tre aren raknat
till och med tva ar fére aktuellt verksamhetsar.

Nimndens nettokostnad uppgar till 1,7 mkr vilket med avrundningseffekt visar 0,1 mkr
hégre dn budget men den faktiska avvikelsen 4r 35 tkr. Forklaringen till avvikelsen ér att
nimnden i perioden har haft en hégre kostnad for tjanstekép jamfort med budgeterad

niva.

Nimndens prognos ir i niva med budget.

Signatur



SID 1 (1)

SOLNA STAD Sundbybergs
stad

Socialférvaltningen Tjansteskrivelse 2025-05-30
GFN/2024:1

Budgetuppfoljning per april 2024

Forslag till beslut
Gemensamma familjerittsnamnden f6r Solna, Sundbyberg och Eker6 tar del av
budgetuppfoljning per april 2025.

Sammanfattning

Arbetet med digitala satsningar inom familjerittens verksamhetsomrade pagar. En
digitaliseringsgrupp har bildats och har triffats vid tva tillfillen. I gruppen ingar enhetschefer,
systemforvaltare och representanter fran stadens it-enhet. Redan nu finns maéijlighet att skicka in
en ansOkan om samarbetssamtal och informationssamtal digitalt via familjerattens hemsida pa
Solna stads webbplats. Verksamheten haller nu pa att se 6ver en teknisk 16sning for att
medborgare sjilva ska kunna boka in sig pa en tid for informationssamtal. Losningen ar
forvintad att kunna borja testas till hosten 2025.

Arbetet med nimndmalen pagar enligt plan.

Familjerittsnimnden har en volymberiknad ram som tar hinsyn till demografiska férindringar.
For 2025 har nimnden tilldelats en ram pa 4,8 mkr. Bruttokostnaden dr berdknad till 10,1 mkr
och en preliminir berikning fér 2025 dr 48,0 procent f6r Solna, f6r Sundbyberg 36,4 procent och
tor Eker6 15,7 procent. I avtal har kommunerna kommit 6verens om att hilften av kostnaderna
tordelas efter antalet invanare i respektive kommun tva ar fére aktuellt verksamhetsar. Den andra
hilften férdelas utifran antalet drenden (enligt Socialstyrelsens statistik) under de senaste tre dren
raknat till och med tva ar fore aktuellt verksamhetsar.

Nimndens nettokostnad uppgar till 1,7 mkr vilket med avrundningseffekt visar 0,1 mkr hogre an
budget men den faktiska avvikelsen dr 35 tkr. Forklaringen till avvikelsen dr att nimnden i

perioden har haft en hogre kostnad for tjianstekép jamfort med budgeterad niva.

Nimndens prognos ir i niva med budget.

Handlingar
- Tjansteskrivelse daterad 2025-06-02

- Budgetuppfoljning april 2025

Mikael Olofsson Anneli Malmborg
Forvaltningschef Sektionschef

Beslutet expedieras till: Ekeré kommun, Sundbybergs kommun,



Protokollsutdrag 2025-10-06
SID 1 (1)

SOLNA STAD Sundbybergs
stad

Gemensamma
familjerattsnamnden

§ 45
Delarsrapport per augusti 2025 (GFN/2024:1)

Beslut
Gemensamma familjerittsnimnden tar del av delarsrapport per augusti 2025.

Sammanfattning

Digitala satsningar dr en fortsatt prioriterad fraga i familjerittens verksamhetsomrade.
En digitaliseringsgrupp har bildats och har triffats l6pande under perioden. I gruppen
ingar enhetschefer, systemforvaltare och representanter fran stadens IT-enhet. Redan
nu finns mojlighet att skicka in en ansékan om samarbetssamtal och informationssamtal
digitalt via familjerittens hemsida pa Solna stads webbplats. Verksamheten héller nu pa
att se over en teknisk 16sning for att medborgare sjilva ska kunna boka in sig pa en tid
for informationssamtal. Losningen forvintas att kunna borja testas under hosten.

Arbetet med nimndmalen péagar enligt plan.

Familjerittsnimnden har en volymberiknad ram som tar hinsyn till demografiska
forindringar. Fér 2025 har nimnden tilldelats en ram pa 4,8 mkr. Bruttokostnaden ar
beriknad till 10,1 mkr och en preliminir berikning f6r 2025 édr 48,0 procent for Solna,
tor Sundbyberg 36,4 procent och f6r Eker6 15,7 procent. I avtal har kommunerna
kommit Gverens om att halften av kostnaderna férdelas efter antalet invanare i
respektive kommun tvé ar fére aktuellt verksamhetsar. Den andra hilften férdelas
utifran antalet drenden (enligt Socialstyrelsens statistik) under de senaste tre aren raknat
till och med tva ar fére aktuellt verksamhetsar.

Nimndens nettokostnad uppgar till 3,3 mkr vilken 4r i nivda med budgeterad niva.

Nimndens prognos ar i niva med budget.

Signatur



¥

SOLNA STAD

Delarsrapport per augusti 2025

GEMENSAMMA FAMILJERATTSNAMNDEN
GFN/2024:1, behandlas pad gemensamma familjerattsnamnden 2025-10-06.
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Digitala satsningar ar en fortsatt prioriterad fraga i familjerattens verksamhetsomrade. En
digitaliseringsgrupp har bildats och har tréffats [6pande under perioden. | gruppen ingéar
enhetschefer, systemforvaltare och representanter fran stadens it-enhet. Redan nu finns
mojlighet att skicka in en ansdkan om samarbetssamtal och informationssamtal digitalt via
familjerattens hemsida pa Solna stads webbplats. Verksamheten héller nu pa att se 6ver en
teknisk 16sning for att medborgare sjéalva ska kunna boka in sig pa en tid for

informationssamtal. Losningen forvantas att kunna borja testas under hosten.
Arbetet med ndmndmalen pagar enligt plan.

Familjerattsndmnden har en volymberdknad ram som tar hansyn till demografiska
forandringar. For 2025 har ndmnden tilldelats en ram pa 4,8 mkr. Bruttokostnaden &ar beradknad
till 10,1 mkr och en preliminar berdkning for 2025 ar 48,0 procent for Solna, for Sundbyberg
36,4 procent och for Eker6 15,7 procent. | avtal har kommunerna kommit éverens om att
hélften av kostnaderna fordelas efter antalet invanare i respektive kommun tva ar fore aktuellt
verksamhetséar. Den andra hélften fordelas utifran antalet drenden (enligt Socialstyrelsens

statistik) under de senaste tre aren raknat till och med tva ar fore aktuellt verksamhetsar.
Namndens nettokostnad uppgar till 3,3 mkr vilken &r i nivd med budgeterad niva.

Namndens prognos ar i niva med budget.

Handelser av vasentlig betydelse

Familjeratten arbetar vidare med att anvdnda Signs of Safety och dess verktyg i olika
sammanhang i moten med familjer och pa gruppméoten. Arbetet fortsétter att utvecklas med
hjalp av metodstddjare fran barn- och ungdomsenheten. Antal familjerdtter som anvander
Signs of Safety och samverkan med andra kommuner fortsatter for att f& och ge inspiration

och tillsammans utveckla Signs of Safety pa det familjerattsliga omradet.

Barn i foraldrars fokus (BIFF) &r en utbildnings- och samtalsgrupp for foraldrar som lever
separerade och som inte kommer overens i fragor som rér gemensamma barn och omfattar tre
utbildningstillfallen. Familjeratten har under aret erbjudit foraldrautbildningen BIFF digitalt,

den har dock inte kunnat genomféras i sin helhet da deltagare avslutat i fortid.

Arbetet med digitala satsningar inom familjerdttens verksamhetsomrade pagar. En
digitaliseringsgrupp har bildats och har traffats I6pande under perioden. | gruppen ingar
enhetschefer, systemforvaltare och representanter fran stadens it-enhet. Redan nu finns
mojlighet att skicka in en ansdkan om samarbetssamtal och informationssamtal digitalt via
familjerattens hemsida pa Solna stads webbplats. Verksamheten haller nu pa att se 6ver en

teknisk 16sning for att medborgare sjélva ska kunna boka in sig pa en tid for
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informationssamtal. Losningen forvantas att kunna borja testas under hosten.

Familjeratten arbetar kontinuerligt med att uppréatthalla sina dtaganden i
kvalitetsdeklarationen och foljer uppfyllelsen genom statistik kring vantetider, intern kontroll
och inkomna synpunkter och klagomal. Det finns en etablerad rutin fér hantering av
synpunkter och klagomal som samtliga nyanstallda informeras om. Synpunkter och klagomal
hanteras av ndrmaste chef som vid behov implementerar nya rutiner och arbetssétt utifran

identifierade brister.

Styrning och uppfdéljning av den kommunala verksamheten

Styrning i Solna stad

Styrningen i Solna stad utgar fran ett system fé6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning
samt gallande lagstiftning, foreskrifter och nationella mal for den kommunala verksamheten.
Utgangspunkten &r en sammanhallen malstyrning, dar kommunfullméktige anger inriktning och
ekonomiska ramar for styrelse och ndmnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och
budget, som &r stadens framsta styrdokument. Malstyrningen omfattar en vision, fyra
stadsovergripande mal, finansiella mal samt namndmal och uppdrag till n&mnderna. Den arliga
verksamhetsplanen och budgeten kompletteras inom vissa omradden med andra styrande

dokument som policyer, strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och ndmnder ska, med utgangspunkt i kommunfullméktiges verksamhetsplan och
budget, precisera och faststalla en verksamhetsplan och budget utifran beslutade ekonomiska
ramar. Hansyn ska tas till viktiga férandringar i omvarlden sasom andringar i lagstiftningen och
forandringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och namnder ska till sin verksamhetsplan och

budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan for verksamheten.

Utifran styrelsens och namndernas mal samt ekonomiska ramar ska forvaltningsledningen
utarbeta verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram
sina mal/aktiviteter, vilka i sin tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter for varje
medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggdér medarbetares ansvar och befogenhet i det

gemensamma arbetet med att uppné enhetens, ndamndens och stadens mal.

| Solna stads styr- och uppféljningssystem ingar uppféljning och utvardering. Styrelse och
namnder ansvarar for att verksamheten foljs upp och utvarderas i den omfattning som kravs
for att ha en god kontroll. Befarade avvikelser, som inte &r ringa, ska omgéaende informeras
kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver namndernas verksamhet, uppféljning och utvardering.
Uppfoljning och utvardering for Solna stad behandlas av kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige per 30 april (budgetuppféljning per april), 31 augusti (delarsrapport) och
31 december (arsredovisning). De dvergripande malen, namndmalen och uppdragen samt

stadens finansiella mal foljs framst upp i delarsrapporten och i arsredovisningen.
Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
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Kommunfullmaktige utser ledamoter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledamoter till
forbundsfullmaktige for kommunalférbunden. Kommunfullméaktige véaljer ocksa agarombud till
bolagsstdmmor. Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pé ett
andamalsenligt satt och att tillrdcklig samordning sker med évrig kommunal verksamhet.
Stadens styrning utgar ifran lagstiftning inom omradet och de styrdokument som séarskilt
utfardats av kommunfullméktige i form av foretagspolicy, bolagsordningar, dgardirektiv,

sarskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgdér kommunstyrelsen genom att krav stalls pé foretagen om att [amna
l6pande information fran sin verksamhet enligt ett faststéallt rapporteringssystem.
Koncernredovisning upprattas per sista augusti och sista december. For stiftelser galler
sarskilda stadgar. Agarférhallandena varierar i de olika bolag/férbund som ingér i Solna stads

koncern och darmed formerna for uppsikt.

Gemensamma familjerattsnamndens ansvarsomraden

Gemensamma familjerdttsndmnden for Solna, Sundbyberg och Ekerd ger rad och stod till
separerade foraldrar och ansvarar for fragor som rér faderskap, adoption, skilsméassa,
samarbetsavtal samt utredning om vardnad, boende, och umgéange. Med den gemensamma

ndmnden ges béattre forutsattningar att uppratthéalla och utveckla en god kvalitet.
Intern kontroll

En god intern kontroll bidrar till att sékerstalla att verksamheten bedrivs d&ndamalsenligt,
kostnadseffektivt och sédkert, med medborgarnas bésta for 6gonen. Syftet ar att sdkra en
effektiv forvaltning och att undvika allvarliga fel. | praktiken handlar det om att ha ordning och

reda, veta att det som ska goras blir gjort och att det sker pa ett bra och sékert séatt.

Vid kontrollerna har inga allvarliga avvikelser upptackts. Kontroller och identifierade atgarder

redovisas nedan.

Uppféljning av internkontrollplan

Risk Kontrollmoment Resultat av kontrollmoment
Lagstiftning och riktlinjer/rutiner foljs Kontrollera dokumentation . .
inte Ingen eller forsumbar avvikelse

Samtliga (5) stickprov har handlagts enligt
rutin. Ingen atgard kravs.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Mal och uppdrag

Kommunfullméaktige har i Solna stads verksamhetsplan och budget 2025 med inriktning for

2026-2027 beslutat om vision, dvergripande mal samt nd&mndmal och uppdrag for nd&mnderna.

Namnden foljer upp mal och uppdrag i budgetuppféljning per april, delarsrapport per augusti

och i &rsredovisningen.
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Namndmal

Namndmalen pekar ut kommunfullméaktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska
stallningstaganden for respektive namnd. Maluppfyllelsen for nemndmalen bedéms genom en

sammanvagning av genomforda aktiviteter och relevanta matt. Malen beddéms enligt:
Malet uppfylls i ar
Malet uppfylls till stor del i ar
Malet uppfylls delvis i ar

= Malet uppfylls inte i ar

FN:s globala mal for hallbar utveckling, Agenda 2030 har 17 mal, som ska vara uppnadda till ar
2030. Solna stad berors i olika hog grad av malen. De mal som har storst baring pa ndmnden &r

integrerade i namndens mal och verksamhetens aktiviteter.

Bedomning av namndmalen samt deras koppling till stadens dvergripande mal och Agenda

2030 redovisas nedan.

Overgripande mal Namndmal
Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och . . . . L
miljsmassigt hallbart satt. Familjerattsnamnden ska sakerstalla att féraldrar kan

komma Gverens om bra I6sningar for sina barn utifran barnens
behov och réattigheter.

1.
Mal 3 God halsa och valbefinnande

Familjerattsnamnden ska sakerstélla att fordldrar kan komma 6verens om bra I6sningar for sina barn
utifran barnens behov och rittigheter.

Uppfylls
Sammanfattande bedomning av nAmndmalet

Arbetet med namndmalet pagar enligt plan och mélet beddms vara uppfyllt vid arets slut.
Maluppfyllelsen méats dels genom ett antal nyckeltal, dels genom beskrivningar av genomférda

aktiviteter.

Antalet avtal om vardnad, boende och umgénge ligger pa nagot lagre niva an féregaende ar,
under perioden januari-augusti har 16 avtal uppréattats i jamférelse med 15 samma period
foregaende ar. Antalet barn med verkstéllda umgangesstod har 6kat nagot, fran 57 till 66 i
jamforelse med samma period foregdende ar. Antalet samarbetssamtal har 6kat i jamforelse
med samma period foregaende ar, fran 181 till 223. Vantetiderna fér samarbetssamtal har
under aret varit nagot langre an de fyra veckor som kvalitetsdeklarationen anger. Det har varit
ett stadigt inflode av nya samarbetssamtal samtidigt som manga drenden har varit

komplicerade och strackt sig 6ver langre tid, vilket paverkat vantetiden negativt.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ar:
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Arbetet med att ytterligare implementera Signs of Safety fortgar enligt plan. Verksamheten
fokuserar pd att hitta verktyg inom Signs of safety och modifiera dem sa de passar for

familjerattens verksamhetsomrade. Ord och bild samt kartlaggning anvands fortsattningsvis.

Utveckling av det forebyggande arbetet pagar. Familjerdttsndmnden erbjuder fortsatt Barn i
foraldrars fokus (BIFF) och under perioden har en grupp med atta deltagare genomférts och
tva grupper planeras infor hosten. Barn i féraldrars fokus (BIFF) &r en utbildnings- och
samtalsgrupp for foraldrar som lever separerade och som inte kommer 6verens i fragor som ror
gemensamma barn och omfattar tre utbildningstillfallen. Familjeratten har aven paborjat en
oversyn av vilka metoder som kan vara mojliga att erbjuda som stod till familjer efter dom i

tingsratt.

| syfte att starka barns delaktighet har familjeratten paborjat arbetet med att ta fram en
utvarderingsenkat. En 6versyn av utredningsmallar har paboérjats i syfte att far ett tydligare

barnrattsperspektiv i utredningar om vardnad-, boende- och umgéange.

En tvargrupp inom barn- och ungdomsenheten har bildats for att tillsammans ta fram ett
enhetligt barn- och ungdomsanpassat informationsmaterial. Gruppen har haft uppstart innan

sommaren och har pabdrjat arbetet genom att inhdmta inspiration fran andra kommuner och

verksamheter.
Matt beslutade i Verksamhetsplan och budget 2025 Periodicitet
Antal familjerattsliga avtal om vardnad, boende och umgéange Tertial

Antal samarbetssamtal med foraldrar for att komma éverens om Tertial
vardnad, boende och umgéange

Namndmalsaktiviteter beslutade i verksamhetsplan och budget

Fortsatta implementeringen av Signs of safetys arbetsmetoder och férhallningsatt inom familjeratten

Utveckla familjerattens férebyggande arbete

Utdka barns delaktighet

Utveckla arbetet med vardnads-, boende- och umgangesutredningar

Uppdrag

Namnden har inga uppdrag under innevarande ér.
Ekonomisk analys

Driftredovisning

Familjerattsndmnden har en volymberdknad ram som tar hdnsyn till demografiska
forandringar. For 2025 har ndamnden tilldelats en ram pa 4,8 mkr. Bruttokostnaden &ar beraknad
till 10,1 mkr och en preliminar berakning for 2025 ar 48,0 procent for Solna, for Sundbyberg
36,4 procent och for Ekerd 15,7 procent. | avtal har kommunerna kommit éverens om att

halften av kostnaderna fordelas efter antalet invanare i respektive kommun tva ar fore aktuellt
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verksamhetséar. Den andra héalften fordelas utifran antalet drenden (enligt Socialstyrelsens

statistik) under de senaste tre aren raknat till och med tva ar fore aktuellt verksamhetsar.

N&dmndens nettokostnad uppgar till 3,3 mkr vilken &r i nivd med budgeterad niva.

Resultatrakning (mkr) 2025 2024 % 25/24 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyror och arrenden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av verksamhet 3,6 3,2 0,2 5,2 53 0,1
Ovriga intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa intakter 3,6 3,2 14,5 % 0,2 5,2 5,3 0,1
Personalkostnader -5,6 -4,9 0,2 -8,7 -8,6 0,1
Kop av verksamhet/tjanster -0,8 -0,5 -0,6 -0,3 -0,4 -0,1
Lokalkostnader -0,4 -0,4 0,1 -0,7 -0,7 -0,0
Kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -0,2 -0,1 0,1 -0,4 -0,4 -0,0
Summa kostnader -6,9 -6,0 15,3 % -0,2 -10,1 -10,1 -0,0
Verksamhetens -3,3 -2,8 16,3 % -0,0 -4,8 -4,8 0,0
nettokostnader

Namndens prognos ar i niva med budget.
Tvarsektoriella fragor

Solna stad har val utvecklade metoder for att arbeta med de tvérsektoriella fragorna;
internationellt arbete, likabehandlingsarbete samt strategiskt milj6- och klimatarbete.
Kommunstyrelsen, kommittéer och rad skapar tillsammans med stadsledningsférvaltningen
forutsattningar for arbetet bland annat genom styrdokument, kunskapsuppbyggnad,
erfarenhetsutbyte och samarbete. Ndmnderna har uppdraget att anvanda de tvarsektoriella
perspektiven for att utveckla den egna verksamheten och stddja namndens maluppfyllelse. Det

tvarsektoriella arbetet foljs upp i delarsrapport och arsredovisning.
Internationellt

Namndens internationella arbete ar en metod fér verksamhets- och kvalitetsutveckling samt
ett verktyg for att rusta barn och ungdomar for en varld med tata kontakter éver nations- och

kulturgranser.

Under perioden har inga studiebestk genomforts eller tagits emot da fokus framforallt legat pa
inférandet av den nya socialtjdnstlagen. Forhoppningen &r att under hésten kunna genomfora

en studieresa.
Likabehandling

Namndens likabehandlingsarbete syftar till att sdkra att alla medborgare far likvardigt
bemotande och service. Det arbetet bidrar till att utveckla némndens verksamhet och dess
kvalitet. Likabehandlingsperspektivet genomsyrar det dagliga arbetet och ska finnas med i

arendedragning liksom i all handledning.

Fokus pa tillganglighet, vardegrund och forhallningssatt
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Socialférvaltningen star for helhetssyn, manniskors lika varde, tro pa individens egen férmaga
och professionalism. Detta ar ett verktyg for verksamheten for att skapa tydlighet s att
medborgarna, uppdragsgivarna och samarbetspartners vet vad de kan forvanta sig av

socialférvaltningen.

Under perioden har namnden arbetat aktivt for att 6ka digitaliseringen i verksamheten. Genom
att ta vara pa digitaliseringens mojligheter skapas forutsattningar for en mer effektiv och
tillganglig familjeratt.

Fokus pa likvardig service och bemétande

| den nya socialtjdnstlagen betonas att socialtjansten ska frémja jamlika och jamstéllda
levnadsvillkor. Det innebér att alla medborgare ska bemoétas pa likvardigt satt och fa insatser
utifran behov. Genom att lagga mer fokus pa jamstélldhet &r syftet att socialtjansten kan bli
mer uppmarksam pa omotiverade skillnader och forhindra att dessa forstéarks. Under hosten
kommer familjerdtten inom ramen for sitt metodstod paborja ett arbete med ett jamstalldhets-
och jamlikhetsperspektiv i verksamheten. Till stod i arbetet kommer SKR:s stddmaterial "Med

Oppna 6gon" anvandas, med vissa anpassningar for att passa familjerattens verksamhet.

Namnden arbetar aktivt med synpunkter och klagomal och underlaget ar en god grund for att

identifiera utvecklingsomraden.
Miljo och klimat

Namndens miljoarbete utgar fran den av kommunfullmaktige antagna miljopolicyn med
tillhorande miljostrategi samt namndens mal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna

inom miljéomradet under aret utifran miljopolicyns fokusomraden.
Effektiv resursanvandning

Namnden fortsatter att arbeta aktivt mot Solna stads mal att ha en klimatneutral livsmedels-
och avfallshantering 2045 genom bland annat kéllsortering, inkop av ekologiska livsmedel och
ett 6kat aterbruk i staden. Namnden har dven verksamheter som erbjuder andrahandsbutiker,

odling av gronsaker och kryddor.
God livsmiljo

For att framja ett effektivt transportsystem har socialndmnden och gemensamma
familjerattsndmnden en gemensam bilpool som i dagsléget bestar av fyra bilar varav samtliga
ar elhybrider. Namnden har som mal att samtliga bilar ska vara helt fossilfria ar 2030 i enlighet
med Solna stads klimatmal. Namnden har dven en cykelpool som medarbetare uppmanas
anvanda vid kortare resor. Cykelpoolen har utokats med tva el-cyklar i syfte att dels dka
anvandandet av cykelpoolen, men aven for att mojliggdra att valja cykel vid ndgot langre
avstand. Arbetet kring resor och transportalternativ i tjansten ar en del i arbetet mot mélet att

vara en klimatneutral stad 2045.
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Konkurrensutsattning

Uppfoljning av genomférda upphandlingar

Verksamhetsomrade / Avtal Uppféljning

Namnden har ingen egen upphandlad verksamhet.

Namnden gor vid behov av konsuler avrop pa ramavtalet STIC Bemanningstjanst
socialsekreterare 2021 via ADDA (SKR) som under hdsten ersatts av ramavtalet STIC

Bemanningstjanst socialsekreterare 2024.
Avtalsuppféljning

Namnden har ingen egen upphandlad verksamhet. Avrop foljs upp enligt rutin for respektive

avtal.

Vasentliga personalférhallanden
Kompetensutveckling:

Namnden bedriver ett kontinuerligt utvecklingsarbete och har en plan fér kompetensutveckling
som omfattar bade férvaltningsévergripande och verksamhetsspecifika kompetensinsatser.
Utbildningar som kan ndmnas ar grundutbildning och férdjupningsutbildning i motiverande
samtal (MI), grundutbildning i Signs of Safety och utbildning vald i néra relationer. Sarskilda
utbildningsinsatser har under aret genomforts med anledning av den nya socialtjanstlagen.

Sjukfranvaro:

Sjukfranvaron for forvaltningens medarbetare uppgick till 7,2 procent vilket ar en minskning
fran 7,5 procent under foregdende ar. Cheferna har verktyg, mallar och rutiner vid sjukfranvaro

for att 6ka frisknarvaron for medarbetarna.

Cheferna inom forvaltningen arbetar aktivt med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon
och i samverkan med de fackliga organisationerna gors regelbundet riskbedémningar och
hédndelseanalyser for att skapa en god och forbattrad arbetsmiljé. Nya chefer far en

grundlaggande obligatorisk utbildning i arbetsmiljo.
Medarbetarengagemang:

Under varen 2024 redovisades forvaltningens resultat i medarbetarundersékningen och 99
procent av forvaltningens medarbetare besvarade enkaten. Index i hallbart
medarbetarengagemang (HME) var 87,1. Resultaten diskuterades och presenterades for
forvaltningens enheter som tagit fram handlings- och atgardsplaner i bred samverkan med

medarbetare.
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Lika rattigheter och méjligheter:

Medarbetarsamtal genomfors arligen i perioden oktober till december och erbjuds samtliga
medarbetare, inklusive sjukskrivna och foraldralediga. Vakanta tjanster har utlysts och

kompetensbaserad rekrytering tilldmpas vid rekrytering av nya medarbetare.

Periodutfall 2025 2024 Forandring
Antal anstéallda 243 223 20
- varav kvinnor 180 169 11
- varav man 63 54 9
Antal arsarbetare i snitt 239,4 219,4 20,0
Sjukfranvaro, % 7,2 7,5 -0,3
Hallbart medarbetarengagemang-index (HME) 87,1 87,1

Fotnoter:

Antal arsarbetare i snitt avser 6verenskommen sysselséttningsgrad.

Sjukfranvaron avser perioden 1 december 2024 till 31 juli 2025.

HME-undersbkning genomférs vanligtvis varje h6st. Pa grund av omstrukturering hos leverantéren genomférs undersékningen
hésten 2025, innan dess genomférdes den under varen 2024. Dérav &r siffran for 2024 densamma som f6ér 2025.

Forvantad utveckling

Digitalisering ar en fortsatt prioriterad fraga inom familjeratten. Arbetet med att identifiera och
genomfora digitala satsningar i samarbete med IT och dvriga enheter inom Solnas
socialforvaltning pabodrjades under varen och kommer fortsdtta under hésten och kommande
ar.

Regeringen har utsett en sarskild utredare som ska analysera hur barnets stallning och stodet
till barnet i mal om vardnad, boende och umgénge kan starkas. Utredningen ska bland annat
analysera om barn bor ha ratt till ett eget juridiskt bitrdde och ta stéllning till om barnets ratt
till stéd och information hos socialtjdnsten och under domstolsprocessen i fragor om vardnad,
boende och umgéange bor forbattras. Utredningen ar en del av regeringens arbete med att
starka barnets rattigheter och skydda barn fran vald. Den bygger vidare pa de lagéandringar
som nyligen tratt i kraft och som tydliggjort att inget barn ska tvingas till umgange med en
foralder om det finns risk att barnet far illa. Uppdraget ska redovisas senast den 24 augusti
2026

Verksamhetsberattelse

Verksamhetsmatt

Nedan redovisas ett antal verksamhetsmatt. Verksamhetsmatten ar ett urval och urvalet har

skett utifran vilka nyckeltal som ar viktiga for namnden att félja.

Familjerattsligt
Antal barn dar samarbetssamtal startat

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec Totalt/ar
2023 24 22 35 11 33 23 18 18 24 20 20 19 267
2024 22 20 28 39 22 18 10 22 30 29 37 28 305
2025 30 35 20 33 28 24 24 29 223
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Antal barn dar upplysningar startat

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec Totalt/ar
2023 8 13 9 17 19 12 17 7 11 8 20 18 159
2024 12 22 17 12 12 18 11 4 9 22 8 9 156
2025 8 17 10 7 11 12 11 12 88
Antal startade utredningar gallande vardnad, umgange eller boende

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec Totalt/ar
2023 2 4 2 3 7 10 5 6 9 2 7 3 60
2024 8 4 5 5 8 5 5 3 5 9 3 9 69
2025 8 7 3 1 2 7 1 1 30
Antal pagaende utredningar gallande vardnad, umgange eller boende

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

2023 27 24 22 17 18 26 28 33 37 30 31 25
2024 30 30 29 28 31 33 32 33 37 39 36 38
2025 40 37 30 27 23 24 16 18
Antal samtalsintyg

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec Totalt/ar
2023 24 12 7 10 13 15 6 15 20 5 7 5 139
2024 12 7 11 6 13 7 14 10 19 14 12 12 137
2025 9 12 9 10 16 23 15 9 103
Foraldraskap
Antal barn dar faderskap/foraldraskap faststallts

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec Totalt/ar
2023 25 15 14 10 14 13 6 26 12 14 18 16 354
2024 13 14 11 23 18 16 8 17 8 20 8 16 183
2025 15 16 12 11 12 18 5 17 106
Antal barn dar faderskap/foraldraskapsutredningar lagts ned

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec Totalt/ar
2023 0 4 1 10 7 2 0 0 0 8 0 4 36
2024 0 5 0 6 0 6 0 0 11 2 0 7 37
2025 0 9 0 1 0 9 0 0 19
Adoption
Antal pagaende medgivandeutredningar

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

2023 6 8 8 9 11 9 8 8 6 5 5 4
2024 2 2 2 2 2 2 2 3 5 3 3 3
2025 4 5 4 5 4 5 5 5
Antal mottagna adoptivbarn fran utlandet

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec Totalt/ar
2023 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 2
2024 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2025 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Umgéngesstod

Antal barn med verkstallt umgangesstod

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec Totalt/ar
2023 9 9 11 11 9 9 8 8 7 7 8 8 104
2024 8 8 8 6 7 7 7 6 10 12 12 13 104
2025 8 10 10 9 8 8 7 6 66
Antal avslutade d&renden om umgéngesstod

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec Totalt/ar
2023 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1
2024 1 1 4 1 1 0 1 0 0 0 1 0 10
2025 3 1 1 0 1 3 4 2 15
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SOLNA STAD

Socialférvaltningen

FORHANDLINGSPROTOKOLL MBL § 11

Arende:  Verksamhetsplan for Socialnimnden och Gemensamma familjerittsnimnden ar

2025
Plats: Teamsmote
Tid: 2024-10-01 k1. 10
Narvarande:

For arbetsgivaren:
Mikael Olofsson, Socialchef
Christina Liden Anderson, HR strateg

For arbetstagarparten:

Kommunal, Jeanette Hjalmarsson
Akademikerforbundet SSR, inbjudna men nérvarade ¢j
Vision, Annika Engberg Lordin

§1

Arbetsgivaren har kallat till férhandling med anledning av forslag till budget och
verksamhetsplan 2025 for Socialndmnden och Gemensamma familjerdttsnamnden. Mikael
Olofsson redogdr for budgetforslagen som ér bifogade som bilaga 1, 2, 3 och 4.

§2

Kommunal samt Vision vill ldgga till f6ljande protokollsantekcning; Budget- utrymme borde
finnas for ett adekvat stod till att utdka forsorjningsstodet da det foreligger ett historiskt
overskott av budget. Som vi alla vet och kénner till om den stegrande arbetslosheten i dagens
radande l1aga inflation och dels att fa ett jobb och en 16n som gar att leva pa ser Kommunal
och Vision ett behov av att utdka forsorjningsstodet. Kommunal och Vision anser och tror pé
méanniskans formaga att vélja att gora réatt och att bidra till samhéllets ekonomiska
forhédllanden.

§ 4 De fackliga organisationerna har tagit del.

§ 5 Forhandlingen forklaras som avslutad och klar.

Vid protokollet

Christina Lidén Anderson

HR avdelningen
For arbetsgivaren For Arbetstagarorganisation
Mikael Olofsson, Socialchef John Tallvid, SSR

Annika Engberg Lordin, Vision
Jeanette Hjalmarsson, Kommunal



Christina Lidén Andersson

Fran: SSR

Skickat: den 2 oktober 2024 07:32

Till: Christina Lidén Andersson

Amne: Sv: MBL § 11 Protokoll VP och budget 2025
Hej,

SSR skriver under.

Med vanlig halsning

Akademikerférbundet SSR Solna Stad

Akademikerforbundet SSR

Har du bytt arbetsplats inom Solna stad eller har du avslutat din anstéllining i Solna stad?
Ga in pa https://akademssr.se eller ring medlemsservice pa 08-617 44 70 for att uppdatera dina
uppgifter i medlemsregistret. Tack pa férhand!

Fran: Christina Lidén Andersson <Christina.Liden.Anderson@solna.se>

Skickat: den 1 oktober 2024 17:29

Till: Annika Engberg Lordin <Annika.Lordin@solna.se>; Jeanette Hjalmarsson <Jeanette.Hjalmarsson@solna.se>; SSR
<SSR@solna.se>

Kopia: Mikael Olofsson <Mikael.Olofsson@solna.se>

Amne: MBL § 11 Protokoll VP och budget 2025

Hej,

Har kommer protokoll fran dagens MBL § 11 férhandling angéende VP och budget 2025 for Socialférvaltningen med
bilagor.

Aterkom med ett mail att ni tagit del.

Med vénlig halsning
Christina

Christina Lidén Anderson
HR strateg
Stadsledningsforvaltningen

SOLNA STAD
Solna Stadshus



Christina Lidén Andersson

Fran: Annika Engberg Lordin

Skickat: den 1 oktober 2024 17:48

Till: Christina Lidén Andersson; Jeanette Hjalmarsson; SSR
Kopia: Mikael Olofsson

Amne: Re: MBL § 11 Protokoll VP och budget 2025

Vision har tagit del och skriver under
Mvh Annika Lordin
Vision

Skickat fran Outlook for iOS

Fran: Christina Lidén Andersson <Christina.Liden.Anderson@solna.se>

Skickat: Tuesday, October 1, 2024 5:29:16 PM

Till: Annika Engberg Lordin <Annika.Lordin@solna.se>; Jeanette Hjalmarsson <Jeanette.Hjalmarsson@solna.se>; SSR
<SSR@solna.se>

Kopia: Mikael Olofsson <Mikael.Olofsson@solna.se>

Amne: MBL § 11 Protokoll VP och budget 2025

Hej,

Har kommer protokoll fran dagens MBL § 11 forhandling angaende VP och budget 2025 for Socialférvaltningen med
bilagor.

Aterkom med ett mail att ni tagit del.

Med vanlig halsning
Christina

Christina Lidén Anderson
HR strateg
Stadsledningsforvaltningen

feiinas

SOLNA STAD

SOLNA STAD

Solna Stadshus

087461511] 0725831511
Stadshusgangen 2, 171 86 Solna
christina.liden.anderson@solna.se




Christina Lidén Andersson

Fran: Jeanette Hjalmarsson

Skickat: den 2 oktober 2024 09:28

Till: Christina Lidén Andersson; Annika Engberg Lordin; SSR
Kopia: Mikael Olofsson

Amne: Sv: MBL § 11 Protokoll VP och budget 2025

Mottaget och Kommunal signerar harmed protokollet.
Med halsning

Kommunal

Jeanette Hjalmarsson

Fran: Christina Lidén Andersson <Christina.Liden.Anderson@solna.se>

Skickat: den 1 oktober 2024 17:29

Till: Annika Engberg Lordin <Annika.Lordin@solna.se>; Jeanette Hjalmarsson <Jeanette.Hjalmarsson@solna.se>; SSR
<SSR@solna.se>

Kopia: Mikael Olofsson <Mikael.Olofsson@solna.se>

Amne: MBL § 11 Protokoll VP och budget 2025

Hej,

Har kommer protokoll fran dagens MBL § 11 forhandling angaende VP och budget 2025 fér Socialférvaltningen med
bilagor.

Aterkom med ett mail att ni tagit del.

Med vanlig halsning
Christina

Christina Lidén Anderson
HR strateg
Stadsledningsforvaltningen

oy
Eg SOLNA STAD

SOLNA STAD

Solna Stadshus-

087461511| 0725831511
Stadshusgangen 2, 171 86 Solna
christina.liden.anderson@solna.se
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SOLNA STAD Sundbybergs
stad

Socialférvaltningen Tjansteskrivelse 2024-10-01
GFN/2024:1

Verksamhetsplan och budget 2025

Forslag till beslut
Gemensamma familjerittsnamnden faststiller f6rvaltningens forslag till verksamhetsplan och
budget inklusive mal, ekonomiska ramar, konkurrensplan och internkontrollplan.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har tagit fram ett planeringsunderlag som innehaller ekonomiska ramar och ett
overgripande mal for familjerdttsnimnden. Malet 4r att familjerdttsnamnden ska sikerstilla att
forildrar kan komma Gverens om bra I9sningar fOr sina barn utifrin barnens behov och
rittigheter.

For att uppna malet kommer nimnden bland annat fortsitta sin satsning pa Signs of Safety och
utveckla metoden med hjilp av metodstod. Signs of Safety kommer dven fortsitta implementeras
pé arbetet med vardnads-, boende- och umgingesutredningar for att 6ka kvaliteten 1 dessa.

Nimnden har fatt en generell upprikning av ramarna med 2,0 procent f6r 2025.
Familjerittsnimnden har en volymberiknad ram som tar hinsyn till demografiska férindringar
med en bruttokostnad beriknad till 10 mkr och férdelningen mellan kommunerna ér 48,0
procent f6r Solna, 36,4 procent for Sundbyberg och 15,6 procent fér Ekero.

I avtal har kommunerna 6verenskommit om att hilften av kostnaderna fordelas efter antalet
invéanare i respektive kommun tva ar fore aktuellt verksamhetsar. Den andra halften fordelas
utifran antalet drenden (enligt Socialstyrelsens statistik) under de senaste tre aren riknat till och
med tva ar fore aktuellt verksamhetsar.

Nettokostnadsramen for 2025 uppgar till 4,8 mkr.

Handlingar

* Tjinsteskrivelse daterad 2024-10-01
® Verksamhetsplan och budget 2025
=  MBL-protokoll

Mikael Olofsson Anneli Malmborg
Forvaltningschef Sektionschef

Beslutet expedieras till: Eker6 kommun, Sundbybergs stad
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SOLNA STAD

Budgetuppfoljning april 2025

GEMENSAMMA FAMILIERATTSNAMNDEN

GFN/2024:1, behandlas pa den gemensamma familjerattsnamnden for Solna, Sundbyberg och
Ekerd 2025-06-09.
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Arbetet med digitala satsningar inom familjerdttens verksamhetsomrade pagar. En
digitaliseringsgrupp har bildats och har traffats vid tva tillfallen. | gruppen ingar enhetschefer,
systemforvaltare och representanter fran stadens it-enhet. Redan nu finns majlighet att skicka
in en ansdkan om samarbetssamtal och informationssamtal digitalt via familjerattens hemsida
pa Solna stads webbplats. Verksamheten haller nu pa att se 6ver en teknisk |6sning for att
medborgare sjalva ska kunna boka in sig pa en tid foér informationssamtal. Losningen ar

forvantad att kunna borja testas till hosten 2025.
Arbetet med ndmndmalen pagar enligt plan.

Familjerattsndmnden har en volymberdknad ram som tar hansyn till demografiska
forandringar. For 2025 har namnden tilldelats en ram péa 4,8 mkr. Bruttokostnaden ar berédknad
till 10,1 mkr och en preliminar berdkning for 2025 ar 48,0 procent for Solna, for Sundbyberg
36,4 procent och for Eker6 15,7 procent. | avtal har kommunerna kommit éverens om att
hélften av kostnaderna fordelas efter antalet invanare i respektive kommun tva ar fore aktuellt
verksamhetséar. Den andra hélften fordelas utifran antalet drenden (enligt Socialstyrelsens

statistik) under de senaste tre aren raknat till och med tva ar fore aktuellt verksamhetsar.

N&dmndens nettokostnad uppgar till 1,7 mkr vilket med avrundningseffekt visar 0,1 mkr hogre
an budget men den faktiska avvikelsen ar 35 tkr. Forklaringen till avvikelsen ar att namnden i

perioden har haft en hogre kostnad for tjdnstekop jamfort med budgeterad niva.

N&mndens prognos ar i nivd med budget.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten
Styrning i Solna stad

Styrningen i Solna stad utgar fran ett system fé6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning
samt gallande lagstiftning, foreskrifter och nationella mal for den kommunala verksamheten.
Utgangspunkten &r en sammanhallen malstyrning, dar kommunfullméktige anger inriktning och
ekonomiska ramar for styrelse och ndmnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och
budget, som ar stadens framsta styrdokument. Malstyrningen omfattar en vision, fyra
stadsovergripande mal, finansiella mal samt ndamndmal och uppdrag till n&mnderna. Den arliga
verksamhetsplanen och budgeten kompletteras inom vissa omraden med andra styrande

dokument som policyer, strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och ndmnder ska, med utgangspunkt i kommunfullméktiges verksamhetsplan och
budget, precisera och faststalla en verksamhetsplan och budget utifran beslutade ekonomiska
ramar. Hansyn ska tas till viktiga férandringar i omvarlden sasom andringar i lagstiftningen och

forandringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och ndmnder ska till sin verksamhetsplan och

3
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budget besluta om internkontroliplan och konkurrensplan for verksamheten.

Utifran styrelsens och ndmndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen
utarbeta verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram
sina mal/aktiviteter, vilka i sin tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter for varje
medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggdér medarbetares ansvar och befogenhet i det

gemensamma arbetet med att uppna enhetens, ndmndens och stadens mal.

| Solna stads styr- och uppféljningssystem ingar uppfoljning och utvardering. Styrelse och
ndmnder ansvarar for att verksamheten f6ljs upp och utvérderas i den omfattning som kravs
for att ha en god kontroll. Befarade avvikelser, som inte &r ringa, ska omgéende informeras
kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver namndernas verksamhet, uppfdljning och utvardering.
Uppfdljning och utvardering for Solna stad behandlas av kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige per 30 april (budgetuppféljning per april), 31 augusti (delarsrapport) och
31 december (arsredovisning). De dvergripande malen, ndmndmalen och uppdragen samt

stadens finansiella méal foljs framst upp i delarsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmaktige utser ledamoter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméoter till
forbundsfullmaktige for kommunalférbunden. Kommunfullméktige valjer ocksa agarombud till
bolagsstammor. Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pa ett
andamalsenligt satt och att tillrdcklig samordning sker med évrig kommunal verksamhet.
Stadens styrning utgar ifran lagstiftning inom omradet och de styrdokument som séarskilt
utfardats av kommunfullmaktige i form av foretagspolicy, bolagsordningar, dgardirektiv,

sarskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgdér kommunstyrelsen genom att krav stélls pa foretagen om att lamna
l6pande information fran sin verksamhet enligt ett faststéallt rapporteringssystem.
Koncernredovisning upprattas per sista augusti och sista december. For stiftelser galler
sarskilda stadgar. Agarférhallandena varierar i de olika bolag/férbund som ingér i Solna stads

koncern och darmed formerna for uppsikt.

Gemensamma familjerdattsnamndens ansvarsomraden

Gemensamma familjerdttsndmnden for Solna, Sundbyberg och Ekerd ger rdd och stod till
separerade foraldrar och ansvarar for fragor som roér faderskap, adoption, skilsmassa,
samarbetsavtal samt utredning om vardnad, boende, och umgéange. Med den gemensamma

namnden ges béattre forutsattningar att uppratthélla och utveckla en god kvalitet.

Intern kontroll

En god intern kontroll bidrar till att sdkerstalla att verksamheten bedrivs &ndamalsenligt,
kostnadseffektivt och sakert, med medborgarnas bésta for 6gonen. Syftet &r att sédkra en

effektiv forvaltning och att undvika allvarliga fel. | praktiken handlar det om att ha ordning och
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reda, veta att det som ska goras blir gjort och att det sker pa ett bra och sékert séatt.

Vid kontrollerna har inga allvarliga avvikelser upptackts. Kontroller och identifierade atgarder

redovisas nedan.

Uppfdljning av internkontrollplan

Risk Kontrollmoment Resultat av kontrollmoment
Beslut av domstol som gar namnden Kontroll av att beslut fran domstol som gar . .
emot féljs inte upp och beaktas inte i namnden emot efterfoljs inom Ingen eller forsumbar avvikelse
verksamheten. verksamheten.

Inga domar som gar namnden emot
under perioden. Ingen atgard kravs.

Lagstiftning och riktlinjer/rutiner foljs Kontrollera dokumentation Beddmning ej genomférd
inte
Varens interkontroll ar pagaende och
resultatet aterrapporteras i delar per
augusti.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Mal och uppdrag

Kommunfullmaktige har i Solna stads verksamhetsplan och budget 2025 med inriktning for

2026-2027 beslutat om vision, 6vergripande mal samt namndmal och uppdrag féor namnderna.

Namnden foljer upp mal och uppdrag i budgetuppfdljning per april, delarsrapport per augusti

och i arsredovisningen.
Namndmal

Namndmalen pekar ut kommunfullméktiges dvergripande prioriteringar och strategiska
stallningstaganden for respektive namnd. FN:s globala mal for hallbar utveckling, Agenda 2030
har 17 mal, som ska vara uppnadda till &r 2030. Solna stad berdrs i olika hog grad av malen. De
mal som har storst baring pa namnden ar integrerade i namndens mal och verksamhetens
aktiviteter. Namndens mal kopplas till stadens évergripande mal samt Agenda 2030 enligt
tabell.

Overgripande mal Niamndmal
Solna ska véaxa ihop och utvecklas pa ett Familjerattsnamnden ska sakerstalla att féraldrar kan komma verens om
ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart satt. bra I6sningar for sina barn utifran barnens behov och rattigheter.

0l

sl Mal 3 God halsa och vilbefinnande

Uppfoljning av namndmal

Namnden foljer upp mal och uppdrag i budgetuppfoljning per april, deldrsrapport per augusti
och i arsredovisningen. Maluppfyllelsen for némndmalen bedéms genom en sammanvagning

av genomforda aktiviteter och relevanta matt. Malen bedéms enligt:
Malet uppfylls i ar
Malet uppfylls till stor del i ar

Malet uppfylls delvis i ar
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. Malet uppfylls inte i ar

Bedomning av ndmndmaélen redovisas nedan.

Namndmal

Familjerattsnamnden ska sakerstélla att foraldrar kan komma 6verens om bra I6sningar for sina barn utifrdn barnens behov och
rattigheter.

Familjerattsnamnden ska sakerstalla att féraldrar kan komma 6éverens om bra l6sningar

for sina barn utifran barnens behov och rattigheter.

Arbetet med ndmndmalet pagar enligt plan och malet beddms vara uppfyllt vid arets slut.
Foljande aktiviteter har genomférts under perioden:

Familjerattsnamnden fortsatter sitt arbete med Signs of safety for att hitta verktyg och
modifiera dem s& de passar for familjerattens verksamhetsomrade. Ord- och bildberattelse

samt kartldggning anvéands i verksamheten och fortséatter att utvecklas.

Namnden fortsatter att erbjuda BIFF-grupper (Barn i féréldrars fokus) och ser dver vilka
metoder som kan vara mdjliga att erbjuda som stod till familjer efter dom i tingsratt. Under

perioden har en BIFF-grupp fullféljts.

Arbetet med att utdoka barns delaktighet fortgar enligt plan. Under aret har ett arbete med att
ta fram en utvarderingsenkéat pabdrjats. Verksamheten har ocksa gjort en dversyn av

utredningsmallar for att fa in ett tydligare barnrattsperspektiv i bedomningar.
Uppdrag

Namnden har inga uppdrag under innevarande ér.

Ekonomisk analys

Driftredovisning

Familjerattsndmnden har en volymberdknad ram som tar hansyn till demografiska
forandringar. For 2025 har ndamnden tilldelats en ram pa 4,8 mkr. Bruttokostnaden &r beraknad
till 10,1 mkr och en preliminar berdkning for 2025 ar 48,0 procent for Solna, for Sundbyberg
36,4 procent och for Eker6 15,7 procent. | avtal har kommunerna kommit éverens om att
hélften av kostnaderna fordelas efter antalet invanare i respektive kommun tva ar fore aktuellt
verksamhetséar. Den andra hélften fordelas utifran antalet drenden (enligt Socialstyrelsens

statistik) under de senaste tre aren raknat till och med tva ar fore aktuellt verksamhetsar.

N&dmndens nettokostnad uppgar till 1,7 mkr vilket med avrundningseffekt visar 0,1 mkr hogre
an budget men den faktiska avvikelsen ar 35 tkr. Forklaringen till avvikelsen ar att namnden i

perioden har haft en hogre kostnad for tjdnstekop jamfort med budgeterad niva.

Resultatrakning (mkr) 2025 2024 % 25/24 Budget- Budget Prognos Prognos-
avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Resultatrakning (mkr) 2025 2024 % 25/24 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Hyror och arrenden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av verksamhet 1,8 1,6 0,1 5,2 5,2 0,0
Ovriga intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa intakter 1,8 1,6 17,7 % 0,1 5,2 5,2 0,0
Personalkostnader -2,9 -2,4 0,0 -8,7 -8,7 0,0
Kop av verksamhet/tjanster -0,3 -0,3 -0,2 -0,3 -0,3 0,0
Lokalkostnader -0,2 -0,2 0,0 -0,7 -0,7 0,0
Kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -0,1 -0,1 0,0 -0,4 -0,4 0,0
Summa kostnader -3,5 -3,0 15,2 % -0,1 -10,1 -10,1 0,0
Verksamhetens -1,7 -1,5 12,6 % 0,0 -4,8 -4,8 0,0
nettokostnader

N&mndens prognos ar i nivd med budget.

Verksamhetsberattelse

Verksamhetsmatt

Nedan redovisas ett antal verksamhetsmatt. Verksamhetsmatten ar ett urval och urvalet har

skett utifran vilka nyckeltal som ar viktiga for namnden att félja.

Familjerattsligt

Antal barn dar samarbetssamtal startat

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec Totalt/ar
2023 24 22 35 11 33 23 18 18 24 20 20 19 267
2024 22 20 28 39 22 18 10 22 30 29 37 28 305
2025 30 35 20 33 118
Antal barn dar upplysningar startat

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec Totalt/ar
2023 8 13 9 17 19 12 17 7 11 8 20 18 159
2024 12 22 17 12 12 18 11 4 9 22 8 9 156
2025 8 17 10 7 42
Antal startade utredningar gallande vardnad, umgange eller boende

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec Totalt/ar
2023 2 4 2 3 7 10 5 6 9 2 7 3 60
2024 8 4 5 5 8 5 5 3 5 9 3 9 69
2025 8 7 3 1 19
Antal pagaende utredningar gallande vardnad, umgange eller boende

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

2023 27 24 22 17 18 26 28 33 37 30 31 25
2024 30 30 29 28 31 33 32 33 37 39 36 38
2025 40 37 30 27
Antal samtalsintyg

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec Totalt/ar
2023 24 12 7 10 13 15 6 15 20 5 7 5 139
2024 12 7 11 6 13 7 14 10 19 14 12 12 137
2025 9 12 9 10 40
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jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec Totalt/ar
Foraldraskap
Antal barn dar faderskap/foraldraskap faststallts

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec Totalt/ar
2023 25 15 14 10 14 13 6 26 12 14 18 16 354
2024 13 14 11 23 18 16 8 17 8 20 8 16 183
2025 15 16 12 11 54
Antal barn dar faderskap/foraldraskapsutredningar lagts ned

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec Totalt/ar
2023 0 4 1 10 7 2 0 0 0 8 0 4 40
2024 0 5 0 6 0 6 0 0 11 2 0 7 36
2025 0 9 0 1 10
Adoption
Antal pagaende medgivandeutredningar

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

2023 6 8 8 9 11 9 8 8 6 5 5 4
2024 2 2 2 2 2 2 2 3 5 3 3 3
2025 4 5 4 5
Antal mottagna adoptivbarn fran utlandet

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec Totalt/ar
2023 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 2
2024 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2025 0 0 0 0 0
Umgéangesstod
Antal pagaende beslut fran domstol om umgangesstod

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

2023 12 13 14 11 10 9 8 8 8 9 11 12
2024 10 11 11 7 9 9 10 9 12 12 12 13
2025 14 14 13 12
Antal barn med verkstallt umgangesstod

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec Totalt/ar
2023 9 9 11 11 9 9 8 8 7 7 8 8 104
2024 8 8 8 6 7 7 7 6 10 12 12 13 104
2025 19 16 16 15 66
Antal avslutade drenden om umgangesstod

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec Totalt/ar
2023 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1
2024 1 1 4 1 1 0 1 0 0 0 1 0 10
2025 3 1 1 0 5
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SOLNA STAD Sundbybergs
stad

Socialférvaltningen Tjansteskrivelse 2025-09-29
GFN/2024:1

Delarsrapport per augusti 2025

Forslag till beslut

Gemensamma familjerittsnamnden tar del av delarsrapport per augusti 2025.

Sammanfattning

Digitala satsningar dr en fortsatt prioriterad fraga i familjerittens verksamhetsomrade. En
digitaliseringsgrupp har bildats och har triffats l6pande under perioden. I gruppen ingar
enhetschefer, systemférvaltare och representanter fran stadens I'T-enhet. Redan nu finns
mojlighet att skicka in en ansdkan om samarbetssamtal och informationssamtal digitalt via
familjerattens hemsida pa Solna stads webbplats. Verksamheten haller nu pa att se 6ver en
teknisk 16sning for att medborgare sjilva ska kunna boka in sig pa en tid fo6r informationssamtal.
Losningen forvintas att kunna borja testas under hosten.

Arbetet med nimndmalen pagar enligt plan.

Familjerattsnimnden har en volymberiknad ram som tar hansyn till demografiska forindringar.
For 2025 har naimnden tilldelats en ram pa 4,8 mkr. Bruttokostnaden édr beridknad till 10,1 mkr
och en preliminir berikning f6r 2025 dr 48,0 procent £6r Solna, f6r Sundbyberg 36,4 procent och
tor Eker6 15,7 procent. I avtal har kommunerna kommit 6verens om att hilften av kostnaderna
tordelas efter antalet invanare i respektive kommun tva ar fére aktuellt verksamhetsar. Den andra
hilften fordelas utifran antalet drenden (enligt Socialstyrelsens statistik) under de senaste tre dren
riknat till och med tva ar fore aktuellt verksamhetsar.

Nimndens nettokostnad uppgar till 3,3 mkr vilken 4r i nivda med budgeterad niva.

Nimndens prognos ir i niva med budget.

Handlingar
- Tjansteskrivelse daterad 2025-09-29

- Delarsrapport per augusti 2025

Mikael Olofsson Anneli Malmborg
Forvaltningschef Sektionschef

Beslutet expedieras till: Eker6 kommun, Sundbybergs stad
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