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Strategi for att oka kvaliteten
| forskolan

Syfte

Strategin ska st6dja uppfyllelsen av forbittrad kvalitet i férskolan och ange riktning for
stadens utvecklingsarbete. Malsittningen ir att barnens trygghet i forskolan ska 6ka och att
barnen ska vara vil forberedda for 6vergingen till forskoleklass/skola. De insatser som gors
ska bygga pa forskning och beprovad erfarenhet.

Vision
Solna ska vara en attraktiv forskolekommun dir varje barn ges bista mojliga forutsittningar

for utveckling och lirande. Utbildningen ska vara tillginglig och anpassad efter alla barns

forutsittningar. Trygghet, trivsel, lek och lirande virderas hogt och alla ska kinna sig sedda
och inkluderade.

Strategi

Strategin for att 6ka kvaliteten i forskolan ir ett styrdokument, som utgér frin de lagar och
regler som styr forskolan, det vill siga skollagen, férordningar och liroplaner samt den vision
och de mal som finns formulerade i Solna stads verksamhetsplan och budget.

Arbetet med 6kad kvalitet i forskolan fokuserar i huvudsak pa fyra omriden:
* systematiskt kvalitetsarbete
* organisation for kvalitet

e strukturell kvalitet

* tillgingligt lirande
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Systematiskt kvalitetsarbete

Ett systematiskt kvalitetsarbete ska bedrivas for att sikerstilla verksamhetens kvalitet och
likvirdighet med utgdngspunkt i skollag, liroplan och andra skolforfattningar. Arbetet ska
utgd frin barnets bista och stadens vision att skapa férskolor dir alla barn nar sin fulla
potential. Forbéttringar i det systematiska kvalitetsarbetet ska ske lopande i verksamheten
utifran kartliggningar och analyser som visar pa utvecklingsbehov.

For att 6ka kvaliteten i forskolan krivs det systematisk uppfoljning och analys av verksamhet-
ens maluppfyllelse av huvudman, rektor och pedagoger. Malet 4r att alla barn far den ledning
och stimulans som de behover i sitt lirande och utvecklas sa langt som méjligt enligt utbild-
ningens mal.

Rektor ansvarar for det systematiska kvalitetsarbetet pa enhetsniva. I rollen ingér att stédja
och skapa forutsiteningar for personalens medverkan i kvalitetsarbetet. Aven barn och deras
virdnadshavare ska ha mojlighet att delta i arbetet.

Resultatuppféljning och analys ligger till grund for att organisera undervisningen. Barn- och
utbildningsforvaltningen ska arbeta med att stirka det systematiska kvalitetsarbetet pd
huvudmannanivé for att bittre kunna identifiera utvecklingsomriden och gora riktade
insatser utifran enheternas behov. Resultaten av detta arbete redovisas arligen till barn- och
forskolenimnden i en kvalitetsrapport s att nimnden kan fatta beslut om insatser infor
nistkommande verksamhetsplan och budget.

For att mita processkvaliteten i forskolan ska ett sjilvskattningsverktyg, Kvalitetskompassen,
anvindas av enheter bade i egen och fristdende regi.

Organisation for kvalitet

Solna stad ska erbjuda ett varierat utbud med bade kommunala och fristdende forskolor och
pedagogisk omsorg. Verksamhet ska ges i stadens alla stadsdelar. For att fler barn ska fa
tillgang till forskola ska kontakt tas med vardnadshavare till de barn som inte har en plats i
forskolan. Det ska genomforas for att informera om férskolans syfte och barnets rite till
forskola.

Solna stads forskolor ska vara organiserade for att skapa hog kvalitet i verksamheten. Organi-
sationen ska kunna anpassa antalet platser utifrin behov och efterfragan, och anpassa
verksamheten utifrin barnens forutsittningar. Samverkan och likvirdigheten mellan stadens
forskolor ska vara hog.

Tydliga rutiner och god samverkan vid dvergangar mellan till exempel forskola och forskoleklass
bidrar till barns och elevers trygghet och gor det méjligt att utforma en bra mottagande lir-
miljo. Det handlar bland annat om att utbyta erfarenheter och information infér 6vergingar.

I Solna finns forskolor som drivs av Solna stad, medan andra drivs av fristiende aktorer.
Kommunala och fristdende férskolor och pedagogisk omsorg ska ges likvirdiga forutsitt-
ningar. Samverkan med olika aktorer och socialtjinst uppmuntras for att 6ka tryggheten for
alla barn i Solna.
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Strukturell kvalitet

God strukturell kvalitet i forskolan forutsitter en balans mellan personalens kompetens,
p p
personaltﬁthet, barngruppernas storlek och dess sammansittning,.

Forskning visar att det som 4r mest avgorande for god kvalitet i forskolan ér personalens
kompetens och utbildning. Dirfor ska staden satsa pa att anstilla fler forskollirare och arbeta
for att behélla de forskollirare som redan finns i verksamheten. Malsdttningen ar att det
finns minst en forskollirare per avdelning. Verksamheten ska organiseras si att behoriga
forskollarare planerar den pedagogiska dagliga verksamheten utifran gillande styrdokument.
Barn- och utbildningsforvaltningen ska arbeta med professionsutveckling for att sikerstilla
att medarbetare far mojlighet att fordjupa sina kunskaper inom omriden som trygghet,
specialpedagogik, sprikutveckling, matematik och utomhuspedagogik. For att forbittra
trygghetsarbetet i forskolan ska alla pedagoger ha utbildning i vad krinkande behandling i

forskolan innebir.

Genom att arbeta for att 6ka personaltitheten ska barngruppernas storlek minska. Arbete i
mindre grupper ger fordelar for samspel och kommunikation och gynnar pa si vis méjlighe-
ten till lirande hos barnen. Férskolan strivar dven efter att dela upp barnen i mindre grupper
under sé stor del av dagen som majligt, vilket ytterligare kan forbittra barnens lirmiljo.
Parallellt genomfors lokalférindringar for att skapa praktiska forutsiteningar for mindre
barngrupper.

Rektor ska ta hinsyn till personalens kompetens, personaltitheten och barngruppens storlek
nir verksamheten organiseras for att fi en si god sammansictning som majligt utifrin varje

forskolas olika forutsittningar.
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Tillgangligt larande

Undervisningen péd Solnas forskolor ska anpassas till varje barns férutsittningar och behov.
Den ska frimja barnens fortsatta lirande och utveckling med utgingspunke i barnens
bakgrund, tidigare erfarenheter, sprik och kunskaper.

Spraket dr det viktigaste verktyget for att barnen ska utvecklas och behovet att arbeta
sprakutvecklande dr dérfor stort. Det arbete som pagér utifrin strategin for sprikutveckling
i Solnas forskolor ska fortsitta.

Medarbetarna i férskolan ska arbetet med att utveckla undervisningen bland annat nir det
giller anvindningen av digitala verktyg. Digitala verktyg ger méjligheter till 6kad variation,
samarbete och individanpassning.

Barnhilsoteamens arbete ska utvecklas och arbeta mer forebyggande for att varje barn ska fa
det stdd som det behover i sin utveckling. Barnhilsoteamen bestér av rektor, specialpedago-
ger och personal frin verksamheten, och ska triffas [opande. De ska dven arbeta for att stirka
trygghetsarbetet i forskolan ytterligare.

Den psykiska ohilsan bland barn och unga ir i dag ett vixande problem som péaverkar hela
samhillet. Barn- och utbildningsférvaltningen har utifrin aktuell forskning identifierat ett
antal faktorer inom férskolans ansvarsomrade for att frimja psykisk hilsa och vilbefinnande
hos barnen i Solna stads kommunala férskolor. Det handlar om Tillginglig utbildning,
Trygghet, Barnhilsoteamens arbete och Samverkan med andra akt6rer. Inom ramen for
respektive omride finns prioriterade aktiviteter som forskolorna ska arbeta vidare med.

Pedagogisk dokumentation kan anvindas som underlag for att bedéma verksamhetens
kvalitet, maluppfyllelse och vilka utvecklingsbehov som finns. Genom dokumentationen
synliggors barnens lirprocesser for barn, personal och vardnadshavare Pedagoger i forskolan
kan littare tydliggora nista steg for barnets lirande, och dirmed utveckla undervisningen.

Stadens forskolelokaler ska ge barnen en miljo som stddjer lirande och utveckling. I takt med
att Solna vixer etableras nya forskolor och befintliga forskolelokaler rustas upp. Méinga barn
tillbringar en stor del av dagen i férskolan och det dr dirfor viktigt att dven gardarnas
utformning skapar forutsittningar for barnens utveckling, sociala interaktion och fysiska

hilsa samt att utomhuspedagogiken fortsitter att utvecklas.
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Genomforande och uppfoljning

Barn- och férskolenimnden ansvarar for att barn mellan 1 och 5 ar erbjuds en god pedago-
gisk verksamhet. Detta kan ske antingen inom ramen fér Solna stads egna forskoleenheter
eller genom att virdnadshavare viljer forskola eller pedagogisk omsorg i annan regi. Barn-
och férskolenimnden ér ansvarig fér genomforandet av strategin for okad kvalitet i forskolan
pa de kommunala f6rskolorna.

Arbetet med forbattrad kvalitet i forskolan f6ljs upp inom stadens ordinarie styr- och uppfolj-
ningssystem. Utgangspunkten for styr- och uppf6ljningssystemet 4r en sammanhillen
méilstyrning, dir kommunfullmiktige anger och f6ljer upp mal, uppdrag och ekonomiska
ramar for styrelse och nimnder. De 6vergripande mélen f6ljs upp och redovisas i delarsrap-

porter och i arsredovisningen till kommunfullmiktige.

7 ‘FéRSKOLESTRATEGI SOLNA STAD 2022-2026



