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Reviderad - Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget 2023

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen faststiller forvaltningens forslag till verksamhetsplan och budget inklusive mal,
ckonomiska ramar, konkurrensplan och internkontrollplan.

Sammanfattning

Kommunfullmiktige beslutade i november 2022 om verksamhetsplan och budget 2023 med
inriktning f6r 2024 och 2025. Kommunfullmiktige har beslutat om fyra 6vergripande mal f6r
staden, som ocksa utgér kommunstyrelsens nimndmal:

e Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.
e Solna stad ska vara en stad som kdnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.
e Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka 1.

e Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljémissigt hallbart sitt.

Kommunfullmaktige har dven beslutat om tolv uppdrag till kommunstyrelsen 2023.
Kommunstyrelsens budgetram 2023 dr 144,3 mkr. Férutom justeringar for pris- och
loneupprikningar (2 %) innehaller budgeten justeringar (0,5 mkr) till £6ljd av dndrad
fakturahantering samt justeringar for personal som har bytt forvaltning.

Kommunstyrelsens investeringsbudget uppgar till 100,0 mkr, varav 95,0 mkr avser ny skola i
Jarvastaden och 5,0 mkr avser stadsovergripande it-investeringar i digitalisering och

valfardsteknik.

Nimnden ska, med utgingspunkt fran stadens 6vergripande mal/nimndmalen och féreslagna
ckonomiska ramar, precisera och faststilla en verksamhetsplan och budget. I detta arbete ska
dven hinsyn tas till viktiga férindringar i omvarlden sisom dndringar i lagstiftningen och
forindringar 1 befolkningsstrukturen. Namnden ska ocksi till sin budget och verksamhetsplan
besluta om atagande med efterfoljande kvalitetsdeklarationer.

Bland framtida utmaningar finns att sikerstilla att Solna kan mota det tuffare konjunktur- och
arbetsmarknadslaget, som ocksa paverkar stadens ekonomiska forutsittningar. Staden kommer
att beh6va identifiera arbetet med att skapa férutsittningar for nya jobb och rusta Solnaborna for
en delvis forandrad arbetsmarknaden. Staden kommer ocksa att behéva fortsitta arbetet med att
utveckla stadens verksamheter och arbetssitt for att kunna méta de 6kade vilfirdsbehoven som
foljer av den demografiska utvecklingen. Aven Solnas fortsatta tillvixt och trafiken 4r en fortsatt
stor utmaning for staden.
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Revisionens budgetram uppgar till 1,8 mkr 2023 och redovisas i sarskild rapport.

Anders Offerlind Frida Enocksson Wikstrom
Tf. stadsdirektor Controller
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Kommunfullmiktige beslutade i november 2022 om verksamhetsplan och budget 2023 med inriktning f6r 2024
och 2025. Kommunfullmiktige har beslutat om fyra Gvergripande mal for staden, som ocksd utgor
kommunstyrelsens nimndmal:

e  Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

e Solna stad ska vara en stad som kinnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

e Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

e Solna ska vixa ithop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljémassigt hallbart sitt.
Kommunfullmiktige har dven beslutat om tolv uppdrag till kommunstyrelsen 2023.

Kommunstyrelsens budgetram 2023 ir 144,3 mkr. Férutom justeringar £6r pris- och 16neupprikningar (2 %)
innehdller budgeten justeringar (0,5 mkr) till f6ljd av dndrad fakturahantering samt justeringar fér personal som
har bytt férvaltning.

Kommunstyrelsens investeringsbudget uppgar till 100,0 mkr, varav 95,0 mkr avser ny skola i Jirvastaden och
5,0 mkr avser stadsévergripande it-investeringar i digitalisering och vilfardsteknik.

Nimnden ska, med utgingspunkt frin stadens 6vergripande mal/nimndmalen och foreslagna ekonomiska
ramar, precisera och faststilla en verksamhetsplan och budget. I detta arbete ska dven hinsyn tas till viktiga
forindringar i omvirlden sisom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Ndmnden
ska ocksd till sin budget och verksamhetsplan besluta om atagande med efterféljande kvalitetsdeklarationer.

Bland framtida utmaningar finns att sidkerstilla att Solna kan moéta det tuffare konjunktur- och
arbetsmarknadsliget, som ocksa paverkar stadens ekonomiska férutsittningar. Staden kommer att behéva
identifiera arbetet med att skapa forutsittningar f6r nya jobb och rusta Solnaborna f6r en delvis fordndrad
arbetsmarknaden. Staden kommer ocksé att behéva fortsitta arbetet med att utveckla stadens verksamheter och
arbetssitt for att kunna méta de 6kade vilfirdsbehoven som foljer av den demografiska utvecklingen. Aven
Solnas fortsatta tillvixt och trafiken dr en fortsatt stor utmaning fér staden.

Revisionen har en egen budgetram och redovisas i sdrskild rapport.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten dr en
sammanhallen malstyrning, didr kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar for styrelse och
nimnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument. Den arliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omriaden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgingspunkt frain kommunfullmaiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifrin féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga forindringar i
omvirlden sisom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan fér verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska forvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mél/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens

mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingir uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs f6r att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte 4r ringa, ska omgiende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppfdljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering f6r Solna stad behandlas av
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kommunstyrelsen och kommunfullmiktige per 30 april, 31 augusti (deldrsrapport) och 31 december
(arsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella mél f6ljs frimst
upp 1 delarsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledamoter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
torbundsfullmiktige f6r kommunalférbunden. Kommunstyrelsen viljer dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pa ett andamalsenligt sitt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgir ifran lagstiftning inom omrédet och
de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna lépande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. Fér stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarférhillandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingér i Solna stads koncern och dirmed formerna fér uppsikt.

Kommunstyrelsens ansvarsomraden

Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt 6ver stadens samlade verksamheter. Kommunstyrelsen har
ocksa ansvar for arbetsgivarfragor, mark- och exploateringsfragor, trafik och éversiktlig planering, fraigor om
niringspolitik samt ett Gvergripande integrationsansvar. Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget
omfattar dven valnimnden, 6verférmyndarnimnden, arvodeskommittén, internationella kommittén, miljé- och
klimatberedningen, demokrati- och digitaliseringsberedningen, exploaterings- och fastighetsberedningen samt de
radgivande organen; radet for funktionshinderfragor och pensionirsradet.

Namndens kvalitetsdeklarationer

Kommunstyrelsen har en kvalitetsdeklaration fér vigsel. Overférmyndarnimnden har en kvalitetsdeklaration for
god man och foérvaltare.

Kvalitetsdeklarationer Beslutsdatum Status

Vigsel 2016-12-19 Oférandrad

God man och férvaltare 2020-02-13 Of6randrad
Organisation

Stadsledningsférvaltningens uppgift dr att bitrida kommunstyrelsen med ledning och styrning av 6vergripande
och strategiska frigor. Férvaltningen ansvarar dessutom f6r samordning av och stdd till stadens &vriga
torvaltningar.

Politisk organisation

I kommunstyrelsens budgetram innefattas ett antal politiska verksamheter:
e  Kommunfullmiktige
e Kommunstyrelsen

e Arvodeskommittén, ridet f6r funktionshinderfrigor, internationella kommittén samt f6r ledaméter och
ersittare, som inte har arsarvoden, i kommunstyrelsens tre beredningar.

o  Partistod

e Resurser f6r kommunalrid och oppositionsrid

Utéver dessa politiska verksamheter omfattar kommunstyrelsens budgetram medel f6r valnimndens och
overférmyndarndmndens verksamheter.

I staden finns en kommitté och tvé rid som dr berednings- och/eller samridsorgan till kommunstyrelsen och
bitrdds av stadsledningsférvaltningen. De ér internationella kommittén och radet f6r funktionshinderfragor samt
pensiondrsriadet, som dven dr samridsorgan till omvardnadsnimnden. Det finns ocksd tre beredningar; milj6-
och klimatberedningen, demokrati- och digitaliseringsberedningen samt exploaterings- och
fastighetsberedningen. Uppdraget till respektive organ faststills i direktiv som beslutas av kommunstyrelsen.




Stadsledningsférvaltningen

Stadsledningsforvaltningen leds av stadsdirektéren, som ansvarar f6r hela férvaltningens verksamhet samt f6r
stadens férvaltningschefer och didrmed indirekt f6r stadens organisation. Uppgifterna bestar 1 att styra och
samordna hela den kommunala verksamheten och bitrida kommunstyrelsen i arbetet med styrning och ledning
av koncernen. Det innefattar ocksa ett évergripande ansvar for fullgérandet av kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Stadsdirektoren ska ha fokus pa 6vergripande strategiska fragor for staden och har std av tre staber och tvi
avdelningar pa stadsledningsférvaltningen, som ansvarar for fraigor inom ramen for respektive ansvarsomrade.
Stadsdirektdren har, till £6ljd av ny lagstiftning, frin 1 december 2021 ansvaret f6r stadens dvergripande
sikerhetsskydd. Sikerhetschefen dr fortsatt operativt ansvarig och rapporterar i sikerhetsskyddsfragor, till
skillnad fran andra sikerhetsfragor, direkt till stadsdirektéren.

Under det kommande dret ligger fokus pa att forstirka forvaltningens roll i att bitrdda kommunstyrelsen i
styrningen, ledningen och samordningen av staden. Inriktningen ér att stirka det strategiska och samordnande
arbetet inom férvaltningen, utveckla det stadsévergripande perspektivet, f6rdjupa samordningen av den
verksamhetsmissiga och ekonomiska styrningen samt att driva utvecklingen mot ett tydligare medborgar-,
brukar-, kundfokus.

Stadsledningsforvaltningen dr organiserad enligt beskrivningen nedan.
Stadsdirektirens stab

I staben ligger ansvaret for 6vergripande fragor om infrastruktur, exploatering, stora projekt och investeringar,
samordning av planeringsfragor samt niringslivs- och bes6ksniring.

Exploatering ansvarar for utvecklingen och férvaltningen av stadens mark och hanterar inom ramen f6r detta
markoverlitelser, tomtrittsupplitelser och arrenden. I uppgifterna ingér att aktivt f6lja projekten frin forsta idé,
genom planprocessen och vidare under genomforandefasen. Avtal férhandlas fram med exploatéren och andra
aktérer som behévs f6r exploateringens genomfdrande.

Niringslivsenheten ansvarar f6r att leda och samordna stadens strategiska niringslivsarbete 1 syfte att utveckla
Solna som féretags- och besdksplats samt serviceorganisation. Arbetet sker i samarbete med Gvriga férvaltningar
i staden och genom samverkan i stadens kommuninterna niringslivsrdd, som bestar av de berérda
forvaltningscheferna. Naringslivsenheten fungerar som stadens 6vergripande foretagslots samt ansvarar for
samordning av stadens ndringslivsservice.

HR-staben

HR-staben ansvarar for att styra, samordna och f6lja upp det strategiska och operativa HR-arbetet i staden. 1
detta ansvar ingdr att stédja forvaltningarna i det strategiska och operativa HR-arbetet samt att driva utvecklingen
av HR-processerna utifrin HR-policyn och HR-strategin.

Staben for projeketledning och bygg

Staben f6r projektledning och bygg ansvarar fr utbyggnaden av allmin plats kopplad till de exploateringsprojekt
som dger rum i staden och f6r den strategiska trafikplaneringen. Staben bevakar dven att stadens intressen tas till
vara och att ekonomiska forutsittningar skapas for utbyggnad av allmin plats i exploateringsprojekten.

Avdelningen for ekonomi- och verksambetsstyrning

Avdelningen f6r ekonomi- och verksamhetsstyrning samordnar den stadsdvergripande styrningen och ansvarar
for stadens sammanhallna ekonomi- och verksamhetsstyrning, inklusive I'T, verksamhetsutveckling, upphandling
och inkép samt redovisning och 16n. I detta ansvar ingir bland annat frigor om strategiska ekonomi- och
finansfragor, verksamhetsstyrning, internationella fragor, bolagsfrigor samt stadens digitalisering och I'T-milj5.

Avdelningen for kommunikation och kansli

Avdelningen f6r kommunikation och kansli ansvarar f6r kommunikation, kansli, kontaktcenter och juridik.
Kommunikation innefattar savil daglig kommunikation med medborgare via kontaktcenter som strategiskt
kommunikationsarbete kopplat till Solnas utveckling samt stadens presstjanst. Kansliet ansvarar f6r
nimndadministrationen 1 KF, KS, nimnder och utskott, 6verférmyndarkansli, stadsarkiv, registratur och
internservice. Inom avdelningens ansvarsomrade ligger ocksé fragor om trygghet och sikerhet samt stadens
strategiska milj6- och klimatarbete.




Mal och uppdrag

Solna stads vision och 6vergripande mal

Den politiska viljeinriktningen f6r Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i en vision och fyra
overgripande mal. Solna stads vision lyder pa féljande sitt:

Solna ska vara en sammanbdillen och levande stad, som vixer och utvecklas hallbart for alla solnabor. Staden kdnnetecknas av
trygghet och Gppenbet, dir allas potential tas tillvara. Vi erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som dkar regionens
attraktionskrafl.

Visionen bryts ner i fyra dvergripande mal, som lyder pa foljande sitt:
Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushilla med stadens resurser.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utfrare, ska hélla god kvalitet och hushiélla med stadens
resurser. Staden ska sikerstilla att de insatta resurserna ger avsedda resultat i verksamheterna. Verksamheter
inom vilfirdens kirna ska prioriteras. Kvalitetsnivéer ska sittas och féljas upp och utvirderas. Det ska vara
ordning och reda i stadens ekonomi och verksamheterna ska halla budget. Staden tar ansvar f6r framtidens
vilfird genom att balansera kostnader f6r dagens verksamheter och behovet av att géra avsittningar for
kommande investeringar.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljémissigt héllbart sétt.

Solna ska mota efterfragan pa att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostider, arbetsplatser och
service. Staden ska vixa hallbart i en takt som staden och solnaborna miktar med utifrin ett ekonomiskt, socialt
och miljomissigt perspektiv. De méjligheter som tillvixten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida
ckonomi tryggas, viktiga naturvirden sikras och jamlika livsvillkor skapas. Barridrer ska byggas bort och
stadsdelarnas egna identiteter tas till vara och linkas ihop for att skapa en sammanhallen och levande stad.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg milj6 att leva och verka i. Hir ska finnas tillging till bra boende,
stimulerande arbete och utbildningsméjligheter, god service, trivsamma gronomraden och goda
kommunikationer. Stadsmiljon ska vara trygg och tillginglig f6r alla, utan fysiska och sociala barridrer.
Solnaborna ska kunna forma sina liv efter sina férutsittningar och trygga sin forsérjning genom eget arbete. Den

service som Solna stad finansierar ska finnas som ett naturligt stéd £f6r de solnabor som behéver den under livets
olika skeden.

Solna stad ska vara en stad som kinnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna ska vara en mangsidig och upplevelserik stad, som 6kar regionens attraktionskraft. Hir ska storstadens puls
samspela med det lugn som nirheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en internationell prigel och vara en
m&tesplats f6r mianniskor med olika bakgrund, en importhamn f6r nya idéer och ett centrum f6r upplevelser.
Hir ska alla ges méjlighet att férverkliga sina livsdrémmar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens
utveckling.

Namndmal

Nimndmalen pekar ut kommunfullmiktiges Gvergripande prioriteringar och strategiska stillningstaganden for
respektive ndimnd. Nedan beskrivs nimndens huvudsakliga aktiviteter per respektive nimndmal och vilka matt
som anvinds for att beskriva maluppfyllelsen under 2023.

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Aktiviteter Beskrivning

Sakerstalla verksamhet och ekonomi Utveckla stadens verksamhets- och ekonomistyrning for att
sdkerstélla att stadens verksamheter levererar en god och
effektiv service till solnaborna.
Sékerstalla framtidens valfard genom en hallbar niva pa stadens
investeringar och kostnader.
Sékerstalla att behov av tillvaxtrelaterade investeringar mots
inom exploateringsverksamheten.
Skapa forutsattningar for verksamhetsutveckling med stod av
bland annat IT, digitalisering och HR.
Vidareutveckla formerna fér en langsiktig gemensam




Aktiviteter

Beskrivning

agarstyrning av bolagen och kommunalférbunden.
Tillhandahalla effektiva administrativa processer for att
sakerstélla att stadens verksamheter kan fokusera pa
karnverksamheten.

Tillvarata stadens intressen

Tillvarata stadens intressen genom omvarldsbevakning, komma
med synpunkter pa lagférslag och utredningar med mera som far
konsekvenser for Solna stads verksamheter, ekonomi och &vrig
utveckling.

Samverka med Stockholm Business Region, Storsthim,
Samverkan Stockholmsregionen, Region Stockholm,
fastighetsagare, foretagare och intresseorganisationer i fragor
som frdmjar Solnas intressen.

Utveckla service, tillganglighet, bemétande och effektivitet

Utveckla stadens férmaga att leverera god och samordnad
service till medborgare och féretag genom att fortsatt utveckla
effektiva arbetssatt, processer och system, bland annat genom
digitalisering. Under 2023 ligger fokus pa att fortsatta att utveckla
forutsattningarna for obrutna digitala processer med hjélp av
bland annat e-arkiv, e-signatur och e-tjansteplattformen.

Leda stadens arbete med att utveckla stadens verksamheter for
att méta de kommande valfardsbehoven.

Utveckla Solna stad som en attraktiv arbetsgivare

Sakerstalla ett bra HR-stdd till stadens férvaltningar och bolag.
Det sker genom att tillhandahalla stéd i bland annat rekrytering,
kompetensutveckling, arbetsmilj, halsa och I6n.

Langsiktigt sakerstalla Solna stads kompetensférsorjning genom
att utveckla staden som arbetsgivare och starka stadens
arbetsgivarvarumarke.

Samordna stadens lokalforsorjning

Samordna lokalplaneringen med utbyggnaden av den
kommunala servicen i takt med att staden vaxer. Sakerstalla ett
effektivt lokalutnyttjande genom bland annat samnyttjande av
verksamhetslokaler och avveckling av lokaler som staden inte
langre behdver.

Matt

Andel kontaktcenterarenden som besvaras inom utlovad tid

Medarbetarengagemang, totalt i staden

Sjukfranvaro, totalt i staden

Resultatmal enligt balanskrav och synnerliga skal

Nettoinvesteringar rullande femarsperiod (Finansiellt mal)

Kostnadseffektivitet

Ekonomisk hallbarhet (SKR-/Kolada-index)

Skattesats till kommun, (%)

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen (Klimatstrategin)

Klimatneutralt k6ldmedium (Klimatstrategin)

Insamling av matavfall i stadens verksamheter (Klimatstrategin)

Materialatervinning i stadens verksamheter (Klimatstrategin)

Klimatkrav i upphandling (Klimatstrategin)

Upphandling och inkép av klimatneutral el (Klimatstrategin)

Solna ska véaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart

satt.

Aktiviteter

Beskrivning

Medverka i genomférandet av stadens prioriterade
infrastrukturprojekt

Medverka till utbyggnaden av tunnelbanan i samarbete med
Region Stockholm.

Planera for utbyggnaden av Malarbanan genom Solna i
samarbete med Trafikverket.

Tillse att Solna stads atagande om bostadsbyggande och
medfinansiering kopplade till projekten mgjliggors.

Fortsatt fokus pa tillvéxt och stadsutveckling enligt Oversiktsplan
2030

Verka for att uppna mal om 800 nya bostader per ar och évriga
intentioner som kommer till uttryck i versiktsplanen. Fokus
ligger fortsatt pa utvecklingsomradena Arenastaden,
Hagastaden, Nya Ulriksdal, Jarvastaden, Solna
centrum/Solnavagen, Solna Business Park och Huvudsta.

Driva stadens miljostrategiska arbete och klimatarbete

Samordna och félja upp genomférandet av miljépolicyn med
tillhérande miljéstrategi. Samordna och félja upp klimatstrategin.

Utveckla samverkan med naringslivet for att uppna en hallbar
kompetensforsorjning och tillvaxt

Utveckla forum och métesplatser for att tillgodose naringslivet
behov av kompetens och starka stadens samverkan med lokala
arbetsgivare inom ramen fér Solnamodellen for att fa solnabor i
arbete och studier.

Skapa goda férutsattningar for hallbar tillvaxt, innovationer,
entreprendrskap och nya arbetstillféllen

Sakerstalla effektiva processer vid etablering av nya foretag for
att 6ka antalet arbetsplatser och bidra till fler arbetstillfallen.




Aktiviteter

Beskrivning

Stodja utvecklingen av entreprendérskap och nyforetagande i
samarbete med naringslivet, skola, UF, Nyféretagarcentrum och
andra berdrda aktérer.

Matt

Ekonomisk hallbarhet (SKR-/Kolada-index)

Social hallbarhet (SKR-/Kolada-index)

Miljdmassig hallbarhet (SKR-/Kolada-index)

Agenda 2030 (Kolada-sammanstallning)

Utslapp av vaxthusgaser i Solnas geografiska yta (Klimatstrategin)

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Aktiviteter

Beskrivning

Fortsatt fokus pa stadsutveckling och héllbara transporter enligt
intentionerna i Oversiktsplan 2030

Genom stadsutvecklingen skapa forutsattningar for att Solna ska
vara en sammanhallen och levande stad med en blandning av
bostader, arbetsplatser, service och grénomraden.

Verka for att staden ska kunna uppna mal om 800 nya bostader
per ar.

Medverka till utveckling av hallbara transporter genom bland
annat utbyggnaden av tunnelbanan, planering for Malarbanan
genom Solna och utveckling av stombusstrafiken.

Skapa forutsattningar for att solnaborna ska kunna trygga sin
férsorjning genom arbete

Utveckla Solna som féretagsplats och starka samarbetet med
naringslivet for att genom Solnamodellen skapa forutsattningar
for fler solnabor att arbeta.

Utveckla stadens trygghetsarbete

Utveckla trygghetsarbetet utifran fokusomradena "Utveckling och
férvaltning av stadsmiljon”, "Narvaro och sammanhalining i
samhallet” och "Trygga verksamheter”. Utifran
samverkansdverenskommelsen utveckla samarbetet med
polisen. Utveckla det férebyggande trygghetsarbetet med
civilsamhalle, néringsliv och andra viktiga aktérer.

Sakerstalla god krisberedskap och utveckla stadens formagor
inom civilférsvaret

Sakerstalla att de grundlaggande férutsattningar som staten i
enlighet med éverenskommelse tillhandahaller staden, starker
stadens beredskapsférberedande verksamhet, sarskilt inom
socialtjansten (Exempelvis RSA, kontinuitetshantering och
bemanning av krigsorganisationen).

Matt

Trygghet och sékerhet (SKR)

Antal fardigstallda bostader

Forvarvsarbetande dagbefolkning, antal

Antal invanare

Solna ska vara en stad som kannetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Aktiviteter

Beskrivning

Utveckla Solna som foretags- och entreprendrsplats

Utveckla Solna forutsattningar som foretags- och
entreprendrsplats for att sakerstélla att Solna ska vara hemvist
for allt fran multinationella foretag till sma nystartade och fran
hdgteknologiska foretag till tjanstesektorn.

Utveckla Solna stads service till féretag

Starka stadens férmaga att leverera god och samordnad service
till foretag genom att fortsatt utveckla effektiva processer och
system bland annat genom en 6kad digitalisering. Genomféra
utbildningen "Service i samverkan" fér nya medarbetare och
uppratthalla stadens natverk for handlaggare med
foretagskontakter.

Utveckla Solna som evenemangs- och besotksstad

Fortsatta utveckla Solna som besodksstad tillsammans med
besdksnaringen och fastighetségare kring beséksmalen i
staden. Utveckla stadens service for att underlatta for
evenemangsarrangdrer att genomféra evenemang i Solna.
Fortsatta samverkan med Stockholm Business Region och Visit
Stockholm.

Matt

Antal gastnatter

Nystartade foretag, antal/1 000 inv, 16-64 ar

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI

Antal foretagsbesok (nybesok)




Matt
Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking

Namndens uppdrag

Uppdrag kan dldggas styrelse och nimnder. Dess syfte dr att styra mot politiska prioriteringar och de
6vergripande milen for staden. Uppdragen ska utf6ras inom ramen fér budgetramarna. Kommunfullmiktige har
i november beslutat om féljande nimnduppdrag f6r nimnden.

Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att driva ett utvecklingsarbete med inriktningen att etablera en 4-6 skola med idrottshall intill den F-3
skola som staden kommer att uppfora i Jarvastaden.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i dialog med narboende och tillsammans med berérda ndmnder och externa aktorer driva ett
utvecklingsarbete med inriktningen att omvandla Hagalunds centrum till en modern métesplats.

Kommunstyrelsen och skolndmnden far i uppdrag att revidera skolférsorjningsplanen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda hur Solna stad kan medverka till att paskynda byggnationen av hyresratter i Solna.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda namnder ta fram ett forslag till utveckling av Skytteholms idrottsplats
och Solnahallen.

Kommunstyrelsen och tekniska ndmnden far i uppdrag att géra en 6versyn av parkeringsavgifter och tider for servicedagar.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att tilsammans med Bostadsstiftelsen Signalisten och tekniska namnden ta fram en plan for att
paskynda utbyggnaden av laddinfrastruktur.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tilsammans med milj6- och halsoskyddsnamnden ta fram en koldioxidbudget och goéra
nddvandiga forberedelser for att den ska bli en del av ordinarie styrsystem till 2024.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda namnder och styrelse revidera vision och utvecklingsplan fér Overjérva
gard.

Kommunstyrelsen och Rasunda Férstads AB far i uppdrag att avveckla bolaget Overjérva gard AB och féra éver bolagets
verksambhet till R&sunda Férstads AB och skolndmnden.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med skolné@mnden, férskolenamnden och tekniska namnden utreda foérutsattningarna
for att etablera fler tillagningskok i Solnas skolor och forskolor.

Kommunstyrelsen och tekniska namnden far i uppdrag att ta fram en plan for utbyggnaden av solceller pa kommunala fastigheter
samt en finansieringsplan.

Lopande verksamhet enligt reglemente

Vid sidan av nimndens verksamhet utifrin nimndens nimndmal, finns dven en l16pande verksamhet utifrin det
av kommunfullmiktige beslutade reglementet fér respektive nimnd.

Ekonomi

Driftbudget, namnd

Kommunstyrelsens budget omfattar f6rutom kommunstyrelsen och kommunfullmaktige dven valndmnden,
overférmyndarnimnden, arvodeskommittén, internationella kommittén, miljé- och klimatberedningen,
demokrati- och digitaliseringsberedningen, exploaterings- och fastighetsberedningen samt de rddgivande
organen; radet f6r funktionshinderfragor och pensionirsridet. Kommunstyrelsens budget omfattar dven
brandforsvaret.

Kommunstyrelsens budgetram 2023 ir 144,3 mkr. Férutom justeringar f6r pris- och 16neupprikningar (2 %)
innehéller budgeten justeringar (0,5 mkr) till f6ljd av dndrad fakturahantering samt en justering (1,8 mkr) for
personal som har bytt férvaltning. Dessa justeringar paverkar bdde intikter och kostnader f6r 2023.

Overférmyndarverksamheten som ingir i kommunstyrelsens budget har en nettokostnadsbudget pa 4,9 mkr.

mkr Budget 2023 Budget 2022 Forandring
Intakter 92,9 95,6 2,7
Kostnader -237,2 -235,7 1,5
Nettokostnader -144,3 -140,1 4,2

Driftbudget, per verksamhet

Driftbudgeten f6r kommunstyrelsen férdelas mellan politiska kostnader och gemensam verksamhet,
Storstockholms Brandférsvarsférbund samt stadsledningsfoérvaltningen. Den gemensamma verksamheten som
innehaller medlemsavgifter till bland annat Sveriges kommuner och regioner (SKR), Storsthlm, Milardalsradet
samt olika stadsgemensamma avgifter.

Tabellen nedan visar férdelningen mellan kommunstyrelsens olika verksamheter. Férdelningen av budget mellan
stadsledningsférvaltningens avdelningar kan komma att justeras.




mkr Budget 2023 Budget 2022 Foréndring

Politiska kostnader och gemensam verksamhet 42,9 42,1 0,8
Brandforsvaret 38,7 34,9 3,8
Stadsledningsférvaltningen 52,7 53,1 -0,4
varav stadsdirektorens staber 3,3 2,9 0,4
varav avdelningen for ekonomi- och verksamhetsstyrning 20,5 17,3 3,2
varav avdelningen for kommunikation och kansli 28,9 32,9 -4,0
Medelsreserv 10,0 10,0 0,0
Summa, driftram 144,3 140,1 4,2
Investeringsbudget

Tabellen investeringsbudget f6r nimnden visar de investeringsramar som kommunstyrelsen har beslutat om i
planeringsférutsittningarna infér 2023.

Kommunstyrelsens investeringsbudget uppgir till 100,0 mkr, varav 95,0 mkr avser ny skola i Jarvastaden och
5,0 mkr avser stadsévergripande it-investeringar i digitalisering och vilfirdsteknik.

Stadsovergripande it-investeringar bestar av utveckling av it, digitalisering och vilfirdsteknik, pa bade
stadsévergripande och verksamhetsniva. Investeringarna hanteras inom ramen for olika projekt med I6pande
tilldelning av investeringsmedel.

mkr Budget 2023 Budget 2022 Forandring
Digitalisering/valfardsteknik, kapitalinventarier 5,0 54 -0,4
Ny skola Jarvastaden 95,0 0,0 95,0
Summa 100,0 5,4 94,6

Taxor och avgifter

Kommunstyrelsen har taxor inom tre omraden, se nedan tabell. Taxan f6r avskrifter, kopior, utskrifter inklusive
elektroniska kopior féljer avgiftsférordningen. Beslutade taxor f6r Storstockholms brandférsvar justeras arligen
med hjilp av index.

Namndens taxor och avgifter

Taxor och avgifter Beslutad Status Datum for nytt Galler fran och
beslut med

Avskrifter, kopior, utskrifter m.m. KF 1996-11-25 Oférandrad 1996-11-25

Storstockholms brandférsvar KF 2021-06-21 Oférandrad 2022-01-01

Vatten och avlopp KF 2008-02-18 Oférandrad 2008-08-01

Vasentliga personalférhallanden

Kommunstyrelsen bedriver kontinuerligt utvecklingsarbete f6r att sikra kompetensférsérjningen och vara en bra
arbetsgivare med engagerade medarbetare. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom
medarbetaromradet under 2023.

Stadsledningsforvaltningen har, per augusti 2022, 114 medarbetare, vilket dr 6 firre jimfort med motsvarande
period 2021. Vid sirskilda behov anlitar férvaltningen projektanstilld personal samt konsulter f6r att hantera
kompetens- och resursbehov utifran stadens utveckling.

Under det kommande dret kommer stadsledningsférvaltningen fortsitta arbetet med att skapa en effektiv och
sammanbhallen férvaltning dér alla avdelningar och staber arbetar mot samma mal. For forvaltningen dr det av
stor vikt att ha engagerade medarbetare som béde vill och kan ta ansvar samt skapa goda resultat. Processen
medarbetarsamtal dr en viktig del f6r att skapa engagemang och i dessa samtal bryts verksamhetens mél ned till
individniva och planering gérs f6r medarbetarens kompetensutveckling.

Medarbetarundersékningen dr ett viktigt verktyg for att skapa delaktighet och engagemang hos medarbetarna.
Under hésten 2022 kommer en medarbetarundersékning genomfdras. Férvaltningen arbetar direfter enhets-
/avdelningsvis med resultatet frin undersokningen.

Stadsledningsforvaltningen kommer dven att fokusera pé utveckling av ledarskap och medarbetarskap bland
annat genom att utveckla den digitala plattformen £6r utbildning och lirande i staden.
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Tvarsektoriella fragor

1 Solna stads verksamhetsplan och budget har de tvirsektoriella fragorna - internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt miljé- och klimatarbetet - integrerats i stadens styrsystem. Utgdngspunkten ér att
arbetet med de tvirsektoriella fraigorna ska bidra till stadens vision och mal. Nimnderna har uppgiften att i
arbetet med verksamhetsplan och budget inkludera tvirsektoriella aktiviteter, som effektivt stddjer nimndens
maluppfyllelse.

Internationellt

Kommunstyrelsens internationella arbete dr en metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling.
Kommunstyrelsen bistar, genom internationella kommittén och stadsledningsforvaltningen, dven nimnderna i
deras internationella arbete. Arbetet bidrar pd detta sitt bade till kommunstyrelsens mal och till olika nimnders
mal.

Langsiktiga relationer dr en framgangsfaktor i det internationella arbetet. Staden 4r medlem i de europeiska
nitverken Eurocities och European Forum for Urban Security (Efus) samt har vil etablerade kontakter med
vissa av sina vinorter. De europeiska nitverken dr arenor for kunskaps- och erfarenhetsutbyte samt samarbete
med andra europeiska stider.

Kommunstyrelsen kommer under dret att fortsitta arbeta med att stirka stadens aktiva deltagande 1 Eurocities
Social Affairs Forum som spinner 6ver omraden som utbildning, arbete, migration och integration samt
aldrande. Genom sitt fokus pa sociala innovationer och digitalisering, anpassning till demografisk f6rindring,
sikra kompetensforsérining och tillgang till vilfirdstjinster ligger forumets aktiviteter vil i linje med stadens
prioriteringar. Nitverket har utvecklat nya samarbetskoncept och erbjuder nu en blandning av webinarier och
fysiska méten.

Internationella kommittén har méjlighet att ge bidrag till internationella studieresor f6r barn och ungdomar som
arrangeras av skolor, ungdomsverksamheter och ideella féreningar i Solna. Syftet dr att bidra till att ge barn och
unga de kunskaper och firdigheter de behover for att studera och arbeta i en virld med tita kontakter 6ver
nations- och kulturgrinser.

Likabehandling

Kommunstyrelsens likabehandlingsarbete syftar till att alla medborgare ska fi likvirdigt bemétande och service.
Kommunstyrelsen bistdr nimnderna i deras likabehandlingsarbete. Arbetet bidrar pé detta sitt bade till
kommunstyrelsens mal och till olika nimnders mal.

Stadens webbplats méter hégt stillda krav pa tillginglighet f6r alla och har fokus pa sjilvservice.
Utvecklingsarbetet kommer att fortsitta under kommande dr f6r att bland annat 6ka funktionaliteten,
sokoptimeringen, forbittra interaktion med medborgare samt infora nya digitala tjdnster. Stadens kontaktcenter
erbjuder flera alternativa kontaktvigar.

Likabehandling och bemétande ingér i introduktionen av nya medarbetare och dialog om bemétandefragor sker
l6pande och stadens likabehandlingsutbildning ér tillginglig for alla medarbetare. Medarbetarnas kunskap,
férhallningssitt och engagemang dr helt avgérande for att sikra likvirdigt bemétande och service till
medborgarna.

Miljoé och klimat

Kommunstyrelsens miljoarbete utgir frin den av kommunfullmiktige antagna miljépolicyn med tillhérande
miljostrategi, klimatstrategin samt nimndens nimndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom
milj6- och klimatomradet under 2023.

Kommunstyrelsen samordnar och féljer upp det milj6strategiska miljéarbetet i staden. Genom
stadsledningsférvaltningen kommer kommunstyrelsen fortsatt bista med st6d till stadens 6vriga nimnder i
systematiskt genomférande av stadens miljépolicy och miljOstrategi. P4 samma sitt kommer stod att ges till
Ovriga nimnder i genomférandet av stadens klimatstrategi.

Fokus 1 kommunstyrelsens strategiska miljéarbete kommer fortsatt ligga pa hallbar stadsutveckling och att skapa
forutsittningar for ett effektivt transportsystem. Arbetet for en hallbar stadsutveckling sker genom att skapa
férutsdttningar for ett effektivt markutnyttjande, en tit stadsstruktur, ett resurseffektivt byggande och en
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klimatsmart stad. I samband med utarbetande av exploateringsavtal under perioden tas miljoprogram, eller
likvirdigt, och dagvattenutredningar fram. Utvecklingen i omradet kring Milarbanan, Solna station, lings
Solnavigen och Solna Business Park dr exempel pa hallbar stadsutveckling.

Arbetet med atgirder for forbittrad vattenkvalitet i stadens vattenférekomster fortsitter utifran antagna
atgirdsprogram samt for uppfoljning av resultatet av 6vervakning av luftkvaliteten.

Aktiviteterna inom miljé och klimat bidrar till uppfyllelse av inriktningen i samtliga fokusomraden i miljépolicyn,
samt nimndmalet att Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett eckonomiskt, socialt och miljémaissigt hallbart sitt.

Forvantad utveckling

Kommunstyrelsens verksamhetsutveckling och kvalitetsarbete syftar till att uppfylla stadens 6vergripande mal
tillika kommunstyrelsens nimndmal. Utvecklingsarbetet sker inom ramen f6r det 16pande arbetet och de
huvudsakliga aktiviteterna beskrivs under respektive nimndmal.

Niringsliv och arbetsmarknad

Niringslivet i Stockholmsregionen hade en stark dterhimtning under 2021 och under inledningen av 2022. Den
Oppna arbetslésheten foll tillbaka i niva med innan pandemin, samtidigt som langtidsarbetslésheten lag kvar pa
en hog niva. Samtidigt dimpas nu tillvixten till £6ljd av Rysslands krig mot Ukraina bland annat genom stigande
priser pa ravaror och livsmedel samt 6kad osidkerhet pa de finansiella marknaderna. Under 2022 och 2023
kommer arbetslosheten dirav att stegvis 6ka igen.

For Solna stads del behéver fokus ligga pa att méta effekterna av konjunkturférsamringen och dimpningen av
tillvixten. Staden har linge haft ett av de bista féretagsklimaten i landet till £6ljd av bland annat stadens
strategiska lige, goda kommunikationer och ett vilutvecklat samarbete med de lokala f6retagen. Det har funnits
en stor efterfrdgan pa etablering i Solna frin féretag, inte minst fran kunskaps- och tjinsteintensiva féretag. Solna
ska fortsatt skapa goda foérutsittningar for foretag att etablera sig och vixa i staden genom att erbjuda god service
och attraktiva etablerings- och expansionsméiligheter.

Staden behdver ocksa intensifiera sitt arbetsmarknadsarbete f6r att rusta solnaborna for att delvis méta en
tordndrad arbetsmarknad. Redan fére pandemin var arbetsmarknaden i Stockholmsregionen polariserad med en
relativt stor grupp som hade svért att skapa egen f6rsorjning. Solna har en god arbetsmarknad med manga
arbetsgivare inom privat och offentlig sektor och har linge bedrivit ett systematiskt arbete, genom
Solnamodellen, for att fa solnabor att ga fran bidrag till egen férsorjning via arbete eller studier. Det har gett
goda resultat i form av ldg arbetsléshet och minskat ekonomiskt bistind, ddr andelen bistindsmottagare ér bland
de ldgsta i landet.

Utveckling av Solna stads verksamheter och fortsatt god ekonomi

Aven Solnas stads ekonomiska forutsittningar har férindrats. De hittillsvarande kommunalekonomiska
utmaningarna kopplat till den demografiska utvecklingen finns fortsatt kvar. Dirutover tillkommer de
ckonomiska konsekvenserna for staden och solnaborna till £6ljd av Rysslands krig mot Ukraina. Det férsimrade
konjunkturldget riskerar att leda till ldgre skatteintikter och hégre kommunala utgifter inom vissa
vertksamhetsomriden. Staden kommer dirfor att behéva intensifiera arbetet med att utveckla stadens
verksamheter och arbetssitt f6r att sammantaget méta denna utveckling. Detta kommer att stilla krav pad
prioriteringar, effektiviseringar och verksamhetsutveckling i stadens verksamheter.

Kommunstyrelsen har sedan 2020 drivit ett utvecklingsarbete om hur stadens verksamheter sasom aldreomsorg,
skola och férskola behdver utvecklas. Arbetet har haft fokus pa att sikerstilla att erfarenheterna och lirdomarna
fran hanteringen av pandemin kunde tillvaratas i utvecklingen av verksamheterna. Fokusomriden har varit
prioritering, hur samverkan med niringsliv och civilsamhille kan utvecklas, hur samverkan inom staden kan
utvecklas, hur personalen kan nyttjas pd bdsta mojliga sitt och pa hur it och digitalisering kan anvindas som
verktyg fOr att effektivisera och férbittra vilfdrdsleveransen.

Stadsutveckling och trafik

Solna har tagit ett stort ansvar f6r forsérjningen av nya bostider och arbetsplatser 1 Stockholmsregionen. Stadens
befolkning har vuxit med 48 procent under perioden 2000-2021 och uppgick i juni 2022 till 84 847. Inriktningen
i 6versiktsplanen dr att fortsitta utveckla Solna i en takt som staden och solnaborna maktar med. Staden planerar
fortsatt fOr att det ska byggas 800 nya bostider per ar i Solna i olika boende- och upplatelseformer.
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Arbetet med de nuvarande utvecklingsomridena ska fullféljas, samtidigt som Hagalunds arbetsplatsomrade,
Solna strand, Solna Business Park samt Huvudsta ska provas som nya utvecklingsomraden f6r bostider och
arbetsplatser. I det perspektivet dr det ocksa viktigt att sidkerstilla att stadsutvecklingen samordnas med
planeringen for olika typer av service, sa att de nya stadsdelarna kan f6rsérjas med forskola, skola, dldreomsorg,
gruppbostider, fritidsverksamhet, teknisk infrastruktur och annan kommunal service. Det stiller krav pa staden
att bygga ut den kommunala servicen i den takt och i de omraden som Solna vixer, fér att kunna svara upp mot
stadens ataganden.

Trafiken dr en stor utmaning f6r Solna. En fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken med bland annat den nya
tunnelbanan, en ny pendeltigsstation i Huvudsta och stombussnitet dr nédvindig f6r att Solna ska kunna
fortsitta vixa och na klimatstrategins mal. Fér ndrvarande pdgar arbetet med utbyggnaden av den nya
tunnelbanan till Arenastaden, liksom planeringen f6r utbyggnaden av Milarbanan genom Solna. Det kommer
fortsatt att vara ett stort fokus pa planering och utbyggnad av infrastruktur, som paverkar Solna under de
kommande dren.

Behov av utbyggnad av den kommunala servicen

De nirmaste tre dren bedéms befolkningsékningen vara begrinsad i Solna och andra stockholmskommuner pa
grund av lagkonjunkturen och nedgiangen i byggkonjunkturen. Den ldgre befolkningsékningen har pagatt nagra
ar och blev nu tydligare under pandemin och ligkonjunkturen. Dirfér blir det sannolikt ocksd en begrinsad
okning av behovet av personal och lokaler. Det tillkommer dessutom en del lokaler genom exploateringsprojekt
samt genom tillkommande verksamheter utférda av privata utférare inom bland annat férskola och skola.

Utifrin férutsittningen att byggkonjunkturen direfter kommer i1 gang innebér nuvarande befolkningsprognos att
det sedan kommer finnas behov av ytterligare en férskola om 80 platser var tredje 4r samt en grundskola och ett
gymnasium ungefir var dttonde dr. Vad av detta som staden behdver uppfora, paverkas av tillkomsten av
fristdende forskolor och skolor, samarbetet i ldnet, ledig kapacitet i befintliga lokaler och tillkommande platser
vid nybyggnation, som har avtalats om i exploateringsavtal med exploatérer.

Frimst pd hogstadiet och gymnasiet 4r det vanligt att elever som bor i Solna viljer att gd i fristdende skolor, men
dven i Stockholm stads skolor. Om ménstret inom f&rskola och skola bestdr innebir det att behovet av
tillkommande kommunala verksamheter i Solna blir ldgre 4n vad befolkningsprognosen indikerar. Behoven av
gymnasieplatser kommer att hanteras inom ramen f6r nuvarande gemensamma gymnasieregion.

I Solna 6kar antalet dldre i en langsammare takt och i ett senare skede jimfért med i resten av Sverige. Okningen
i Solna sker frimst 1 dldersgruppen 80-89 ar medan dldersgruppen 65-79 ar och édldersgruppen dldre 4n 90 ar
minskar under kommande sjuarsperiod. Behovet av platser i vird- och omsorgsboende minskade tydligt under
2020-2021 och f6rst efter 2027 bedéms behovet 6ka 6ver hittillsvarande nivd. Enligt befolkningsprognosen
kommer det beh6vas ytterligare ett vard- och omsorgsboende under det kommande decenniet med ungefir
2028-2030 som startir. Det kommer i stillet finnas ett visst 6kat behov av hemtjanst.

Utifran befolkningsprognosen finns ocksa ett behov av tillkommande LSS-bostider, savil gruppboenden som
enskilda ligenheter f6r denna malgrupp. For att méta befolkningsutvecklingen kommer det enligt prognosen att
finnas behov av motsvarande ett nytt gruppboende f6r LSS vartannat ar. Behovet av LSS-boenden bedéms
kunna métas genom tillkommande platser vid nybyggnation, som har avtalats om i exploateringsavtal med
exploatorer.

Utbyggnaden av den kommunala servicen behéver ske pa ett ekonomiskt ansvarsfullt sitt. De langsiktiga
investeringsbehoven madste balanseras mot behoven i den l6pande verksamheten, vilket stiller krav pd
prioritering och effektivisering i stadens verksamheter. I detta sammanhang ér det ocksa viktigt att berdkna hur
stor andel av investeringsbehovet som staden beh&ver svara f6r och hur mycket externa intressenter kan
tillhandahalla. Malsittningen dr att finansieringen av den infrastruktur och vilfird som krivs f6r utbyggnaden ska
ske inom respektive exploateringsprojekt. I driftverksamheten 4r det pd motsvarande sitt viktigt att ta stillning
till vilka delar och vilken andel som stadens verksamhet ska utforas i egen regi och vad andra intressenter kan sta
for.

Staden dr, enligt bosittningslagen, skyldig att ta emot och bositta nyanlinda som har fitt permanent
uppehallstillstind. Solnas kommuntal fran Migrationsverket var 80 nyanlinda under 2022 och kommer
preliminirt att vara 40 under 2023. Atagandet stiller krav pa ett fortsatt nira samarbete for att ordna boende,
skolgang, samhillsorientering med mera som ger de nya solnaborna en bra start pa livet 1 Sverige. Parallellt dr
staden, liksom 6vriga kommuner i landet, sedan 1 juli 2022 skyldiga att ordna boendeplatser till skyddsbehévande
fran Ukraina utifrdn massflyktsdirektivet. Under 2022 uppgar Solna stads kommuntal till 155 skyddsbehévande,
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som staden ska ordna boendeplatser for.

Konkurrensutsattning

Ett antal stadsévergripande avtal kommer upphandlas pa nytt under 2023 enligt tabell nedan. Vidare kommer
l6pande avrop och upphandlingar gbéras med ligre avtalsvirden.

Befintliga avtal som ska upphandlas pa nytt

Avtalsbeteckning

Diarienummer

Elkraft

Idrotts- och gymnastikmaterial
Grossistleverantor av Livsmedel
Produkter och tjanster for it-arbetsplats

Diarieféringssystem

Medicinteknisk utrustning (STIC)
Management- och organisationskonsulter (STIC)

Tryckeritjanster - trycksaker

Catering

Tekniska konsulter (STIC)

TND/2016:1090
KS/2018:283
KS/2017:20
KS/2018:138
KS/2012:433
STIC 20-53
KS/2019:160
KS/2016:389
KS/2017:17
TND/2018:1135

Nya upphandlingsbehov samt storre avrop pa befintliga ramavtal

Nya upphandlingsbehov

| dagslaget finns inga kdnda behov av nya upphandlingar och avtalsomraden av stérre omfattning.

Avrop kommer 16pande att géras fran frimst avtalen for tekniska konsulter och management- och

organisationskonsulter.

Intern kontroll

Varje nimnd ansvarar fOr intern kontroll inom sitt verksamhetsomrade enligt kommunfullmiktiges reglemente.
En god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs indamalsenligt, kostnadseffektivt och

sakert.

I samband med verksamhetsplan och budget ska varje nimnd ta fram en internkontrollplan f&r nésta dr som
beskriver visentliga risker i verksamheten. Riskerna sorteras in i en av fyra kategorier: styrning, medarbetare,
ekonomi och verksamhetsprocesser. Riskerna kopplas sedan till en process eller rutin. Verksamheten ska bedéma
sannolikheten f6r och konsekvensen av om en risk skulle intriffa. Bedémningen redovisas som ett riskindex 1-
16, ddr 16 4r hog risk. Internkontrollplanen beskriver kontrollmoment fér hur verksamheten ska kontrollera att
risken inte har intriffat. Internkontrollplanen f6ljs upp i samband med delarsrapport och drsredovisning.

Internkontroliplan

Kategori Process/Rutin Riskindex Risker Kontrollmoment
Ekonomi Redovisning av 6 Redovisningen blir Granskning av redovisning av
representation felaktig. Risk att representation
representation
anvands felaktigt,
muta/jav.
Ekonomi- och 4 Ekonomi och Kontroll av félisamhet mot stadens drift-
verksamhetsuppfoljn verksamhetsuppféljn | och investeringsbudget samt mot
ing ingar gors inte enligt | verksamhetsmal.
ekonomistyrningsreg
ler.
Kontroll av 3 Utbetalningar gors Kontroll av stadens samtliga
utbetalningar till ratt mottagare. utbetalningar har skett till ratt mottagare.
Bluffakturor betalas.

Verksamhetsprocesser Kriskommunikation 8 Risk att Kontroll av kompetens kopplat till
kriskommunikation kriskommunikation samt att rutiner for
inte fungerar vid back up ar uppdaterade i enlighet med
handelse av kris. reviderad krishanteringsplan.

Hantering av 12 Sekretesshandlingar | Granskning av att sekretessbelagda
sekretesshandlingar gors offentliga, uppgifter inte har publicerats i
publiceras handlingar till ndmnd.
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Kategori

Process/Rutin

Riskindex

Risker

Kontrollmoment

Hantering av
sekretessbelagda
uppgifter i
kontaktcenter

8

Hanteringen av
sekretessbelagda
uppgifter i
kontaktcenter
brister.

Granskning av hantering av
sekretessbelagda uppgifter i

kontaktcenter.
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Forvaltningsberattelse

Revisionens ansvarsomrade

Revisorernas uppgift r att varje ar granska den verksamhet som bedrivs inom nimnders och styrelsers
verksamhetsomraden. Den 6vergripande revisionsuppgiften i kommunen ér att granska om verksamheten féljer
fullmiktiges beslut och om verksamheten uppnar de politiska mélen inom givna ekonomiska ramar.

Ekonomi

Driftbudget, namnd

Solna stads revisorer ska granska kommunstyrelsens och 6vriga nimnders verksamhet samt de kommunala
bolagen. Revisorerna ska bland annat granska om stadens arsredovisning ér gjord enligt lagen och enligt god
redovisningssed. Solna stad har idag sju fortroendevalda revisorer.

Kommunallagen formulerar fyra granskningsomraden f6r den kommunala revisionen:
e verksamhetens dndamalsenlighet
e tillfredsstillande ekonomi
e rittvisande rikenskaper

o tillrdcklig intern kontroll

Revisionens budget innehéller kostnader f6r nimndledaméter samt sakkunniga bitriden som utfér
revisionsgranskningar.

mkr Budget 2023 Budget 2022 Forandring
Intakter 0,0 0,0 0,0
Kostnader 1,8 1,6 -0,2
Nettokostnader 1,8 1,6 -0,2
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