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Stadsledningsfoérvaltningen Tjansteskrivelse 2024-08-06
KS/2023:1
KS/2024:253

Andringsbudget - Solna stads verksamhetsplan och budget 2024
med inriktning 2025-2026

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foéreslar att kommunfullmiktige beslutar att godkinna dndringsbudget f6r
Solna stads verksamhetsplan och budget 2024 med inriktning 2025-2026.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade vid sitt sammantride den 17 juni 2024 att ge
stadsledningsfoérvaltningen 1 uppdrag att snarast ta fram forslag till andringsbudget for
innevarande budgetar i enlighet med namndinitiativ 1 zdzgarelagoning av skolsatsningar”.

Med utgangspunkt 1 kommunstyrelsens beslut har stadsledningsférvaltningen tagit fram en
indringsbudget med en tidigareldggning av de extra medel om 20 mnkr som finns avsedda for
skolnimndens verksamhet 2025. Tidigareldggningen syftar till att stirka skolndmndens méjlighet
att genomfora nodvandiga forbattringar i skolan redan under 2024.

Andringsbudgeten innebir att extra medel om 20 mnkr tillférs skolnimnden redan 2024 och att
tidigareldgeningen finansieras genom foérbittrad skatteprognos.

Sammantaget anser stadsledningsférvaltningen att god ekonomisk hushéllning kan uppnas genom
presenterat forslag till Andringsbudget, innefattande tidigareliggning av medel avsedda f6r
skolnamndens verksamhet 2025.

Stadsledningsférvaltningen konstaterar dock att det ar en begransad tid kvar f6r skolndmnden att
verkstilla insatser under innevarande ar och patalar vikten av att skolnimnden snarast beslutar
om en reviderad verksamhetsplan och budget for 2024, dir forslag pa atgarder i enlighet med
initiativet arbetas in.

Alessandra Wallman Anna Hikansson
Stadsdirektor Tillforordnad ekonomichef
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Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade vid sitt sammantride den 17 juni 2024 § 102 att ge
stadsledningsforvaltningen i uppdrag att snarast ta fram forslag till andringsbudget f6r
innevarande budgetar i enlighet med namndinitiativ ”T7digareliggning av skolsatsningar”

(KS/2024:253).

Arendet om en andringsbudget har beretts av stadsledningsforvaltningen i samrad med barn- och
utbildningsférvaltningen.

Forslag till andringsbudget

Med utgangspunkt 1 kommunstyrelsens beslut har stadsledningsférvaltningen tagit fram en
indringsbudget. Férutom inriktningen i nimndinitiativet har stadsledningsférvaltningen dven
inarbetat tidigare beslut av kommunstyrelsen den 15 april 2024 § 45 att godkanna tekniska
nimndens forslag att omdisponera 10 mkr frin objektet Svedenbadet i 2024 ars
investeringsbudget till renoveringen av Bergshamraskolan (IKKS/2024:115).

Foreslagna dndringar i tabellverk samt kompletterande text aterges med gul markering 1 forslag till
indringsbudget. Text som utgar dr 6verstruken. I 6vrigt 4r dokumentet likvirdigt med beslutad
budget Solna stads verksambetsplan och budget 2024 med inrikining 2025-2026 (KS/2023:1).

Andringar i tabellverk utgor foljande;

Resultatbudget:

- Vierksambetens intéfkter/ kostnader fran -3 526 mkr till -3 546 mkr (2024)

- Vierksambetens nettokostnader fran -3 743 mkr till -3 763 mkr

- Skatteintikter, generella statsbidrag och ntyamning fran 3 810 mkr till 3 830 mkr (2024)
Kassaflodesanalys:

- Vierksambetens intifkter/ kostnader fran -3 526 mkr till -3 546 mkr (2024)

- Skatteintikter/ generella statsbidrag/ ntjamning fran 3 810 mkr till 3 830 mkr (2024)
Driftbudget:

- Skolndmnden tran -1 125 493 mkr till -1 145 493 mnkr (2024)

- Summa fran -3 434 475 mkr till -3 454 475 mkr (2024)
Driftbudget per nimnd -Skolndimnden

- Tidjgareliggning av skolsatsningar for att forbdttra skolmiljon fran 0 mkr till -20 mkr (2024)

- Ny ram fran -1 125 493 mkr till -1 145 493 mkr (2024)

- Ram fran 1 125 493 mkr till 1 145 493 mkr (2025)
Investeringsbudget per nimnd — Tekniska nimnden

- Fastighet fran 150 000 mkr till 160 000 mkr (2024)

- Totalrenovering Svedenbadet fran 20 000 mkr till 10 000 mkr (2024)

Stadsledningsforvaltningens synpunkter
Stadsledningsférvaltningen kan konstatera att det savil i budgetuppfoljning per april 2024

(KS/2023:1) samt av planeringsunderlag infér Solna stads verksamhetsplan och budget 2025
(KS/2024:1) framgir att staden prognosticerar ett starkt positivt resultat f6r 2024.
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Av planeringsunderlaget infor Solna stads verksamhetsplan och budget 2025 som beslutades av
kommunstyrelsen 17 juni 2024 § 93 framgar det ocksa att det férsimrade konjunkturliget riskerar
att leda till ldgre skatteintidkter och hégre kommunala utgifter inom vissa verksamhetsomraden.
Detta kommer att stilla krav pa prioriteringar, effektiviseringar och verksamhetsutveckling 1
stadens verksamheter.

Stadsledningsforvaltningen vill darfér understryka att beredskap och nogsam bevakning alltid
maste finnas for att skapa handlingsberedskap for att Solna stad fortsatt har en god ekonomi och
en val fungerande ekonomistyrning.

Bed6émningen dr att samtliga nimnder fortsatt har goda forutsittningar verksamhetsaret 2024 och
att foreslagen tidigareldgening av medel f6r skolsatsning kan finansieras av forbattrad
skatteprognos.

Sammantaget anser forvaltningen att god ekonomisk hushallning kan uppnis genom presenterat
forslag till andringsbudget, innefattande tidigareliggning av medel avsedda for skolndmndens
verksamhet 2025.

Stadsledningsforvaltningen konstaterar dock att det ar en begransad tid kvar for skolndmnden att
verkstilla insatser under innevarande ar och patalar vikten av att Skolnimnden snarast beslutar
om en reviderad verksamhetsplan och budget f6r 2024, dir forslag pa atgirder 1 enlighet med
initiativet arbetas in.
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Den kommunala koncernen

[ Kommunfullmaktige H Kommunrevisionen ]

[ Kommunstyrelsen H Stadsledningsfarvaltningen ]

[ Valndgmnden

[ Overformyndarnamnden

[ Bostadsstitelsen Signalisten (100 %)

= - I
—[ Milja- och byggnadsfarvaltningen
L Lt L ] [ Solnabostader AB

[ Byggnadsnamnden

[ Miljé- och halsoskyddsnamnden

[ Tekniska namnden —[ Tekniska farvaltningen ] [ Rasunda Férstads AB (100 %)

[ Skolnamnden

[ Solna Vatten AB (100 %)

—[ Barn- och utbildningsfarvaltningen ]

[ Férskolenamnden [ Morrenergi AB (67 %)

[ Kultur- och fritidsnamnden

= [ Solna Tenniscenter AB (30 %)
—[ Arbetsmarknad, kultur och fritid ]
[ Kompetensnamnden [ Norrvatten (19 %)
l Omvardnadsnamnden —[ Omwardnadsforvaltningen ] [ Kappalaforbundet (18 %)
[ Secialnamides - [ Stockholmsregionens Farsakring AB (6 %)
‘—[ Socialfarvaltningen ]

[ Familjerattsnamnd (Solna, Sundbyberg &

Ekerd) [ Storstockholms Brandfarsvar (5 %)

[ SORAB (5 %)

stittelse och kommunalférbund

I 2 S R S

[ Styrelse for respektive bolag,

I verksamhetsplan och budget f6r 2023 aterfanns ett uppdrag till kommunstyrelsen och Rasunda Forstads AB att
avveckla bolaget Overjirva gird AB och fora 6ver bolagets verksamhet till moderbolaget Rdsunda Férstads AB
och skolnimnden. Fusionen av Overjirva Gird AB upp i Rasunda Forstads AB ir genomférd under 2023.

Under hésten 2023 har beslut fattats om att milj6- och byggnadsforvaltningen fran januari 2024 kommer att
omvandlas till samhillsbyggnadsférvaltningen. Férvaltningen kommer att rapportera till milj6- och
hilsoskyddsnimnden, byggnadsnimnden samt kommunstyrelsen.

Inledning

Solna stads arbete med verksamhetsplan och budget innebir att kommunstyrelsen i juni varje dr limnar ett
planeringsunderlag inf6r verksamhetsplan och budget f6r nistkommande 4r. Styrelse och nimnder utarbetar
direfter verksamhetsplan och budget, internkontrollplan samt konkurrensplan utifrin kommunstyrelsens
inriktning och ekonomiska ramar samt i enlighet med stadsledningsférvaltningens anvisningar och tidplan.
Respektive ndimnd fattar beslut om nimndens verksamhetsplan och budget i oktober manad varje ér.
Verksamhetsplan och budget har en tredrig planeringshorisont, dir det forsta dret utgér budgetaret och de
direfter foljande tva dren utgdr planeringsar. Aven for investeringarna, som ir en del av verksamhetsplan och
budget, utgdr det forsta dret budgetaret och de efterfoljande aren utgdr planeringsar.

I november tar kommunstyrelsen fram det slutliga forslaget till verksamhetsplan och budget med eventuella
férindringar mot foreslagna ramar med anledning av bland annat den ekonomiska utvecklingen och ny
befolkningsprognos. Kommunfullmaktige faststiller mél, uppdrag och ekonomiska ramar till styrelse och
nimnder samt skattesats.

Solnas stads verksamhetsplan och budget

En budget som prioriterar skola och trygghet

Denna budget 4r den andra f6r mandatperioden 2023-2026. Solnakoalitionen, bestdende av Socialdemokraterna,
Vinsterpartiet, Centerpartiet och MiljOpartiet, presenterar hir de satsningar och reformer vi kommer att géra ar
2024 med utgingspunkt i virt gemensamma regeringsprogram. Vara partier dr 6verens om att Solna de
kommande dren behéver ett politiskt ledarskap som sitter barn och ungas framtid férst. Vi ska se till att varje
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barn i Solnas skolor klarar grundskolan och vi ska sikerstilla att Solna leder den gréna omstillningen sé att
barnen har en frisk planet att leva pa ocksé i framtiden. Arbetet med att térverkliga Jela vart regeringsprogram
fortsitter men under 2024 liggs ett sirskilt fokus pa skola, férskola och trygghet.

Den hir budgeten liggs fram under en period av stora ekonomiska utmaningar f6r bade Sverige och virlden.
Dess effekter och efterdyningar férvintas paverka hushallen och kommunsektorn under ménga dr framéver.
Solna utmadrker sig som en kommun som tack vare flera gynnsamma forutsittningar och med en god ekonomisk
hushéllning star vil rustad for tuffare tider. Ordning och reda i ekonomin dr en férutsittning f6r framtidens
vilfard och for att leverera pd vara hogt stillda ambitioner. Vi har fortsatt goda maojligheter att investera i en
vilfird av hég kvalitet £6r alla solnabor. Vi fortsitter och forstirker arbetet med att f6rbittra Solnas skolor och
térskolor. Vi fortsitter dven under 2024 arbetet f6r en dldreomsorg som frimjar valfrihet, gemenskap och
trygghet samtidigt som vi minskar ensamheten bland édldre genom att méjliggdra f6r fler unga att uppticka
mo&jligheterna att jobba inom dldreomsorgen.

I budgeten f6r 2024 forstirks skolnimnden med 54 mkr och férskolenimnden med 30 mkr. Tekniska nimndens
arbete med att forbittra skétseln av lokalerna f6r stadens verksamheter samt att skapa en tryggare stadsmiljé i
hela Solna férstirks. Utéver det hojer vi Solnas basbudget £6r investeringar till 250 mkr 61 att rusta och
energieffektivisera Solnas lokalbestind och skapa en mer attraktiv stadsmiljé.

De senaste arens alltmer eskalerande valdsspiral, dir det raa valdet kommit allt nirmare och de gingkriminella
miljGerna fatt fiste pa allt fler platser, krdver att vi gor allt vi kan £6r att motverka denna utveckling. Budgeten f6r
2024 lagger en betydligt hégre ambitionsnivé f6r Solna stads trygghetsarbete.

En avklarad grundskola ir en av de viktigaste forebyggande atgirderna fOr att motverka att unga lockas till
kriminalitet. Ddrut6ver tar vi i budgeten héjd for ett mer omfattande arbete med att fainga upp unga i riskzon
och skapa fler vigar in i samhillet, sdvil in i1 det organiserade féreningslivet som ut pa arbetsmarknaden. Detta
gbrs bland annat genom att kultur- och fritidsnimnden férstirks med totalt 11 mkr, varav 7 mkr avsitts for att
utveckla och expandera det f6rbyggande arbetet riktat mot unga. Dirtill f6rstirks ocksd kommunstyrelsens
stadsOvergripande trygghets- och sikerhetsarbete med 6 mkr, vilket bland annat innebir forstirkt viktarnirvaro
och permanenta trygghetskameror i stadsmiljon.

En skola och forskola med hég kvalitet och kunskapsfokus

I forra drets budget lade Solnakoalitionen en helt ny riktning £f6r Solnas skolor, med en 6kad ambitionsniva f6r
att alla barn ska klara skolan. Vi avser med budget f6r 2024 fortsitta denna ambitionshéjning. Vi gor en satsning
pa 54 mkr f6r att Solna ska bli en skolkommun med kvalitetsstarka och attraktiva kommunala skolor. Under
2023 sinktes riktmirket f6r klasstorlekarna i Solnas skolor fran 30 till 25, med start frin forskoleklass. Under
2024 fortsitter arbetet med att stidrka Solnas skolor genom att anstilla fler lirare, minska klasstorlekarna och 6ka
andelen behoriga lirare. Alla barn ska fa ritt stod att prestera sitt bésta i skolan. For att fler elever ska klara
grundskolan inf6r vi nu dven lovskola i de lidgre dldrarna.

Satsningen pa tekniska nimnden innefattar ett intensifierat arbete med att renovera och rusta upp Solnas skolor
for att de ska frimja lirande och trygghet.

Arbetet med att skapa likvirdiga forutsittningar for alla barn att klara skolan borjar i férskolan. I Solna ska
barngrupperna i férskolan vara sma och verksamheten av god kvalitet med en h6ég andel utbildade férskoleldrare.
I budgeten f6r 2024 forstirks forskolenimnden med 30 mkr f6r att héja personaltitheten 1 Solnas férskolor. Den
lingsiktiga malsdttningen 4r att nd en personaltithet om max 15 barn per tre personal. Detta for att 6ka de
pedagogiska kvalitéerna i forskolan.

Under aret kommer arbetet med att rusta Solnas férskolor och forskolegirdar fortsitta sa att de kan erbjuda
trygea miljéer som frimjar lirande och lek. Planeringen for att bygga en ny forskola 1 Vistra skogen paboérjas for
att trygga forsorjningen av forskoleplatser 1 stadsdelen.

En trygg stad priglad av gemenskap och inkludering

Solna ska vara en trygg stad. Varenda solnabo ska kdnna sig trygg pé vara gator, torg och i sitt hem. Vi ska ha
robusta system och verksamheter f6r att finga upp unga tidigt och skapa inkluderande vigar in i samhallet
genom satsningar pa skolan, férskolan och pa fritidsverksamheter som nér alla barn. Solnas kommunala
verksamheter ska ha ett fokus pa 6kad trygghet, inkludering och gemenskap.

For att solnaborna ska kunna kidnna sig trygga i sin stad behdvs ett 6kat utrymme f6r staden att arbeta snabbt
med trygghetsskapande insatser. Under 2023 forstirktes stadens samarbete med polisen. Arbetet med att sitta
upp fler trygghetskameror i staden pdbdrjades och ronderande viktare sattes in. Under 2023 anvindes
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kommunstyrelsens medelsreserv for forsta gingen for att agera skyndsamt pa den snabba negativa
hindelsespiralen av valdsdidd som under viren drabbade Solna. Under 2024 permanentar vi dessa insatser och
utvecklar stadens trygghets- och sikerhetsarbete.

Under 2023 initierades Hagalundslyftet. Fér att skapa mer liv, r6relse och trygghet i fler av Solnas stadsdelar
fortsatter under 2024 arbetet med att lyfta Hagalund. Planeringen for ett nytt centrum pdgar, stadsmiljon rustas
upp och mer kommunal verksamhet flyttas tillbaka till stadsdelen. Arbete paborjas dven med att utveckla
Bagartorps centrum.

For att kunna jobba proaktivt och férebyggande gentemot unga i Solna som riskerar att hamna i kriminalitet
behover staden sikerstilla ndrvaro av trygga vuxna i stadsmiljon, pa fritidsgardarna, pd vara idrottsplatser och i
skolorna. Under 2023 paborjades arbetet med att anstilla bade faltassistenter och fritidsfiltare som jobbar
uppsokande och relationsbyggande gentemot barn och unga, ett arbete som fortsitter under 2024. I budgeten {6r
2024 har kultur- och fritidsndmnden forstarkts med totalt 7 mkr som riktas till att sikerstilla att unga har en
trygg och meningsfull fritid. For att Solnas verksamheter £f6r barn och unga ska na fler sinktes under 2023
avgiften till kulturskolan och Solna naturskola hade extra nirvaro i Hagalund under sommaren. I 2024 drs budget
ldggs en extra satsning for att skapa fler platser i kulturskolan och na ut till fler samt £6r platsaktivering i
stadsmiljon, inte minst i Hagalund. Dessutom inf6r vi méjligheten till sommarkollo f6r barn och unga for att fler
ska fd en meningsfull fritid.

Omriden ddr minga barn och unga ror sig pa sin fritid ska vara trygga oavsett tid pd dygnet eller dret. Arbetet
péiborjas med att bygga om och utveckla Skytteholms IP och skapa mer yta £6r idrott pA Huvudstafiltet. Detta
for att gbra bada platserna mer indamalsenliga, trygga och vilutnyttjade. Aven arbetet med att utveckla
Vasalundshallen fortsitter under 2024.

Att det skapas fler vigar in pa arbetsmarknaden, inte minst f6r unga, ir grundliggande i arbetet med att
motverka kriminalitet. Mot bakgrund av detta forstirks kompetensnimnden med 2,5 mkr £6r att 6ka takten i
arbetet med etableringsfrimjande insatser samt att fortsitta erbjuda sommar- och lovjobb till fler.

Ett Solna som virnar sina kulturmiljéer

Virdet av att virna och varda vara kulturhistoriska miljder kan inte Gverskattas. Solnakoalitionen 4r 6verens om
att en satsning pa Overjirva gard ir en ovirderlig investering for framtiden. Under 2023 presenterades
Solnakoalitionens planer pa att géra Overjirva gird till ett friluftsmuseum. Planen innefattar en renovering av
ladugérden, rustning av Gula Villan och att bdde ge naturskolan och djurlivet en given plats pd girden. Samtidigt
skapas en historisk lirandemiljé med fokus pa de som levt och arbetat pa garden. I budgeten f6r 2024 satsas

4 mkr for att fa 1 gang museiverksamheten pa Overjérva gard.

Solna den 13/10 2023

Sara Kukka-Salam, Socialdemokraterna
Sandra Lindstrom, Vinsterpartiet
Martin Karlsson, Centerpartiet

Victoria Johansson, Miljopartiet

Styrning och uppfoéljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system for samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgdngspunkten ir en
sammanhallen malstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar f6r styrelse och
nidmnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ér stadens frimsta styrdokument. Den drliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omriden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgingspunkt frin kommunfullmiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifran féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férindringar i
omvirlden sasom dndringar i lagstiftningen och foérindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f6r verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska forvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina maél/aktiviteter, vilka i sin
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tur ska brytas ned till individuella mél/aktiviteter for varje medarbetare. Milen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppné enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingir uppfélining och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas 1 den omfattning som krivs f6r att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte 4t ringa, ska omgaende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt Gver nimndernas
verksamhet, uppféljning och utvirdering. Uppf6ljning och utvirdering f6r Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige per 30 april, 31 augusti (deldrsrapport) och 31 december
(arsredovisning). De Overgripande malen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella mal f6ljs frimst
upp 1 delarsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledamoter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
torbundstullmiktige £6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pé ett indamalsenligt sitt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgir ifran lagstiftning inom omrédet och
de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. For stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarférhallandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingar i Solna stads koncern och didrmed formerna £6r uppsikt.

Kvalitetsdeklarationer

Utifran kommunfullmiktiges 6vergripande mal och ndimndmal samt den av kommunfullmiktige antagna
kvalitetspolicyn och strategin ska styrelse och nimnder utarbeta ataganden med atféljande kvalitetsdeklarationer
for sina tjanster. Kvalitetsdeklarationerna beskriver vilken service medborgaren/brukaren kan forvinta sig av
staden. Utifrdn kvalitetsdeklarationerna kan medborgaren/brukaren sedan ta stillning till hur verksamheten
fungerar och engagera sig for att forbittra den.

Atagandena med atféljande kvalitetsdeklarationer ir en del av stadens styr- och uppféljningssystem och ska
harmonisera med nimndernas drliga verksamhetsplan och budget. Kvalitetsdeklarationerna hjilper staden att
systematiskt arbeta med kvalitetsutveckling av stadens finansierade verksamhet.

Utgangspunkter

Nulage och forvantad utveckling

Osikerhetsfaktorerna dr manga och utvecklingen framéver f6r svensk ekonomi ér oviss. Pandemin har fitt
globalt omfattande effekter pé hilsa, levnadsférhillanden, utbildning och ekonomi. Den naturliga prognosen
efter en djup ligkonjunktur 4r en period med aterstillande hog tillvixt. Effekterna av Rysslands invasion av
Ukraina skapar dock stor osdkerhet och en dimpande effekt pa global och svensk tillviaxt. Bland annat genom
stigande priser pad rdvaror och livsmedel och 6kad osikerhet pa de finansiella marknaderna.

Inflationen faller nu i médnga linder och globala energi-, rdvaru- och spannmalspriser har sjunkit, vilket innebdr
att inflationen kommer att fortsitta nedat dven i Sverige till en mer normal niva omkring tva procent. Vigen till
prisstabilisering dr dock skakig med manga risker och osikerheter.

SKR:s prognos ir att svensk BNP faller under 2023 och 2024. Detta medfdr att aterhdmtningen efter pandemin
bryts. Arbetslosheten bedéms 6ka till 9,0 procent 2024. Konjunkturen stirks mer patagligt forst ar 2025.

De ckonomiska utmaningarna f6r kommuner och regioner blir alltmer patagliga. Hog inflation, 6kade
pensionskostnader och stigande rintekostnader bidrar till ett historiskt ldgt resultat. Manga kommuner och
nistan alla regioner férvintas redovisa underskott bide i 4r och nista dr.

Niringsliv och arbetsmarknad

Niringslivet i Stockholm har haft en aterhdmtning under 2021 och 2022, dir 6ppna arbetslésheten dr nu tillbaka
i nivd med innan pandemin. Under 2023 och 2024 kommer arbetslésheten stegvis att 6ka igen.
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For Solna stads del behéver fokus ligga pad att mota effekterna av konjunkturférsimringen som forstirktes av
pandemin. Staden har linge haft ett av de bista foretagsklimaten i landet till f6ljd av bland annat stadens
strategiska lige, goda kommunikationer och ett vilutvecklat samarbete med de lokala féretagen. Det har funnits
en stor efterfrigan pd etablering i Solna fran féretag, inte minst fran kunskaps- och tjansteintensiva foretag. Solna
ska fortsatt skapa goda foérutsittningar for foretag att etablera sig och vixa 1 staden genom att erbjuda god service
och attraktiva etablerings- och expansionsmdijligheter.

Staden behdver ocksa intensifiera sitt arbetsmarknadsarbete fOr att rusta solnaborna f6r att delvis mota en
férindrad arbetsmarknad. Redan f6re pandemin var arbetsmarknaden i Stockholmsregionen polariserad med en
relativt stor grupp som hade svért att skapa egen f6rsorjning. Solna har en god arbetsmarknad med manga
arbetsgivare inom privat och offentlig sektor och har linge bedrivit ett systematiskt arbete, genom
Solnamodellen, for att £ solnabor att ga frin bidrag till egen forsérjning via arbete eller studier. Det har gett
goda resultat i form av ldg arbetsléshet och minskat ekonomiskt bistind, déir andelen bistindsmottagare ér bland
de ldgsta i landet.

Utveckling av Solna stads verksamheter och fortsatt god ekonomi

Aven Solnas stads ekonomiska férutsittningar har forindrats. De hittillsvarande kommunalekonomiska
utmaningarna kopplat till den demografiska utvecklingen finns fortsatt kvar. Dirutdver tillkommer de
ckonomiska konsekvenserna for staden och solnaborna till £6ljd av Rysslands krig mot Ukraina. Det f6rsimrade
konjunkturldget riskerar att leda till ldgre skatteintikter och hégre kommunala utgifter inom vissa
verksamhetsomraden. Staden kommer dirfor att behdva intensifiera arbetet med att utveckla stadens
verksamheter och arbetssitt for att sammantaget méta denna utveckling. Detta kommer att stilla krav pd
prioriteringar, effektiviseringar och verksamhetsutveckling i stadens verksamheter.

Kommunstyrelsen har ett kontinuerligt arbete om hur stadens verksamheter sisom dldreomsorg, skola och
torskola kan utvecklas. Fokusomriden har varit prioritering, hur samverkan med niringsliv och civilsamhille kan
utvecklas, hur samverkan inom staden kan utvecklas, hur personalen kan nyttjas pa bista méjliga sitt och pa hur
it och digitalisering kan anvindas som verktyg fOr att effektivisera och férbittra vilfirdsleveransen.

Stadsutveckling och trafik

Solna har tagit ett stort ansvar for forsérjningen av nya bostider och arbetsplatser i Stockholmsregionen. Stadens
befolkning har vuxit med 49 procent under perioden 2000-2022 och uppgick i augusti 2023 till 85 397.
Inriktningen i Gversiktsplanen dr att fortsitta utveckla Solna i en takt som staden och solnaborna maktar med.
Staden planerar fortsatt f6r att det ska byggas 800 nya bostider per ar i Solna i olika boende- och
upplatelseformer, men i stundande lagkonjunktur lir utfallet bli ligre 4n si de narmaste dren.

Arbetet med de nuvarande utvecklingsomradena ska fullféljas, samtidigt som Hagalunds arbetsplatsomride,
Solna strand, Solna Business Park samt Huvudsta ska prévas som nya utvecklingsomriden f6r bostider och
arbetsplatser. I det perspektivet dr det ocksa viktigt att sikerstilla att stadsutvecklingen samordnas med
planeringen for olika typer av service, sa att de nya stadsdelarna kan f6rsérjas med forskola, skola, dldreomsorg,
gruppbostider, fritidsverksamhet, teknisk infrastruktur och annan kommunal service. Det stiller krav pa staden
att bygga ut den kommunala servicen i den takt och i de omraden som Solna vixer, fér att kunna svara upp mot
stadens dtaganden.

Trafiken 4r en stor utmaning f6r Solna. En fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken med bland annat den nya
tunnelbanan, en ny pendeltagsstation 1 Huvudsta och stombussnitet dr nédvandig f6r att Solna ska kunna
fortsdtta vixa och na klimatstrategins mal. Fér ndrvarande pagir arbetet med utbygenaden av den nya
tunnelbanan till Arenastaden, liksom planeringen f6r utbyggnaden av Milarbanan genom Solna. Det kommer
fortsatt att vara ett stort fokus pa planering och utbyggnad av infrastruktur, som paverkar Solna under de
kommande édren.

Behov av utbyggnad av den kommunala servicen

De ndrmaste tre aren bedéms befolkningsékningen vara begrinsad i Solna och andra stockholmskommuner pa
grund av lagkonjunkturen och nedgangen i byggkonjunkturen. Den ldgre befolkningsékningen har pigatt nagra
ar och blir nu tydligare under dren 2023-2026. Dirfor blir det sannolikt utifrin befolkningsutvecklingen en
begrinsad 6kning av behovet av personal och lokaler. Det tillkommer dessutom en del lokaler genom
exploateringsprojekt samt genom tillkommande verksamheter utférda av privata utférare inom bland annat
forskola och skola.

Utifran forutsittningen att byggkonjunkturen direfter kommer i ging innebir nuvarande befolkningsprognos att
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det sedan, utifrin befolkningsutvecklingen, kommer finnas behov av ytterligare en férskola om 80 platser var
fjarde ar samt en grundskola och ett gymnasium ungefir var tionde 4r. Vad av detta som staden behdver
uppfora, paverkas av tillkomsten av fristiende férskolor och skolor, samarbetet 1 ldnet, ledig kapacitet i befintliga
lokaler och tillkommande platser vid nybyggnation, som har avtalats om i exploateringsavtal med exploatorer.

Frimst pa hogstadiet och gymnasiet 4r det vanligt att elever som bor i Solna viljer att gi i fristiende skolor, men
dven i Stockholm stads skolor. Om ménstret inom férskola och skola bestar innebir det att behovet av
tillkommande kommunala verksamheter i Solna blir ligre 4n vad befolkningsprognosen indikerar. Behoven av
gymnasieplatser kommer att hanteras inom ramen f6r nuvarande gemensamma gymnasieregion.

I Solna ékar antalet 4ldre i en lingsammare takt och i ett senare skede jimfért med i resten av Sverige. Okningen
i Solna sker frimst 1 dldersgruppen 80-89 ar medan aldersgruppen 65-79 ar och édldersgruppen dldre 4n 90 ar
minskar under kommande sjudrsperiod. Behovet av platser i vird- och omsorgsboende minskade tydligt under
2020-2021 och forst efter 2028 bedéms behovet 6ka 6ver hittillsvarande nivd. Enligt befolkningsprognosen
kommer det behévas ytterligare ett vard- och omsorgsboende under det kommande decenniet med ungefir
2029-2030 som startar. Det kommer i stillet finnas ett visst 6kat behov av hemtjinst.

Utifrin befolkningsprognosen finns ocksa ett behov av tillkommande LSS-bostider, savil gruppboenden som
enskilda ligenheter f6r denna malgrupp. For att méta befolkningsutvecklingen kommer det enligt prognosen att
tinnas behov av motsvarande ett nytt gruppboende f6r LSS vartannat ar. Behovet av LSS-boenden bedéms
kunna métas genom tillkommande platser vid nybyggnation, som har avtalats om i exploateringsavtal med
exploatorer.

Utbyggnaden av den kommunala servicen behéver ske pa ett ekonomiskt ansvarstullt sitt. De langsiktiga
investeringsbehoven mdste balanseras mot behoven i den 16pande verksamheten, vilket stéller krav pa
prioritering och effektivisering i stadens verksamheter. I detta sammanhang dr det ocksa viktigt att berikna hur
stor andel av investeringsbehovet som staden behdver svara f6r och hur mycket externa intressenter kan
tillhandahalla. I driftverksamheten dr det pA motsvarande sitt viktigt att ta stillning till vilka delar och vilken
andel som stadens verksamhet ska utféras 1 egen regi och vad andra intressenter kan sta for.

Staden ir, enligt bosittningslagen, skyldig att ta emot och bositta nyanlinda som har fitt uppehallstillstind.
Solnas kommuntal fran Migrationsverket var 40 nyanlinda under 2023 och kommer preliminirt vara ligre 2024.
Atagandet stiller krav pa ett fortsatt nira samarbete for att ordna boende, skolging, samhillsorientering med
mera som ger de nya solnaborna en bra start pa livet i Sverige. Parallellt dr staden, liksom 6vriga kommuner i
landet, sedan 1 juli 2022 skyldiga att ordna boendeplatser till skyddsbehdvande fran Ukraina utifrin
massflyktsdirektivet.

Bolagens férvintade utveckling

Delar av Solna stads verksamheter bedrivs i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform. Manga av dessa
verksamheter paverkas av stadens och regionens tillvixt. Det giller bolagen Solna Vatten och Notrenergi, som
ska f6rsorja de nya stadsdelarna i Solna med vatten, avlopp, fjirrvirme och fjirrkyla i takt med att staden vixer,
men dven kommunalférbunden Norrvatten och Kéippala.

Bostadsstiftelsen Signalisten har, som allminnyttigt bostadsforetag, en uppgift 1 stadens bostadsplanering. 1
térhallande till andra jimférbara fastighetsbolag har Signalisten en stor andel fastigheter, som ér i behov av
stambyte och férnyelse. Detta upprustningsbehov i kombination med planerna pa nybyggnation innebir en stor
utmaning f6r Signalisten. Det handlar om att kunna méta dessa behov med en fortsatt god ekonomi.

Finansiella mal och férutsattningar

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Lagreglerna om god ekonomisk hushillning innebdr bland annat att kommunerna ska kunna stimma av sin
ckonomi under en lingre period édn ett budgetir och att de har tre ar pa sig fOr att aterstilla ett eventuellt negativt
resultat. Det stills ocksa tydliga krav pd att faststilla finansiella mal, leva upp till dem och vidta atgirder fOr att
aterstilla balansen om det uppstar negativa resultat.

Forutsittningar

Utover ovan beskrivna férutsittningar finns en del dtaganden som paverkar stadens utgangspunkter f6r en god
ekonomisk hushallning. Pigiende infrastruktursatsningar genererar forutsittningar for stadens tillvixt och
utveckling. Kostnaderna f6r Stockholmsférhandlingen (avtal 2014 och tilliggsavtal 2021), Sverigeférhandlingen
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(avtal 2017) samt Milarbanan (avtal 2018) uppgir till cirka 2 100 mkr, vilket kommer att paverka stadens
likviditet fram till cirka 2040.

Vid sidan av ovan infrastruktursatsningar kommer stadens ataganden och likviditet paverkas tydligt av de
omfattande behov av investeringar som aterfinns i stadens bolag samt i kommunalférbunden Norrvatten och
Kiéppala under kommande tiodrsperiod.

For att ticka framtida investeringsbehov och/eller Solna stads pensionsitagande har staden en lingsiktig
kapitalférvaltning och en kortsiktig likviditetsférvaltning. Kommunfullméiktiges malsittning har under de senaste
fem aren varit en arlig avkastning om minst konsumentprisindex (KPI) plus tre procentenheter. Bedémningen ar
att savil den kortsiktiga som den langsiktiga kapitalférvaltningen kan kvarsta pa nuvarande niva.

Onskad resultatniva

Resultatnivan for att uppna en god ekonomisk hushéllning varierar frin kommun till kommun beroende pa
bland annat befolkningsutveckling och behov av investeringar. Resultatet bor ligga pa en nivd som realt sett
konsoliderar ekonomin eftersom kostnader genom investeringar ska kunna finansieras inom driftbudget pa kort
och lang sikt.

For att leva upp till god ekonomisk hushéllning har Solna stad sedan 2004 haft en konsekvent och enhetlig
styrmodell £6r att drligen justera ndmndernas ekonomiska ramar utifrin verksamheternas behov. For att ge
nimnderna tydliga och lingsiktiga planeringsfrutsittningar bestir modellen av en arlig generell upprikning av
de ekonomiska ramarna som kompensation f6r 16ne- och prisutveckling. Upprikningen har drligen justerats fér
att nimnderna ska ha ett lingsiktigt och enhetligt uppdrag att effektivisera sin verksambhet, vilket dr en
férutsittning f6r en god ekonomisk hushéllning.

I modellen ingar d4ven medel i eget kapital £6r att ticka framtida pensionskostnader och f6r
strukturomvandlingsinsatser som leder till en sidnkt kostnadsniva.

Finansiella mal och ekonomiska forutsattningar

Utifrin de ekonomiska forutsittningarna samt lagreglerna om god ekonomisk hushallning f6r kommuner
toreslas foljande finansiella mal f6r Solna stad 2024-2026.

Finansiella mal

2024 2025 2026

Skattesatsen ska bibehallas under planeringsperioden. (Ar 2023: 17,37 per skattekrona) 17,37 17,37 17,37
Resultat efter balanskrav och synnerliga skal ska ar 2024 minst uppga till 75 mkr (Ar 2023: 75 75 75
budgeterat resultat 95 mkr)

Solna stad har en god ekonomi och av tradition en vil fungerande ekonomistyrning. Alla verksamheter som
bedrivs eller finansieras av Solna stad ska utféras pa ett dndamalsenligt och kostnadseffektivt sitt. Skattepengarna
ska anvindas f6r solnabornas bista. Det ska finnas tydliga samband mellan resursatging, prestationer, resultat
och effekter. Detta dr sammantaget grunden for en god ekonomisk hushallning, vilket sikerstills med hjilp av
Solna stads styrsystem.

Inflationstakten faller tydligt under 2023 och kommer infér 2024 dterfinna sig pa en mer normal niva omkring
2,0 procent medan 16nedkningstakten ligger lite hdgre. Darfor foreslds att nimnderna far en generell étlig
upprikning av ramarna med 2,0 procent f6r dren 2024-2026 f6r att mojliggéra en fortsatt effektiv verksamhet.

Staden har dven arligen faststillt volymberidknade ramar f6r barnomsorg, utbildning, vird och omsorg, som tar
hinsyn till demografiska férindringar och dirmed gor det maijligt att flytta resurser frin verksamheter, dir
efterfrdgan och behov minskar till verksamheter dir efterfraigan och behov 6kar. En volymberiknad ram
anvinds som bas fOr att avgdra resurserna till verksamheter inom férskolenimnden, familjerittsndmnden,
kompetensnimnden, omvardnadsnimnden, skolnimnden och socialnimnden. Kompensationen till nimnderna
avser att ticka de kostnader som tillkommer genom en 6kad befolkning i dldersklasserna och motsvarande
avdrag som uppkommer genom en minskad befolkning i aldersklasserna. Detta gors tva ganger per ar utifrdn ny
befolkningsprognos.

Befolkningsforindringar skapar éver tid férindrade verksamhetsvolymer dven for stadens 6vriga nimnder.
Denna utveckling analyseras av stadsledningsférvaltningen och berérda férvaltningar f6r att beddma om det
finns behov av justeringar av uppdrag och ekonomiska ramar. Aven férindringar i statlig lagstiftning och
uppgiftsférdelning kan skapa dessa behov.
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Nimnderna kompenseras dven f6r kapitalkostnader som uppkommer med anledning av stérre volymbaserade
investeringar pa grund av stadens tillvixt och utbyggnad. Hir avses frimst investeringar i f6rskolor, skolor, stérre
idrottsanldggningar samt infrastruktur.

En avstimning gérs ocksa utifran férindrade statsbidrag f6r nimnderna jamfért med tidigare ar, vilket sedan
ingir i den samlade bedémningen kring ramarna till respektive nimnd. Avstimningen gérs pd en 6vergripande
nivi, eftersom det finns hundratals statsbidrag som berér kommunerna. Vid betydande férdndringar i
nimndernas externa intikter beaktas dven detta vid utformningen av driftramarna.

Reservering for att ticka framtida kostnader eller strukturitgirder, gors i eget kapital om resultatet enligt
balanskravet Gverstiger resultatmalet och Gvriga forutsittningar dr uppfyllda. Staden har, i enlighet med uppsatta
mil och god ekonomisk hushdllning, kunnat gora tidigare reserveringar i eget kapital for att frimst ticka framtida
kostnader f6r omstrukturering och pensioner. Solna stads pensionskostnader i férhallande till skatteintdkter 4r
som hogst under innevarande tiodrsperiod. I denna budget féreslas dirfor att under 2024-2026 anvinda 20 mkr
respektive ar av reserveringen 1 eget kapital, for att ticka en del av pensionskostnaderna.

Dirutover giller foljande férutsittningar:

e Internrintan foreslas f6r ar 2024 att vara 2,5 procent. Det dr en hojning med 1,25 procentenheter
jimfort med internrantan ar 2023.

e Betriffande interndebiteringar héjs interna lokalhyror och dvriga interna avgifter med 2,0 procent till ar
2024, i enlighet med upprikningen av de generella ramarna. Utdver upprikning gérs justering vid
visentliga forindringar i volymer, tjansteinnehall, standardhéjningar, hyresgistanpassningar med mera.

e Den blivande ldgstadieskolan i Jirvastaden finansieras inom investeringsbudget f6r aren 2022-2024.
Investeringen bedéms omfatta cirka 135 mkr.

e Kommunstyrelsen har beslutat om att bygga om Vasalunds simhall och 6vriga lokaler i byggnaden till
nya idrottslokaler samt renovera de tre befintliga idrottshallarna. Investeringsutgiften f6r ombyggnaden
och en totalrenovering bedéms uppga till cirka 212 mkr, vilken kommer att férdelas 6ver aren 2023-
2025.

e Planering pagér ocksa f6r utdkad kapacitet pa Huvudstafiltet och f6r ombyggnation av Skytteholms IP.
Bedémd investeringsutgift for aret 2024 om 30 mkr dterfinns inom kommunstyrelsens
investeringsbudget.

5 g och—1-0—2/o 4 g Do PV PPPP) ', alogaicloa o saaindags ,,,’, 04 .' ba, ’..'., L I{Ommuﬂstyrelsen har
beslutat att godkinna tekniska nimndens f6rslag och omdisponera 10 miljoner kronor fran objektet
Svedenbadet i 2024 irs investeringsbudget till en férsta etapp av totalrenovering av de nu aktuella
skollokalerna i Bergshamraskolan. Kommunstyrelsen har uppdragit till stadsledningsfrvaltningen att
tillse att de 20-25 miljoner som kommer att erfordras for totalrenoveringen i 2025 ars
investeringsbudget, samt de 10 miljoner som erfordras for att iordningsstilla Svedenbadet 2025 eller
2026 inarbetas i den befintliga planen f6r tekniska ndimndens investeringar som kommunfullméktige
beslutat om. Dnr KS/2024:115.

e  Planering pagar ocksa for en ny skolbyggnad alternativt en helrenoverad Tallbackaskola i Huvudsta,
vilket 1 avvaktan pa beslut dirmed inte finns med i denna investeringsbudget.

e Planering pagar ocksa kring férskola i Vistra skogen samt skola i arskurs 4-6 1 Jarvastaden, vilket i
avvaktan pa beslut ddrmed inte finns med i denna investeringsbudget.

Av stadens budgetuppféljning april 2024 (KS/2023:1) samt av planeringsforutsittningarna 7 juni framgar att
staden prognosticerar ett starkt positivt resultat f6r 2024. Resultatet forvintas ligga vil inom de finansiella malen.
Staden har under flera ar kunnat visa pa en god ekonomisk hushallning, som bidragit till en stark
resultatutveckling och méjligheten att bygga upp Solna stads finansiella styrka.

Med detta som grund féreslog koalitionen en tidigareligegning av de ex#ra medel om 20 mnkr som finns avsedda
tor skolnimndens verksamhet 2025. Tidigareldggningen syftar till att stirka skolnimndens mojlighet att
genomfora nédvindiga forbattringar i skolan redan under 2024.

For att mojliggbra denna tidigareliggning framldggs denna dndringsbudget.
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Bedémningen ér att samtliga nimnder har goda férutsittningar infér verksamhetsaret 2024.
Langsiktig finansférvaltning

Kapital som forvaltas pa ling sikt for att ticka framtida investeringar och/eller pensionsutbetalningar ska
placeras for att uppna en arlig avkastning till ett begrinsat risktagande. Stadens finanspolicy stadgar att
avkastningen 1 den langsiktiga finansforvaltningen ska placeras med malet att uppnd en real avkastning som
arligen Overstiger inflationen med tre procentenheter sett 6ver en rullande femarsperiod. Placeringshorisonten
tor forvaltningen Gverstiger fem ar. Medlen ska fOrvaltas pd ett sdtt som sGker minimera negativa fluktuationer i
virdet over placeringshorisonten och som 6verensstimmer med avkastningsmadlet.

Medel som foérvaltas med kortare placeringshorisont ska placeras med avsikt att minimera riskerna i den del av
stadens likviditet som ska anvindas f6r dandamal sisom l6pande betalningar och budgeterade investeringar. En
kontinuerlig avvigning gérs mellan langsiktig och kortsiktig medelsférvaltning, f6r att Gverensstimma med de
likvida behov staden har pé kort och ling sikt.

Solna stads likviditet dr fortsatt god. De kommande dren kommer utbetalningar fran infrastrukturataganden
kopplat till tunnelbanan och Milarbanan att belasta likviditeten. Inflationsutveckling, eventuella f6rdyringar och
forskjutningar i betalplanerna ir osikerhetsfaktorer som kan 6ka likviditetsbelastningen ytterligare. Aven
utbetalningar av dgarlan till Kdppalaférbundet och dven sannolikt Norrvatten kommer att belasta likviditeten.
Dirutéver kan 6kad investeringstakt i de kommunala verksamheterna de kommande dren belasta likviditeten
ytterligare i de fall att inte resultatnivierna kan uppritthallas. Uttag ur den lingsiktiga kapitalférvaltningen kan
dirfér komma att ske for att sdkerstilla kommande fem drs likviditetsbehov.

Lagen om kommunal bokfdring och redovisning innebdr bland annat att tillgangar i stadens kapitalférvaltning
virderas till verkligt virde vid vatje bokslutstillfille. Finansmarknadens utveckling har didrmed en direkt paverkan
pé stadens finansnetto.

Ekonomiska styrregler for namnderna

1 Solna stads styrsystem faststiller kommunfullmaiktige en vision, Gvergripande mal f6r staden, ett antal
nimndmadl f6r respektive nimnd, uppdrag, ekonomiska ramar samt finansiella mal. Dirutéver ingar aven
nedanstiende omriden i stadens styrning av styrelse och nimnder.

Nimnderna ska f6lja de anvisningar for budgetarbetet samt uppfoljning och utvirdering som tas fram av
stadsledningsférvaltningen. Av anvisningarna framgar de tidsfrister som giller f6r inlimning av material och
uppgifter i budgetprocessen och vid verksamhets- och budgetuppféljning.

Nimnderna ansvarar for att forvaltningschefen styr och féljer verksamhetens mal, omfattning, kvalitet,
uppfdljning och ekonomiska resurser. Detsamma giller f6r upphandlad verksambhet.

Nimnderna har ett decentraliserat ekonomiskt ansvar och styrs av de ekonomiska ramar som faststills av
kommunfullmiktige. Kommunfullmiktige tilldelar nimnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som
nimnderna ansvarar for. Det innebdr att anslagen ska ticka de kostnader som aterstar ndr intdkter i form av
taxor, avgifter och bidrag inte ticker verksamhetens kostnader fullt ut.

Nimnderna férdelar kommunfullmiktiges nettoanslag i sin internbudget i oktober varje 4r och med eventuella
justeringar i december/januari utifrin kommunfullmiktiges faststillande av de ekonomiska ramarna i november.
Fordelningen sker brutto uppdelat pa intikter och kostnader samt pd de delverksamheter och organisatoriska
enheter som respektive nimnd bestimmer. Respektive nimnd beslutar om férdelning mellan olika typer av
kostnader och tar hinsyn till férvintade kostnadsékningar vid upprittandet av verksamhetsbudgeten.

Om forutsittningarna dndras under 16pande budgetdr ansvarar nimnden fOr att anpassa verksamheten inom
ram. Prognoser som under I6pande budgetir visar ett befarat underskott ska leda till 4tgirder. Atgirderna
redovisas till kommunstyrelsen.

Vid indexcupprékning i avtal med leverantorer, ska indexupprikningen f6lja den lingsiktiga kostnadsutveckling som
giller f6r stadens verksamheter i 6vrigt, det vill siga den drliga justering av ndimndernas ramar som beslutas av
kommunfullmiktige. Ndmnden kan inte rikna med kompensation f6r 6kade kostnader utéver detta. Berord
nimnd ska konsultera kommunstyrelsen om det visar sig att en pdgdende upphand/ling indikerar kostnadsnivaer, som
innebir tydliga omprioriteringar eller f6rindrad verksamhet f6r nimnden.

Storre projekt som visentligt paverkar nimndens verksamhet och som ir finansierade av externa intdkter
(exempelvis EU- eller statsbidrag), ska innan ans6kan stimmas av med kommunstyrelsen.
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Kommunfullmiktige tilldelar ndmnderna ramanslag for investeringar. Ej férbrukade investeringsmedel Sverfors inte
som tilliggsanslag i nista ars budget. Kommunstyrelsen kan omdisponera investeringsmedel mellan projekt och
nimnder. Kommunstyrelsen kan, om det ekonomiska liget kraver det, besluta om att skjuta fram investeringar
och andra utgifter.

Kompensation for driftekonomiska konsekvenser till £6ljd av investeringar beviljas endast om investeringen motiveras av
en volymokning pa grund av stadens tillvixt och utbyggnad, som inte kan métas pé annat sitt eller avser en
strukturférindring som dr ekonomiskt motiverad. Hir avses frimst investeringar i férskolor, skolor och stérre
idrottsanldggningar.

Sirskilda avstimningar ska under budgetiret gbras med kommunstyrelsen vid eventuella forskjutningar i tiden av
budgeterade storre investeringar.

Leasing dr ett sitt att finansiera investeringar som ska jimstillas med upplaning. Eftersom staden har placerade
medel som kommer att kunna anvindas f6r investeringar under 6verskadlig tid dr finansiering via leasing i
allminhet inte ett ekonomiskt férdelaktigt alternativ. Uppldning av medel ska enligt stadens finanspolicy beslutas
av kommunstyrelsen, vilket innebir att alla avtal som innehaller leasing ocksa beslutas av kommunstyrelsen.

Externa hyreskontrakt ska, efter godkdnnande av kommunstyrelsens arbetsutskott, tecknas av tekniska nimnden
genom tekniska forvaltningen.

Politiska prioriteringar
Infér verksamhetsaret 2024 foreslas att ett antal nya politiska prioriteringar gors.

Skolnimnden tillférs 54 mkr i en satsning f6r att stirka Solnas skolor genom att anstilla fler ldrare och minska
klasstorlekarna. Inom forskolendmnden gors en satsning pd 30 mkr £6r att héja personaltitheten i Solnas
forskolor.

Kultut- och fritidsndmnden tillférs 11 mkr, varav 7 mkr avsitts fOr att utveckla och expandera det férbyggande
arbetet riktat mot unga. Kommunstyrelsen tillférs 8 mkr, frimst f6r utkat arbete med trygghet och sikerhet,
lokalférsérjning och medborgardialog. Omvardnadsnimnden tillférs 7 mkr f6r frimst kvalitetssdkring inom
dldreomsorgen. Kompetensnimnden tillférs 2,5 mkr f6r forstirkt Solnamodell samt sommar- och lovjobb.

Inom tekniska nimnden gbrs en satsning for att forbittra skdtseln av stadens verksamhetslokaler samt att skapa
en tryggare stadsmiljo. Utdver det hojs nimndens investeringsbudget inom fastighet och stadsmilj6 for att rusta
och energieffektivisera Solnas lokalbestind samt f6r att skapa en mer attraktiv stadsmiljo.

Vid sidan av de politiska prioriteringarna foreslas dven 11 uppdrag till styrelse och nimnder att genomféra under
2024:

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med berérda nimnder och med avstamp i
medborgardialogen, genomféra Hagalundslyftet. Fokus dr att utdka den kommunala verksamheten,
forbittra stadsmiljén och 6ka tryggheten i omrédet.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med Gvriga nimnder ta fram en policy f6r

medborgardialog.

e  Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med Bostadsstiftelsen Signalisten och andra aktorer
utveckla Bagartorp centrum och omrédet vid Ulriksdals station.

e Kommunstyrelsen fir i uppdrag att i samverkan med berdérda nimnder planera f6r en ny férskola i
Viistra skogen.

e Kommunstyrelsen fir i uppdrag att i samverkan med berérda nimnder utdka méjligheten till uthyrning
av kommunala lokaler till det lokala féreningslivet.

e  Kommunstyrelsen fir i uppdrag att i samverkan med tekniska ndimnden utreda och planera f6r dtgirder
inom Rastasjons naturreservat zon 5 med inriktning pa aterstillande av natur samt att skapa en trygg och
trevlig miljé. Inom uppdraget ska dialog med de lokala miljéorganisationerna ske.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med Rasunda Férstads AB utreda investeringsbehoven
f6r Solna stadshus samt mdjliga alternativ £6r att mota behoven av en funktionell och modern
arbetsplats.
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e Byggnadsnimnden far i uppdrag att géra en 6versyn av parkeringsnormen med syfte att justera normen
utifrian lirdomar sedan den senaste justeringen, med malet att nd bittre styrning mot héllbart resande
och en effektiv bostadsférsorjning.

e Tekniska nimnden far i uppdrag att utveckla arbetet med energieffektiviseringsatgirder med inriktning
pd att na stadens klimatmal och sdnka energikostnaderna

e Forskolendmnden fir i uppdrag att méjliggéra f6r vardnadshavare att jamftora forskolor pé stadens
hemsida.

e Kompetensnimnden far i uppdrag att i samverkan med socialnimnden utveckla samverkan i
Solnamodellen kring gemensamma malgrupper inom socialtjinst och arbetsmarknadsinsatser for att
hjilpa fler som star utanfor arbetsmarknaden in i arbete.

Vid sidan av ovan uppdrag kommer det ocksd att aterstd att slutféra genomférandet av nagra av de uppdrag som
gavs 1 verksamhetsplan och budget 2023. Uppdragen fran 2023 ska enligt kommunfullmiktiges beslut
genomféras under 2023 och forsta halvéiret 2024.

Mal och uppdrag

1 Solna stads styrsystem faststiller kommunfullmaiktige en vision, Gvergripande mal f6r staden, ett antal
nimndmal f6r respektive nimnd, uppdrag och ekonomiska ramar. Visionen och de évergripande milen ger
uttryck for en politisk viljeinriktning fOr stadens framtida utveckling och nimndmalen pekar ut
kommunfullmiktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska stillningstaganden for respektive nimnd.

Visionen féreslas gilla pa lang sikt, de 6vergripande malen pa fyra ar och nimndmalen kan komma att omprévas
vatje ir utifrdn respektive nimnds utmaningar.

Uppfoljning av de 6vergtipande malen, nimndmalen och uppdragen sker med hjilp av nyckeltal/mitt och
beskrivningar av aktiviteter.

Vision och évergripande mal

Den politiska viljeinriktningen f6r Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i ez vision och fyra
overgripande mal. Solna stads vision lyder pd féljande sitt:

Solna ska vara en sammanbdillen och levande stad, som vixer och utvecklas hallbart for alla solnabor. Staden kdnnetecknas av
trygghet och Gppenbet, dir allas potential tas tillvara. Vi erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som dkar regionens
attraktionskraft.

Visionen bryts net i fyra dvergripande mal, som lyder pa f6ljande sitt:
Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utforare, ska halla god kvalitet och hushilla med stadens
resurser. Staden ska sdkerstilla att de insatta resurserna ger avsedda resultat i verksamheterna. Verksamheter
inom vilfirdens kirna ska prioriteras. Kvalitetsnivaer ska sittas och foljas upp och utvirderas. Det ska vara
ordning och reda i stadens ekonomi och verksamheterna ska halla budget. Staden tar ansvar f6r framtidens
vilfird genom att balansera kostnader f6r dagens verksamheter och behovet av att géra avsittningar for
kommande investeringar.

Solna ska véaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljdmassigt hallbart satt.

Solna ska moéta efterfragan pa att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostader, arbetsplatser och
service. Staden ska vixa hallbart i en takt som staden och solnaborna miktar med utifran ett ekonomiskt, socialt
och miljémissigt perspektiv. De méjligheter som tillvixten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida
ekonomi trygeas, viktiga naturvirden sikras och jamlika livsvillkor skapas. Barridrer ska byggas bort och
stadsdelarnas egna identiteter tas till vara och linkas ihop for att skapa en sammanhdllen och levande stad.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg milj6 att leva och verka 1. Hir ska finnas tillging till bra boende,
stimulerande arbete och utbildningsmdéjligheter, god setvice, trivsamma gronomraden och goda
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kommunikationer. Stadsmiljoén ska vara trygg och tillginglig f6r alla, utan fysiska och sociala barridrer.
Solnaborna ska kunna forma sina liv efter sina férutsittningar och trygga sin forsérjning genom eget arbete. Den

service som Solna stad finansierar ska finnas som ett naturligt stod f6r de solnabor som behéver den under livets
olika skeden.

Solna stad ska vara en stad som kannetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna ska vara en mingsidig och upplevelserik stad, som Okar regionens attraktionskraft. Hir ska storstadens puls
samspela med det lugn som nirheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en internationell prigel och vara en
métesplats f6r minniskor med olika bakgrund, en importhamn f6r nya idéer och ett centrum f6r upplevelser.
Hir ska alla ges mojlighet att f6rverkliga sina livsdrémmar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens
utveckling.

Namndernas mal, uppdrag och ramar

I detta avsnitt beskrivs nimndernas ansvarsomrdden, nimndmal samt ekonomiska ramar. Namndmalen pekar ut
kommunfullmiktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska stillningstaganden fOr respektive nimnd. For
nimndmalen finns mdtt och nyckeltal angivna, som tillsammans med beskrivningar av genomférda aktiviteter,
kommer att anvindas vid uppféljningen av nimndmalen.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt 6ver stadens samlade verksamheter. Kommunstyrelsen har
ocksa ansvar for arbetsgivarfrigor, mark- och exploateringsfrigor, trafik och Gversiktlig planering, frigor om
niringspolitik samt ett Gvergripande integrationsansvar. Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget
omfattar dven valnimnden, Sverférmyndarnimnden, arvodeskommittén, internationella kommittén, milj6- och
klimatberedningen, demokrati- och digitaliseringsberedningen, exploateringsberedningen samt de radgivande
organen; radet for funktionshinderfrigor och pensionirsradet.

Nimndmidlen f6r kommunstyrelsen utgdrs av stadens fyra évergripande mal.

Namndmal

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.
Matt
Andel kontaktcenterdrenden som besvaras inom utlovad tid
Medarbetarengagemang, totalt i staden
Sjukfranvaro, totalt i staden
Resultatmal enligt balanskrav och synnerliga skal
Kostnadseffektivitet
Ekonomisk hallbarhet (SKR-/Kolada-index)
Skattesats till kommun, (%)
Hallbar utveckling, BRP+
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen (Klimatstrategin)
Klimatneutralt k6ldmedium (Klimatstrategin)
Insamling av matavfall i stadens verksamheter (Klimatstrategin)
Materialatervinning i stadens verksamheter (Klimatstrategin)
Klimatkrav i upphandling (Klimatstrategin)
Upphandling och inkdp av klimatneutral el (Klimatstrategin)

Solna ska vdxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart satt.
Matt

Ekonomisk hallbarhet (SKR-/Kolada-index)

Social hallbarhet (SKR-/Kolada-index)

Miljdmassig hallbarhet (SKR-/Kolada-index)

Agenda 2030 (Kolada-sammanstallning)

Hallbar utveckling, BRP+

Utslapp av vaxthusgaser i Solnas geografiska yta (Klimatstrategin)

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verkai.
Matt

Trygghet och sékerhet (SKR)

Antal fardigstallda bostader

Forvarvsarbetande dagbefolkning, antal
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Matt

Antal invanare

Solna ska vara en stad som kdnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Matt

Antal gastnatter

Nystartade foretag, antal/1 000 inv, 16-64 ar

Antal féretagsbesok (nybesok)

Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI

Namnduppdrag

Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tilsammans med berérda namnder ta fram ett forslag till utveckling av Skytteholms idrottsplats
och Solnahallen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med berérda namnder och med avstamp i medborgardialogen, genomféra
Hagalundslyftet. Fokus ar att utdka den kommunala verksamheten, férbattra stadsmiljon och 6ka tryggheten i omradet.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med 6vriga ndmnder ta fram en policy fér medborgardialog.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med bostadsstiftelsen Signalisten och andra aktérer utveckla Bagartorp centrum och
omrédet vid Ulriksdals station.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med berérda namnder planera for en ny forskola i Vastra skogen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med berérda namnder utdka méjligheten till uthyrning av kommunala lokaler till det
lokala féreningslivet.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med tekniska namnden utreda och planera for atgarder inom Rastasjons
naturreservat, zon 5, med inriktning pa aterstallande av natur samt att skapa en trygg och trevlig milj6. Inom uppdraget ska dialog
med de lokala miljdorganisationerna ske.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med Rasunda Forstads AB utreda investeringsbehoven for Solna stadshus samt
mojliga alternativ for att méta behoven av en funktionell och modern arbetsplats.

Drifts- och investeringsram

Foreslagen driftram £6r kommunstyrelsen 2024 dr 156,0 mkr. Féreslagen investeringsram f6r kommunstyrelsen
2024 dr 95,0 mkr, varav 60,0 mkr avser den nya skolan i Jirvastaden samt 30,0 mkr avser uttkad kapacitet pa
Huvudstafiltet och ombyggnation av Skytteholms IP.

Byggnadsnamnden

Byggnadsnimnden dr myndighet. Den ansvarar for fragor som r6r detaljplaner, bygglov, byggnadsinspektion,
kartframstillning och mitningsarbeten. Enligt plan- och bygglagen ska byggnadsnimnden bland annat verka for
en god byggnadskultur och en god stads- och landskapsmiljo.

Namndmal

Byggnadsnamnden ska planera fér nya bostéader, arbetsplatser och service samt astadkomma en
sammanhallen, levande och hallbar stadsmiljéo med ett modernt transportsystem.

Matt

Antal bostader i godkadnda detaljplaner

Antal kvadratmeter kontorsyta i detaljplaner

Antalet fardigstallda bostdder som meddelats slutbesked

Antal bostader i beviljade bygglov

Antal kvadratmeter kontorsyta i beviljade bygglov

Byggnadsnamnden ska utveckla dialogen med solnabor och andra intressenter med inriktningen att
skapa en 6ppen och inkluderande planprocess.

Matt

Matt kopplat till detta namndmal saknas

Byggnadsnamnden ska halla hog kvalitet pa service och myndighetsutovning och bidra till néjda
solnabor och foéretagare.

Matt

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Bygglov - Totalt, NKI
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Namnduppdrag

Uppdrag

Byggnadsnamnden far i uppdrag att géra en 6versyn av parkeringsnormen med syfte att justera normen utifran lardomar sedan den
senaste justeringen, med malet att na battre styrning mot hallbart resande och en effektiv bostadsforsorjning.

Drifts- och investeringsram

Foreslagen driftram f6r byggnadsnimnden 2024 dr 7,3 mkr.

Tekniska namnden

Tekniska nimnden svarar f6r drift, underhdll och investeringar avseende stadens kommunaltekniska anligeningar
sdsom gator, byggnader, parker och grénomraden. For att starta storre investeringsprojekt kridvs medgivande
frin kommunstyrelsens férvaltning. Vidare ansvarar nimnden {6t stadens parkeringsverksamhet samt den
avfallsverksamhet som staden enligt lag 4r skyldig att tillhandahilla. Tekniska nimnden 4r ocksé trafikndmnd.

Namndmal

Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljo.
Matt
Mangden skrap i den offentliga miljon, antal skrap per 10 kvm

Antal anmalda klotterdrenden fran medborgare och andra externa anmalare
Energianvandning per gatubelysning, kWh/ljuspunkt

Avfallshanteringen ska ske med basta méjliga resursutnyttjande och minsta mojliga miljopaverkan.
Matt

Andelen hushall som sorterar ut matavfall

Sjalvfinansieringsgrad for stadens avfallsverksamhet

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare (justerat)

Solna ska ha en god framkomlighet, tillganglighet och trafiksékerhet fér alla som bor och rér sig i
staden.

Maétt

Antal allvarligt skadade i trafiken pa kommunalt vagnat

Antal omkomna i trafiken pad kommunalt vagnat

Solna ska ha dndamalsenliga, tillgangliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god milj6 att vistas i.
Matt

Hyresgastens upplevelse av stadens lokaler, NKI

Energieffektivitet i stadens lokaler, kWh/kvm

Tekniska namnden ska halla hog kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till néjda
solnabor och foéretagare.

Matt

Andel inkomna &renden som besvaras inom utlovad tid

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Markuppléatelse - Totalt, NKI

Namnduppdrag

Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med tekniska namnden utreda och planera for atgarder inom Rastasjons
naturreservat, zon 5, med inriktning pa aterstallande av natur samt att skapa en trygg och trevlig milj6. Inom uppdraget ska dialog
med de lokala miljdorganisationerna ske.

Tekniska namnden far i uppdrag att utveckla arbetet med energieffektiviseringsatgarder med inriktning pa att na stadens klimatmal
och sanka energikostnaderna.

Drifts- och investeringsram

Foreslagen driftram for tekniska nimnden 2024 4r 86,7 mkr. Féreslagen investeringsram for tekniska nimnden
2024 4r 370,0 mkr.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for stadens kultur- och fritidsverksamhet. Inom ramen fo6r nimndens
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verksamhet finns konstférvaltning, museer och publika kulturmiljSer, férestillningar och evenemang, bibliotek
samt kulturskola. Bidrag till f6reningar och anliggningar samt lokaler f6r idrotts- och motionsverksamheten
tillhandahalls. Métesplatser erbjuder aktiviteter f6r ungdomar.

Namndmal

Kultur- och fritidsnamnden ska utveckla biblioteksaktiviteter for barn och ungdomar i nara
samverkan med skolan med fokus pa att stimulera barn och ungdomars laslust.

Matt

Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-18 ar

Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 ar

Kultur- och fritidsndmnden ska mojliggora for fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och
kulturverksamhet i takt med att staden vaxer.

Matt

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 13-20 ar

Antal barn och ungdomar som deltar i verksamheten vid métesplatserna inom Ung Fritid i Solna

Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, andel (%)

Kultur- och fritidsnamnden ska sakerstilla att lokaler och anldaggningar for idrott, fritid och kultur
anvands effektivt och utvecklas utifran ett stadsévergripande perspektiv.

Matt

Matt kopplat till detta namndmal saknas

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska utvecklas i ndra samverkan med Solnas kultur-,
idrotts- och féreningsliv.

Matt

Matt kopplat till detta ndAmndmal saknas

Drifts- och investeringsram

Foreslagen driftram f6r kultur- och fritidsnimnden 2024 dr 185,5 mkr. Féreslagen investeringsram £6r kultur-
och fritidsnimnden 2024 4r 5,3 mkr.

Skolnamnden

Skolnimnden ansvarar for att barn och ungdomar mellan 6-16 ar fir sina behov av omsorg och obligatorisk
utbildning tillgodosedda. Detta kan ske antingen inom egna grund- och anpassade grundskoleverksamheter eller
genom att vairdnadshavare viljer skola och omsorg i andra kommuners eller enskilda huvudmins regi. Nimnden
ansvarar dven fOr gymnasiet och anpassad gymnasieskola. Eftersom eleverna har ritt att séka skola kan

utbildningen antingen ske inom kommunens egen gymnasie- eller anpassad gymnasieskola eller i en skola i annan

kommun eller enskild huvudmans regi. I nimndens ansvarsomrade ingar ocksd godkinnande och tillsyn f6r
tristdende fritidshem, det kommunala aktivitetsansvaret f6r ungdomar som limnat grundskolan, sjukhusskolan
och ungdomsmottagningen.

Namndmal

Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev ar val forberedd for vidare
studier eller yrkeslivet.

Matt

Elever i 8k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen, hemkommun, andel (%)

Elever i 8k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen, kommunala skolor, andel (%)

Elever i &k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Elever i 8k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 9, meritvarde, hemkommun, genomsnitt (17 @mnen)

Elever i ak. 9, genomsnittligt meritvarde kommunala skolor, genomsnitt (17 @mnen)

Utbildningen ska vara tillganglig och anpassas efter alla elevers forutsattningar.

Matt

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hemkommun, andel (%)

Ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 1 ar efter fullfélid gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%)

17

207 193pnq Yoo ue[dsjoquIBsIIoA SPe)S BU[OS PRIOPIADY - PEIS BU[OS



Matt

Ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 1 ar efter fullféljd gymnasieutbildning, kommunala skolor, andel (%)

Elever i 8k 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", kommunala skolor (%)

Elever i ak 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", fristdende skolor (%)

Elever/anstalld i kommunal fritidshem, antal

Drifts- och investeringsram

Foreslagen driftram f6r skolndimnden 2024 4r 1 145,5 mkr. Foreslagen investeringsram f6r skolndmnden 2024 ir
8,0 mkr.

Forskolenamnden

Forskolendimnden ansvarar f6r att barn mellan 1-5 dr erbjuds en god pedagogisk verksamhet dir omsorg, lek och
lirande 4r centralt f6r verksamheten. Detta kan ske antingen inom ramen f6r Solna stads egna férskoleenheter
eller genom att vardnadshavare viljer férskola eller annan pedagogisk omsorg i annan regi. I nimndens
ansvarsomrade ingir ocksd godkinnande och tillsyn av fristdende férskolor och annan pedagogisk omsorg samt
Oppen forskola.

Namndmal

Kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hog.

Matt

Heltidstjanster i férskolan med gymnasial utbildning fér arbete med barn, kommunal regi, andel (%)

Heltidstjanster i férskola med viss pedagogisk utbildning, kommunal regi, andel (%)

Heltidstjanster i férskolan med férskollararlegitimation, kommunal regi, andel (%)

Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i férskolan, kommunal regi, antal

Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, enskild regi, antal

Heltidstjanster i férskolan med gymnasial utbildning for arbete med barn, enskild regi, andel (%)

Heltidstjanster i férskolan med forskollararlegitimation, enskild regi, andel (%)

Heltidstjanster i férskola med viss pedagogisk utbildning, enskild regi, andel (%)

Vardnadshavarna ar néjda med forskolan och den pedagogiska omsorgen.

Matt

Servicekvalitet (NKI for férskolan) kommunal huvudman

Andel trygga barn i forskolan kommunal huvudman

Servicekvalitet (NKI for férskolan) enskild huvudman

Andel trygga barn i forskolan enskild huvudman

Namnduppdrag

Uppdrag

Forskolenamnden far i uppdrag att méjliggora for vardnadshavare att jamfora forskolor pé stadens hemsida.

Drift- och investeringsram

Foreslagen driftram f6r férskolenimnden 2024 4r 605,2 mkr. Foreslagen investeringsram for férskolendimnden
2024 dr 1,0 mkr.

Kompetensnamnden

I kompetensnimndens ansvarsomrade ingdr arbetsmarknadsfrigor, vuxenutbildning samt mottagning av
nyanlidnda enligt bosittningslagen.

Namndmal

Kompetensnamnden ska tillhandahalla ett gott stod sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser
med malet att uppna egen forsorjning.

Matt

Andelen deltagare i Solnamodellen som gatt vidare till arbete, praktik eller utbildning

Antal erbjudna sommarjobb

Arbetsl6shet 18-64 ar, arsmedelvarde, andel (%)

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%)

18

207 193pnq Yoo ue[dsjoquIBsIIoA SPe)S BU[OS PRIOPIADY - PEIS BU[OS



Andelen solnabor som slutfort sina studier inom vuxenutbildningen med godkant betyg ska ligga pa
en hog niva.

Matt

Elever i komvux totalt (exkl. sarskild utbildning), Iageskommun, antal

Andel elever som ar n6jda med sin utbildning

Kursdeltagare i komvux pa grundldggande niva som har avslutat med godkanda betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de
som avslutat eller avbrutit kurs under aret (%)

Kursdeltagare i komvux pa gymnasial niva som har avslutat med godkanda betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de som
avslutat eller avbrutit kurs under aret (%)

Kursdeltagare inom sfi som har avslutat med godkanda betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de som avslutat eller avbrutit
kurs under aret (%)

Kompetensnamnden ska sékerstalla att nyanldnda ges goda forutsattningar for att starta sina nya liv.

Matt

Antal elever pa SFI som omfattas av etableringslagen

Andel nyanlanda som ar ndjda eller mycket néjda med sin samhallsorientering

Lamnat etableringsuppdraget och bdrjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar), andel (%)

Andel av de anvisade nyanldnda som erbjudits bostad och praktiskt stéd vid bosattning

Namnduppdrag

Uppdrag

Kompetensnamnden far i uppdrag att i samverkan med socialndmnden utveckla samverkan i Solnamodellen kring gemensamma
malgrupper inom socialtjanst och arbetsmarknadsinsatser for att hjélpa fler som star utanfér arbetsmarknaden in i arbete.

Drifts- och investeringsram

Foreslagen driftram £6r kompetensnimnden 2024 ir 45,9 mkr.

Socialnamnden

Socialnimnden ansvarar for att utifran individens behov erbjuda skydd och social service i form av rdd, stod eller
behandling, sa att den enskildes eller familjens egna resurser kan utvecklas och tillvaratas. Ndmnden ansvarar
ocksa for att personer med psykiska funktionsnedsittning far stdd och ddrmed Skade méjligheter att leva som
andra i samhillet. Nimnden har ansvar for myndighetsutévning och styrs 1 huvudsak av socialtjanstlagen (SoL).

Namndmal

Socialndmnden ska tillhandahalla ett gott stéd sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med
malet att motverka langvarigt behov av ekonomiskt bistand.

Matt

Antal hushall som far ekonomiskt bistand under senaste 12 manadersperioden

Antal hushall som far ekonomiskt bistand varje manad under senaste 12 manadersperioden

Antal personer inskriva i insatser hos arbetsmarknadsgruppen under perioden

Antal personer utskriva fran arbetsmarknadsgruppen till sjalvforsérjning

Socialnamnden ska utveckla arbetet med hallbara I6sningar pa hemmaplan for personer med
missbruk och/eller psykisk funktionsnedsattning med individen i fokus.

Matt

Antal i bistandsbeddmd sysselsattning bland personer med missbruk och/eller psykisk funktionsnedsattning

Antal i 6ppenvardsinsatser bland personer med missbruk och/eller psykisk funktionsnedsattning

Socialnamnden ska sadkerstalla att barn och ungdomar inte far illa.

Matt

Antal barn och ungdomar som ar aktuella for insats inom socialtjansten

Antal orosanmalningar till socialtjansten avseende barn och unga

Socialndmnden ska sékerstélla att insatser ges utifran individernas behov med fokus pa ett
helhetsperspektiv, i bred samverkan med andra namnder, myndigheter och frivilliga krafter.

Matt

Matt kopplat till detta ndAmndmal saknas
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Namnduppdrag

Uppdrag

Kompetensnamnden far i uppdrag att i samverkan med socialndmnden utveckla samverkan i Solnamodellen kring gemensamma
malgrupper inom socialtjanst och arbetsmarknadsinsatser for att hjélpa fler som star utanfér arbetsmarknaden in i arbete.

Drifts- och investeringsram

Foreslagen driftram f6r socialndimnden 2024 dr 226,8 mkr. Foreslagen investeringsram f6r socialndmnden 2024
ar 0,1 mkr.

Familjerattsnamnden

Gemensamma familjerdttsnimnden f6r Solna, Sundbyberg och Eker6 ger rad och stéd till separerade forédldrar
och ansvarar for frigor som r6r faderskap, adoption, skilsmissa, samarbetsavtal samt utredning om vérdnad,
boende, och umginge. Med den gemensamma nimnden ges bittre forutsittningar att uppritthédlla och utveckla
en god kvalitet.

Namndmal

Familjerattsnamnden ska sdkerstalla att fordldrar kan komma 6verens om bra I6sningar for sina barn
utifran barnens behov och réttigheter.

Matt

Antal familjerattsliga avtal om vardnad, boende och umgénge

Antal samarbetssamtal med foraldrar for att komma Gverens om vardnad, boende och umgéange

Drifts- och investeringsram

Foreslagen driftram f6r familjerdttsnimnden 2024 dr 4,7 mkr.

Omvardnadsnamnden

Omviardnadsnimnden ansvarar for stadens dldreomsorg samt f6r omsorg om personer med
funktionsnedsittning. Ansvarsomradet omfattar myndighetsutévning och verksamheterna styrs i stor
utstrackning av socialtjdnstlagen (SoL)), hilso- och sjukvardslagen (HSL) samt lagen om st6d och service till vissa
tunktionshindrade (LSS). Bland de verksamheter som nimnden ansvarar for finns boende, omsorg och service i
ordinirt boende, daglig verksamhet, dagverksamhet, hilso- och sjukvird inom LSS-omradet med mera.

Namndmal

Solnabor som bor pa vard- och omsorgsboende ska kdnna sig trygga, néjda och fa ett gott
bemétande.

Matt

Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg - trygghet, andel (%)

Brukarbeddmning sérskilt boende dldreomsorg - bemétande, andel (%)

Solnabor som har hemtjanst ska ha maojlighet att leva och bo sjalvstandigt under trygga
forhallanden.

Matt

Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg - trygghet, andel (%)

Brukarbeddmning hemtjénst aldreomsorg - bemétande, andel (%)

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter under 14 dagar, medelvarde

Solnabor med funktionsnedsittning ska kunna leva och bo sjélvstandigt under trygga forhallanden
och ha en aktiv och meningsfull tillvaro.

Matt

Brukarbeddmning servicebostad LSS - Brukaren kanner sig trygg med alla i personalen, andel (%)

Brukarbeddmning gruppbostad LSS - Brukaren kénner sig trygg med alla i personalen, andel (%)

Brukarbeddmning servicebostad LSS - Brukaren trivs med alla i boendepersonalen, andel (%)

Brukarbeddmning gruppbostad LSS - Brukaren trivs alltid hemma, andel (%)

Brukarbeddmning servicebostad LSS - Brukaren far bestdmma om saker som ar viktiga hemma, andel (%)

Brukarbeddmning gruppbostad LSS - Brukaren far bestdmma om saker som ar viktiga hemma, andel (%)
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Den besvarande ensamheten bland solnabor, som har hemtjénst eller som ar boende pa vard- och
omsorgsboende, ska minska.

Matt

Brukarbeddmning hemtjénst dldreomsorg - besvéras av ensamhet kommun, andel (%)

Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg - besvaras ofta av ensamhet, andel (%)

Drifts- och investeringsram

Foreslagen driftram f6r omvardnadsnimnden 2024 dr 975,7 mkr. Féreslagen investeringsram for
omviardnadsnamnden 2024 4r 2,0 mkr.

Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Milj6- och hilsoskyddsndmnden ansvarar f6r tillsyn enligt miljébalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen, vissa
delar av tobakslagen (platser med r6kférbud) samt stralskyddslagen avseende stralskydd i solarier. Ndmnden dr
dven kommunstyrelsen behjilplic med kommunens 6vergripande miljéarbete samt bistdr tekniska nimnden med
utvecklingen av avfallsfragorna i staden.

Namndmal

Miljo- och halsoskyddsnamnden ska utova god tillsyn och sakerstilla efterlevnad av lagstiftningen
inom namndens verksamhetsomrade.

Matt

Antal tillsyn och kontroller inom miljé- och halsoskyddsomradet per arsarbetare

Miljo- och halsoskyddsnamnden ska 6ka namndens sjalvfinansieringsgrad for namndens tillsyn och
kontroll.

Matt

Sjalvfinansieringsgrad for tillsyn och kontroll inom miljé- och halsoskydd

Milj6- och hdlsoskyddsnamnden ska halla hog kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra
till néjda solnabor och foretagare.

Matt

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Livsmedelskontroll - Totalt, NKI

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Miljé- och hélsoskydd - Totalt, NKI

Miljo- och hdlsoskyddsndamnden ska verka for att Solna ska utvecklas pa ett miljomassigt hallbart
satt.

Matt

Matt kopplat till detta namndmal saknas

Drifts- och investeringsram
Foreslagen driftram f6r miljo- och hilsoskyddsnimnden 2024 ir 13,3 mkr.
Overférmyndarndmnden

Overférmyndarnimnden har dels till uppgift att ombesétja att de som av olika skil inte klarar av att handha sin
ckonomi med mera kan fa hjilp med detta av en god man, dels till uppgift att bevaka férmyndares hantering av
underarigas formdgenheter.

Namndmal

Solnabor som, av domstol eller enligt géllande ratt, anses ha begransad egen rattsformaga ska
kunna kdnna sig trygga med stadens tillsyn av stéllforetradare.

Matt

Andel arsrakningar granskade utan anmarkning

Stallféretradarskap per stallféretradare, antal

Kostnad for éverférmyndare/-namnd, kr/stallféretrddarskap

21

207 193pnq Yoo ue[dsjoquIBsIIoA SPe)S BU[OS PRIOPIADY - PEIS BU[OS



Valnamnden

I varje kommun ska det finnas en valnimnd. Valnimnden ansvarar {f6r férberedelse och genomférande av val pa
lokal niva. Valnimnden ansvarar bland annat f6r att limna f6rslag till indelning i valkretsar och valdistrikt,
identifiera vallokaler, samt rekrytera och utbilda valférrittare.

Vasentliga personalforhallanden

Solna stads f6rmaga att attrahera, rekrytera, utveckla samt behilla medarbetare med ritt kompetens blir allt
viktigare i takt med en 6kad konkurrens om arbetskraften. Det har didrfér pagatt ett utvecklingsarbete 1 staden
under de senaste dren dir bland annat medarbetarperspektivet har integrerats i stadens styr- och
uppfoljningssystem. Det dr viktigt att stindigt fortsitta med ett aktivt utvecklingsarbete i alla verksamheter f6r att
sdkra kompetensférsorjningen och att staden fortsitter vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade
medarbetare som trivs och mar bra.

Staden arbetar kontinuerligt med kompetenstérsorjning, kompetensutveckling och intern rorlighet i syfte att
utifran verksamhetens behov, trygga kompetens och tillvarata engagemanget i organisationen.

I arbetet med kompetensférsorjning stravar staden efter att hdja kvaliteten i chefsstdd, ledarutveckling och
rekryteringar. Detta gors genom till exempel utbildningar i medarbetar- och 16nesamtal, rekrytering och genom
arbetet med resultatet av medarbetarundersékningen. Inom utbildningsomradet har staden till stor del Gvergatt
till digitala utbildningar i en gemensam kompetensportal. Under ndsta 4r kommer staden dven inf6ra systemstod
fér medarbetarsamtalen.

Den arliga 16neéversynsprocessen kommer genomféras under varen forutsatt att de centrala 16neavtalen ér klara.
Stadens chefer fir fortsatt ledarutveckling genom ledarforum och andra utvecklingsinsatser.

Verksamheten gynnas av att mianniskor har olika bakgrund med skilda erfarenheter och synsitt. Genom att aktivt
arbeta med lika rittigheter och méjligheter pa arbetsplatsen skapas forutsittningar for alla medarbetare att uppna
sin fulla potential.

En god och inspirerade arbetsmilj6 dr en férutsittning for att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Arbetet
med att skapa och uppritthélla en god arbetsmilj6 r en del i det I6pande dagliga arbetet. Staden vill erbjuda
distansarbete och har dirav tagit fram en anvisning for distansarbete. F6r de verksamheter som har méjlighet att
erbjuda medarbetare distansarbete, fortldper denna process utifrin stadens anvisning fér distansarbete. Méinga
medarbetare verkar numera i en digital arbetsmiljo, vilket dr en del i en god arbetsplats.

Medarbetare

Antalet tillsvidareanstillda i staden dr 2 077 per 31 augusti 2023. Staden har fortsatt fokus pa att minska antalet
visstidsanstillningar for att mojligedra f6r fler heltidsanstillningar. En stor del av den verksamhet som bedtivs av
staden utfors av externa utforare.

Tvarsektoriella fragor

1 Solna stads verksamhetsplan och budget har de tvirsektoriella fragorna - internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt miljé- och klimatarbetet - integrerats i stadens styrsystem. Utgdngspunkten 4r att
arbetet med de tvirsektoriella frigorna ska bidra till stadens vision och mal. Ndmnderna har uppgiften att i
arbetet med verksamhetsplan och budget inkludera tvirsektoriella aktiviteter, som effektivt stédjer nimndens
maéluppfyllelse.

Det internationella arbetet ska anvindas som en metod for verksamhets- och kvalitetsutveckling. Genom att géra
internationella jimforelser och identifiera goda exempel skapas forutsittningar for att ldra av andra och
samarbeta kring gemensamma utmaningar. Det internationella utbytet 4r dven ett verktyg for att rusta barn och
ungdomar f6r en framtid 1 en virld med tita kontakter 6ver nations- och kulturgrinser.

Likabebandlingsarbetet utgér fran diskrimineringslagen som férbjuder diskriminering som har samband med kén,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhrighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsittning, sexuell liggning eller alder. Staden ska arbeta proaktivt med samtliga
likabehandlingsperspektiv for att alla medborgare ska fa likvirdigt bemétande och service.
Likabehandlingsarbetet ska vara del av verksamhets- och kvalitetsutvecklingen.
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Miljo- och klimatarbetet utgér frin den av kommunfullmaktige antagna miljépolicyn med fokus pd omradena hallbar
stadsutveckling, effektiv resursanvindning och god livsmilj6. Miljépolicyn konkretiseras genom ett antal
overgripande strategidokument som miljostrategi, klimatstrategi och dagvattenstrategi. Miljo- och klimatarbetet
ir en del av verksamhets- och kvalitetsutvecklingen.

Konkurrensutsattning

Solna stads inriktning dr att verksamhet ska kunna konkurrensutsittas for att efterstriva kvalitetsutveckling och
kostnadseffektivitet i de av staden finansierade verksamheterna.

Respektive ndimnd ska, i samband med verksamhetsplanerings- och budgetarbetet, identifiera och analysera
behovet av upphandlingar och konkurrensutsittning samt ta fram en konkurrensplan. Framtagen konkurrensplan
ingir som en obligatorisk del i nimndens verksamhetsplan och budget. Av nimndens konkurrensplan ska framga
vilka befintliga avtal som ska upphandlas pa nytt. Dessutom ska nya upphandlingsbehov framgi. Utifran
nimndernas konkurrensplaner identifierar kommunstyrelsen, genom stadsledningsférvaltningen, stadens
gemensamma upphandlings- och inképsbehov.

I nimndernas planeringsprocess ingar dven att planera for uppféljning av befintliga avtal. Avtalsuppfdljning ska
ske i enlighet med stadens riktlinjer f6r upphandling och inkép samt anvisningar fér avtals- och
entreprenaduppfoljning.

Intern kontroll

Styrelse och nimnder ska, som en del av verksamhetsplanerings- och budgetarbetet, arbeta med sin interna
kontroll samt genomféra en risk- och visentlighetsanalys och ta fram en plan f6r intern kontroll. Framtagen
internkontrollplan med tillhérande analys ingdr som obligatorisk del i respektive nimnds verksamhetsplan och
budget. Genomférande av risk- och visentlighetsanalys, upprittande av plan for intern kontroll och
aterrapportering ska genomforas i enlighet med reglemente och anvisning f6r intern kontroll.

Kommunala foretag och kommunalférbund

Kommunens
samlade verksamhet

Den kommunala Andra foretag med
koncernen 4garintresse
|
Kommunala Kommunala . .
. .. Privata utforare
namnder koncernféretag

Delar av Solna stads verksamheter bedrivs i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform. Manga av dessa
verksamheter paverkas av stadens och regionens tillvixt. Det giller bolagen Solna Vatten AB och Norrenergi AB
som fOrsorjer stadsdelarna i Solna med vatten, avlopp, fjarrvirme och fjirrkyla i takt med att staden vixer, men
dven kommunalférbunden Norrvatten och Kippala.

Bostadsstiftelsen Signalisten har, som allminnyttigt bostadsforetag, en uppgift i stadens bostadsplanering.
Signalisten har en stor andel fastigheter, som it i behov av upprustning, vilket tillsammans med planerna pa
nybyggnation innebir en stor utmaning for Signalisten. Det handlar om att kunna méta dessa behov med en
fortsatt god ekonomi.

Bostadsstiftelsen Signalisten
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Bostadsstiftelsen Signalisten dr ett allmidnnyttigt bostadsforetag i form av en stiftelse till vilken staden tillskjutit
hela grundfondskapitalet. Signalisten betraktas ur koncernsynpunkt som ett heldgt féretag. Fran och med dr 2001
ingar dven det heldgda dotterbolaget Solnabostider AB. Signalisten dger och forvaltar cirka 4 000
bostadsligenheter och 300 verksamhets- och lagetlokaler samt cirka 6 000 bilplatser inklusive de
parkeringsplatser som Signalisten hyr frin Solna stad.

Notrrenergi AB

Norrenergi AB bildades dr 2004 och 4gs till 2/3 av Solna stad och till 1/3 av Sundbybergs stad. Norrenergi AB
producerar, koper, distribuerar och siljer fjirrvirme och fjirrkyla till kunder inom Solna och Sundbyberg med
angransande omrdden. Sedan 2016 finns avtal mellan Norrenergi AB och Stockholm Exergi (tidigare Fortum
Virme) om produktionssamverkan.

Ar 2017 fattade kommunfullmiktige i Solna och kommunfullmiktige i Sundbyberg beslut om att genomféra en
nedstrémsfusion av Norrenergi och Miljé AB med dotterbolaget Norrenergi AB. Fusionen genomférdes 2018
och har medfort minskad skuldsittning och konsolidering av bolagets tillgangar, vilket méjliggjort utdelning fran
Norrenergi AB till 4garna Solna stad och Sundbybergs stad.

Riasunda Forstads AB

Rasunda Forstads AB ér heldgt av Solna stad och dess verksamhet omfattar i huvudsak forvaltning av egna
fastigheter. Bolaget forvaltar de tre fastigheterna stadshuset, biblioteket och Industriviadukten samt mark och
byggnader vid Overjirva Gard.

Rasunda Forstads dger sedan ar 2005 samtliga aktier i dotterbolaget Overjirva Gard AB. Kommunfullmiktige
beslutade i november 2022 att under 2023 avveckla bolaget Overjirva gird AB genom en fusion med
moderbolaget Risunda Férstads AB. Efter beslut i kommunfullmaktige 1 maj 2023 har en fusion av Rdsunda
Forstads AB och Overjirva gird AB registrerats hos Bolagsverket och ir verkstilld under 2023.

Solna Vatten AB

Solna Vatten AB ir heldgt av Solna stad och driver sedan ar 1995 vatten- och avloppsverksamheten i Solna.
Bolagets uppgift ar att forse stadens invanare med dricksvatten samt att transportera avloppsvatten till
reningsverk. Vattnet képs frin kommunalférbundet Norrvatten och avloppsvattnet tas om hand och renas av
kommunalférbundet Képpalaférbundet. Bolaget ir helagt av Solna stad och drivs bade med egen personal och
genom uppdragsavtal med staden. For drift och underhall av VA-nitet finns ett flerarsavtal med extern
leverantor.

Norrvatten

Nortrvatten ér ett kommunalférbund som bildades 1926 och férser medlemskommunerna Danderyd, Knivsta,
Jarfilla, Norrtilje, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Tiby, Upplands-Bro, Upplands Visby, Vallentuna,
Vaxholm och Osterdker med dricksvatten. Solna stads andel av férbundets tillgdngar dr 19,3 procent vid 2022 ars
utging.

Kippalaforbundet

Kippalaférbundet édr ett kommunalférbund vars medlemskommuner dr Danderyd, Liding6, Nacka, Sigtuna,
Sollentuna, Solna, Tiby, Upplands-Bro, Upplands Visby, Vallentuna och Virmdé. Kippalaférbundet bildades
1957 och har som uppdrag att ta hand om och rena avloppsvattnet frin medlemskommunerna. Avloppsvattnet
leds till férbundets reningsverk, Kdppalaverket, pd Lidings. Solna stads andel av férbundets tillgangar dr 18,1
procent vid 2022 ars utging.

Storstockholms brandférsvar

I kommunalférbundet Storstockholms brandférsvar ingar kommunerna Danderyd, Liding6, Solna, Stockholm,
Sundbyberg, Tiby, Vallentuna, Vaxholm, Virmdé och Osterdker. Férbundet ska skapa trygghet fér de som bor
och vistas i medlemskommunerna samt verka f6r 6kad riskmedvetenhet, minskad sarbarhet samt firre olyckor

och skador i samhillet. Stadens andel 4r cirka 5 procent.

SORAB

SORAB (Séderhalls Renhéllningsverk AB) bildades 1978. Féretaget dr ett samarbete mellan tio kommuner i
Stockholms lin. SORAB har som uppagift att driva regionala avfallsanliggningar. Solna stads aktiekapital i
foéretaget uppgar till 0,4 mkr. Stadens andel 4r cirka 5 procent.
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Solna Tenniscenter AB

Solna Tenniscenter AB startade 1985. De fyra intressenterna i klubben 4r Solna stad, Huvudsta tennisklubb, SJ

tennisklubb och Solna tennisklubb. Solna stads aktiekapital 1 féretaget uppgir till 0,03 mkr och dgarandelen dr 30

procent.

Stockholmsregionens Forsikring AB

Stockholmsregionens Forsikring AB bildades 2008 och dr ett kommungemensamt forsikringsbolag inom
Stockholms lin. Foretaget dgs av tjugo kommuner inom Stockholms ldn. Solna stads aktiekapital i foretaget

uppgir till 6,2 mkr och dgarandelen dr 6 procent.

Ekonomi

Resultatbudget
mkr 2023 2024 2025 2026
Verksamheten (intékter/kostnader) -3 307 -3 546 -3 646 -3 678
Avskrivningar -185 -217 -230 -246
Jamforelsestérande poster 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -3 492 -3 763 -3 876 -3 924
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 3555 3830 3887 3925
Verksamhetens resultat 63 66 11 1
Finansiella intakter och kostnader 32 9 64 74
Resultat efter finansiella poster 95 75 75 75
Extraordinara poster (netto) 0 0 0 0
Arets resultat 95 75 75 75
Resultat efter balanskravsjusteringar 95 75 75 75
Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal 95 75 75 75

Kassaflddesanalys
mkr 2023 2024 2025 2026
Den I6pande verksamheten
Verksamhetens intékter/kostnader -3 307 -3 546 -3 646 -3678
Jamforelsestérande poster 0 0 0 0
Skatteintakter/generella statsbidrag/utjamning 3 555 3830 3 887 3925
Finansiella intakter/kostnader 32 9 64 74
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 280 292 305 321
Investeringar
Inkép av materiella anlaggningstillgéngar/investeringsbidrag -293 -481 =377 -267
Inkop/forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 13 190 73 -53
Kassaflode fran investeringsverksamheten -280 -292 -305 -321
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 0 0
Arets kassaflode/forindring av likvida medel 0 0 0 0

Driftbudget
tkr 2023 2024 2025 2026
Kommunstyrelsen -144 303 -155 969 -159 528 -163 177
Revision -1 848 -1 885 -1923 -1 961
Byggnadsnamnden -7 148 -7 291 -7 437 -7 586
Tekniska nédmnden -44 156 -86 673 -88 407 -90 175
Kultur- och fritidsnamnden -168 786 -185 465 -189 175 -192 958
Skolnamnden -1 042 870 -1 145 493 -1171 922 -1200 617
Forskolenamnden -573 582 -605 176 -616 935 -628 757
Kompetensnamnden -42 516 -45 927 -46 987 -48 284
Socialndmnden -227 391 -226 838 -232 071 -237 825
Familjerattsnamnden -4 640 -4 738 -4 847 -4 967
Omvardnadsnamnden -938 473 -975 701 -1 007 827 -1 045 967
Miljé- och halsoskyddsnamnden -13 058 -13 319 -13 585 -13 857
Summa -3 208 772 -3 454 475 -3 540 643 -3 636 129

25

207 193pnq Yoo ue[dsjoquIBsIIoA SPe)S BU[OS PRIOPIADY - PEIS BU[OS



Driftoudget per namnd

tkr

Kommunstyrelsen 2023 2024 2025 2026
Ram -95 135 -95 634 -106 333 -108 901
Generell kompensation -1 875 -2 349 -2 568 -2 633
Brandforsvar -38 669 -39 636 -40 627 -41 642
Kompensation klimat-/miljdhandlaggare till miljé- och 1826

halsoskyddsnamnden

Overfért planintakter till byggnadsnadmnden -450

Overfért POSOM chef fran socialndmnden -350

Strategisk lokalforsorjning och dversiktsplanering -2 000

Trygghet och sakerhet -3 000

Forstarkt medborgardialog och férvaltningsdvergripande arbete inkl -3 000

Hagalundlyftet

Medelsreserv -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Ny ram -144 303 -155 969 -159 528 -163 177
Revision 2023 2024 2025 2026
Ram -1616 -1848 -1 885 -1923
Generell kompensation -32 -37 -38 -38
Ramjustering -200

Ny ram -1 848 -1 885 -1923 -1 961
Byggnadsnamnden 2023 2024 2025 2026
Ram -7 808 -7 148 -7 291 -7 437
Generell kompensation -140 -143 -146 -149
Overfort planintikter fran kommunstyrelse och miljé- och 800

halsoskyddsnamnden

Ny ram -7 148 -7 291 -7 437 -7 586
Tekniska ndmnden 2023 2024 2025 2026
Ram -23 765 -44 156 -86 673 -88 407
Generell kompensation -475 -883 -1733 -1768
Tillskott kvalitetssakra fastighet/stadsmiljo, luftkvalitet mm -5 000

Kompensation internrénta och el -14 915

Kompensation internrénta -26 634

Forbattrad skoétsel av fastigheter -17 000

Forbattrad skotsel av stadsmiljon -13 000

Okade intékter 23 000

Kompensation kapitalkostnader och andrade investeringsrutiner samt -8 000

lagre elkostnader

Ny ram -44 156 -86 673 -88 407 -90 175
Kultur- och fritidsndmnden 2023 2024 2025 2 026
Ram -148 351 -168 786 -185 465 -189 175
Generell kompensation -2 967 -3 376 -3 709 -3783
Tillskott fritidsbank, LOK-bidrag, avgiftsjusteringar m.m. -3 000

Kompensation internranta, el och ny simhall -14 468

Forstarkt forebyggande trygghetsarbete inkl. mer fritidsverksamhet for -4 500

unga

Overjérva gards friluftsmuseum -4 000

Forstarkt idrottsorganisation -2 000

Fler elevplatser Kulturskolan -500

Kompensation utokade driftkostnader idrottsanlaggningar -2 000

Kompensation internranta -303

Ny ram -168 786 -185 465 -189 175 -192 958
Skolndmnden 2023 2024 2025 2026
Ram -974 944 1042870 -1145493  -1171922
Volymberaknad kompensation -27 926 -28 623 -26 428 -28 695
Tidigarelaggning av skolsatsningar for att forbattra skolmiljon -20 000

Kvalitetssakring skolan -40 000 -54 000

Ny ram 1042870 1145493 1171922 -1 200617
Forskolenamnden 2023 2024 2025 2026
Ram -536 190 -573 582 -605 176 -616 935
Volymberéknad kompensation -5 392 -1 595 -11 759 -11 821
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tkr

Hojd personaltathet och 6kad kvalitet i forskolan -32 000 -30 000

Ny ram -573 582 -605 176 -616 935 -628 757
Kompetensndmnden 2023 2024 2025 2026
Ram -41 561 -42 516 -45 927 -46 987
Volymberaknad kompensation -955 -910 -1 061 -1 296
Forstarkt Solnamodell inklusive SFI -2 000

Fler sommar- och lovjobb fér unga -500

Ny ram -42 516 -45 927 -46 987 -48 284
Socialnamnden 2023 2024 2025 2026
Ram -226 201 -227 391 -226 838 -232 071
Volymberaknad kompensation -5190 -4 797 -5 233 -5 754
Overfért POSOM chef till kommunstyrelse 350

Omférdelning av resurser till kultur- och fritidsnamnden och 4 000 5000

kommunstyrelsen for forebyggande trygghetsarbete

Ny ram -227 391 -226 838 -232 071 -237 825
Familjerdattsnamnden 2023 2024 2025 2026
Ram -4 535 -4 640 -4 738 -4 847
Volymberaknad kompensation -104 -98 -109 -120
Ny ram -4 640 -4 738 -4 847 -4 967
Omvardnadsndmnden 2023 2024 2025 2026
Ram -920 230 -938 473 -975 701 -1 007 827
Volymberaknad kompensation -22 243 -30 227 -32 126 -38 140
Ramjustering 4 000

Kvalitetssakring aldreomsorgen -4 500

Fler seniortraffar och utékad férebyggande verksamhet -1 500

Unga i aldreomsorgen -1 000

Ny ram -938 473 -975 701 -1 007 827 -1 045 967
Miljo- och hidlsoskyddsndmnden 2023 2024 2025 2026
Ram -10 626 -13 058 -13 319 -13 585
Generell kompensation -256 -261 -266 -272
Tillskott klimat-/miljohandlaggare fran kommunstyrelsen -1 826

Overfért planintakter till byggnadsnadmnden -350

Ny ram -13 058 -13 319 -13 585 -13 857

Investeringsbudget

tkr 2023 2024 2025 2026
Kommunstyrelsen 100 000 95 000 5000 5000
Byggnadsnamnden 0 0 0 0
Tekniska namnden 183 000 370 000 360 000 250 000
Kultur- och fritidsnamnden 3200 5300 5300 5300
Skolndmnden 4 000 8 000 4 000 4 000
Forskolendmnden 1000 1 000 1000 1000
Kompetensnamnden 0 0 0 0
Socialndmnden 100 100 100 100
Familjerattsnamnden 0 0 0 0
Omvardnadsnamnden 1500 2 000 2000 2000
Milj6- och halsoskyddsnamnden 0 0 0 0
Summa 292 800 481 400 377 400 267 400

Anm: I tekniska nimndens budget ingir dven affirsverksamhetens investeringar.

Investeringsbudget per namnd

tkr 2024
Kommunstyrelsen 95 000
Digitalisering, kapitalinventarier 5000
Utdkad kapacitet pa Huvudstafaltet och ombyggnation av Skytteholms IP 30 000
Ny skola Jarvastaden 60 000
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tkr 2024
Tekniska namnden 370 000
Fastighet 160 000
Verksamhetsanpassningar

Om- och nybyggnation

Utemiljo

Byggnad utvandigt tak

Byggnad utvandigt 6vrigt

Byggnad invandigt

VA, VVS, kyl- och processmediesystem

Ventilation

Elsystem

Tele, data, larm

Ovrig planerad upprustning

Totalrenovering Svedenbadet 10 000
Ombyggnad Vasalundshallen 100 000
Stadsmiljo 100 000
Gata och trafik

Park och mark

Renhallning

Kultur- och fritidsndmnden 5300
Idrottsplatser, kapitalinventarier 5000
Konstverksamhet 300
Skolndgmnden 8 000
Kapitalinventarier 4 000
Kapitalinventarier jarvastaden 4 000
Forskolenamnden 1000
Kapitalinventarier 1000
Socialnamnden 100
Kapitalinventarier 100
Omvardnadsnamnden 2000
Kapitalinventarier 2000
Summa 481 400

Stadsovergripande styrande dokument

Solna stads viktigaste styrande dokument dr verksamhetsplan och budget som beslutas av kommunfullmiktige i

november vatje ir. Dirut6ver finns ett antal stadsévergripande styrande dokument.

Styrande dokument per omrade Beslutad av Beslutsdatum Lagkrav
ARBETSGIVARE

HR-policy KF 2021-12-20

HR-strategi KS 2021-12-20

Plan for lika rattigheter och mojligheter pa arbetsplatsen KS AU 2019-12-16 Ja
Riktlinjer for det systematiska arbetsmiljdarbetet KS AU 2013-09-09 Ja
Riktlinjer for bisyssla KS 2012-10-15

Riktlinjer for resor KS 2019-04-15

Riktlinjer for representation, gavor, sponsring och mot mutor KS 2019-10-14

EKONOMI OCH VERKSAMHET

Attestreglemente KS 2020-11-16 Ja
Borgenspolicy KF 2017-01-30

Finanspolicy KF 2021-11-29 Ja
Placeringsriktlinjer for medelsforvaltning KS 2021-11-15
Foretagspolicy KF 2004-03-29 Ja
Policy for intern kontroll KF 2023-11-28 Ja
Kvalitetspolicy och strategi KF 2010-03-29

Strategi for upphandling och inkop KS 2021-06-21

Program for uppfdljning av kommunalt och privat driven verksamhet KS 2021-06-21 Ja
Riktlinjer for internationellt arbete KS 2014-03-17

Riktlinjer for nationella minoriteters rattigheter KS 2019-06-17

Riktlinjer for likabehandlingsarbete KS 2022-12-19

IT OCH KOMMUNIKATION

28

207 193pnq Yoo ue[dsjoquIBsIIoA SPe)S BU[OS PRIOPIADY - PEIS BU[OS



Styrande dokument per omrade Beslutad av Beslutsdatum Lagkrav
Kommunikationspolicy KF 2009-06-15

IT-policy KF 2019-06-17
Informationssékerhetspolicy KF 2018-05-28

Riktlinjer for IT och informationssakerhet KS 2019-06-03

Riktlinjer for dataskyddsférordningen, GDPR KS 2018-05-14

MILJO OCH BYGGANDE

Avfallsplan 2021-2032 KF 2020-11-30 Ja
Lokala foreskrifter for Solna stads avfallshantering KF 2021-12-20 Ja
Oversiktsplan 2030 KF 2020-05-25 Ja
Energipolicy KF 2018-05-28 Ja
Riktlinjer for energiarbetet KS 2018-03-26
Dagvattenstrategi KS 2017-12-04

Gronplan KS 2020-10-12

Blaplan KS 2023-02-20

Cykelplan KS 2016-05-16
Genomférandeprogram for cykelplan KS 2020-12-21

Trafikplan KS 2021-11-15

Riktlinjer for bostadsforsorjning 2022-2026 (beslut om fortydligande, KS 2023-10- KF 2022-02-28 Ja
16)

Riktlinjer for markanvisning och exploateringsavtal KS 2023-05-15 Ja
Arkitekturprogram BN 2022-04-06
Lokalférsorjningsstrategi KS 2014-05-12
Ledningspolicy och samlingskarta KF 2001-01-29

Miljopolicy KF 2015-08-31

Strategi for Solna stads miljdarbete KS 2020-05-11

Strategi for minskad klimatpaverkan och anpassning till ett férandrat klimat KS 2019-12-16

Strategi for halsosam och hallbar mat KS 2020-11-16

VA-policy KF 2023-10-30

TRYGGHET OCH SAKERHET

Trygghetspolicy KF 2008-03-31

Policy for férebyggande arbete mot droger KF 2004-04-26
Krishanteringsplan KF 2019-04-08 Ja
Solna stads krisberedskapsarbete 2020-2022 KF 2020-12-21 Ja
Forutsattningar och riktlinjer for allman kameradvervakning KS 2007-06-18

Riktlinjer for riskhantering, sakerhetsarbete och forsakringsskydd KS 2012-02-06

Strategi for att motverka valdsbejakande extremism KS 2017-04-10

Strategi for att motverka hedersrelaterat vald och fortryck KS 2018-11-12

Riktlinjer for arbetet med nationella minoriteters rattigheter KS 2019-06-17

OVRIGT

Arkivreglemente KF 2020-05-25 Ja
Arkivbeskrivning och dokument- och informationshanteringsplan fér KS 2023-02-20
stadsgemensamma styr- och stddprocesser

Kommunfullmaktiges arbetsordning KF 2022-12-19

Riktlinjer for deltagande pa distans vid kommunfullmaktiges sammantraden KF 2021-02-22

Riktlinjer for ersattningsskanning KS 2022-06-20

LOKALA FORESKRIFTER

Lokala ordningsféreskrifter KF 2023-01-30 Ja
Lokala miljo- och halsoskyddsforeskrifter KF 2016-05-30 Ja
Lokala ordningsféreskrifter for torghandel KF 1996-03-25 Ja
Lokala ordningsforeskrifter for avfallshantering KF 2017-04-24 Ja
Allmanna bestammelser for VA (ABVA) Solna Vatten 2011-03-01 Ja
Igelbackens naturreservat KF 2004-06-21 Ja
Rastasjons naturreservat KF 2017-12-18 Ja
Ulriksdals naturreservat Lansstyrelsen 2016-04-28 Ja
Ulriksdals vattenskyddsomrade Lansstyrelsen 1995-06-22 Ja
Frosundaviks vattenskyddsomrade Lansstyrelsen 1992-06-22 Ja

Taxor och avgifter

I kommunallagen stéir att ’Kommuner och regioner fir ta ut avgifter for tjinster och nyttigheter som de
tillhandahaller. For tjdnster eller nyttigheter som de ar skyldiga att tillhandahalla fir dock avgifter endast tas ut
om det foljer av lag eller annan forfattning."

For all kommunal verksamhet giller sialvkostnadsprincipen 1 kommunallagen, det vill siga att kommuner och
regioner inte far ta ut hdgre avgifter dn som svarar mot kostnaderna for de tjanster eller nyttigheter som de
tillhandahaller (sjilvkostnaden). Av betydelse f6r avgiftsuttaget i enskilda fall dr den s kallade /Jkstillighetsprincipen,
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som innebir att kommuner och regioner ska behandla sina medlemmar lika, om det inte finns sakliga skil f6r
ndgot annat. | tabellen nedan framgir de omraden, dir Solna stad tar ut taxor och avgifter.

Solna stads taxor faststills av kommunfullmiktige och intdkterna fran de taxebundna avgifterna tillfaller
respektive styrelse/nimnd. Visentliga forindringar i taxeintikter beaktas i de ekonomiska forutsittningarna for
nimnderna. Stadens taxor och avgifter ska harmonisera med den nivd som giller 1 nirliggande och likartade
kommuner i Stockholms lin. De ska ocksé vara effektiva, enkla och transparenta. Ndmnderna ska innan férslag
till nya eller férindrade taxor samrida med kommunstyrelsen. Oversyn av taxor och avgifter ir en del av det
arliga arbetet med verksamhetsplan och budget.

Samtliga taxor och avgifter dr beslutade av kommunfullmiktige f6rutom "Prévning vuxenutbildningen", som har
beslutats av kompetensnimnden.

Taxor och avgifter Beslutsdatum Galler fran
ALLMAN HANDLING

Avskrifter, kopior, utskrifter m.m. 1996-11-25 1996-11-25
BARN- OCH SKOLBARNSOMSORG

Forskola 2020-11-30 2021-01-01
Skolbarnsomsorg/fritidshem 2015-11-30 2016-01-01
Ansokan om tillstand till fristdende forskolor 2022-11-28 2023-01-01
BIBLIOTEK OCH KULTUR

Biblioteksverksamhet 2022-11-28 2023-01-01
Kulturskola 2022-11-28 2023-01-01
Kulturverksamhet 2022-11-28 2023-01-01
BO OCH BYGGA

Bygglov och detaljplaner 2023-11-27 2024-01-01
Kart- och méatverksamhet 2023-11-27 2024-01-01
Upplatelse av offentlig plats 2023-11-27 2024-01-01
Parkering 2023-11-27 2024-01-01
Felparkering 2023-11-27 2024-01-01
Trafik och vaghalining 2023-11-27 2024-01-01
FAMILJ

Familjeradgivning 2012-11-26 2013-01-01
FRITID

Bad 2022-11-28 2023-01-01
Idrott 2022-11-28 2023-01-01
Samlingslokaler 2017-11-27 2018-01-01
MILJO OCH HALSA

Avfallshantering 2023-11-27 2024-01-01
Livsmedelskontroll 2023-11-27 2024-01-01
Storstockholms brandférsvar 2021-06-21 2022-01-01
Prévning och tillsyn enligt miljébalken 2023-11-27 2024-01-01
Taxa enligt stralskyddslagen 2023-11-27 2024-01-01
Taxa enligt lagen om sprangamnesprekursorer 2023-11-27 2024-01-01
Taxa enligt lagen och férordningen om atgarder mot férorening fran fartyg 2023-11-27 2024-01-01
SERVERINGS- OCH FORSALJNINGSTILLSTAND

Serveringstillstand 2014-12-15 2015-01-01
Tillstdnd bedriva tobaksférsaljning 2019-05-27 2019-07-01
Tillsyn férsaljning av tobak, elektroniska cigaretter, folkdl och receptfria lakemedel 2018-11-26 2019-01-01
Tillsyn forsaljning av tobaksfria nikotinprodukter 2022-11-28 2023-01-01
UTBILDNING

Prévning vuxenutbildningen 2011-05-18 2012-01-01
VATTEN OCH AVLOPP

Vatten och avlopp 2023-11-27 2024-01-01
ALDREOMSORG

Hemtjanst 2016-05-30 2016-07-01
Vard- och omsorgsboende 2016-05-30 2016-07-01
Valfardsteknik 2022-04-04 2022-04-04
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Kommunstyrelsen
2024-06-17

&

NAMNDINITIATIV

Tidigareliggning av skolsatsningar

Med hinvisning till att den beslutade senaste budgetuppfoljningen visar pa ett betydande
overskott 6ver budgetmalet for perioden, foreslar vi en tidigarelagening av de medel som ar
avsedda for skolnimndens verksamhet 2025. Detta initiativ syftar till att stirka skolnimndens
mojlighet att genomfora nddvindiga férbittringar i skolan redan under 2024.

Av stadens budgetuppfoljning april 2024 (KS/2024:1) framgar att drets resultat prognostiseras
uppga till 405,9 mkr, efter balanskravsjusteringar och avdrag for jaimforelsestorande poster gjorts.
Detta motsvarar en budgetavvikelse om 330,9 mkr, och av den avser 241,4 mkr ytterligare
skatteintakter. Resultatet f6r 2024 férvintas 6vertriffa de finansiella malen. Staden har under
flera ar kunnat visa pa en god ekonomisk hushallning, som bidragit till en stark resultatutveckling
och mdijligheten att bygga upp Solna stads finansiella styrka. Solna stad har mycket goda
forutsittningar att mota tillvixt och utmaningar.

Skolndmnden star inf6ér utmaningar med rorlighet av elever och osikerheter 1 prognoserna f6r
hosten 2024. Tidigareldgegning av medlen skulle ge nimnden bittre méjligheter att hantera dessa
osikerheter genom att forbittra skolmiljon och forutsattningarna for elever och personal redan
under 2024. Stadens goda ekonomiska lige, med vilfungerande ekonomistyrning och lingsiktig
planering, ger utrymme f6r denna omdisponering av medel. Detta ligger i linje med stadens mal
om god ekonomisk hushéllning och effektiv resursanvindning for solnabornas bista.

I verksamhetsplan och budget 2024 och i de beslutade budgetférutsittningarna for 2025 finns 20
miljoner kronor avsatta for 6kad ram f6r Skolndimnden. Genom att tidigareligea dessa medel kan
skolndmnden stirka sin verksamhet och bittre méta de behov och utmaningar som identifierats
for 2024. Vi anser att detta dr en nédvindig och vilgrundad satsning for att sikerstilla en hog
kvalitet 1 utbildningen och skolmiljon i Solna stad.

Mot bakgrund av ovanstiaende yrkar vi

e att kommunstyrelsen beslutar att ge stadsledningsférvaltningen i uppdrag att snarast ta
fram forslag till andringsbudget f6r innevarande budgetir, i enlighet med detta initiativ.

Solna den 17 juni 2024

G of bt~ M ’EQM oD Hluthe

Sara Kukka-Salam (S) ~ Sandra Lindstrom (V)  Martin Karlsson (C) Bernhard Huber (Mp)
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Stadsledningsfoérvaltningen Tjansteskrivelse 2024-06-14
KS/2024:82

Ratten att teckna bankkonton och bankgiron

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foéreslas besluta att bemyndiga Harriet Enkvist, Haseeb Babar, Hakan Nilsson
och Nicole Haddad att tva i1 férening;
- utféra betalningar till utlandet
- utfora interna 6verforingar mellan stadens konton
- 1ibank 16sa in till staden stéllda checkar, avier, postvixlar och andra betalningshandlingar
under forutsittning att eventuellt saldo bokas mot ett av staden dgt konto
- mottaga och kvittera penningmedel, virdehandlingar eller annat som kan komma staden
tillhanda under forutsittning av eventuellt saldo bokas mot ett av staden dgt konto.

Kommunstyrelsen foreslas besluta att bemyndiga Camilla Wirmé, Helena Jonsson och Sabina
Akmetalipova att tva 1 forening;
- utfora direktutbetalningar avseende 16n via internetbanken

Kommunstyrelsen foéreslas besluta att bemyndiga nagon av Harriet Enkvist, Nicole Haddad eller
Haseeb Babar att i forening med Ulrika Mérman, Anna Hakansson eller Axel Bernhult;
- utfora administration av behorigheter 1 internetbank
- utféra betalningar kopplade till stadens kapitalforvaltning samt i dvrigt verkstallighet av
fattade finansiella beslut.

Kommunstyrelsen bemyndigar socialndmnden att besluta om utbetalning av erforderligt belopp,
samt teckningsritt for checkar, gillande det bankkonto som sarskilt 6ppnats f6r utbetalning av
forsorjningsstod. Namnden ska namnge vilka personer som far utféra detta och delge
kommunstyrelsen sitt beslut.

Kommunstyrelsen bemyndigar kultur- och fritidsnimnden att besluta om aterbetalning av
inbetalning, pa det bankkonto som sirskilt 6ppnats for specifik verksamhet pa kulturskolan.
Nimnden ska namnge vilka personer som far utféra detta och delge kommunstyrelsen sitt beslut.

Sammanfattning
Beslut har tagits av kommunstyrelsen 2023-12-18, KS {189, avseende ritten att teckna stadens
bankkonton och bankgiron. Pa grund av personalférandringar behéver ett nytt beslut fattas.

Denna tjiansteskrivelse dr reviderad, se stycke ett, tvd och tre 1 forslag till beslut ovan.

Anna Hikansson Ulrika Morman
Tillforordnad ekonomichef Enhetschef



SID 1 (1)

Stadsledningsfoérvaltningen Tjansteskrivelse 2024-07-19
KS/2024:240

Antagande av detaljplan for kv Gelbgjutaren

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foéreslar att kommunfullmiktige antar detaljplanen samt granskningsutlitandet
1 enlighet med byggnadsnimndens forslag.

Sammanfattning

Detaljplanens syfte r att mojliggdra tit blandad stadsbebyggelse i direkt anslutning till den
sydostra uppgangen for den kommande tunnelbanestationen Sédra Hagalund. Stationsentrén
ligger pa Gelbgjutarevigen, dar aven ett torg ska anlidggas. Tillkommande byggnader haller en
ligre h6jd mot Industrivigen fOr att slippa ner ljus och ge ett gott lokalklimat. Mot jarnvigen
tillits nagot hogre vaningsantal, bland annat f6r att stinga ute buller.

Inom kvarteret Gelbgjutaren mojliggors cirka 350 ligenheter samt forskola for cirka 100 barn. Pa
fastigheten Instrumentet 5 mojliggors en kontorsbyggnad om cirka 20 000 m?.

Kommunstyrelsen gav byggnadsnimnden i uppdrag att paboérja detaljplanearbete den 18 februari
2019. Byggnadsnimnden gav i sin tur som 1 sin tur gav davarande miljo- och
byggnadsférvaltningen i uppdrag att paborja planarbetet den 5 juni 2019. Detaljplanen var pa
samrid mellan den 26 maj och 7 juli 2021 och granskning genomférdes mellan den 19 december
2023 och den 31 januari 2024. Under granskningen inkom 13 yttranden varav 9 med synpunkter.
Berorda myndigheter efterfraigade mindre fortydliganden, och en intresseférening samt en
privatperson vill se ett storre skydd for befintliga byggnader och verksamheter, for att virna
klimat och kulturvirden.

Byggaktoren har borjat titta pa aterbruk generellt i omréadet, och forvaltningen har i dialog arbetat
for att sikerstilla bevarande av en byggnad genom pa- och ombyggnad. Dirav har detaljplanen
justerats for att mojligeora ett bevarande av Gelbgjutaren 17. Utover det har ytterligare smirre
justeringar gjorts utifrin synpunkterna. Denna detaljplan utgdr den forsta etappen i arbetet med
att omvandla S6dra Hagalund fran ett verksamhetsomrade till en blandstad med bostider och
verksamheter. For att fortsitta utvecklingen ar det limpligt att paborja detaljplanering av
ytterligare en etapp inom det ndrmaste dret.

Forvaltningen rekommenderar kommunstyrelsen att foresla kommunfullmiktige att anta
rubricerad detaljplan i enlighet med byggnadsnimndens forslag.

Alessandra Wallman Emelie Grind
Stadsdirektor Sambhillsbyggnadschef

Beslutet expedieras till kommunfullmiktige



SOLNA STAD Protokollsutdrag 2024-06-19
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Byggnadsnamnden

§ 57

Detaljplan for kvarteret Gelbgjutaren och Instrumentet 5 med
flera (BND/2019:46)

Beslut
Bygenadsnimnden godkinner detaljplanen samt granskningsutlatandet och 6verlimnar
planen till kommunfullmiktige fér antagande.

Sammanfattning

Detaljplanens syfte ir att mojliggora tat blandad stadsbebyggelse i direkt anslutning till
den sydostra uppgangen for den kommande tunnelbanestationen S6dra Hagalund.
Stationsentrén ligger pa Gelbgjutarevigen, dir dven ett torg ska anliggas.
Tillkommande byggnader hiller en ligre hjd mot Industrivigen for att slippa ner ljus
och ge ett gott lokalklimat. Mot jarnvigen tillats nagot hogre vaningsantal, bland annat
for att stinga ute buller.

Inom kvarteret Gelbgjutaren méjliggors cirka 350 lagenheter samt forskola for cirka
100 barn. Pa fastigheten Instrumentet 5 mojliggors en kontorsbyggnad om cirka 20 000
m2.

Detaljplanen var pa granskningen mellan den 19 december 2023 och den 31 januari
2024. Under granskningen inkom 13 yttranden varav 9 med synpunkter. Berorda
myndigheter efterfrigade mindre fortydliganden, och en intresseférening samt en
privatperson vill se ett storre skydd for befintliga byggnader och verksamheter, for att
virna klimat och kulturvirden.

Byggaktoren har borjat titta pa aterbruk generellt i omradet, och forvaltningen har i
dialog arbetat fora att sidkerstilla bevarande av en byggnad genom pa- och ombyggnad.
Dirav har detaljplanen justerats for att mojliggora ett bevarande av Gelbgjutaren 17.
Utover det har ytterligare smirre justeringar gjorts utifran synpunkterna. Efter
justeringarna bedéms detaljplanen kunna godkiannas infor antagande.

Signatur
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Samhillsbygegnadsforvaltningen Tjansteskrivelse 2024-06-11
BND/2019:46

Beslut om godkannande for Detaljplan for kvarteret Gelbgjutaren
och Instrumentet 5 med flera

Forslag till beslut
Bygenadsnimnden godkinner detaljplanen samt granskningsutlatandet och 6verlimnar planen till
kommunfullmiktige for antagande.

Sammanfattning

Detaljplanens syfte ir att mojliggora tat blandad stadsbebyggelse i direkt anslutning till den
sydostra uppgangen for den kommande tunnelbanestationen Sédra Hagalund. Stationsentrén
ligger pa Gelbgjutarevigen, dir dven ett torg ska anldggas. Tillkommande byggnader haller en
ligre h6jd mot Industrivagen for att slippa ner ljus och ge ett gott lokalklimat. Mot jarnvigen
tillits nagot hogre vaningsantal, bland annat for att stinga ute buller.

Inom kvarteret Gelbgjutaren mojliggors cirka 350 ligenheter samt forskola for cirka 100 barn. Pa
fastigheten Instrumentet 5 méjligg6rs en kontorsbyggnad om cirka 20 000 m2.

Detaljplanen var pa granskningen mellan den 19 december 2023 och den 31 januari 2024. Under
granskningen inkom 13 yttranden varav 9 med synpunkter. Ber6rda myndigheter efterfragade
mindre fortydliganden, och en intresseférening samt en privatperson vill se ett storre skydd f6r
befintliga byggnader och verksamheter, for att virna klimat och kulturvarden.

Byggaktoren har borjat titta pa aterbruk generellt i omridet, och foérvaltningen har i dialog arbetat
fora att sikerstilla bevarande av en byggnad genom pa- och ombyggnad. Dirav har detaljplanen
justerats for att mojliggora ett bevarande av Gelbgjutaren 17. Ut6ver det har ytterligare smirre
justeringar gjorts utifran synpunkterna. Efter justeringarna bedéms detaljplanen kunna
godkinnas infér antagande.

Handlingar
- Plankarta
- Planbeskrivning
- Granskningsutlatande
- Miljokonsekvensbeskrivning
- Sirskild sammanstillning till MKB
- Gestaltningsprogram (Humlegirden m.fl. juni 2024)
- PM Risk (Structor, april 2024)
- Geoteknisk riskutredning (Iterio, mars 2024)
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% SOLNA STAD

Emelie Grind Anton Katlsson
Forvaltningschef /RedigerareTitel/

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen for antagande i Kommunfullmiktige

Bakgrund

Kommunstyrelsen godkinde den 18 februari 2019 (§10) en principéverenskommelse avseende
omradet (mellan Solna stad och Humlegarden fastigheter) samt gav byggnadsnamnden i uppdrag
att paborja detaljplanearbete. Planarbetet betraktas som paborjat detta datum. Den 5 juni 2019 (§
65) gav byggnadsnimnden miljé- och byggnadsférvaltningen 1 uppdrag att uppritta detaljplan f6r
omradet. Byggnadsnimnden beslutade den 19 maj 2021 (§ 43) att planforslaget skulle ligga till
grund for samrad, samt att detaljplanen kan leda till betydande miljépaverkan. I och med att en
strategisk miljobedémning gors for detaljplanen, sker planprocessen med utékat forfarande enligt
plan- och bygglagen. Samrad genomférdes under maj-juli. Ett digitalt samradsmote holls pa
kvillen den 14 juni 2021. Byggnadsnimnden beslutade den 11 december 2023 (§ 110) att
planforslaget skulle granskas. Granskning skedde mellan den 19 december 2023 och den 31
januari 2024. Under granskningen inkom 13 yttranden varav 9 med synpunkter (vilka beskrivs
lingre ned).

Planomradet

Planomradet ligger mitt 1 Hagalunds arbetsplatsomrade och grinsar i 6ster mot Industrivigen, i
séder och vister mot Aldermansvigen och i norr mot arbetsplatser, bl.a. en tillstindspliktig
ytbehandlingsfabrik. Ndrmaste fastighet i s6der édr en férdelningsstation. I vister ligger
Ostkustbanan.
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Planforslaget

Planforslaget innebir att ett bostadskvarter och en kontorsbygenad far anliggas runt ett mindre
torg intill kommande entré f6r tunnelbanestationen S6édra Hagalund. Bebyggelsen dr hogre mot
jarnvigen 1 vister och ligre mot Industrivigen i Oster. Planforslaget har en relativt hog
exploatering for att nyttja det goda kollektivtrafiknira liget som den nya tunnelbanestationen
starkt bidrar till. Bottenvaningarnas utformning innebir hogre vianingshojd, storre glaspartier och
omsorgsfull materialbehandling i syfte att skapa trygga och urbana gaturum. Lokaler runt torget
och lokaler samt sa kallade bokaler utmed 6vrig allmin platsmark mojliggors i bottenvaningarna.
Bokaler medger en flexibel anvindning i bottenvaning dir bade centrumindamal och/eller
bostadsindamal dr moijligt.

1. Bostadskvarteret
2. Kontorsbyggnaden
3. Entrébyggnad tunnelbana
4. Ljusinslapp/lanternin tunnelbana
5. Torget
6. Bostadsgard med forskolegard
- -~ Planomradet
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Bildmontage av be@/gglyejfb’m/agez‘ snett uppifran fran sydost, ﬂfﬂﬂ senaste z'//z'zgg om att am byggnad). (Amm
Arkitekter och Brunberg & Forshed)
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Totalt mojliggors bebyggelse om ca 54 000 m?, varav bostadsbyggnaden ir cirka 34 000 m? (350
ligenheter) och kontoret 20 000 m% Aven en férskola f6r omkring 100 barn med forskolegird pa
innergdrden (minst 1000 m?) mojliggors. Parkering liggs i garage under mark och under
bostadsgarden.

Sedan granskningen har Humlegirden undersékt befintliga byggnader, med fokus pa
ateranvandning och aterbruk. Av aterstiende byggnader inom planomradet har Gelbgjutaren 17, 1
hérnet Industrivigen/Aldermansvigen beddmts vara i bist skick. Gelbgjutaren 17 ligger pa
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tillrickligt avstand fran jirnvagen, och star inte 1 konflikt med 6vriga intressen for planen (som
mojlighet att anordna férskola). Aven om det blir vildigt svért att utféra lokaler i bottenplan
apropa hojdskillnad mellan bjilklag och gata.

Humlegirden har i dialog med forvaltningen arbetat fram ett férslag pa mojlig pabyggnad, som
star 1 stark kontrast till den bevarade byggnadsdelen i material och inte minst form. Kontrasten
bidrar till att stirka forstaelsen av vad som ér bevarat och vad som ér nytt. Forstaelsen stirks dven
av de bevarade karaktirsdragen i form av fonsterband, pilastrar och trapphuset mot
Aldermansvigen.

Rendering dver mijlig pabyggnad ovan bevarad byggnad inom Gelbgiutaren 17 (Arkinova).

Valda yttranden och forvaltningens kommentarer i korthet

Linsstyrelsen anser att risknivder pa platsen utgor skal till en hégre skyddsniva av fasadmaterial.
De pépekar dven att de vildigt hoga ljudnivderna fran Ostkustbanan kan kréiva sirskild hansyn
vid utformning/dimensionering av fasad.

Kommentar: Utifrin en jamforelse med liknande nutida detaljplaner lings Ostkustbanan, delar
torvaltningen Linsstyrelsens synpunkt om fasadmaterial. Byggaktoren ér vil medveten om
behovet av bullerhidnsyn.

Trafikverket noterar att gillande riktvirden for trafikbuller innehalls med den nya
berakningsmodellen Nord2000 (framtagen av Trafikverket, men som officiellt ersitter befintlig
modell forst 2026 for spartrafik). Trafikverket efterfragar en geoteknisk riskutredning for att
klargora detaljplanens genomforandes paverkan pa jirnvagsanliggningen. Vidare vill Trafikverket
siakra atkomst till jirnvdgen och efterfragar ett markreservat 1 plankartan. De papekar dven att
plantering invid jirnvigen inte far riskera att leda till fallande trdd, 16v eller barr in pa
jarnvagsanligeningen.



