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Forslag till beslut
Gemensamma familjerdttsnimnden faststiller forvaltningens forslag till verksamhetsplan och
budget inklusive mal, ekonomiska ramar, konkurrensplan och internkontrollplan

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har tagit fram ett planeringsunderlag som innehiller ekonomiska ramar och ett
overgripande mal for familjerdttsndmnden. Malet 4r att familjerdttsnimnden ska sikerstilla att
forildrar kan komma 6verens om bra 16sningar f6r sina barn utifran barnens behov och
rittigheter.

For att uppna malet kommer nimnden bland annat fortsitta sin satsning pa Signs of Safety och
utveckla metoden med hjilp av metodstod. Signs of Safety kommer dven fortsitta implementeras
pé arbetet med vardnads-, boende- och umgingesutredningar for att 6ka kvaliteten 1 dessa.

Nimnden har fatt en generell upprikning av ramarna med 2,0 procent fér 2026.

Familjerittsnimnden har en volymberidknad ram som tar hinsyn till demografiska férindringar.
Solna stad har sedan 2004 haft en konsekvent och enhetlig modell f6r att arligen justera
nimndernas ekonomiska ramar utifran verksamheternas behov. Med beaktande av ett lingsiktigt
scenario for staden har nimnderna fatt en arlig generell upprikning av ramarna som
kompensation for 16ne- och prisutveckling. Upprakningen har édrligen justerats for att nimnderna
ska ha ett langsiktigt och enhetligt uppdrag att effektivera sin verksamhet, vilket ir en
forutsittning f6r en god ekonomisk hushéllning.

Bruttokostnaden ar beraknad till 10,1 mkr och férdelningen mellan kommunerna ar 48,0 procent
for Solna, 36,4 procent f6r Sundbyberg och 15,6 procent f6r Ekerd. Nettokostnadsramen 2026
uppgar till 4,9 mkr.
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har tagit fram ett planeringsunderlag som innehéller ekonomiska ramar och ett 6vergripande
mal fér familjerdttsnimnden. Malet dr att familjerittsnimnden ska sikerstilla att féraldrar kan komma Gverens
om bra l6sningar for sina barn utifran barnens behov och rittigheter.

For att uppna malet kommer nimnden bland annat fortsitta sin satsning pa Signs of Safety och utveckla
metoden med hjilp av metodstéd. Signs of Safety kommer dven fortsitta implementeras pa arbetet med
virdnads-, boende- och umgingesutredningar f6r att 6ka kvaliteten i dessa.

Nimnden har fitt en generell upprikning av ramarna med 2,0 procent f6r 2026.

Familjerittsnimnden har en volymberidknad ram som tar hinsyn till demografiska férindringar. Solna stad har
sedan 2004 haft en konsekvent och enhetlig modell f6r att arligen justera nimndernas ekonomiska ramar utifrin
verksamheternas behov. Med beaktande av ett langsiktigt scenario for staden har nimnderna fatt en 4rlig generell
upprikning av ramarna som kompensation fér 16ne- och prisutveckling. Upprikningen har arligen justerats for
att nimnderna ska ha ett langsiktigt och enhetligt uppdrag att effektivera sin verksamhet, vilket dr en
foérutsittning for en god ekonomisk hushéllning.

Bruttokostnaden ér beriknad till 10,1 mkr och férdelningen mellan kommunerna dr 48,0 procent £6r Solna, 36,4
procent f6r Sundbyberg och 15,6 procent f6r Ekerd. Nettokostnadsramen 2026 uppgar till 4,9 mkr.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar fran ett system fér samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, féreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten dr en
sammanhallen mélstyrning, dir kommunfullmaktige anger inriktning och ekonomiska ramar f&r styrelse och
nimnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som dr stadens frimsta styrdokument.
Milstyrningen omfattar en vision, fyra stadsovergripande mal, finansiella mal samt nimndmél och uppdrag till
nimnderna. Den arliga verksamhetsplanen och budgeten kompletteras inom vissa omraden med andra styrande
dokument som policyer, strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt i kommunfullmiktiges verksamhetsplan och budget, precisera och
faststilla en verksamhetsplan och budget utifran beslutade ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga
férindringar i omvirlden sasom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och
nimnder ska till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan fér
verksamheten.

Utifrin styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mél/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens

mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingér uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar for
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krévs f6r att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte dr ringa, ska omgaende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppfdljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering fér Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmaiktige per 30 april (budgetupptoljning per april), 31 augusti (deldrsrapport)
och 31 december (drsredovisning). De dvergripande malen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella
mdl £6ljs frimst upp i deldrsrapporten och 1 drsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledaméter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
torbundstullmiktige £6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skdter verksamheten pé ett indamalsenligt sitt och att tillrdcklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgir ifran lagstiftning inom omréidet och
de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sidrskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.




Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna 16pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. Fér stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarférhillandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingar i Solna stads koncern och dirmed formerna f6r uppsikt.

Gemensamma familjerattsndmndens ansvarsomrade

Gemensamma familjerdttsnimnden f6r Solna, Sundbyberg och Eker6 ger rad och stéd till separerade fordldrar
och ansvarar for fraigor som r6r faderskap, adoption, skilsmissa, samarbetsavtal samt utredning om vérdnad,
boende, och umginge. Med den gemensamma nimnden ges bittre forutsittningar att uppritthalla och utveckla
en god kvalitet.

Namndens kvalitetsdeklarationer

Familjeritten har sett 6ver kvalitetsdeklarationen och ingen revidering bedéms nédvindig.

Kvalitetsdeklarationer Beslutsdatum Status
Familjeratt 2018-09-13 Oférandrad
Organisation

Familjeritten dr en gemensam verksamhet f6r Solna, Sundbyberg och Eker6. Den gemensamma
familjerdttsnimnden bestar av ledaméter och ersittare fran respektive kommun.

Familjeritten tillhér organisatoriskt socialférvaltningen i Solna stad.
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
Mal och uppdrag

Solna stads vision och évergripande mal

Den politiska viljeinriktningen f6r Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i en vision och fyra
overgripande mal. Solna stads vision lyder pa féljande sitt:

Solna ska vara en sammanbdillen och levande stad, som vixer och utvecklas hallbart for alla solnabor. Staden kdnnetecknas av
trygghet och Gppenbet, dir allas potential tas tillvara. Vi erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som dkar regionens
attraktionskraft.

Visionen bryts ner i fyra évergripande mal, som lyder pa foljande sitt:
Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushilla med stadens resurser.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utfrare, ska hilla god kvalitet och hushélla med stadens
resurser. Staden ska sikerstilla att de insatta resurserna ger avsedda resultat i verksamheterna. Verksamheter
inom vilfirdens kirna ska prioriteras. Kvalitetsnivder ska sittas och féljas upp och utvirderas. Det ska vara
ordning och reda i stadens ekonomi och verksamheterna ska halla budget. Staden tar ansvar f6r framtidens
vilfird genom att balansera kostnader f6r dagens verksamheter och behovet av att géra avsittningar for
kommande investeringar.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomissigt hallbart sitt.

Solna ska méta efterfragan pa att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostider, arbetsplatser och
service. Staden ska vixa hillbart i en takt som staden och solnaborna miktar med utifrin ett ekonomiskt, socialt
och miljémissigt perspektiv. De méjligheter som tillvixten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida
ckonomi tryggas, viktiga naturvirden sikras och jamlika livsvillkor skapas. Barridrer ska byggas bort och
stadsdelarnas egna identiteter tas till vara och linkas ihop for att skapa en sammanhallen och levande stad.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg miljé att leva och verka i. Hir ska finnas tillging till bra boende,
stimulerande arbete och utbildningsméijligheter, god service, trivsamma gronomraden och goda
kommunikationer. Stadsmiljon ska vara trygg och tillgdnglig f6r alla, utan fysiska och sociala barridrer.




Solnaborna ska kunna forma sina liv efter sina férutsittningar och trygga sin férsorjning genom eget arbete. Den
service som Solna stad finansierar ska finnas som ett naturligt stéd f6r de solnabor som behéver den under livets
olika skeden.

Solna stad ska vara en stad som kinnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna ska vara en mangsidig och upplevelserik stad, som kar regionens attraktionskraft. Hir ska storstadens puls
samspela med det lugn som nirheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en internationell prigel och vara en
motesplats f6r minniskor med olika bakgrund, en importhamn f6r nya idéer och ett centrum f6r upplevelser.
Hir ska alla ges mojlighet att f6rverkliga sina livsdrémmar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens
utveckling.

Namndmal

Nimndmalen pekar ut kommunfullmaktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska stallningstaganden f6r
respektive ndimnd. FN:s globala mal f6r héllbar utveckling, Agenda 2030 har 17 mél, som ska vara uppnddda till
ar 2030. Solna stad berérs i olika hdg grad av malen. De mal som har storst biring pa nimnden 4r integrerade i

nimndens mal och verksamhetens aktiviteter. Ndmndens mal kopplas till stadens dvergripande mal samt Agenda
2030 enligt tabell.

Per nimndmal beskrivs, 1 nedan tabeller, vilka matt som anvinds for att f6lja upp nimndmalets méaluppfyllelse
samt nimndens huvudsakliga aktiviteter som planeras att genomfdras under aret.

Overgripande mal Namndmal
Solna ska véaxa ihop och utvecklas pa ett Familjerattsnamnden ska sakerstélla att féraldrar kan komma Gverens om
ekonomiskt, socialt och miljdmassigt hallbart satt. bra l6sningar for sina barn utifran barnens behov och rattigheter.

Mal 3 God hélsa och valbefinnande

Familjerattsnamnden ska sdkerstalla att fordldrar kan komma 6verens om bra I6sningar for sina barn
utifran barnens behov och réttigheter.

Matt Periodicitet
Antal familjerattsliga avtal om vardnad, boende och umgénge Tertial
Antal samarbetssamtal med foraldrar for att komma Gverens om vardnad, boende och umgéange Tertial

Namndmalsaktiviteter

Fortsatta implementeringen av Signs of safetys arbetsmetoder Arbetet med Signs of Safety pabdrjades hos Familjeratten under

och forhallningsatt inom familjeratten. 2020. Under 2025 kartlades i vilken utstrackning Signs of safetys
verktyg samt forhallningssatt andvnds. Under 2026 ska resultatet
anvandas for att planera kort- och langsiktiga atgarder for fortsatt
férdjupning och kompetensutveckling inom Signs of safety.

Familjeratten ska utveckla arbetet med vardnads-, boende- och
umgangesutredningar med hjalp av verktyg fran Signs of Safety,
tillexempel ord och bildberattelser, kartlaggning samt olika
verktyg att anvanda i samtal med barn.

Familjeratten kommer ska se 6ver utredningsmallen for att lyfta
fram barnrattsperspektiv samt mognadsbedémning.

Utveckla familjerattens férebyggande arbete. Under aret ska familjeratten fortsatta att erbjuda
gruppverksamhet i form av Barn i féraldrars fokus (BIFF) bade
digitalt och pa plats. Familjeratten kommer fortsatta arbetet med
att na ut med information kring utbildningen till fler, men aven
information kring vad familjeratten erbjuder for stod till
separerade foraldrar generellt.

Under 2025 infordes mdjlighet att digitalt anséka om
samarbetssamtal samt informationssamtal. Under 2026 ar
familjeratten med i barn- och ungdomsenhetens arbete att
prioritera och genomféra digitala satsningar i samarbete med
dvriga enheter och IT.

Skapa arbetssatt som framjar barns delaktighet. Utredningar ska i hdgre grad kommuniceras direkt till barnet i en
ord och bildberattelse for att sdkerstalla att berérda barn far
information om vad familjerattens utredningar kommit fram till.

Familjeratten ska ta fram ett enkatverktyg som ska anvandas
efter barnsamtal for att i hogre utstréackning ta reda pa hur barn
uppfattar sin majlighet till delaktighet i kontakten med
familjeratten.




Lopande verksamhet enligt reglemente

Vid sidan av nimndens verksamhet utifrin nimndens nimndmal, finns dven en 16pande verksamhet utifrin det
av kommunfullmiktige beslutade reglementet f6r respektive nimnd.

Intern kontroll

Varje nimnd ansvarar fOr intern kontroll inom sitt verksamhetsomrade enligt kommunfullmiktiges reglemente.
En god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs indamalsenligt, kostnadseffektivt och
sdkert.

I samband med verksamhetsplan och budget ska varje nimnd ta fram en internkontrollplan f&r nésta dr som
beskriver visentliga risker i verksamheten. Riskerna sorteras in i en av fyra kategorier: styrning, medarbetare,
ekonomi och verksamhetsprocesser. Riskerna kopplas sedan till en process eller rutin. Verksamheten ska bedéma
sannolikheten f6r och konsekvensen av om en risk skulle intriffa. Bedémningen redovisas som ett riskindex 1-
25, dir 25 dr hog risk. Internkontrollplanen beskriver kontrollmoment f6r hur verksamheten ska kontrollera att
risken inte har intriffat. Internkontrollplanen f6ljs upp 1 samband med budgetupptdljning per april, delarsrapport
per augusti och édrsredovisning.

Process Risk Riskindex Kontrollmoment Hur ska kontrollen
utforas och nar
Myndighetsbeslut Lagstiftning och Utredningar genomfors Stickprov att
riktlinjer/rutiner foljs inte 6 i enlighet med gallande utredningar om

lagstiftning och rutiner vardnad,

boende och umgange
foljer gallande
lagstiftning, riktlinjer och
rutiner.

2 ganger per ar, april
och november.
Vantetider for Kontroll av tidsfrister for | Kontroll av vantetid till
samarbetssamtal 6 samarbetssamtal forsta samtal.

Tva ganger per ar, april
och november.

Ekonomisk analys

Driftbudget, namnd
Nimnden har fitt en generell upprikning av ramarna med 2,0 procent f6r 2026.

Familjerittsnimnden har en volymberiknad ram som tar hidnsyn till demografiska forindringar. Solna stad har
sedan 2004 haft en konsekvent och enhetlig modell f6r att arligen justera nimndernas ekonomiska ramar utifrin
verksamheternas behov. Med beaktande av ett langsiktigt scenario for staden har nimnderna fatt en 4rlig generell
upprikning av ramarna som kompensation fér 16ne- och prisutveckling. Upprikningen har arligen justerats for
att nimnderna ska ha ett langsiktigt och enhetligt uppdrag att effektivera sin verksamhet, vilket dr en
foérutsittning for en god ekonomisk hushéllning.

Bruttokostnaden dr beriknad till 10,3 mkr och férdelningen mellan kommunerna dr 47,3 procent £6r Solna, 36,0
procent £6r Sundbyberg och 16,7 procent t6r Ekerd. Nettokostnadsramen 2026 uppgar till 5,0 mkr.

mkr Budget 2026 Budget 2025 Forandring
Intakter 51 5,0 -0,1
Kostnader -10,1 -9,8 0,3
Nettokostnader -5,0 -4,8 0,2

Taxor och avgifter

Familjerittsnimnden har inga taxor och avgifter.

Namndens taxor och avgifter

Taxor och avgifter Beslutad Status Datum for nytt Galler fran och
beslut med




Tvarsektoriella fragor

1 Solna stads verksamhetsplan och budget har de tvirsektoriella fragorna - internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt miljé- och klimatarbetet - integrerats i stadens styrsystem. Utgdngspunkten 4r att
arbetet med de tvirsektoriella frigorna ska bidra till stadens vision och mal. Nimnderna har uppgiften att i
arbetet med verksamhetsplan och budget inkludera tvirsektoriella aktiviteter, som effektivt stddjer nimndens
maluppfyllelse.

Internationellt

Nimndens internationella arbete 4r en metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling samt ett verktyg for att
rusta barn och ungdomar fér en virld med tita kontakter éver nations- och kulturgrinser. Nedan beskrivs det
huvudsakliga internationella arbetet under 2026.

Nimnden lyfter in det internationella perspektivet i kvalitetsarbete och verksamhetsutveckling genom att ge
nimndens medarbetare mojlighet att himta inspiration och idéer fran andra linder i Europa med syfte att
utveckla den egna verksamheten. Detta dterkopplas till 6vrig personal genom muntlig redogérelse vid en
inspirationsfrukost och skriftliga rapporter. Nimnden tar ocksa emot studiebesck fran andra linder och deltar i
internationella konferenser som motsvarar nimndens behov.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att sdkra att alla medborgare far likvirdigt bemé&tande och service.
Arbetet bidrar pa detta sitt till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet. Nedan beskrivs det
huvudsakliga likabehandlingsarbetet under 2026.

Likabehandling 4r en central del av nimndens virdegrund och ska bidra till att f6rindra normer som leder till att
minniskor kinner sig exkluderade genom att synliggéra och ifridgasitta normer och privilegier. Namndens
virdegrund grundar sig pa helhetssyn, ménniskors lika virde, tro pa individens egen fé6rmaga och
professionalism.

Likabehandlingsperspektivet genomsyrar det dagliga arbetet och ska finnas med i drendedragning liksom i all
handledning.

Miljo och klimat

Nimndens milj6- och klimatarbete utgdr fran stadens miljépolicy med tillhérande strategier inom miljéomréidet
samt nimndens nimndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom milj6- och klimatomradet under
2026 utifran miljépolicyns fokusomriden.

I enlighet med stadens miljépolicy och stadens inriktning om klimatneutrala resor och transporter har
medarbetarna tillgang till tjdnstecyklar, cykelpool samt en forvaltningsgemensam bilpool med miljoklassade bilar.
Medarbetarna uppmanas till ett héllbart resande dven nir andra alternativ behévs. Malet ér att bilpoolen ska vara
100% fossilbrinslefri och i takt med att leasingavtalen for bilarna I6per ut, frimst under 2026, kommer bilarna
bytas ut til fordon som drivs av férnybara drivmedel.

For att fa 6kad kinnedom om miljdpaverkan i vardagen erbjuds alla nyanstillda en grundliggande
miljoutbildning. Information till medarbetare om klimatpaverkan och stadens miljéarbete kommer 4ven erbjudas
under aret, bland annat genom féreldsningar och informationsutskick. Miljé och klimat kommer dven fortsatt
vara en aterkommande punkt under arbetsplatstriffar.

Konkurrensutsattning

Den familjerittsliga verksamheten utgérs till 6vervigande del av myndighetsutévning och har inte nagon
verksamhet som dr upphandlad. Inte heller planeras nagon konkurrensutsittning eller att framéver genomfora
négra upphandlingar inom verksamheten.

Avtal som ska upphandlas

Avtalsbeteckning Diarienum Beraknat ar for
mer konkurrensutsattning




Storre avrop pa befintliga ramavtal

Familjerdttsndmnden avropar l6pande pa stadsgemensamma avtal som exempelvis kontorsmaterial och
tolktjanster.

Vasentliga personalférhallanden

Nimnden bedriver kontinuerligt utvecklingsarbete for att sikra kompetensférsorjningen och vara en attraktiv
arbetsgivare med engagerade medarbetare. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom
medarbetarperspektivet under 2026 utifran fokusomraden.

Verksamheten ska striva efter stindiga forbittringar med delaktighet fran medarbetare.
Medarbetarundersokning, andra kartliggningar, riskbedémningar och avslutningssamtal anvinds fOr att ta fram
relevanta atgirder som ber6r arbetsmiljo, arbetssitt eller utvecklingsarbete.

All rekrytering genomtérs med hjilp av kompetensbaserad rekryteringsmetodik. Rekryteringsliget for
socialsekreterare dr forhdllandevis stabilt och i nuliget finns inget som tyder pa att rekryteringsliget inom
nimnden ska férsimras.

Nimndens verksamhet ska vara kunskapsbaserad och en utmaning dr att stindigt méta férindrade krav pa och
behov av kompetensutveckling f6r medarbetare pé ett effektivt och dndamalsenligt sitt. Férvaltningens
kompetensutvecklingsplan utgdr grunden for arbetet.

Forvantad utveckling

Digitalisering dr en fortsatt prioriterad fraga inom familjerdtten. Arbetet med att identifiera och genomféra
digitala satsningar i samarbete med IT och 6vriga enheter inom Solnas socialférvaltning pdbérjades under varen
och kommer fortsitta under hésten och kommande ér.

Regeringen har utsett en sirskild utredare som ska analysera hur barnets stillning och stédet till barnet i mél om
vardnad, boende och umginge kan stirkas. Utredningen ska bland annat analysera om barn bor ha ritt till ett
eget juridiskt bitride och ta stillning till om barnets ritt till stdd och information hos socialtjansten och under
domstolsprocessen i frigor om vardnad, boende och umginge bér forbittras. Utredningen 4r en del av
regeringens arbete med att stirka barnets rittigheter och skydda barn fran vald. Den bygger vidare pé de
lagindringar som nyligen tritt i kraft och som tydliggjort att inget barn ska tvingas till umginge med en férilder
om det finns risk att barnet far illa. Uppdraget ska redovisas senast den 24 augusti 2026, férst efter det blir det
kint hur det paverkar nimndens arbete.
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