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Barn- och Tjansteskrivelse 2025-11-19
utbildningsférvaltningen FN/2025:1

Reviderad verksamhetsplan och budget 2026

Forslag till beslut

Forskolenimnden faststiller forvaltningens forslag till reviderad verksamhetsplan och budget
inklusive mal, ekonomiska ramar och konkurrensplan.

Forskolenaimnden faststiller forvaltningens forslag till internkontrollplan.

Sammanfattning

Solna ska vara en attraktiv forskolekommun. For att uppna detta har férskolenimnden och
kommunstyrelsen antagit en strategi for att 6ka kvaliteten i férskolan. I verksamhetsplan och
budget f6r 2026 aterfinns beskrivning av de aktiviteter nimnden ska genomféra under aret for att
ytterligare hoja kvaliteten i forskolan.

Den tilldeldade nettokostnadsramen for férskolenimnden 2026, enligt kommunfullmiktiges
beslutade verksamhetsplan och budget, dr 668,7 mkr.

Budgetramen ér en nettoram som i huvudsak bestar av intikter for barnomsorgsavgifter,
interkommunala intdkter frain andra kommuner, statliga bidrag samt kostnader f6r peng till
enheter dir barn folkbokférda i Solna dr inskrivna, egen regi, enskilda enheter och férskolor i
andra kommuner.

Nimndens budgetram f6r 2026 har justerats utifrain demografiférindringar, och den generella
upprikningen av ramen ér 2 procent jamfort med dr 2025. Namnden har £f6r 2026 dven fatt ett
tillige om 1,8 mkr f6r drift av Familjecentralen samt ett avdrag pa 0,5 mkr som avser
engangskostnader kopplat till den uppstarten av den nya maltidsorganisationen som nimnden
blev kompenserade f6r 2025. Utover detta har nimnden fatt en politisk satsning pa ytterligare
10,3 mkt.

Av den politiska satsningen anvinds 9,9 mkr till att rikna upp pengen med 1,5 procent mer an
den generella upprikningen pa 2,0 procent, upprikningen blir da 3,5 procent. Upprikningen av
pengen kompenserar for 6kade hyreskostnader f6r den nya férskolan Grankotten samt 16ne- och
ovriga kostnadsokningar.

Resterande 0,4 mk av satsningen anvinds for profilering av Oppna forskolan 1 Familjecentralen.

Forskolenimndens mal dr att:
e  kvaliteten och tryggheten i forskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hég
e virdnadshavarna dr néjda med foérskolan och den pedagogiska omsorgen.

Nimnden kommer under 2026 fortsatt fokusera pa att vidareutveckla kvaliteten och att 6ka
likvirdigheten i férskolan och den pedagogiska omsorgen. Det innebir tydliga processer,
gemensamma strukturer och strategier samt ett 6kat samarbete mellan férskolor. Under 2026
planeras for foljande aktiviteter:

e Fortsatt implementering av nationella kvalitetssystemet i forskolans systematiska
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kvalitetsarbete

e Utveckla undervisningen i férskolan

e Vidareutveckla 6vergangen férskola-skola

e Implementering av den reviderade liroplanen for férskolan, Lpfo 18

e Utveckla vigledande guide for tillgingliga och pedagogiskt utformade lirmiljoer
e Ta fram lokala riktlinjer f6r Oppna férskolans verksamhet

e Ta fram lokala riktlinjer for tillimpning av nationellt professionsprogram for rektorer,
forskollirare och larare

e Ta fram en Barnhilsaplan
e Utveckla informationen till vairdnadshavarna om deras barns utveckling och lirande

e Forbittra information och anvindarvinlighet i k6- och placeringsprocessen

Utifran malet Inga omraden i Solna ska finnas med pa polisens lista over utsatta omraden planerar
forskolenamnden tva aktiviteter f6r 2026:

e Sikerstilla att barn och unga har trygga och jimlika uppvixtvillkor

e Oka den sociala hallbarheten och tryggheten i hela omradet

Solna ska vixa thop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljémissigt hallbart sitt. Solna
stads verksamheter ska dven halla god kvalitet och hushélla med stadens resurser. Utmaningen dr
att ha en flexibel organisation som kan anpassas efter befolkningsutvecklingen. Naimnden moter
dessa utmaningar genom att sitta kvalitet 1 fokus och stindigt utveckla verksamheten for att ge
alla barn kunskaper som rustar dem for livet. Nimnden kommer under kommande ar att arbeta
for att organisationen ska kunna anpassa platser utifran behov och efterfrigan, och for att den
ska kunna anpassa verksamheten utifran barnens férutsittningar.

Handlingar
- Reviderad verksamhetsplan och budget 2026
- Bilaga 1 Forskolenimndens principer for resurstérdelning 2026
- Bilaga 2 Forskolenimndens bidragsbelopp 2026
- Bilaga 3 Forskolenimndens plan for kvalitetsuppfoljning 2026

Maria Gyllenberg Sarah Yonis Melki
Forvaltningschef Utredare

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Solna ska vara en attraktiv forskolekommun. For att uppna detta har forskolendmnden och
kommunstyrelsen antagit en strategi for att 6ka kvaliteten i forskolan. | verksamhetsplan och
budget for 2026 aterfinns beskrivning av de aktiviteter namnden ska genomféra under aret for

att ytterligare hoja kvaliteten i forskolan.

Den tilldeldade nettokostnadsramen for forskolendmnden 2026, enligt kommunfullmaktiges
beslutade verksamhetsplan och budget, dr 668,7 mkr.

Budgetramen ar en nettoram som i huvudsak bestar av intéakter fér barnomsorgsavgifter,
interkommunala intdkter fran andra kommuner, statliga bidrag samt kostnader for peng till
enheter dar barn folkbokférda i Solna ar inskrivna, egen regi, enskilda enheter och forskolor i

andra kommunetr.

Namndens budgetram for 2026 har justerats utifrdn demografiférandringar, och den generella
upprékningen av ramen ar 2 procent jamfért med ar 2025. Namnden har for 2026 aven fatt ett
tillagg om 1,8 mkr for drift av Familjecentralen samt ett avdrag pa 0,5 mkr som avser
engangskostnader kopplat till den uppstarten av den nya méltidsorganisationen som ndmnden
blev kompenserade for 2025. Utdver detta har namnden fatt en politisk satsning péa ytterligare
10,3 mkr.

Av den politiska satsningen anvands 9,9 mkr till att rakna upp pengen med 1,5 procent mer an
den generella upprakningen pa 2,0 procent, upprakningen blir d& 3,5 procent. Upprékningen av
pengen kompenserar for kade hyreskostnader for den nya férskolan Grankotten samt lone-
och 6vriga kostnadsokningar.

Resterande 0,4 mk av satsningen anvands for profilering av Oppna forskolan i

Familjecentralen.

Forskolendmndens mal ar att:
e kvaliteten och tryggheten i forskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hog
e vardnadshavarna ar n6jda med forskolan och den pedagogiska omsorgen.

Namnden kommer under 2026 fortsatt fokusera pa att vidareutveckla kvaliteten och att 6ka
likvardigheten i forskolan och den pedagogiska omsorgen. Det innebér tydliga processer,
gemensamma strukturer och strategier samt ett 0kat samarbete mellan férskolor. Under 2026

planeras for féljande aktiviteter:

e Fortsatt implementering av nationella kvalitetssystemet i forskolans systematiska

kvalitetsarbete

e Utveckla undervisningen i férskolan




e Vidareutveckla 6vergadngen férskola-skola

e Implementering av den reviderade laroplanen for forskolan, Lpfd 18

e Utveckla vagledande guide for tillgdngliga och pedagogiskt utformade larmiljoer
e Tafram lokala riktlinjer fér Oppna forskolans verksamhet

e Ta fram lokala riktlinjer for tilldmpning av nationellt professionsprogram for rektorer,

forskollarare och larare
e Tafram en Barnhélsaplan
e Utveckla informationen till vardnadshavarna om deras barns utveckling och larande
e Forbattra information och anvandarvanlighet i k6- och placeringsprocessen

Utifran malet /nga omraden i Solna ska finnas med pa polisens lista dver utsatta omraden

planerar forskolendmnden tva aktiviteter for 2026:
e Sékerstélla att barn och unga har trygga och jamlika uppvaxtvillkor
e Oka den sociala hallbarheten och tryggheten i hela omradet

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart satt.
Solna stads verksamheter ska dven haélla god kvalitet och hushéalla med stadens resurser.
Utmaningen ar att ha en flexibel organisation som kan anpassas efter befolkningsutvecklingen.
Namnden moter dessa utmaningar genom att satta kvalitet i fokus och standigt utveckla
verksamheten for att ge alla barn kunskaper som rustar dem for livet. Namnden kommer under
kommande ar att arbeta for att organisationen ska kunna anpassa platser utifrdn behov och

efterfrdgan, och for att den ska kunna anpassa verksamheten utifran barnens forutsattningar.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar fran ett system for samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning
samt géllande lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten.
Utgangspunkten &r en sammanhallen méalstyrning, dar kommunfullmaktige anger inriktning och
ekonomiska ramar for styrelse och ndmnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och
budget, som &r stadens framsta styrdokument. Malstyrningen omfattar en vision, fyra
stadsovergripande mal, finansiella mal samt namndmal och uppdrag till nA&mnderna. Den éarliga
verksamhetsplanen och budgeten kompletteras inom vissa omraden med andra styrande

dokument som policyer, strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och ndmnder ska, med utgangspunkt i kommunfullméktiges verksamhetsplan och
budget, precisera och faststalla en verksamhetsplan och budget utifran beslutade ekonomiska
ramar. Hansyn ska tas till viktiga férandringar i omvarlden sadsom andringar i lagstiftningen och

forandringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och ndmnder ska till sin verksamhetsplan och




budget besluta om internkontroliplan och konkurrensplan for verksamheten.

Utifran styrelsens och ndamndernas mal samt ekonomiska ramar ska forvaltningsledningen
utarbeta verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram
sina mal/aktiviteter, vilka i sin tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter for varje
medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggdér medarbetares ansvar och befogenhet i det

gemensamma arbetet med att uppna enhetens, ndmndens och stadens mal.

| Solna stads styr- och uppféljningssystem ingar uppféljning och utvardering. Styrelse och
ndmnder ansvarar for att verksamheten f6ljs upp och utvérderas i den omfattning som kravs
for att ha en god kontroll. Befarade avvikelser, som inte ar ringa, ska omgaende informeras
kommunstyrelsen som har uppsikt éver namndernas verksamhet, uppféljning och utvardering.
Uppfdljning och utvardering for Solna stad behandlas av kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige per 30 april (budgetuppféljning per april), 31 augusti (delarsrapport) och
31 december (&rsredovisning). De évergripande mélen, namndmalen och uppdragen samt

stadens finansiella méal foljs framst upp i delarsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullméaktige utser ledamoter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledamoter till
forbundsfullmaktige for kommunalférbunden. Kommunfullméktige valjer ocksa agarombud till
bolagsstammor. Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pa ett
dndamalsenligt satt och att tillracklig samordning sker med évrig kommunal verksamhet.
Stadens styrning utgar ifrdn lagstiftning inom omradet och de styrdokument som sérskilt
utfardats av kommunfullmaktige i form av foretagspolicy, bolagsordningar, agardirektiv,

sarskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgdér kommunstyrelsen genom att krav stalls pa féretagen om att [dmna
l6pande information fran sin verksamhet enligt ett faststéallt rapporteringssystem.
Koncernredovisning upprattas per sista augusti och sista december. For stiftelser galler
sarskilda stadgar. Agarférhallandena varierar i de olika bolag/férbund som ingér i Solna stads

koncern och darmed formerna for uppsikt.
Forskolenamndens ansvarsomraden

Forskolenamnden ansvarar for att barn mellan 1-5 ar erbjuds en god pedagogisk verksamhet
dar omsorg, lek och larande ar centralt for verksamheten. Detta kan ske antingen inom ramen
for Solna stads egna forskoleenheter eller genom att vardnadshavare véljer forskola eller

annan pedagogisk omsorg i annan regi. | nAmndens ansvarsomrade ingar ocksa godkdannande

och tillsyn av fristdende forskolor och annan pedagogisk omsorg samt 6ppen forskola.

Namndens kvalitetsdeklarationer

Under 2025 har namndens kvalitetsdeklarationer setts 6ver och reviderats med anledning av

namndens beslut den 11 mars 2025 om revidering av reglerna for kommunal och fristdende




forskolor samt pedagogisk omsorg. Revideringen omfattar dven redaktionella justeringar.

Kvalitetsdeklarationer Beslutsdatum Status
Kommunal forskola 2025-10-07 Ny
Fristaende forskola och enskild pedagogisk omsorg 2025-10-07 Ny

Organisation

Forskolendmnden har en férvaltning, barn- och utbildningsférvaltningen. Barn- och
utbildningsforvaltningens organisation bestar av en central forvaltning, 29 forskolor och 3
Oppna forskolor. Rektorernas arbete leds av en skolchef. Skolchefen ansvarar for att bevaka
och arbeta for att de nationella malen och skollagens krav uppfylls i verksamheterna. Rektors
roll ansvarar for att se till att de nationella méalen och skollagens krav uppfylls i respektive

verksamhet.

Den centrala organisationen ansvarar for att styra, samordna, stédja samt utveckla

forvaltningens arbete.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
Mal och uppdrag
Solna stads vision och évergripande mal

Den politiska viljeinriktningen for Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i en

vision och fyra overgripande mal. Solna stads vision lyder péa féljande satt:

Solna ska vara en sammanhéllen och levande stad, som véxer och utvecklas hallbart for alla
solnabor. Staden kdnnetecknas av trygghet och dppenhet, dér allas potential tas tillvara. Vi

erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som dkar regionens attraktionskraft.
Visionen bryts ner i fyra dvergripande mal, som lyder péa foljande satt:
Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utférare, ska halla god kvalitet och
hushalla med stadens resurser. Staden ska sdkerstalla att de insatta resurserna ger avsedda
resultat i verksamheterna. Verksamheter inom vélfardens kdrna ska prioriteras. Kvalitetsnivaer
ska séattas och foljas upp och utvarderas. Det ska vara ordning och reda i stadens ekonomi och
verksamheterna ska halla budget. Staden tar ansvar for framtidens véalfard genom att
balansera kostnader for dagens verksamheter och behovet av att géra avsattningar for

kommande investeringar.

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart
satt.

Solna ska mota efterfrdgan pa att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostader,
arbetsplatser och service. Staden ska vaxa hallbart i en takt som staden och solnaborna

maéaktar med utifran ett ekonomiskt, socialt och miljoméssigt perspektiv. De mojligheter som
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tillvaxten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida ekonomi tryggas, viktiga
naturvarden sakras och jamlika livsvillkor skapas. Barridrer ska byggas bort och stadsdelarnas

egna identiteter tas till vara och ldnkas ihop for att skapa en sammanhallen och levande stad.
Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verkai.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg miljé att leva och verka i. Har ska finnas tillgang till
bra boende, stimulerande arbete och utbildningsméjligheter, god service, trivsamma
gronomraden och goda kommunikationer. Stadsmiljon ska vara trygg och tillganglig for alla,
utan fysiska och sociala barridrer. Solnaborna ska kunna forma sina liv efter sina
forutsattningar och trygga sin forsoérjning genom eget arbete. Den service som Solna stad
finansierar ska finnas som ett naturligt stéd for de solnabor som behdver den under livets olika

skeden.
Solna stad ska vara en stad som kdnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna ska vara en mangsidig och upplevelserik stad, som dkar regionens attraktionskraft. Har
ska storstadens puls samspela med det lugn som néarheten till natur och vatten ger. Staden
ska ha en internationell pragel och vara en métesplats for manniskor med olika bakgrund, en
importhamn for nya idéer och ett centrum for upplevelser. Har ska alla ges méjlighet att

forverkliga sina livsdrommar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens utveckling.
Namndmal

Namndmalen pekar ut kommunfullméktiges dvergripande prioriteringar och strategiska
stallningstaganden for respektive namnd. FN:s globala mal for hallbar utveckling, Agenda 2030
har 17 mal, som ska vara uppnadda till &r 2030. Solna stad berérs i olika hdg grad av malen. De
mal som har storst baring pa ndmnden ar integrerade i ndmndens mal och verksamhetens
aktiviteter. Namndens mal kopplas till stadens évergripande mal samt Agenda 2030 enligt
tabell.

Per namndmal beskrivs, i nedan tabeller, vilka matt som anvands for att félja upp
namndmalets maluppfyllelse samt namndens huvudsakliga aktiviteter som planeras att

genomfdras under aret.

Overgripande mal Niamndmal
Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett Kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska omsorgen ska
ekonomiskt, socialt och miljdmassigt hallbart satt. vara hdg.

Mal 4 God utbildning for alla
Vardnadshavarna ar néjda med forskolan och den pedagogiska omsorgen.

Mal 4 God utbildning for alla

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista Over utsatta
och verka i. omraden.
=]

2sl Mal 3 God halsa och valbefinnande
Mal 4 God utbildning for alla
Mal 10 Minskad ojamlikhet
Mal 11 Hallbara stdder och samhallen




Kvaliteten och tryggheten i forskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hog.

Matt Periodicitet
Heltidstjanster i forskolan med gymnasial utbildning fér arbete med barn, kommunal regi, andel (%) Ar
Heltidstjanster i férskola med viss pedagogisk utbildning, kommunal regi, andel (%) Ar
Heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation, kommunal regi, andel (%) Ar
Andel trygga barn i férskolan enskild huvudman Ar
Andel trygga barn i férskolan kommunal huvudman Ar
Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, kommunal regi, antal Ar
Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, enskild regi, antal Ar
Heltidstjanster i forskolan med gymnasial utbildning fér arbete med barn, enskild regi, andel (%) Ar
Heltidstjanster i férskolan med forskollararlegitimation, enskild regi, andel (%) Ar
Heltidstjanster i forskola med viss pedagogisk utbildning, enskild regi, andel (%) Ar
Tillsvidareanstéllda manadsaviénade inom forskola, andel (%) Ar

Namndmalsaktiviteter

Fortsatt implementering av nationella kvalitetssystemet i
forskolans systematiska kvalitetsarbete

Syftet med forskolans systematiska kvalitetsarbete ar att
sakerstélla verksamhetens kvalitet och likvardighet med
utgangspunkt i skollag, laroplan och andra skolforfattningar. Ett
fungerande kvalitetsarbete ar avgérande for att kunna framja alla
barns utveckling och larande.

Under 2026 fortsatter implementeringen av det nationella
kvalitetssystemet i de kommunala foérskolornas systematiska
kvalitetsarbete.

Stadens strategi for 6kad kvalitet i forskolan ska revideras utifran
de allménna rad om systematiskt kvalitetsarbete som Skolverket
berdknar vara klara med varen 2026.

Utveckla undervisningen i forskolan

Undervisningens kvalitet ar avgérande for utbildningens kvalitet.
Skolverket betonar att den darfér behéver vara en central del av
kvalitetsarbetet. Inom ramen for det nationella kvalitetssystemet
finns framgangsfaktorn systematiskt kvalitetsarbete med
undervisning i fokus. Den utgar fran att det systematiska
kvalitetsarbetet kan bidra till framgangsrik skolutveckling nar
undervisningens kvalitet och forutsattningar ar i fokus och det
framgar vilka insatser som behdver prioriteras for att kvalitet och
likvardighet i undervisningen ska kunna utvecklas och forbattras.

Under 2026 fortsatter forskolans arbete med att utveckla
undervisningen utifrdn det nationella kvalitetssystemet
framgangsfaktor.

Forskolornas forste forskollarare kommer under 2026 ha ett
sarskilt uppdrag inriktat mot utvecklingen av undervisningen i
forskolan. | uppdraget ingar ocksa att utforma larmiljéer som
utmanar och stéttar barnens larande.

Vidareutveckla évergangen forskola-skola

Forskning om Overgangar visar att det ar viktigt att férskolan
forbereder barnen for undervisningen i forskoleklass och i
forlangningen mojligheten att na de kunskapskrav som ska
uppnas i arskurs 1. Det ar samtidigt angelaget att grundskolan
bygger vidare pa de kunskaper barnen forvarvat i férskolan for
att undvika upprepningar och framja en tydlig progression. God
kommunikation och samarbete kring évergangsprocessen
mellan forskola och grundskola &r centralt for att skapa en
sammanhangande utbildningskedja. Arbetet med éverlamningar
mellan stadens forskolor och skolor har de senaste aren fatt en
tydligare ramstruktur.

Under 2026 fortsatter det gemensamma utvecklingsarbetet i
syfte att sakerstalla en likvardig 6vergangsprocess och en
gemensam plan som stédjer barnens utveckling och larande i ett
langsiktigt perspektiv ska tas fram.

Implementering av den reviderade laroplanen for férskolan, Lpfo
18.

Implementeringen av forskolans reviderade laroplan fortsatter
under 2026. Revideringen innebar bland annat ett tydligare
ansvar for rektorerna att utbildningen vilar pa vetenskaplig grund
och beprdvad erfarenhet samt att utbildningen utgar fran
kunskap om vilka arbetssatt och larverktyg som bast gynnar
barns utveckling. Forskollararnas ansvar har i sin tur fortydligats
avseende att de inom ramen for undervisningen ska vardera och
valja arbetssatt och larverktyg utifran vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet. Forskollarare har ocksa fatt ett tydligare
ansvar for att framja hoglasning, sprakutveckling och fysisk
aktivitet och arbetslagets roll i det sprakutvecklande och
héalsoframjande arbetet har forstarks.




Namndmalsaktiviteter

Under 2026 ska forskolan anvanda sig av hostens resultat fran
Hitta spraket-kartlaggningen i forskoleklasserna i syfte att
identifiera vilka omraden forskolan kan arbeta extra
sprakstarkande med. Under aret ska aven revideringen av
stadens strategi for sprakutveckling i Solnas forskolor slutféras.
Revideringsarbetet ska kopplas till forskolans forstarkta
sprakutvecklande laroplansuppdrag samt till Skolverkets
kommande stédmaterial pa omradet.

Utveckla vagledande guide for tillgangliga och pedagogiskt
utformade larmiljéer

Forskolans laroplan lyfter att barnens larande kan bli mangsidigt
och sammanhangande om arbetssatten varierar och miljon ar
utmanande och stimulerande samt lockar till lek och aktivitet.
Utformningen av goda larmiljder, liksom det didaktiska innehallet
i undervisningen, utgor darfor basen i forskolan utbildning. |
forskolor som i forskning beddmts ha en hogre kvalitet styrs
utformningen av larmiljderna av att pedagogerna har tydliga
larandemal med undervisningen som utgar ifran det barnen ska
férandra sitt kunnande om. Forskolor som har en hogre kvalitet
har ocksa en rik variation av material inom de &mnesomraden
som specificeras i laroplanen.

Under 2026 ska den vagledande guide for utveckling av
tillgéngliga och pedagogiskt utformade baslarmiljder inomhus
som pabdrjades 2025 att fardigstallas. Guiden ska fungera som
ett stod for bade pedagoger och skolledning i arbetet med att
skapa likvardiga larmiljéer med hog kvalitet inomhus for barnen.

Ta fram lokala riktlinjer fér Oppna férskolans verksamhet

Stadens tre 6ppna forskolor ar tillgangliga och valkomnande
motesplatser for barn i aldrarna 0-5 som inte ar inskrivna i
forskolan och deras foraldrar eller annan medféljande vuxen.
Verksamheten ar forebyggande och syftar till att stérka familjer
och gynna barns utveckling och vdlmaende.

Oppna férskolan saknar nationella styrdokument och under 2026
fortsatter arbetet med att fardigstalla lokala riktlinjer for
verksamheten. Under aret vidareutvecklas dven de 6ppna
forskolornas fokus pa att framja barns och vardnadshavares
intresse for olika former av sprakutvecklande aktiviteter samt
samverkan med andra aktorer.

Ta fram lokala riktlinjer for tilldmpning av nationellt
professionsprogram for rektorer, forskollarare och larare

Fran september 2025 géller nya bestammelser i skollagen om
ett nationellt professionsprogram for forskollarare, larare och
rektorer. Syftet med programmet ar att stérka professionerna,
Oka attraktionen till yrkena samt utveckla undervisningens
kvalitet. Innehallet i professionsprogrammet ar flexibelt och
kommer att byggas ut och utvecklas 6éver tid med utgangspunkt i
nya och forandrade behov hos malgrupperna eller vid
férandringar i omvariden.

Under 2026 ska lokala riktlinjer for tilldmpning av de nya
bestdmmelserna tas fram i samverkan med fackliga parter.

Ta fram en Barnhalsaplan

Forskolan ar det inledande steget i en utbildning som enligt
skollagen ska framja barns utveckling, hélsa och valbefinnande.
Foérutom framjandet betonas numera aven forskolans
foérebyggande roll vad galler psykiska och fysiska halsoproblem.
Forskning visar att de positiva langsiktiga effekterna av att ga i
en forskola med hog kvalitet &r storst for barn fran familjer med
samre socioekonomiska foérutsattningar liksom fér barn i behov
av sarskilt stoéd. FOr dessa barn kan férskolan vara en viktig
skyddsfaktor. En forskola med hog kvalitet bidrar aven till att
férebygga senare behov av stodinsatser, men ocksa till att barn
lyckas battre i skolan.

For att utveckla det framjande och férebyggande arbetet
fortsatter under 2026 framtagandet av en Barnhalsaplan for
Solnas kommunala férskolor. Planen ska innehalla
gemensamma arbetssatt och processer samt uppféljning av
dessa. Den kommande barnhalsaplanen ska dven omfatta
framjandet av barns narvaro i férskolan.

Ta fram introduktionsprogram fér nyutexaminerade forskollarare

Nyexaminerade forskollarare som anstalls i férskolan ska enligt
skollagen genomga en introduktionsperiod. Denna syftar bland
annat till att ge forskollararen stéd, bidra till professionell
utveckling samt utveckla forstaelse for forskolan som arbetsplats
och dess roll i samhallet. Introduktionsperioden inkluderar aven
ett mentorsstdd till forskollararen. For att ytterligare forstarka
kvaliteten och likvardigheten paboérjas under 2026 framtagandet
av ett gemensamt program for introduktionen av
nyutexaminerade forskollarare i Solnas kommunala férskolor.




Vardnadshavarna ar néjda med férskolan och den pedagogiska omsorgen.

Matt Periodicitet
Servicekvalitet (NKI for forskolan) enskild huvudman Ar
Servicekvalitet (NKI for forskolan) kommunal huvudman Ar

Namndmalsaktiviteter

Utveckla informationen till vardnadshavarna om deras barns
utveckling och larande

Den arliga brukarundersokningen vander sig till vardnadshavare
med barn i férskolan. Undersokningen ar ett viktigt verktyg i
forskolornas systematiska kvalitetsarbete. Den senaste
undersokningen visar att det finns ett utvecklingsbehov
avseende vardnadshavarnas nojdhet med informationen om sina
barns utveckling och larande. Under 2026 kommer darfor
forskoleomradena att vidareutveckla och folja upp sitt
informationsarbete pa omradet for att forbattra
vardnadshavarnas upplevelse.

Forbattra information och anvandarvanlighet i ké- och
placeringsprocessen

Servicekvaliteten ar viktig for vardnadshavare under ans6knings-
och placeringsprocessen gallande forskola och pedagogisk
omsorg. | processen ingar bland annat val av och ansokan till
forskola/pedagogisk omsorg, erbjudande av plats samt
information om inskolning.

Under 2026 ska arbetet med att utveckla anséknings- och
placeringsprocessen fortsatta, bade gallande systemstod,
regelverk och information, i syfte att 6ka anvandarvanligheten for
vardnadshavarna.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.

Matt

Periodicitet

Barn 3-5 ar inskrivna i forskola, andel (%)

Ar

Namndmalsaktiviteter

Sékerstalla att barn och unga har trygga och jamlika
uppvaxtvillkor

Familjecentralen i Hagalund beréknas 6ppna under 2026. |
Familjecentralen sker en samlokalisering av éppna forskolan,
socialtjanst, barnmorskemottagning (BMM) samt
barnavardscentral (BVC). Syftet med Familjecentralen ar att
genom professionssamverkan framja tidiga insatser och stéd till
barn och deras familjer. Verksamheten ska erbjuda
hélsoframjande, férebyggande och anpassade insatser och
aktiviteter utifran individens behov.

Under 2026 fortsatter planeringen foér 6ppnandet av
Familjecentralen i Hagalund. Planeringen sker i samverkan
mellan barn- och utbildningsférvaltningen, socialférvaltningen
samt regionen.

Oka den sociala héllbarheten och tryggheten i hela omradet

Samverkan mellan férskolans personal och familjebehandlare pa
socialtjansten ar en viktig del av det férebyggande arbetet for att
tidigt stotta och fanga upp vardnadshavare som har behov av
stdd och att oka tilliten till socialtjanstens arbete. Under 2026
fortsatter samverkansarbetet enligt plan mellan forskola och
socialférvaltningen i syfte att bygga fortroende for och tillit till
socialtjansten hos pedagogerna, vilket ar viktigt bade i relation till
barn och vardnadshavare.

Fram till sommaren 2026 pagar pilotprojektet Hagalund i ett
forskoleomrade, dar familjebehandlare inom socialtjansten
arbetar tillitsskapande med férskolans pedagoger och
vardnadshavare. | projektet ingar aven ett kuratorsstéd som
fungerar som en bro mellan vardnadshavare och socialtjénst.
Syftet med projektet ar att underlatta for vardnadshavare i behov
av hjalp och stdd att tidigt komma i kontakt med socialtjansten.

Utvecklingen av samverkan mellan férskola och polis fortsatter
under 2026 genom den pilotverksamhet som nyligen startats i
fyra forskolor. Piloten syftar till att hitta samverkansformer som
skapar tillit och fortroende till polisen hos pedagoger och
vardnadshavare, men &ven hos barnen.
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Namndens uppdrag

Uppdrag kan alaggas styrelse och namnder. Syftet med uppdragen ar att styra mot politiska

prioriteringar och de 6vergripande malen for staden. Uppdragen ska utféras inom

budgetramarna. Kommunfullméaktige har i november beslutat om féljande uppdrag for

styrelsen/namnden.

Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med kultur- och fritidsndmnden, socialndmnden, férskolendmnden och
skolnamnden, fortsatta utveckla arbetet med att uppna en nollvision for nyrekrytering till kriminalitet. Fokus ar forebyggande, tidiga
och samordnade insatser som starker barn och unga déar barn i mellanstadiealders fritid ska vara i sarskilt fokus.

Lépande verksamhet enligt reglemente

Vid sidan av ndmndens verksamhet utifran ndmndens ndmndmal, finns &dven en [6pande

verksamhet utifran det av kommunfullmaktige beslutade reglementet for respektive ndmnd.

Intern kontroll

Varje namnd ansvarar for intern kontroll inom sitt verksamhetsomrade enligt

kommunfullmaktiges reglemente. En god intern kontroll bidrar till att sakerstéalla att

verksamheten bedrivs &ndamalsenligt, kostnadseffektivt och sakert.

| samband med verksamhetsplan och budget ska varje ndmnd ta fram en internkontrollplan for

nasta ar som beskriver vasentliga risker i verksamheten. Riskerna sorteras in i en av fyra

kategorier: styrning, medarbetare, ekonomi och verksamhetsprocesser. Riskerna kopplas

sedan till en process eller rutin. Verksamheten ska bedéma sannolikheten f6r och

konsekvensen av om en risk skulle intraffa. Bedomningen redovisas som ett riskindex 1-25,

dar 25 ar hog risk. Internkontrollplanen beskriver kontrollmoment for hur verksamheten ska

kontrollera att risken inte har intraffat. Internkontrollplanen féljs upp i samband med

budgetuppfoljning per april, delarsrapport per augusti och arsredovisning.

Process Risk Riskindex Kontrollmoment Hur ska kontrollen
utféras och nar
Hantera Sexuella évergrepp av . Kontroll att beslutade Kontroll genom fragor
arbetsmiljéfragor — anstalld mot barn 8 rutiner efterlevs och att | till rektor for respektive
systematiskt férebyggande forskoleomrade hur de
arbetsmiljdarbete: integritetsrutin anvands. | sakerstalls att beslutad
skyddsronder, rutiner anvands och
utredningar, atgarder, efterlevs.
uppféljning Kontrollen genomfors
pa varen 2026.
Hantera Brist pa forskollarare Kontroll av att det pa Uppfdljning av antalet
kompetensforsorjning 3 samtliga forskolor finns | forskollarare pa
minst en forskollarare avdelningsniva pa
per avdelning. respektive forskola
genomfodrs av controller
i samband med
ekonomisk uppfdljning.
Kontroll sker
manadsvis.
Varna barn- och Barn kranker varandra . Kontroll att anmalda Kontroll av samtliga
elevhalsa 9 kréankningar hanteras anmalningar i

enligt beslutad rutin.

systemetstodet Draftit
av utredare pa
férvaltningen.

Lépande under aret och
sammanfattas
halvarsvis med en
rapport till nAmnd.
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Process

Risk

Riskindex

Kontrollmoment

Hur ska kontrollen
utforas och nar

Barn skadar sig pa
foérskolan

.12

Kontroll att rutiner
kopplade till

Kontroll av protokoll av
utférd barnsakerhets-

barnsakerhet efterlevs. och allergirond pa
samtliga forskolor samt
kontroll genom enkat att
daglig kontroll av
forskolegardar
genomfors.

Kontrollen genomfoérs
varen 2026.

Kontroll av att rutin for Kontroll genom fragor
orosanmalan ar kand i till rektor for respektive
organisationen férskoleomrade hur det
sakerstalls att rutinen ar
kand av samtlig
personal.

Kontroll genomférs
hosten 2026.

Kontroll av att tolktjanst | Genom fragor till rektor
erbjuds vid behov for respektive
férskoleomraden vilka
rutiner de har for att
sakerstalla att tolktjanst
erbjuds vid behov.
Kontrollen ska
genomforas hosten
2026

Barn som far illa eller .
riskerar att fara illa far 9
inte det stéd och skydd
de har ratt till

Vardnadshavare kan .
inte gbra sig forstadd 9
pa svenska spraket

Ekonomisk analys
Driftbudget, namnd

Den tilldelade nettokostnadsramen for forskolendmnden 2026, enligt kommunfullméaktiges
beslutade verksamhetsplan och budget, dr 668,7 mkr.

Budgetramen &r en nettoram som i huvudsak bestar av intdkter for barnomsorgsavgifter,
interkommunala intdkter fran andra kommuner, statliga bidrag samt kostnader for peng till
enheter dér barn folkbokférda i Solna ar inskrivna, egen regi, enskilda enheter och forskolor i

andra kommuner.

N&dmndens budgetram for 2026 har justerats utifrdn demografiférandringar, och den generella
upprakningen av ramen ar 2 procent jamfort med ar 2025. Namnden har for 2026 dven fatt ett
tillagg om 1,8 mkr for drift av Familjecentralen samt ett avdrag pa 0,5 mkr som avser
engangskostnader kopplat till den uppstarten av den nya méltidsorganisationen som ndmnden
blev kompenserade for 2025. Utdver detta har ndmnden fatt en politisk satsning pé ytterligare
10,3 mkr.

Av den politiska satsningen anvands 9,9 mkr till att rakna upp pengen med 1,5 procent mer an
den generella upprakningen pa 2,0 procent, upprakningen blir dé 3,5 procent. Upprékningen av
pengen kompenserar for 6kade hyreskostnader for den nya férskolan Grankotten samt lone-
och ovriga kostnadsokningar.

Resterande 0,4 mk av satsningen anvands for profilering av Oppna forskolan i

Familjecentralen.

Enligt befolkningsprognosen som ligger till grund for tilldelad ram ar antalet barn i
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forskolealder (1-5 ar) 4 592 for ar 2026, vilket &r en dkning med 19 barn jamfoért med budget
2025.

mkr Budget 2026 Budget 2025 Forandring
Intakter 108 108 0
Kostnader -776,7 -753,0 23,7
Nettokostnader -668,7 -645,0 23,7
Investeringsbudget

Investeringsmedlen ska anvéandas till inkdp av kapitalinventarier till familjecentralen, Borgens

forskola och den nybyggda forskolan Grankotten i Vastra skogen.

mkr Budget 2026 Budget 2025 Forandring
Kapitalinventarier 2,7 1,0 1,7
Summa 2,7 1,0 1,7

Taxor och avgifter

Avgift for forskola och pedagogisk omsorg

Solna stad tillampar sedan flera ar den sa kallade maxtaxan. Maxtaxan géller forskolan och
fritidshemmen och styrs av "Forordning (2001:160) om statsbidrag till kommuner som tillampar
maxtaxa inom forskolan och fritidshemmet". Det innebér att staten faststéller ett tak for den
avgift som kan tas ut. Inkomsttaket per manad uppgéar for narvarande till 56 250 kr. Maxtaxan

anpassas till de indexférandringar som varje ar faststalls av Skolverket.

Avgift for ansékan om tillstand till fristaende forskolor
Avgift tas ut vid ansdkan om godkadnnande vid nyetablering samt vid permanent
utdkning/forandring av befintligt godkdnnande. Avgiftsmodellen har tva steg, en startavgift och

en provningsavgift.

Na@mndens taxor och avgifter

Taxor och avgifter Beslutad Status Datum for nytt Giller fran och
beslut med

Forskola & pedagogisk omsorg KF 2020-11-30 Oférandrad 2021-01-01

Ansokan om tillstand till fristdende forskolor KF 2022-11-28 Oférandrad 2023-01-01

Tvarsektoriella fragor

| Solna stads verksamhetsplan och budget har de tvérsektoriella fragorna - internationellt
arbete, likabehandlingsarbete samt miljo- och klimatarbetet - integrerats i stadens styrsystem.
Utgangspunkten ar att arbetet med de tvarsektoriella fragorna ska bidra till stadens vision och
mal. Ndmnderna har uppgiften att i arbetet med verksamhetsplan och budget inkludera

tvarsektoriella aktiviteter, som effektivt stodjer ndmndens maluppfyllelse.

Internationellt

Namndens internationella arbete ar en metod for verksamhets- och kvalitetsutveckling samt
ett verktyg for att rusta barn och ungdomar for en varld med tata kontakter dver nations- och

kulturgranser. Nedan beskrivs det huvudsakliga internationella arbetet under 2026.
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Arbetet bidrar till nd&mndmalet att kvaliteten och tryggheten i forskolan och i den pedagogiska

omsorgen ska vara hog.

Staden deltar i det europeiska natverket "Eurocities Social Affairs Forum". Namnden kommer
under 2026 fortsatta deltagandet i arbetsgruppen "Utbildning”. Arbetsgruppen anvénder
metoden "Critical Friend Review”, vdnskaplig kollegial granskning, for att pa ett strukturerat
satt ge feedback pa en stads utbildningssystem, fran forskola till gymnasium. Samarbetet ger

mojlighet till kunskaps- och erfarenhetsutbyte med kollegor frdn andra europeiska stéader.

Ackreditering inom Erasmus+ for forskola, grundskola, modersmal och anpassad grundskola ar
beviljad och omfattar programperioden 2021-2027. Syftet &r att fa en sammanhallen
internationell fortbildningsinsats for samtliga verksamheter. Forskolans medverkan inom
Erasmus+ innebar jobbskuggning, kurser och eTwinning som ar ett digitalt samarbete dar de

yngre barnen kan vara delaktiga i olika projekt.
Likabehandling

Namndens likabehandlingsarbete syftar till att alla medborgare ska fa likvardigt bemdtande
och service. Arbetet bidrar pa detta séatt till att utveckla ndmndens verksamhet och dess
kvalitet. Nedan beskrivs det huvudsakliga likabehandlingsarbetet under 2026.

Vardegrunds- och likabehandlingsarbetet bedrivs inom ramen fér forskolornas systematiska

kvalitetsarbete och enligt skollagen och forskolans l&roplan.

For att forebygga och férhindra krankande behandling och diskriminering uppréattas arligen och
i varje verksamhet en plan mot krankande behandling och diskriminering. Planen ar aktuell i

forskolans dagliga arbete och utformas utifrdn den unika verksamhetens behov.

Planen mot krankande behandling upprattas, foljs upp och ses 6ver under medverkan av barn,

personal och vardnadshavare.
Miljé och klimat

N&dmndens miljo- och klimatarbete utgar fran stadens miljopolicy med tillhérande strategier
inom miljoomradet samt ndmndens ndmndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna

inom miljo- och klimatomradet under 2026 utifran miljépolicyns fokusomraden.

For att framja en mer effektiv energianvandning, och bidra till malet om en klimatneutral stad,
kommer ndmnden under verksamhetsaret ha en fortsatt tydlig dialog och samverkan med
fastighetsédgaren kring energieffektiviserande atgarder som renoveringar och byte av teknisk

utrustning.

| linje med inriktningen i Solna stads klimatstrategi fortsatter samtliga forskolor att arbeta
aktivt for att minska matsvinnet. Den 1 juli 2025 tog skolndmnden 6ver all maltidsproduktion i
egen regi och etablerade samtidigt en ny méltidsorganisation, dar dven maltidsproduktionen

inom forskolan ingar. Den nya organisationen tar vid och vidareutvecklar det arbete som
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tidigare bedrivits av externa leverantorer och forskolekok.

Ambitionen &r att andelen ekologisk mat som serveras i stadens forskolor ska 6ka for att na

malsattningen pa 50 procent ar 2026.

For att framja en god livsmiljo kommer arbetet utifran tidigare framtagen kemikalieplan

fortsatta. Malet ar att minska barns exponering for miljoskadliga &mnen i forskolan.
Resor i tjansten gors med fossilfria transportmedel sa langt det ar mojligt.

Namnden kommer aven fortsatta stalla miljo- och klimatkrav vid kommande relevanta
upphandlingar. Vid inkdp ska, dar det dr mojligt, aterbruk av mébler och annat material

framjas.
Konkurrensutsattning

Avtal som ska upphandlas

Avtalsbeteckning Diarienum Beraknat ar for
mer konkurrensutséttning

Namnden har inga befintliga avtal som ska upphandlas pa nytt 2026

Storre avrop pa befintliga ramavtal

Vid inkép av mobler till forskoleenheter gérs avrop pa befintligt ramavtal.

Vasentliga personalférhallanden

Namnden bedriver ett kontinuerligt utvecklingsarbete for att séakra kompetensforsorjningen
och vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade medarbetare. Nedan beskrivs de

huvudsakliga aktiviteterna inom medarbetarperspektivet under 2026 utifran fokusomraden.

Kompetensférsorjning

Kompetensforsorjningen ar en fortsatt utmaning for namnden och en viktig forutsattning for
att nd malet att kvaliteten och tryggheten i forskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara
hég. Inom ramen for de antagna strategierna for att 6ka kvaliteten i férskolan och for
kompetensutveckling och karriarvagar inom férskolan, ska ett kontinuerligt utvecklingsarbete
bedrivas for att sdkra kompetensforsorjningen och vara en attraktiv férskolekommun. En
kartldggning av vilka utbildningar som stadens tillsvidareanstéllda barnskotare genomgatt
kommer att ske under 2026. Kartlaggningen ska sedan ligga till grund for en behovsanalys av
fortsatt kompetensutveckling. Att studenter fortséattningsvis tas emot for verksamhetsforlagd

utbildning &r viktigt ur for den langsiktiga kompetensférsorjningen.

Under de ndrmaste aren ar det flera beslutade lagandringar som borjar gélla och som paverkar
ndmndens verksamheter. Den 1 september 2025 inférdes det nationella
professionsprogrammet for rektorer, larare och forskollarare. Arbetet med att sékerstélla och

mojliggdra detta kommer prioriteras under aret.

Medarbetarengagemang
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| oktober/november 2025 genomférs stadens medarbetarundersékning avseende Hallbart
Medarbetarengagemang (HME). Inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet kommer
resultatet av undersokningen foljas upp under 2026.

Attraktiv arbetsgivare
| Solna stad arbetar vi for att vara en viktig, meningsfull och attraktiv arbetsgivare for alla
anstallda. Solna stad ar en arbetsgivare med uppdraget att ge Solnas medborgare god service

inom vara olika verksamhetsomraden.
Fran forskolans sida innebar detta att vi har ett sarskilt fokus pa:
e Kompetensbaserad rekrytering
e God introduktion
e Aktivt medarbetarskap
e Pedagogiskt ledarskap
e Systematiskt arbetsmiljoarbete med utgdngspunkt i friskfaktorer
e Kontinuerlig kompetensutveckling och kollegialt larande
e Tydliga uppdrag och héallbar organisation
e Likvardighet och kvalitet i utbildningen

Sjukfranvaro

Utifran utvarderingen av det systematiska arbetsmiljoarbetet i verksamheten &r det fortsatt
fokus pé det forebyggande arbetet samt uppféljning av sjukfranvaron och
rehabiliteringsprocesser under 2026. Verksamheten kommer att arbeta med att tydligare
koppla ihop det systematiska arbetsmiljoarbetet med 6vriga aktuella fragor och processer. Ett
nytt systemstod for det systematiska arbetsmiljdarbetet introduceras under sista kvartalet
2025 for att samla arbetsmiljoarbetet i samma system som verksamhetsplanering och

kvalitetsutveckling. Utvardering av det nya systemstddet sker under 2026.

Forvantad utveckling

Forskolendmndens mal for verksamheten ar att kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den
pedagogiska omsorgen ska vara hog samt att vardnadshavarna &r néjda med férskolan och
den pedagogiska omsorgen. Utifrdn malsattningen &r ett av de prioriterade omradena att hoja
personaltatheten och att minska barngruppernas storlek. Under 2026 kommer det

systematiska kvalitetsarbetet fortsatt att vara ett prioriterat omrade.

Utifran givna ekonomiska ramar har verksamheterna arbetat med att hoja personaltatheten
genom att bland annat anvanda sig av tillsvidareanstéllda vikarier. Andelen barn i stadens

kommunala verksamhet ligger nu péa drygt 52 procent vilket dr ndgot hogre an féregadende ar.
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Beldggningen pa forskolorna i staden ar fortsatt generellt hog, bade for kommunala och
fristdende utférare, men det varierar ndgot mellan omradena. Inom de kommunala férskolorna
finns det flera lediga platser i norra delen av Solna, medan soktrycket till férskolorna i Rasunda
och Huvudsta ar fortsatt hogt.

Nar det géller barngruppernas storlek har samtliga forskoleomraden arbetssatt som innebér
att barngrupperna delas in i mindre grupper under dagen. Syftet &r att barnen ska fa fler
tillfallen till méten, lek och samtal med andra barn och att pedagogerna finns i néra relation till

barnen och lattare kan folja deras utveckling och larande.
Befolkningsprognos

Befolkningsprognosen utgor ett centralt underlag fér namndens langsiktiga planering av
stadens forskoleforsorjning. Den senaste befolkningsprognosen for Solna stad visar att antalet
barn i aldern 1-5 &r berdknas uppga till 4 573 &r 2025. Fram till &r 2034 férvantas en 6kning
med ytterligare 985 barn i denna aldersgrupp. Jamfort med prognosen fran augusti 2024

innebar detta en nagot mer ddmpad utveckling.

Den storsta tillvéxten i antalet barn forvantas ske fran och med 2028, vilket innebér att

behovet av forskoleplatser kommer att 6ka under den senare delen av prognosperioden.
Framtida utveckling inom férskolan — 6kad kvalitet och likvardighet

Forskolan star infor betydande foradndringar under de kommande aren, med malet att stérka
kvaliteten och skapa mer likvardiga forutsattningar for alla barn. Regeringen har under 2025
initierat flera reformer och utredningar som syftar till att méta utmaningar sdsom stora

barngrupper, bristande personaltathet och ojamlik sprakutveckling bland barnen.

En central forandring ar den reviderade laroplanen (Lpfd 18, reviderad 2025), som tradde i
kraft den 1 juli 2025. Den betonar vikten av analoga larverktyg, hoglasning, lek och rorelse,
samt att undervisningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Fér Solnas
del betyder det fortsatt fokus personalens kompetens och en stor andel forskollarare i

forskolan.

Den 1 september 2025 infors ett nationellt professionsprogram for forskollarare, larare och
rektorer. Syftet ar att starka undervisningens kvalitet, 6ka yrkenas attraktionskraft och bidra till
en mer likvardig utbildning. Programmet bestar av tva huvuddelar: en nationell struktur for
kompetensutveckling och ett statligt meriteringssystem med fyra nivéer.
Kompetensutvecklingen ska vara individanpassad, vila pa vetenskaplig grund och erbjudas
genom akademiska kurser, praktiknara forskning och kollegialt |arande. Meriteringen éar frivillig
och bygger pa yrkeserfarenhet, akademiska studier och i vissa fall deltagande i

skolforskningsprojekt. Skolverket ansvarar for programmet och beslutar om meritering.

Parallellt pagar en omfattande statlig utredning som ska presenteras i december 2025. Den

har bland annat i uppdrag att foreslad lamplig storlek pé barngrupper, lamplig personaltdthet
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samt inforandet av obligatorisk sprakforskola for barn med bristande sprakkunskaper i
svenska. Utredningen ska aven foresla hur det kan inféras tydligare nationella krav pa
personalens kunskaper i svenska spraket. Resultatet av utredningen kan komma att paverka

ndmndens planering och resursfordelning framat.

Utifran inférandet av den reviderade laroplanen, nya och kommande allménna rad,
professionsprogram for larare, forskolldrare och rektorer samt padgdende utredningar pekar
utvecklingen mot en mer strukturerad och forskningsbaserad forskola, dar barns
sprakutveckling, trygghet och larmiljo star i centrum. Mélet ar att alla barn — oavsett bakgrund

—ska fa en god start i livet genom en likvardig forskola av hog kvalitet.
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Syfte och principer for resursfordelning
Resursfordelningsmodellens syfte ar att beskriva hur ekonomiska
resurser fordelas till egen regi, enskilda huvudméan och andra
kommunala huvudman for forskola och ovrig pedagogisk omsorg.
Utover dessa verksamheter finns de anslagsfinansierade
kommunala verksamheterna oppen forskola, omsorg pa kvallar

natter och helger samt finsk férskoleavdelning.

Modellen ska vara behovsanpassad, transparent och bidra till
hogre maluppfyllelse. For att sakerstélla likvardigheten bestar
modellen av tre delar; generell, strukturell och individuell
resurstilldelning. Den generella resurstilldelningen baseras pa
volym, den strukturella pa socioekonomiska och strukturella
faktorer och den individuella pa det enskilda barnets behov.

| ndmndens verksamhetsplan for respektive ar beslutas storleken

pa den generella resurstilldelningen samt avsatta medel som for

strukturell resurstilldelning.
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Enheter i egen regi

Samtliga kommunala enheter hanteras som en resultatenhet och
tilldelas medel genom interna intakter. Skolchefen har det totala
ansvaret for underliggande enheters resultat och att resurserna
anvands pa ett effektivt satt. Resursfordelningen till egen regi gar
frdn namnden till Skolchef utifrdn samma principer som till
fristdende forskolor. Skolchefen har sedan i uppdrag att
omfordela resurser mellan enheter utifran behov som framkommit

i det systematiska kvalitetsarbetet.

Generell resurstilldelning

Forskola och pedagogisk omsorg
Verksamheten tilldelas medel genom en peng per barn med

differentiering beroende pa alder. Pengen betalas ut per manad
och baserar sig pa antalet barn som finns inskrivna pa enheten

den 15:e varje manad.
Nivaerna for peng per manad ar:

Forskola 1 till 2 ar
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Forskola 3 till 5 ar

Allmén forskola fran 3 till 5 ar
Pedagogisk omsorg 1 till 2 ar

Pedagogisk omsorg 3 till 5 ar

Centralt budgeterade poster for forskola i egen regi
Innan beslutad peng for egen regi fordelas till verksamheten gors

avdrag for centrala budgetposter som budgeteras hos Skolchef.
Foljande kostnadsposter budgeteras centralt hos Skolchef:

e Lokalkostnader — hyra inklusive uppvarmningskostnad och
el, lokalvard

e Kapitalkostnader — avskrivningar och rantor for inventarier

e Central administration

e [t-kostnader

Strukturell resursfordelning

Strukturtillagg utifran socioekonomiska faktorer

Solna stad inférde fran och med budgetaret 2015 ett
strukturtillagg inom férskolan. Strukturtillagget kan betalas ut till
forskolor i Solna med fler &n 15 barn. Tillaggets storlek baserar sig

pa foraldrars utbildningsniva. Belopp under 2 000 kr per barn
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delas inte ut utan fordelas pa de férskolor som har storst behov.

Individuell resurstilldelning

Tillaggsbelopp
Tillagget avser barn som har omfattande behov av sarskilt stod.

For att fa tillaggsbelopp gors en sarskild anstkan med en tydlig
beskrivning av barnets behov och vilka atgarder som kravs for att
mota dessa behov. Det ska dven framga att behoven inte kan
motas genom organisatoriska eller pedagogiska anpassningar
som kan anses vara inom ramen for ordinarie grundbelopp.

Tillaggsbeloppet ar knutet till enskilt barn.

Tillaggsbelopp betalas ut for beviljat antal timmar for extra resurs.
Darutover kan verksamhetsstod beviljas for ersattning for

anpassning av lokaler eller andra extraordinara stodatgarder.
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Bidrag till enskilda huvudman

Generell resurstilldelning — grundbelopp

Enskilda huvudman tilldelas bidrag pa samma villkor som for
kommunala enheter. Gallande generell resurstilldelning baserar
sig bidraget pa samma belopp som fordelas till enheter i egen

regi.

Grundbeloppet for forskola och pedagogisk omsorg ar inklusive
foraldraavgift. Vardnadshavare betalar forskoleavgift enligt
maxtaxa till Solna stad. Solna stad ombesdrjer fakturering till

vardnadshavare.

Strukturell resurstilldelning - grundbelopp

Strukturtillagg utifran socioekonomiska faktorer
Enskilda huvudman tilldelas strukturtillagg utifran sociala faktorer

pa samma satt som for kommunala enheter.

Individuell resurstilldelning — tillaggsbelopp

Tillaggsbelopp
Tillaggsbelopp for barn med omfattande behov av sarskilt stod

tilldelas enskilda huvudméan pa samma villkor som for kommunala

enheter.
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Schablonbidrag

Administration
Bidrag for administration tilldelas enskilda huvudman enligt

Skolforordningen 14 kap. en schablon pa tre procent av den
generella och strukturella resurstilldelningen (ingéar i

grundbelopp).

Momsbidrag
Enskilda huvudman tilldelas enligt Skolférordningen 14 kap. ett

momsbidrag som &r sex procent av den generella, strukturella

(grundbelopp) och individuella resurstilldelningen (tilladggsbelopp).

Interkommunal ersattning

For barn som ar inskrivna i forskola eller annan pedagogisk
omsorg i en annan kommun som mottagits efter dnskemal fran
barnets vardnadshavare betalar Solna stad interkommunal

ersattning enligt generell resurstilldelning till egen regi.

Allman information
Utforare ska varje manad underratta staden om vilka barn
folkbokforda i Solna som &r inskrivna i verksamheten. Retroaktiv

peng for de verksamheter som omfattas av maxtaxan utgar for
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maximalt en kalendermanad bakat i tiden fran det att fullstédndiga
uppgifter for registrering har lamnats till foérvaltningen.
Ersattningen grundas péa det antal barn som finns inskrivna i

verksamheten den 15:e varje méanad.

Varje manad ska utforare logga in i systemet Edlevo "Visa
ersattning” och stdmma av utbetalningsunderlaget, eventuella

felaktigheter ska omgaende meddelas till forvaltningen via e-post.

Brytdag nar det galler byte fran forskola till fritidshem for

forskoleklass ar den 1 augusti.
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Bidragsbelopp 2026 till egen regi, andra kommuner och enskilda
huvudmin

Grundbelopp omfattar ersittning for personal, utrustning och pedagogiskt material,

maéltider, lokaler samt administration. I pengen till enskilda huvudmaén ingar en
generell momskompensation med sex procent. Fordldraavgiften ingar i pengen.

Grundbelopp ar 2026

Egen regi och andra Enskilda huvudman
Belopp i kr/ar kommuner
Fsk 1-2 ar 173 555 183 968
Fsk 3-5 ar 148 099 156 985
Ped oms 1-2 ar 156 758 166 163
Ped oms 3-5 ar 137 944 146 221
Allméan fsk 3-5 ar 32 986 34 965

Peng for 2026 har raknats upp med 3,5 procent jamfort med ar 2025 for
samtliga verksamheter.
Fran augusti 2023 ingar i pengen att samtliga utférare tillhandahaller

gratis blojor.



Strukturtilléigg till forskolan utifran forildrars

utbildningsbakgrund

For 2026 budgeteras 12 mkr for strukturtillagg.

Forskolor

Strukturtillagg/barn/ar

Andante Forskolor Vastra Vagen
BMA- Vasavéagen

Dibber Hagalunds forskola
Dungens forskola

Fjordens férskola

Froets forskola

Forskolan Virvelvinden
Hannebergs férskola
Huvudsta férskola
Imagination International PreSchool
Lyckokloverns forskola
Mattelekférskolan

Pumpans forskola
Pysslingen Ulriksdal
Regnbagens forskola
Ringens forskola

Rudvikens forskola
Rasundagardens forskola
Solna international Preschool
Solskenets férskola

Spanska skolans férskola
Tellus forskola

Thors férskola

4 593 kr

13 750 kr

6 123 kr

9 568 kr

5 766 kr

6 812 kr

4 593 kr

8 165 kr

10 716 kr

7177 kr

9 185 kr

8 675 kr

6 634 kr

6 123 kr

8 675 kr

8 165 kr

7 144 kr

5613 kr

7 144 kr

5 103 kr

6 123 kr

8 675 kr

6 634 kr




Tilliggsbelopp

Tillaggsbelopp betalas ut for beviljat antal timmar for extra resurs. Darutdver kan
tillaggsbelopp beviljas for erséttning for anpassning av lokaler eller andra
extraordinéra stodatgiarder. Belopp per timme har rdknats upp med 2 procent jaimfort
med ar 2025.

Belopp per timme for ar 2026
Kommunala enheter 233 kr
Fristadende enheter 247 kr



Forskolenamndens plan for kvalitetsuppfoljning 2026

Uppféljning och utvardering Underlag Redovisning till Typ av drende
namnd
Rapportering av klagomal och Egen statistik Oktober Delarsrapport
krankningsarenden Februari Arsredovisning
Kvalitetsredovisning och analys av Kvalitetsuppféljning Februari Arsredovisning
resultat egen regi Brukarundersdkning
Statistik personal samt barn och
grupper
Fordjupad redovisning pedagogisk Officiell statistik Maj Information
personal samt barn och grupper
Resultat av brukarundersdkning Egen undersdkning Maj Information
Analys av resultat av Egen undersdkning Oktober Deléarsrapport
brukarundersdkningar
GDPR incidenter Egen statistik Oktober Delarsrapport
Februari Arsredovisning




Overgripande rapport av tillsynen

Egen rapport

Oktober

Februari

Deléarsrapport

Arsredovisning
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