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Stadsledningsfoérvaltningen Tjansteskrivelse 2025-11-12
KS/2024:1

Yttrande 6ver kommunrevisionens granskning av delarsrapport per
augusti 2025 for Solna stad

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen antar stadsledningsforvaltningens yttrande daterad 2025-11-12 som sitt eget
och 6verlamnar till revisionen.

Sammanfattning

Azets Revision & Radgivning har pa uppdrag av Solna stads fortroendevalda revisorer genomfort
en Oversiktlig granskning av delarsrapporten per 2025-08-31. Syftet med granskningen har varit
att bedoma om resultatet 1 delarsrapporten ar forenligt med de mal som fullmiktige beslutat och
prova om rikenskaperna ar rittvisande. Bedomningen avser mal och riktlinjer som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning, savil finansiella som f6r verksamheten.

Revisorernas samlade bedomning utifran granskningens syfte ér att delarsrapporten for Solna
stad dr upprittad i enlighet med lagens krav samt med tillimpning av redovisningsprinciper och
gillande normering av god revisionssed.

Revisionen rekommenderar kommunstyrelsen att:
e Framat se 6ver och avgrinsa de verksamhetsmal som har en sirskild betydelse f6r en god
ekonomisk hushallning och f6r dessa dstadkomma mer tydliga malvirden/mitvirden sa
att en drlig utvirdering av dessa mal underlittas.

Kommunstyrelsen beslutar att som eget yttrande 6ver kommunrevisionens granskning av
delarsrapport per augusti 2025 £6r Solna stad 6verlimna stadsledningsforvaltningens
tjansteskrivelse till revisionen.

Handlingar
- Bilaga 1 — Oversiktlig granskning — Delar 2025, Solna stad
- Bilaga 1a — Yttrandet delar 2025, Solna stad
- Missiv — Granskning av delarsrapport per 2025-08-31, Solna stad
- Revisorernas bedémning av delarsrapporten 2025, Solna stad

Alessandra Wallman Malin Eriksson
Stadsdirektor Ekonomichef

Beslutet expedieras till:
Revisionen
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Arendet

Azets Revision & Radgivning har pa uppdrag av Solna stads fortroendevalda revisorer genomfort
en Oversiktlig granskning av delarsrapporten per 2025-08-31. Syftet med granskningen har varit
att bedoma om resultatet i delarsrapporten ir forenligt med de mal som fullmiktige beslutat och
préva om rikenskaperna ar rittvisande. Bedomningen avser mal och riktlinjer som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning, savil finansiella som f6r verksamheten.

Revisorernas samlade bedomning utifran granskningens syfte ér att delarsrapporten f6r Solna
stad dr upprittad i enlighet med lagens krav samt med tillimpning av redovisningsprinciper och
gillande normering av god revisionssed.

Sammanstillda rikenskaper har konsoliderats i enlighet med LKBR. En f6renklad
forvaltningsberittelse har upprittats i enlighet med LKBR. Vidare bedémer revisorerna att
kommunen har uppnatt balanskravsresultatet vid delaret samt 1 helarsprognosen. Samtliga
finansiella mal uppnas enligt prognosen.

Revisionen rekommenderar kommunstyrelsen att:
e Framat se 6ver och avgrinsa de verksamhetsmal som har en sérskild betydelse f6r en god
ekonomisk hushallning och f6r dessa dstadkomma mer tydliga malvirden/mitvirden sa
att en arlig utvirdering av dessa mal underlittas.

Forslag till yttrande

Nedan kommenteras aktuell rekommendation:

Rekommendation till kommunstyrelsen

Se 6ver och avgrinsa de verksamhetsmal som har en sirskild betydelse for en god ekonomisk
hushallning. For dessa mal bor styrelsen astadkomma mer tydliga malvirden/mitvirden sa att en
arlig utvirdering underlittas.

I Solna stads styrmodell bygger var utvirdering och redovisning pa utvecklingen av matten
genom jamforelse med tidigare ar. Erfarenheter fran tidigare styrmodeller i staden ar att
malnivaer har en tendens att Gverskugga utvecklingen av matten. Det vill sdga att det finns en risk
for att det ldggs ett alltfor stort fokus pa skillnaden mellan malniva och utfall, som 1 vissa fall kan
vara valdigt sma, istillet for att uppmirksamma den sammantagna utvecklingen. Genom att
uppmirksamma utvecklingen sa visas resultatet av det arbete som genomfoérts f6r att uppna
malen, savil nimndernas mal som stadens overgripande mal. Stadsledningsforvaltningen vill dock
lyfta fram att det under féregdende ar paborjats ett arbete med att skapa en tydlighet, struktur och
koppling i uppféljningen, vilket stegvis implementeras.
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Kommunrevisionen

Till:
Kommunstyrelsen

For kinnedom:
Kommunfullméktige

Oversiktlig granskning av delarsrapport per 2025-08-31

Kommunens revisorer har med stdd av Azets Revision & Radgivning genomfort en
oversiktlig granskning av delarsrapporten per 2025-08-31. Kommunens revisorer ska enligt
12 kap KL bedéma om resultatet i delarsrapporten ér forenligt med de mal som fullméktige
beslutat och prova om ridkenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i
Revisorernas bedomning av deldrsrapporten per 2025-08-31, med tillhérande bilagor

» Bilaga 1 — Oversiktlig granskning, delar 2025, Solna stad.
= Bilaga la— Yttrande om delarsrapport 2025-08-31 enligt ISRE 2410, Solna stad.

Revisionen emotser yttrande fran kommunstyrelsen pé vilka atgdrder kommunstyrelsen har
for avsikt att vidta med anledning av de forbattringsomraden och rekommendationer som
framgar av bifogad revisionsrapport. Vanligen inkom med yttrande senast 2026-01-31 till
kommunrevisionen samt till de sakkunniga bitrddena mikael.lind@azets.com och
hannah.klarkner@azets.com.

Solna stad, datum enligt elektronisk signatur

For revisorerna i Solna stad

Robert Gidehag Jan Perers
Ordférande Vice ordforande
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Revisorernas bedémning av delarsrapporten 2025-08-31

Uppdraget

Vi av kommunfullméktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedéma om resultatet i delarsrapport
per 2025-08-31 ar forenligt med de mal fullméaktige beslutat om. Bedémningen avser mal och
riktlinjer som ar av betydelser fér en god ekonomisk hushallning, saval finansiella som for
verksamheten. Revisorernas bedémning ska bilaggas delarsrapporten infér fullmaktiges behandling
av densamma.

Granskning

Var bedémning ar baserad pa en 6versiktlig granskning av delarsrapporten, inriktad pa 6vergripande
analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts enligt god revisionssed i
kommunal verksamhet.

Bedémning

Grundat pa var oversiktliga granskning &ar var bedémning att delarsrapporten for Solna Stad &r
upprattad i enlighet med lagens krav samt med tillampning av redovisningsprinciper och gallande
normering av god revisionssed. Sammanstallda rakenskaper har konsoliderats i enlighet med LKBR.
Foregaende delar var inte samtliga juridiska personer med sarskild ekonomisk betydelse
konsoliderade. Jamforelsesiffrorna har darmed raknats om detta ar. Vidare bedémer vi att
kommunen har uppnatt balanskravsresultatet vid delaret samt i helarsprognosen.

For 2025 finns tva finansiella mal som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Samtliga av de
finansiella malen prognosticeras att uppfyllas under aret. Gallande prognosen for ar 2025 har vi inte
funnit nagra indikationer pa att kommunstyrelsens bedémning skulle vara vasentligen felaktig.

| Solna stads budget for 2025 finns fyra 6vergripande verksamhetsmal och 38 unika namndmal. Ett
tillkommande namndmal, “Inga omraden i Solna ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta
omraden”, har dven fordelats till kommunstyrelsen respektive atta naimnder. Samtliga namnder gor
en egen beddmning av detta mal i samband med uppféljning, saledes ar det 46 ndmndmal som ingar
i uppféljningen. Kommunstyrelsens bedémning ar att tre av de 6vergripande malen kommer att
uppfyllas under aret. Avseende namndmalen bedéms 26 av 46 uppfyllas helt under aret, 19 bedéms
uppfyllas till stor del och ett mal bedéms inte uppfyllas under 2025.

Vi ser i dagsldget ingen anledning att géra nagon annan helhetsbedémning an kommunstyrelsen gor i
sin delarsrapport. Daremot ar var bedémning, likt tidigare ar, att kommunstyrelsen framat bor se
over och avgransa de verksamhetsmal som har sarskild betydelse for en god ekonomisk hushallning.
For dessa mal bor styrelsen astadkomma mer tydliga malvarden/matvarden sa att en arlig
utvardering underlattas.

Kommunens delarsresultat uppgar till 246,8 mnkr vilket ar en férsamring med 577,9 mnkr i
forhallande till motsvarande period féregaende ar. Detta forklaras i huvudsak av en negativ
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utveckling av kapitalmarknaden under arets bérjan samt extraordinara kostnader for medfinansiering
i infrastruktur. Arsprognosen uppgar till 263,0 mnkr, vilket innebar en positiv budgetavvikelse pa 52,5
mnkr. Det prognosticerade resultatet baseras pa att avkastningen i kapitalforvaltningen under
aterstoden av aret foljer malet i finanspolicyn samt att ndmnderna och skatteintdkterna foljer
forvantad utveckling.

Var sammanfattande bedémning ar att:

= Delarsrapporten ar upprattad enligt lagens krav samt med tillampning av
redovisningsprinciper och gallande normering av god redovisningssed.

= Samtliga finansiella mal uppnas enligt prognosen.

=  Kommunstyrelsen framat bor se 6ver och avgrdnsa de verksamhetsmal som har en sarskild

betydelse for en god ekonomisk hushallning och for dessa astadkomma mer tydliga
malvirden/matvarden sa att en arlig utvardering av dessa mal underlittas.

Granskningens resultat framgar av bifogad revisionsrapport enligt nedan:

Bilaga 1 — Oversiktlig granskning- Deldr 2025-Solna stad
Bilaga 1a — Yttrande om delarsrapport 2025 enligt ISRE 2410, Solna stad

Ort och datum enligt elektronisk underskrift

Robert Gidehag Jan Perers Per Engstrom

Anders Palm Daniel Tornros Gustav Olofsson

Beatrice Rydfjall
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Oversiktlig granskning

Delarsrapport per 2025-08-31

)

Granskningsrapport
Solna Stad

Azets Revision & Radgivning AB
2025-10-09

Azets > Move forward with confidence 1



Snabb overblick

Delarsrapporten ar upprattad enligt lagens krav och
god redovisningssed

Vibedomer att delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lagens
krav samt med tillAmpning av redovisningsprinciper och géllande
normering av god redovisningssed. Vi har inte kunnat genomfora
granskning av sammanstallda rakenskaper.

Balanskravsresultat

Var bedomning ar att kommunen har uppnatt
balanskravsresultatet vid delaret samt i
helarsprognosen.

Finansiella mal
Gallande prognosen for ar 2025 har vi inte funnit nagra
indikationer pa att kommunstyrelsens bedomning skulle
vara vasentligen felaktig.

Verksamhetsmal

Gallande prognosen for ar 2025 har vi inte funnit
nagra indikationer pa att kommunstyrelsens
bedomning skulle vara vasentligen felaktig.

Resultat och prognos
Kommunens delarsresultat uppgar till 246,8 mnkr.

Arsprognosen uppgar till 263 miljoner kronor, vilket kan
jamforas med det budgeterade resultatet om 210,5
miljoner kronor. Den positiva awvikelsen forklaras av att
det prognostiserade resultatet bygger pa antagandet att
avkastningen i kapitalforvaltningen under aret foljer malet
i stadens finanspolicy, samt att nAmndernas
kostnadsutveckling och skatteintakterna utvecklas enligt
forvantan.
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Innehall

Inledning
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Inledning

Syfte och revisionsfragor
Avgransning

Ansvarig namnd
Revisionskriterier

Metod

Granskningsresultat

o Delarsrapportens rakenskaper
o God ekonomisk hushallning

o Beddmning

o Rekommendation
O Balanskravsresultat

Y T

Slutsats

o Delarsrapportens rakenskaper
o God ekonomisk hushéllning
O Balanskravsresultat

Azets > Move forward with confidence
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Inledning

Av 13 kap. 1§ lag om kommunal bokforing och redovisning (2018:597), hadanefter LKBR, framgar att kommuner ska uppratta minst en

deldrsrapport som ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret, det vill sdga minst sex manader och
hogst atta manader.

Det ar aven den rapport som fallerinom ramen for denna period som ska behandlas av kommunfullmaktige och som revisorerna ska gora
en bedomning av.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap. 2§ kommunallagen (2017:275), hadanefter KL beddma om resultatet i delarsrapporten ar forenligt
med de mal som fullméaktige beslutat. Revisorernas uttalanden avges i revisorernas bedémning av delarsrapporten.
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Syfte och revisionsfragor

Den Oversiktliga granskningen av delarsrapporten ska besvara foljande revisionsfragor:
> Har delarsrapporten uppréattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

> Ar resultatet i del&rsrapporten forenligt med de av kommunfullméaktige faststallda malen fér god ekonomisk
hushallning?

> Kommer kommunen att efterleva balanskravet och har atgarder presenterats vid ett eventuellt prognostiserat negativt
balanskravsresultat?

Resultatet av var granskning utgor underlag for revisorernas utformning av utlatandet till kommunfullméaktige.

Azets > Move forward with confidence 6



Avgransning

Var granskning omfattar delarsrapporten per 2025-08-31.

Var granskning av rdkenskaperna har utforts i den omfattning som kravs enligt Standard for kommunal rdkenskapsrevision.
Granskningen av maluppfyllelse och beddomning av balanskravet har utforts enligt SKRs God revisionssed i kommunal
verksamhet 2022. Den oversiktliga granskningen har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning an den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standard on Audit, ISA, har. Vad galler mal och riktlinjer for god
ekonomisk hushallning samt efterlevnad av balanskrav sé har granskningen utforts enligt Skyrevs (Féreningen Sveriges
Kommunala Yrkesrevisorer) rekommendation R5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning.

En Oversiktlig granskning ar begransad i omfattning och riktar i huvudsakligen in sig pa intervjuer och analyser. De
granskningsatgarder som vidtas gor det inte mojligt att sammantaget skaffa en sadan sédkerhet kring alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en fullstandig revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en Oversiktlig granskning har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av redovisningen utgar fran en bedomning av vasentlighet och risk. Granskningen har inte som syfte att
identifiera brottsliga handlingar, till exempel forskingring.

I“delérsrapporten har vi oversiktligt granskat forvaltningsberattelse, resultat- och balansrakning samt tillhorande noter.
Ovriga delar har enbart granskats med utgangspunkt fran att informationen ar férenlig med informationen i de finansiella
delarna.

Denna rapport sammanfattar i avvikelseform vara vasentligaste iakttagelser fran granskningen.

Azets > Move forward with confidence
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Ansvarig namnd

Granskningen avser Solna stads deldrsrapport avgiven av kommunstyrelsen som enligt 11 kap. 16§ KL ska behandlas av
kommunfullmaktige.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.

Revisionskriterier

Beddmningsgrund for vara bedomningar avseende deldrsrapport rakenskaper bygger pa foljande revisionskriterier:
. Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokforing och redovisning (LKBR)

. God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Vid bedomning av god ekonomisk hushallning bygger var bedomning pa:

. God redovisningssed i kommunal verksamhet 2022 (SKR)
. Rekommendation R5 Granskning av deldrsrapport och arsredovisning (Skyrev)
. Interna regelverk och instruktioner

. Fullmaktigebeslut

Azets > Move forward with confidence 8



iVIetod

Granskningen har genomforts genom:
> Beaktande av relevanta dokument

> Intervjuer med berorda tjanstepersoner

> Oversiktlig analys av nyckeltal fér verksamhet och ekonomi i den omfattning som kravs for att bedéma om resultatet
ar forenligt med de av fullmaktige beslutade malen

> Oversiktlig analys och granskning av balans- och resultatrdkningen samt resultatprognos

v Azets > Move forward with confidence 9
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Granskningsresultat

Nedan redogors for resultatet av den oversiktliga granskningen och de noteringar som gjorts i samband med denna.

Delarsrapportens riakenskaper

Enligt 13 kap. 2§ LKBR ska en deldrsrapport innehalla en resultatrdkning, en balansrdkning och en forenklad forvaltningsberattelse. RKR preciserar i
rekommendation RKR R17 Deldrsrapport mars 2024 vad forvaltningsberattelsen ska innehalla minimum for att motsvara kraven pa en forenklad
forvaltningsberattelse.

Utover vad som preciseras gallande den forenklade forvaltningsberattelsen ska en delarsrapport dven innehalla resultatrdkning, balansrdkning, oversiktlig
beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter.

Vi har i delarsrapporten inte noterat nagra vasentliga avsteg fran lag och god sed.

Resultat av granskningen av sammanstallda rakenskaper:

> Enligt ”Instruktion for granskning av sammanstallda rakenskaper” i Standard for kommunal rakenskapsrevision kravs
att dven de i kommunkoncernen ingdende bolagen varit foremal for dversiktlig granskning for att det sakkunniga
bitrddet skall kunna formellt yttra sig 6ver den sammanstallda redovisningen. Da deldrsgranskning av bolagen inte har
genomforts som en del av vart uppdrag for Solna stad har vi inte kunna genomfora var granskning enligt ”Instruktion
for granskning av sammanstallda rakenskaper” i Standard for kommunal rakenskapsrevision.

Azets > Move forward with confidence 11



God ekonomisk hushallning

Enligt 11 kap. KL ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska
beddma om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de av fullmaktige beslutade malen.

| Solna stads budget for 2025 finns tva finansiella mal, fyra 6vergripande verksamhetsmal samt 38 unika namndmal som beddmts ha betydelse for god
ekonomisk hushallning.

Finansiella mal:
Resultatrelaterat mal: Justerat arsresultat som andel av skatteintakter och statsbidrag ska uppga till minst 5 %.

Kapacitetsrelaterat mal: Soliditeten ska bibehallas och uppga till minst 50 procent*

* Inklusive pensionsforpliktelser.

Bedomning av finansiella mal - god ekonomisk hushallning:

Kommunstyrelsens bedomning ar att de tva finansiella malen kommer att uppfyllas. Vi ser ingen anledning att gora nagon annan bedémning an den
kommunstyrelsen gor i sin delarsrapport.

Azets > Move forward with confidence
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God ekonomisk hushallning (forts)

Verksamhetsmal:

Solna stads overgripande mal ar féljande:

. Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

. Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart satt.
. Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

. Solna ska vara en stad som kdnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Utover dessa fyra overgripande mal finns 38 unika namndmal. Namndmalet “Inga omraden i Solna ska finnas med pa
polisens lista Over utsatta omraden” ar fordelat till kommunstyrelsen respektive atta namnder. Samtliga namnder gor en
egen bedomning av detta mal i samband med uppféljning, saledes ar det 46 namndmal som ingar i uppfoljningen.

Bedomning av verksamhetsmal - god ekonomisk hushallning:

Kommunstyrelsens bedomning ar att tre av de dvergripande malen kommer att uppfyllas under aret. Avseende
namndmalen beddms 26 av 46 uppfyllas helt under aret, 19 bedoms uppfyllas till stor del och ett mal bedoms inte
uppfyllas under 2025.

Vi ser i dagsldget ingen anledning att géra nagon annan helhetsbedémning an kommunstyrelsen gor i sin delarsrapport.
Daremot ar var bedomning, likt tidigare ar, att kommunstyrelsen framat bor se dver och avgransa de verksamhetsmal
som har sarskild betydelse for en god ekonomisk hushallning. For dessa mal bor styrelsen astadkomma mer tydliga
malvarden/matvarden sa att en arlig utvardering underlattas.

Azets > Move forward with confidence
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Balanskravsresultat

En kommun ska enligt KL gora en avstamning av balanskravet och detta ska redovisas i forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns
emellertid mojlighet att inte reglera ett negativt resultat. RKR har lamnat information om berakning och redovisning av
balanskravet utifran tolkning av forarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

. Kommunstyrelsen i Solna stad redovisar en bedomning av balanskravsresultatet i forvaltningsberattelsen.
. Av delarsrapporten framgar det att kommunens prognostiserade balanskravsresultat uppgar till 247,7
. Det finns inget balanskravsresultat att aterstalla fran tidigare ar.

Azets > Move forward with confidence
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03
Slutsats



Slutsats - Delarsrapportens rakenskaper

>

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att den bifogade delarsrapportens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys, den dversiktliga beskrivningen
av kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med LKBR.

En forenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Sammanstallda rakenskaper har konsoliderats i enlighet med LKBR. Foregaende delar var inte samtliga juridiska
personer med sarskild ekonomisk betydelse konsoliderade. Jamforelsesiffrorna har darmed raknats om detta ar.

Azets > Move forward with confidence
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Slutsats - God ekonomisk hushallning

Grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapporten har det inte framkommit ndgra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att det redovisade prognostiserade resultatet inte skulle vara forenligt med de finansiella mal och

verksamhetsmal som fullméaktige faststallt i budget 2025.

Slutsats - Balanskravsresultat

Vi konstaterar, utifran den heldrsprognos som ldmnas i delarsrapporten, att kommunstyrelsen bedomer att det lagstadgade
balanskravet kommer att uppfyllas. Vi seringen anledning till att gora en annan bedomning, beaktat de osakerhetsfaktorer

som en prognos innebar.

Stockholm den 9 oktober 2025

Camilla Edelbrink Mikael Lind
Auktoriserad revisor Certifierad kommunal revisor
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Yttrande om delarsrapport 2025-08-31 Solna kommun | Azets U

Yttrande om deldrsrapport

Till revisorerna i Solna kommun, Org.nr 212000-0183
Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av utfall och stéllning i delarsrapportens resultatrédkning, balansrakning,
kassaflddesanalys samt noter for Solna kommun for perioden 2025-01-01--2025-08-31 avgiven av kommunstyrelsen den
2025-10-13. Det ar styrelsen som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med lagen
om kommunal bokféring och redovisning. Vart ansvar ar att uttala en slutsats grundad pa var oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med Standard fér kommunal rikenskapsrevision, Oversiktlig granskning
av deldrsrapport. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga
granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal rdkenskapsrevision har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet
att vi blir medvetna om alla viktiga omstdndigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfér inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa
en revision har.

Det sakkunniga bitradets granskning av den forenklade férvaltningsberattelsen och
den 6versiktliga beskrivningen av kommunens drift- och investeringsverksamhet
inklusive sammanstallda rakenskaper

Var granskning har skett enligt ”Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse” och “Instruktion for granskning av
drift- och investeringsredovisning” samt i tillampliga delar “Instruktion for granskning av sammanstéllda rakenskaper”

i Standard fér kommunal rikenskapsrevision. Detta innebér att var granskning av den férenklade forvaltningsberattelsen
och den 6versiktliga beskrivningen av kommunens drift- och investeringsverksamhet samt de sammanstallda
rakenskaperna har en annan inriktning och betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund
for vart uttalande.

Eftersom koncernforetagens delarsrapportering, vilka legat till grund fér de sammanstallda rakenskaperna, inte har varit
foremal for oversiktlig granskning uttalar vi oss inte betraffande dessa.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att den bifogade delarsrapportens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter inte, i allt vasentligt, ar
upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

En forenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

En oversiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet har upprattats.

Sidalav2 www.azets.com/sv-se

Penneo dokumentnyckel: NYP6E-BHNPP-PKSTE-OVHJ9-W9CYI-09Z8Q



Yttrande om delarsrapport 2025-08-31 Solna kommun | Azets

Falun den 14 oktober 2025

Azets Revision & Radgivning AB

Camilla Edelbrink

Auktoriserad revisor/Sakkunnigt bitrade

Sida2av2

www.azets.com/sv-se

Penneo dokumentnyckel: NYP6E-BHNPP-PKSTE-OVHJ9-W9CYI-09Z8Q



SOLNA STAD

Delarsrapport per augusti 2025

SOLNA STAD
KS/2024:1, behandlas pa kommunfullmaktige den 20 oktober 2025.




Innehallsforteckning

FOValtnINgSDEIATIELSC  co.v vttt 3
Oversikt Gver verksamhetens WVECKING ......vvuurveumrreerreeseieseseesssssesessessssesessssesssssssssssssessssessssssssssessssnnes 3
Den kommunala KONCEINEN ..ot 7
Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk StAlINING ........ccuviuevviiriniiriniiiinicieces 12
Hindelser av vasentlig BetydelSe.........cciiiiniiiniiiiciiciiciciccece e 15
Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten ........occveuvicinicinicincnicnicncnccenes 19
God ekonomisk hushillning och ekonomisk StAINING........cvveurierrieeirieinieiriereeeee e 20
BalansKIaVSIESULIAL c...cvuverieeiieciicictecieciseae sttt eee 75
Visentliga petrsonalforhallanden ........cvcuieiieiieinicniencceeee e eaeseee 76
FOrvANTAd UEVECKINIZ. .. cevnieiieciiiciciecicr et eee 77
Ekonomisk redOVISIUNG .....c.cuiueiiuiiiiiiiciiciice e 80
RESUMALIARNING, ..ot 80
BalansraRNINg ....c.ccuiiiiiiiiicicc s 81
KKaSSATIOAESANALYS ...vuveeiiieicrcce et e 81
INOLEL ettt 82
DIEEAOVISIIIIE oottt ssiees 93
INVESteriNgSIEAOVISIING .....vuvieciieciieciieeieciree ettt eee 93

670z nsngne 1ad j10ddersie[d( - peis eu0S

Penneo dokumentnyckel: NYP6E-BHNPP-PKSTE-OVHJ9-W9CYI-09Z28Q



Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunfullmiktige har beslutat om stadens styr- och uppfoljningsmodell som innehaller vision, 6vergripande
madl, finansiella mal samt ndmndmal och uppdrag till nimnderna.

Solna stads arbete f6r en hallbar utveckling inom flera strategiskt viktiga omraden har fortsatt. Bland annat har
uppfoljning och genomférande av utbyggnaden av tunnelbanan fortsatt och arbete pagir med ombyggnad av
stadsmiljén samt nya bostidder och kontor intill de nya tunnelbaneuppgingarna. Arbetet med flera nya
detaljplaner har pabotjats, bland annat fér de projekt som markanvisats under vintern 2024/2025. Flera
forstudier kopplat till stora investeringsprojekt pagar. Dirutéver pdgar renoveringar sisom en omfattande
renovering av Vasalundshallen, upprustning av Svedenbadet samt Berga sirskilt boende for dldre (SABO).
Totalrenoveringen av Bergshamraskolans hogstadium firdigstilldes 1 juni.

Stadens Gvergripande trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete hat, i enlighet med inriktningen i
Trygghetsstrategin, fitt en mer central roll till f6ljd av den hindelseutveckling som ses savil i Sverige generellt,
som inom stadens grinser. Arbetet med att minska den 6ppna drogscenen pégér i nira samverkan med polisen.
Dirutéver pagar ett arbete med bland annat inférandet av geografiska fokusgrupper for att 6ka tryggheten i
utsatta omraden eller omrdden 1 riskzoner. Effektiv samordning for trygghet (EST) med rapporteringar 6ver
ligesbilden f6r samtliga férvaltningar och berérda verksamheter sisom Bostadsstiftelsen Signalisten och Polisen
genomfors regelbundet.

Arbetet med Hagalundslyftet pagir genom insatser for att utéka den kommunala servicen, férbittra stadsmiljén
och 6ka tryggheten i omradet, med utgingspunkt i den malbild som beslutades 2024. Parallellt pagar ett liknande
arbete inom Bagartorp och Huvudsta. En vision t6r Hagalundsstriket och en ny detaljplan f6r ett mer levande
centrum i Hagalund 4r under framtagande. Forvaltningarna samarbetar nira inom bland annat
samverkansformen f6r skola, socialtjinst, polis och fritid (SSPF). Fritidslotsar och féltassistenter har utékat sin
verksamhet samt nirvaro i Hagalund och Bagartorp i samverkan med Fabrik38, métesplats £6r ungdomar, och
Bagartorp Ungdomscafé.

Inom det vildstérebyggande arbetet deltar Solna i ett kvinnofridsnitverk tillsammans med
nordvistkommunerna, med syfte att stirka kunskap och samverkan kring vald i nira relationer. Ett arbete med
kompetensutveckling f6r stadens medarbetare inom vald 1 nira relation och hedersrelaterat vald pagar. Vidare
pégér forberedelserna infér kampanjen "En vecka fri fran vald" i november som leds av stadens
trygghetssamordnare.

Platsaktivering har varit ett prioriterat omride och etablerats som ett strategiskt verktyg for trygghetsskapande
och social héllbarhet, med utckad nirvaro och aktiviteter i bland annat Hagalund, Huvudsta och Bagartorp.

Genom ett forstirkt samarbete mellan Solna stads nimnder i samverkan med féretag och andra aktérer i staden
har Jobbfabriken Solna etablerats, med uppdraget att ge individer 1 aldern 16—65 ar ett samlat och tillgingligt stod
till arbete eller studier. Verksamheten bygger pa Solnamodellens framgangsrika principer om tidiga insatser,
samverkan och individanpassat st6d, och riktar sig primirt till personer som stir lingt fran arbetsmarknaden.

Den 1 juli 2025 tridde den nya socialtjanstlagen i kraft. I den nya lagen liggs mer tonvikt pa forbyggande arbete,
insatser utan bistindsbeslut och littillginglichet. Under féregiende ar och borjan av 2025 har férberedelserna
infor den nya lagen pagatt med framforallt fokus pa information och utbildning samt nuliges- och behovsanalys.

Den 1 juli 2025 tridde dven forskolans reviderade liroplan i kraft. Andringama innebir bland annat att rektorn
fir ett tydligare ansvar for att utbildningen vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Forskolldrare far
ett uttkat ansvar f6r undervisningens innehall, val av arbetssitt och lirverktyg, samt {6r att frimja hogldsning,
sprakutveckling och fysisk aktivitet.

Dirut6ver tridde den 1 juli 2025 dven en ny skollagstiftning i kraft som ska sikerstilla likvirdig tillgang till
skolbibliotek f6r alla elever. Lagen kriver att varje skola har ett eget bibliotek med fysiska och digitala resurser,
bemannat med utbildad personal, samt att huvudmannen tar fram en biblioteksplan.

Mal och uppdrag

Bedomningen per augusti 4r att tre av de fyra 6vergripande malen kommer att uppfyllas under dret. Staden
bed6ms uppfylla savil de tva finansiella malen som lagkravet om god ekonomisk hushillning. Av de 46
nimndmalen bedéms 26 uppfyllas helt under aret, 19 bedéms uppfyllas till stor del och 1 bedéms inte uppfyllas
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under 4r 2025. Arbetet med nimndernas uppdrag pagir enligt plan.
Ekonomiskt utfall

Solna stads resultat for perioden uppgir till 246,8 mkr, vilket dr en férsdmring med 577,9 mkr i férhallande till
motsvarande period féregaende dr (824,7 mkr). Resultatférindringen avser i huvudsak de finansiella posterna

som foregiende ar var 451,5 mkr hogre till £6ljd av den dévarande positiva utvecklingen av kapitalmarknaden.
Aven 127,5 mkr i extraordinira kostnader fér medfinansiering i infrastruktur férsimrar resultatet jimfort med
féregiende 4r. Periodens resultat visar en positiv budgetavvikelse om 106,5 mkr, vilket frimst forklaras av att

verksamhetens nettokostnader understiger budgeterade nivier.

Prognostiserat resultat f6r 2025 uppgir till 263,0 mkr, vilket innebir en positiv budgetavvikelse pd 52,5 mkr och
ett ldgre utfall i férhéllande till féregiende arsresultat (1 320,2 mkr). Det prognostiserade resultatet baseras pa att
avkastningen i kapitalférvaltningen under aterstoden av aret foljer malet i finanspolicyn samt att nimnderna och
skatteintdkterna foljer forvintad utveckling.

Sammantaget uppgir resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal till 415,8 mkr, vilket dr 275,5 mkr
hégre dn £6r perioden budgeterat resultatmal om 140,3 mkr. Prognostiserat arsresultat uppgir till 366,2 mkr och
staden uppfyller dirmed kravet om god ekonomisk hushallning f6r aret.

Nimndernas nettokostnader uppgar under perioden till 2 442,8 mkr och har 6kat med 13,1 procent,
motsvarande 282,1 mkr i férhallande till féregiende ar. Férdndringen férklaras av att periodens kostnader har
Okat med 298,2 mkr, 1 huvudsak kép av verksamhet som 6kat med 138,3 mkr och personalkostnader som 6kat
med 85,2 mkr. Namndernas budgetavvikelse f6r perioden ér positiv och uppgar till 122,9 mkr, men foérvintas
minska nir prioriterade aktiviteter har genomférts. Dirutéver kommer 16neéversyn och behovsutvecklingen att
bidra till en succesivt krympande avvikelse under resterande del av aret.

Nimndernas nettokostnader dr prognostiserade till 3 783,2 mkr f6r 2025 och innebir en positiv
prognosavvikelse pd 65,5 mkr. Generellt 4r det bidragen frin statliga myndigheter som dr hogre dn forvintat
samt att kdp av verksambhet ligger ldgre. Flera nimnders drsprognoser innehaller osidkerheter som kan paverka
utfallet f6r 2025. Bland annat indikerar skolnimnden och férskolenimnden att det finns osikerheter i prognosen
som avser antalet barn i verksamheten under hosten, frimst for fristiende forskolor, men aven att det
fortfarande dr en rorlighet av elever mellan enheter i egen regi och fristiende enheter.

Forskolendimnden har i sin delarsrapport som beslutades den 7 oktober hemstillt till kommunstyrelsen om
godkinnande att anvinda 8 mkr av nimndens prognostiserade 6verskott £6r 2025 £6r att géra en extra
utbetalning utdver redan beslutad peng till férskolor i egen regi och férskolor och pedagogisk omsorg i enskild
regi. I férskolendmndens delarsrapport f6r perioden januari till augusti visar helarsprognosen en positiv avvikelse
om 8 mkr f6r 2025. Avvikelsen i helirsprognosen avser frimst att antalet barn i férskola och pedagogisk omsorg
har varit firre 4n budgeterat. Med anledning av den positiva prognosen for dret ser nimnden att det finns
utrymme for att gbra en extra utbetalning pd 8 mkr utéver den beslutade pengen till férskolor i egen regi och
térskolor och pedagogisk omsorg i enskild regi. Av delirsrapporten framgir att de extra medlen som gir till
torskolor 1 egen regi frimst ska anvindas for kostnader av engingskaraktir att forbittra férskolornas
pedagogiska miljGer.

Investeringar
De totala investeringsutgifterna for aret berdknas uppga till 518,5 mkr, vilket dr 159,1 mkr ldgre 4n den

budgeterade nivan pd 677,6 mkr. Detta motsvarar en genomférandegrad pa 77 procent, vilket tyder pé att en
betydande del av de planerade investeringarna inte har genomforts under dret.

Nettoinvesteringarnas andel av skatteintikter och statsbidrag prognostiseras till 9,8 procent f6r budgetaret 2025.
Denna niva bedéms ligga inom ramen f6r god ekonomisk hushallning, sirskilt med hinsyn till att
nettoinvesteringarna i genomsnitt inte bor 6verstiga 20 procent av skatteintidkter och statsbidrag under en tredrig
planeringsperiod.

Oversikt 6ver Solna stad

Stadens folkmingd har till och med juni 6kat med 207 personer fran senaste drsskiftet. Skatteverkets storre
revision avseende invanare i Sverige bedéms vara firdig och dirfér har endast ett fatal personer justerats for aret,
till skillnad fran de justeringar som gjordes 2023 och 2024.

Héstens befolkningsprognos indikerar att tillvixttakten f6r den kommande planeringsperioden 20262028 ir
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cirka 2 procent liksom befolkningsékningen varit under 2000-talet innan pandemin. Behovsutvecklingen i
aldersgruppen 65- ar fortsitter att 6ka mer dn genomsnittet, medan aldersgruppen 0-19 har en ligre Skningstakt.

Den kommunala skattesatsen uppgar till 17,37 och héjdes 2023. Dessforinnan har skattesatsen varit oférandrad
under aren 2020-2022.

Staden 2025 2024 2023 2022 2021
Folkméangd* 86 694 85789 85 426 85 450 84 187
Kommunal skattesats 17,37 17,37 17,37 17,12 17,12
Verksamhetens intakter, mkr* 1063 1053 982 1020 980
Verksamhetens kostnader, mkr* -4 675 -4 411 -4 156 -3 929 -3 801
Namndernas budgetavvikelse* 66 110 30 135 180
Verksamhetens resultat exkl. jamférelsestérande poster och 329 469 527 700 603
nedskrivningar*

Arets resultat, mkr* 263 1320 1335 242 1 350
Arets resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal, mkr* 366 691 564 614 525
Soliditet, procent 68 67 64 65 63
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, procent 60 59 55 55 52
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, mkr 349 826 585 393 510
Sjalvfinansieringsgrad, procent 136 222 304 133 329
Kassalikviditet, procent 652 520 567 714 531
Langfristiga lan, mkr 0 0 0 0 0
Forutbetalda intékter, mkr 360 320 260 264 332

* Folkmingd och arsutfall 2025, vad avser stadens resultatrikningsmtt, uigor prognos for dret. De finansiella mdtten 2025 avser utfall till och med augusti.

Verksamhetens intikter har uppvisat en positiv och stabil utveckling. Framf6r allt har bidragen varit hdgre dn
budgeterat vilket bidrar till den positiva utvecklingen.

Verksamhetens kostnader férvintas 6ka 2025 med cirka 6 procent, vilket féljer trenden sedan 2023 om en hogre
genomsnittlig kostnadsékningstakt dn 2 procent. Detta kan utéver behovsékningar kopplas till politiska
ambitionsGkningar samt inflationsutvecklingen.

Nimnderna uppvisar positiva budgetavvikelser under hela perioden, vilket indikerar att olika typer av
kostnadsékningar har hanterats av nimnderna genom god styrning och kontroll.

Verksamhetens resultat exklusive jimforelsestdrande poster dr ett resultatmatt som direkt kopplar till hur
nimnderna och verksamheterna utvecklas i forhallande till skatteintikterna. Prognosen visar ett ligre resultat f6r
2025 dn utfallet de senaste fem aren, men ir fortsatt pa en hog niva.

Verksamhetens resultat exklusive jimforelsestorande poster och nedsktivningar 2016-2025
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Arets resultat varierar betydligt Gver tid och férsvarar analysen av resultatutvecklingen. Orealiserade vinster eller
forluster kopplade till utvecklingen i den lingsiktiga kapitalférvaltningen paverkar resultatet. Exempelvis bidrar
fondutvecklingen under 2022 till ett relativt ldgt resultat i jimforelse med 2024, 2023 och 2021. Likasa forsvaras
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analysen 6ver tid av kostnads- och intdktsvariationer kopplade till stadens medfinansiering i infrastruktur.

Ett mer stabilt matt Gver tid dr resultat efter balanskravsjustering och synnerliga skil som exkluderar orealiserade
virdeférindringar och jimforelsestérande poster. Detta resultatmatt i férhallande till budgeterat resultat utgor
dven ett finansiellt mél. Prognosen visar ett resultat som, liksom de senaste fem aren, Gvertriffar det budgeterade
resultatet. Det visar dven att staden har goda férutsittningar i ett mer langsiktigt perspektiv att klara ekonomin
och den kommunala verksamheten.

De finansiella nyckeltalen speglar kommunens ekonomiska ldge pd kort och ling sikt. Kommunal skattesats,
soliditet (eget kapital i relation till balansomslutning), sjilvfinansieringsgrad (andel av nettoinvesteringar som har
finansierats av arets resultat och avskrivningar) och kassalikviditet (omsittningstillgangar minus foérrdds-, lager-
och exploateringstillgangar 1 relation till kortfristiga skulder) dr finansiella nyckeltal som har utvecklats positivt
och tydligt visar att staden har en stabil finansiell grund.

Soliditeten uppgick till 68 procent (67 %). Om hinsyn dven tas till de pensionsférpliktelser som enligt den
kommunala redovisningslagen redovisas inom linjen som ansvarsférbindelse, det vill siga utanfér
balansrikningen, lag soliditeten pa 60 procent (59 %o).

Investeringar i materiella anliggningstillgdngar varierar Gver tid. Det sammantagna behovet av kommunal vilfird
sasom forskola, grundskola, gymnasieskola, LSS och dldreomsorg varierar baserat pa behovsférindringar till £61jd
av befolkningsékning och férindrad befolkningssammansittning. Utéver en rad reinvesteringsprojekt i befintliga
byggnader och stadsmiljé 4r ett mellanstadium pd gang vid den nya ldgstadieskolan i Jdrvastaden liksom nya
forskolor 1 Vistra skogen och Huvudsta. Dirutéver pagir ett antal flerdriga projekt sisom 6kad kapacitet pa
Huvudstafiltet, ombyggnation av Skytteholms 1P, ombyggnation av Vasalundshallen och renovering av
Svedenbadet. Under den kommande planeringsperioden startas ett antal storre projekt, vilket dven innebdr att
det dr av betydelse att uppritthélla ett gott ekonomiskt resultat f6r projektens finansiering.

Dirut6ver har staden stora dtaganden kopplat till medfinansiering enligt de tre infrastrukturavtalen;
Stockholmsférhandlingen, Sverigeférhandlingen och Milarbanan. Sammanlagt uppgick atagandena till

2 217,9 mkr sedan avtalen tecknats. Hittills har bidrag till medfinansiering pa totalt nominellt 771,9 mkr
intdktsforts. De infrastrukturella dtagandena dr upptagna utifrin gillande avtal och betalplaner samt nu kinda
marknadsférhallanden. Framtida férindringar i projektens genomfdrande eller férindrade marknadstérhallanden
kan leda till férindrade kostnader och intikter fér Solna. Aven investeringsbehoven inom de kommunala
bolagen och kommunalférbunden kommer direkt eller indirekt belasta stadens finansiella stillning de kommande
tio aren och dven detta stiller krav pd en fortsatt god ekonomisk hushillning av Solna stad.

Sjalvfinansieringsgraden dr positiv Gver hela perioden. Solna uppvisar en sjilvfinansieringsgrad som 4r hégre dn
genomsnittet f6r Sveriges kommuner. Investeringar har genomférts med egna medel samtidigt som
kassalikviditeten visar en stabil utveckling.

Osikerhetsfaktorerna infér den kommande planeringsperioden dr manga. Den prognostiserade
befolkningsutvecklingen 4r osidker i och med att bostadsbyggandet kan bli i en ldgre takt 4n planerat.
Inflationstakt och rinteniva samt ett osikert sdkerhetslidge globalt speglar nagra av osikerhetsfaktorerna. Den
samhillsekonomiska utvecklingen de kommande aren innehaller dven betydande osikerhetsfaktorer som i sin tur
kan skapa nya ekonomiska utmaningar.

Sammanfattningsvis visar dock stadens ekonomiska utveckling 6ver femarsperioden och inte minst nimndernas
arbete for att sidkra en god hushallning att det finns goda férutsittningar att méta den kommande periodens
osikerhetsfaktorer och utmaningar.

Oversikt 6ver den kommunala koncernen

Koncernens resultat for arets forsta atta médnader dr positivt och uppgick till 394,0 mkr (915,4 mkr), en
forsdmring med 521,4 mkr jimfért med samma period 2024. Verksamhetens nettokostnader 6kade med

46,9 mkr samtidigt som nettoresultatet av skatteintikter och generella statsbidrag samt utjimning férbittrades
med 107,4 mkr. Nettot mellan finansiella intidkter och finansiella kostnader minskade med 454,5 mkr mellan
perioderna dir en ligre avkastning i stadens langsiktiga kapitalfrvaltning f6r de forsta dtta manaderna 2025
jamfort med samma period 2024 dr den storsta forklaringen. Under de forsta atta manaderna i dr uppgar de
extraordinira kostnaderna till 127,5 mkr, motsvarande period 2024 redovisades inga extraordinira kostnader.

Bostadsstiftelsen Signalisten inklusive dotterbolaget Solnabostider AB, Norrenergi AB, Solna Vatten AB,
Norrvatten och Kippalaférbundet férbittrade resultaten jimfort med samma period 2024 och dven Rasunda
Foérstads AB uppvisade positivt resultat.
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Flerarsoversikt kommunkoncernen

| | 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021 |
Verksamhetens intakter, mkr 1608,8 23323 21987 2030,0 1991,2
Verksamhetens kostnader, mkr -3584,5 -5410,3 -5160,5 -4722,8 -4 486,7
Arets resultat, mkr 394,0 1391,0 1378,7 235,6 1446,8
Soliditet, procent 59,4 58,7 56,9 59,2 58,4
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, mkr 1428,8 1157,4 672,1 714,5
Sjalvfinansieringsgrad, procent 73,9 31,7 182,5 711
Langfristig laneskuld, mkr 2 063,8 1.880,2 14521 825,0 825,0

Kolumn 2025 avser utfall till och med augusti 2025, Uppgifter om investeringar och sjilvfinansieringsgrad finns tillgingliga forst i drsboksiutet. Siffroma fran och med 2023

inkluderar dven konsolidering av Kappalaforbundet och k forbundet Norrvatten.

Soliditeten ér fortsatt god och har legat 6ver 55 procent hela den senaste femiarsperioden. Koncernens likviditet
ir god och likvida medel uppgick per den sista augusti till 1 381,2 mkr.

Den langfristiga lineskulden uppvisar en stigande trend och uppgick till 2 063,8 mkr per den sista augusti 2025.
Siffrorna f6r 2023 och framat inkluderar konsolidering av Képpalaférbundet och Kommunalférbundet
Nortrvatten och dessa kommunalférbund har stora investeringsprogram som till del lanefinansieras.
Bostadsstiftelsen Signalisten har okat sin laneskuld under 2025 f6r att finansiera investeringar.

Den kommunala koncernen

De kommunala befogenheter som utgdr ram for verksamheten 4r kommunalrittsliga principer sisom
lokaliseringsprincipen, sjilvkostnadsprincipen och likstillighetsprincipen. Med det kommunala dndamadlet avses
vad verksamheten syftar till att astadkomma.

Kommunstyrelsen ansvarar fOr att foretagen skoter verksamheten pa ett dndamalsenligt sdtt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgir ifran lagstiftning inom omrédet och
de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller f6rbundsordningar och medlemsdirektiv.

Inom Solnas kommunkoncern finns verksamheter som bedrivs i Solna stad och i féretagsform genom aktiebolag
och stiftelse. Foretagen dr helt eller delvis dgda av Solna stad. I stadens koncernredovisning ingar de féretag, som
staden har ett betydande inflytande i. Dessa idr Bostadsstiftelsen Signalisten med dotterbolaget Solnabostider AB,
Rédsunda Forstads AB, Solna Vatten AB samt Norrenergi AB. Bostadsstiftelsen Signalisten utgdr egen koncern.
Solna stads andel av balansomslutningen avseende kommunalférbunden Képpalatérbundet och Norrvatten
Overstiger 5,0 procent av kommunens skatteintidkter och generella statsbidrag, vilket innebir att
kommunalférbunden anses ha sirskild ekonomisk betydelse fér staden och de ingér dven de i stadens
koncernredovisning,.
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Solna stads Solna stads Privata
namnder koncernforetag utférare

Privata utférare dgs inte av staden utan dessa fOretag driver verksamhet pa stadens uppdrag, upphandlade i
konkurrens. Omfattningen av privata utfGrare redovisas 1 avsnittet om verksamhetens kostnader.

Illustrationen nedan visar stadens och de av staden dgda féretagens verksamhet sammantaget. Hir ingar féretag
dir staden har ett betydande dgande och ett betydande inflytande.

[ Kommunfullméktige H Kommunrevisionen ]
[ Kommunstyrelsen H Stadsledningsférvaltningen ]
Valnamnd
[ ainamnden [ Bostadsstiftelsen Signalisten (100 %) ]
[ Overformyndarnamnden [ | ]
Solnabostader AB
l Byggnadsnamnden
—[ Samhallsbyggnadsférvaltningen ] [ R3 . ]
asunda Férstads AB (100 %
[ Miljé- och halsoskyddsnamnden ( o)
[ Tekniska namnden —[ Tekniska forvaltningen ] I Solna Vatten AB (100 %)

[ Skonamnden [ Norrenergi AB (67 %)

l[ Barn- och utbildningsférvaltningen ]

I Forskolenamnden

I Solna Tenniscenter AB (30 %)

[ Kultur- och fritidsnamnden

[ Norrvatten (19 %)

[ Férvaltningen for arbetsmarknad,
| kuttur och fritid

[ Kompetensnamnden [ Kappalaforbundet (18 %)

[ Omvardnadsnamnden Omvardnadsférvaltningen ]

[ sorag (5 %)

[ Socialnamnden

—[ Socialférvaltningen ] [ Stockholmsregionens Forsakring AB (5 %)

Gemensamma familjerattsnamnden (Solna,
Sundbyberg & Ekerd)

[ Storstockholms Brandférsvar (4 %)
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Styrelse for respektive bolag,
stiftelse och kommunalférbund

Kommunfullmiktige beslutade 2024 att Solnabostider Solnanord AB ska fusioneras med Solnabostider AB och
i maj i dr upplostes Solnabostidder Solnanord AB genom fusion med Solnabostider AB.



Solna stads namnder

Nedan beskrivs nimndernas ansvarsomriden.
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt 6ver stadens samlade verksamheter. Kommunstyrelsen har
ocksd ansvar for arbetsgivarfragor, mark- och exploateringsfragor, trafik och 6versiktlig planering, frigor om
niringspolitik samt ett Gvergripande integrationsansvar. Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget
omfattar dven valnimnden, 6verférmyndarnimnden, arvodeskommittén, internationella kommittén, milj6- och
klimatberedningen, demokrati- och digitaliseringsberedningen, exploateringsberedningen samt de radgivande
organen; radet f6r funktionshinderfrigor, pensiondrsradet och ungdomsradet.

Byggnadsnimnden

Byggnadsnimnden dr myndighet. Den ansvarar f6r fragor som r6r detaljplaner, bygglov, byggnadsinspektion,
kartframstillning och mitningsarbeten. Enligt plan- och bygglagen ska byggnadsnimnden bland annat verka f6r
en god byggnadskultur och en god stads- och landskapsmiljo.

Tekniska nimnden

Tekniska nimnden svarar for drift, underhall och investeringar avseende stadens kommunaltekniska anliggningar
sasom gator, bygegnader, parker och grénomriden. For att starta storre investeringsprojekt krivs medgivande
frin kommunstyrelsens férvaltning. Vidare ansvarar nimnden f6r stadens parkeringsverksamhet samt den
avfallsverksamhet som staden enligt lag dr skyldig att tillhandahalla. Tekniska nimnden 4r ocksa trafikndmnd.

Kultur- och fritidsnimnden

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for stadens kultur- och fritidsverksamhet. Inom ramen for namndens
verksambhet finns konstférvaltning, museer och publika kulturmiljéer, férestillningar och evenemang, bibliotek
samt kulturskola. Bidrag till féreningar och anliggningar samt lokaler f6r idrotts- och motionsverksamheten
tillhandahalls. Motesplatser erbjuder aktiviteter f6r ungdomar.

Skolnimnden

Skolnimnden ansvarar f6r att barn och ungdomar mellan 6-16 dr far sina behov av omsorg och obligatorisk
utbildning tillgodosedda. Detta kan ske antingen inom egna grund- och anpassade grundskoleverksamheter eller
genom att vardnadshavare viljer skola och omsorg i andra kommuners eller enskilda huvudmins regi. Namnden
ansvarar dven for gymnasiet och anpassad gymnasieskola. Eftersom eleverna har ritt att s6ka skola kan
utbildningen antingen ske inom kommunens egen gymnasie- eller anpassad gymnasieskola eller i en skola i annan
kommun eller enskild huvudmans regi. I nimndens ansvarsomrade ingar ocksd godkinnande och tillsyn f6r
fristdende fritidshem, det kommunala aktivitetsansvaret f6r ungdomar som limnat grundskolan, sjukhusskolan
och ungdomsmottagningen.

Forskolenamnden

Foérskolenimnden ansvarar £6r att barn mellan 1-5 r erbjuds en god pedagogisk verksamhet dir omsorg, lek och
lirande dr centralt f6r verksamheten. Detta kan ske antingen inom ramen f6r Solna stads egna forskoleenheter
eller genom att virdnadshavare viljer férskola eller annan pedagogisk omsorg i annan regi. I nimndens
ansvarsomrade ingdr ocksa godkinnande och tillsyn av fristdende férskolor och annan pedagogisk omsorg samt
oppen forskola.

Kompetensnimnden

I kompetensnimndens ansvarsomrade ingdr arbetsmarknadsfrigor, vuxenutbildning samt mottagning av
nyanlidnda enligt bosittningslagen.

Socialniamnden

Socialndimnden ansvarar for att utifran individens behov erbjuda skydd och social service i form av rdd, stdd eller
behandling, sa att den enskildes eller familjens egna resurser kan utvecklas och tillvaratas. Namnden ansvarar
ocksi for att personer med psykiska funktionsnedsittning far stdd och dirmed 6kade mdoijligheter att leva som
andra i samhillet. Ndmnden har ansvar f6r myndighetsutévning och styrs i huvudsak av socialtjdnstlagen (SoL).

Gemensamma familjerittsnimnden
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Gemensamma familjerdttsnimnden f6r Solna, Sundbyberg och Eker6 ger rad och stéd till separerade fordldrar
och ansvarar for frigor som r6r faderskap, adoption, skilsmissa, samarbetsavtal samt utredning om vérdnad,
boende, och umginge. Med den gemensamma nimnden ges bittre forutsittningar att uppritthalla och utveckla
en god kvalitet.

Omvardnadsnamnden

Omvirdnadsnimnden ansvarar for stadens dldreomsorg samt f6r omsorg om personer med
funktionsnedsittning. Ansvarsomradet omfattar myndighetsutévning och verksamheterna styrs i stor
utstrickning av socialtjdnstlagen (SoL), hilso- och sjukvardslagen (HSL) samt lagen om st6d och service till vissa
funktionshindrade (LSS). Bland de verksamheter som nimnden ansvarar for finns boende, omsorg och service i
ordinirt boende, daglig verksamhet, dagverksamhet, hilso- och sjukvéird inom LSS-omridet med mera.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden

Milj6- och hilsoskyddsnimnden ansvarar for tillsyn enligt miljébalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen, vissa
delar av lagen om tobak och liknande produkter (platser med rokférbud) samt stralskyddslagen avseende
stralskydd i solarier och radon i bostidder och offentliga lokaler. Ndmnden ansvarar ocksa for tillsynen 6ver
springimnesprekursorer samt lagen och férordningen om atgirder mot férorening frin fartyg.

Overfé6rmyndarnimnden

Overférmyndarnimnden har dels till uppgift att ombesétja att de som av olika skl inte klarar av att handha sin
ckonomi med mera kan fa hjilp av en god man, dels till uppgift att bevaka férmyndares hantering av underirigas
férmdgenheter.

Valnimnden

I varje kommun ska det finnas en valnimnd. Valnimnden ansvarar for férberedelse och genomférande av val pad
lokal nivd. Valnimnden ansvarar bland annat f6r att limna fOrslag till indelning i valkretsar och valdistrikt,
identifiera vallokaler, samt rekrytera och utbilda valférrittare.

Kommittéer

Staden har tva kommittéer; Internationella kommittén och Likabehandlingskommittén. De bada kommittéerna dr
politiskt sammansatta beredningsorgan till kommunstyrelsen. Deras uppdrag dr att samordna, stimulera, frimja,
kunskapsutveckla och f6lja stadens internationella arbete respektive arbetet med likabehandling.
Stadsledningsforvaltningen stddjer kommittéernas arbete med personella resurser.

Revisionen

Stadens revisorer ska enligt kommunallagen granska kommunstyrelsens och 6vriga nimnders verksamhet.
Revisorerna ska granska om stadens arsredovisning har upprittats enligt den kommunala bokférings- och
redovisningslagen och god redovisningssed. Revisorerna ska dven prova om verksamheten bedrivs pa ett
dndamdlsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Vidare ska revisorerna préva att den kontroll
som utévas inom namnderna ar tillricklig.

Solna stads koncernforetag

Kommunens foretag

Delar av Solna stads verksamheter bedrivs i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform. Manga av dessa
verksamheter paverkas av stadens och regionens tillviaxt. Det giller féretagen Solna Vatten AB och Norrenergi
AB som forsérjer stadsdelarna i Solna med vatten, avlopp, fjarrvirme och fjirrkyla i takt med att staden vixer,
men dven kommunalférbunden Norrvatten och Kiéppala.

Bostadsstiftelsen Signalisten har, som allminnyttigt bostadsforetag, en uppgift 1 stadens bostadsplanering.
Bostadsstiftelsen Signalisten

Bostadsstiftelsen Signalisten dr ett allminnyttigt bostadsforetag i form av en stiftelse till vilken staden tillskjutit
hela grundfondskapitalet. Bostadsstiftelsen Signalisten betraktas ur koncernsynpunkt som ett heldgt foretag. Fran
och med 4r 2001 ingar dven det heligda dotterbolaget Solnabostidder AB. Signalisten dger och férvaltar cirka

4 000 bostadsligenheter och 300 verksamhets- och lagerlokaler samt cirka 5 000 bilplatser inklusive de
parkeringsplatser som Signalisten hyr frin Solna stad.
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Efter beslut i kommunfullmiktige 1 juni i 2024 férvirvade Solnabostidder AB ett bolag fran Rikshem AB som har
namnindrats till Solnabostider Solnanord AB. Syftet med kdpet dr att mojliggéra en mer samlad utveckling av
Hagalunds centrum. I och med k&pet dger Solnabostider AB hela centrumet. Kommunfullmiktige har dven
beslutat att Solnabostider Solnanord AB ska fusioneras med Solnabostider AB och i maj i ar upplOstes
Solnabostidder Solnanord AB genom fusion med Solnabostider AB.

Notrrenergi AB

Norrenergi AB bildades dr 2004 och 4gs till 2/3 av Solna stad och till 1/3 av Sundbybergs stad. Norrenergi AB
producerar, koper, distribuerar och siljer fjarrvirme och fjirrkyla till kunder inom Solna och Sundbyberg med
angrinsande omrdden. Sedan 2016 finns avtal mellan Norrenergi AB och Stockholm Exergi AB om
produktionssamverkan.

Ar 2017 fattade kommunfullmiktige i Solna och kommunfullmiktige i Sundbyberg beslut om att genomféra en
nedstrémsfusion av Norrenergi och Miljé AB med dotterbolaget Norrenergi AB. Fusionen genomférdes 2018
och har medfért minskad skuldséttning och konsolidering av féretagets tillgangar, vilket méjliggjort utdelning
fran Norrenergi AB till dgarna Solna stad och Sundbybergs stad.

Riasunda Forstads AB

Rasunda Forstads AB dr heldgt av Solna stad och dess verksamhet omfattar i huvudsak foérvaltning av egna
fastigheter. Foretaget forvaltar fastigheterna stadshuset, biblioteket och Industriviadukten samt mark och
byggnader vid Overjirva Gard.

Solna Vatten AB

Solna Vatten AB ir heldgt av Solna stad och driver sedan ar 1995 vatten- och avloppsverksamheten i Solna.
Foretagets uppgift dr att forse stadens invdnare med dricksvatten samt att transportera avloppsvatten till
reningsverk. Vattnet képs frain kommunalférbundet Norrvatten och avloppsvattnet tas om hand och renas av
kommunalférbundet Képpalaférbundet. Foretaget 4r heldgt av Solna stad och drivs bide med egen personal och
genom uppdragsavtal med staden. For drift och underhall av VA-nitet finns ett flerarsavtal med extern
leverantor.,

Norrvatten

Norrvatten ér ett kommunalférbund som bildades 1926 och férser medlemskommunerna Danderyd, Knivsta,
Jérfilla, Norrtilje, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Tiby, Upplands-Bro, Upplands Visby, Vallentuna,
Vaxholm och Osteriker med dricksvatten. Solna stads andel av férbundets tillgingar r 19,1 procent vid 2024 4rs
utging.

Kippalaforbundet

Kippalaférbundet 4r ett kommunalférbund vars medlemskommuner 4r Danderyd, Liding6, Nacka, Sigtuna,
Sollentuna, Solna, T4by, Upplands-Bro, Upplands Visby, Vallentuna och Virmdé. Kippalaférbundet bildades
1957 och har som uppdrag att ta hand om och rena avloppsvattnet frin medlemskommunerna. Avloppsvattnet
leds till f6rbundets reningsverk, Kippalaverket, pd Liding6. Solna stads andel av férbundets tillgangar dr strax
under 17,5 procent vid 2024 ars utging,.

Storstockholms brandférsvar

1 kommunalférbundet Storstockholms brandférsvar ingar kommunerna Danderyd, Liding6, Nacka, Solna,
Stockholm, Sundbyberg, Tiby, Vallentuna, Vaxholm, Virmdo och Osteraker. Férbundet ska skapa trygghet f6r
de som bor och vistas i medlemskommunerna samt verka f6r 6kad riskmedvetenhet, minskad sarbarhet samt
firre olyckor och skador i samhillet. Stadens andel ér cirka 4 procent.

SORAB
SORAB (Séderhalls Renhéllningsverk AB) bildades 1978. Féretaget 4r ett samarbete mellan tio kommuner i

Stockholms lin. SORAB har som uppgift att driva regionala avfallsanliggningar. Stadens andel ar cirka 5 procent.

Solna Tenniscenter AB

Solna Tenniscenter AB startade 1985. De fyra intressenterna i klubben ér Solna stad, Huvudsta tennisklubb, SJ
tennisklubb och Solna tennisklubb. Solna stads dgarandel uppgar till 30 procent.

Stockholmsregionens Foérsikring AB
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Stockholmsregionens Forsikring AB bildades 2008 och ir ett kommungemensamt f6rsikringsbolag inom
Stockholms lin. Foretaget dgs av 25 kommuner inom Stockholms lin. Solna stads aktiekapital i féretaget uppgar
till 6,2 mkr och dgarandelen ér drygt 5 procent.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Solna stad har en god ekonomi och av tradition en vil fungerande ekonomistyrning. Alla verksamheter som
bedrivs eller finansieras av Solna stad ska utféras pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt sitt. Skattepengarna
ska anvindas f6r solnabornas bista. Det ska finnas tydliga samband mellan resursatgang, prestationer, resultat
och effekter. Detta dr sammantaget grunden f6r en god ekonomisk hushallning, vilket sikerstills med hjilp av
Solna stads styrsystem. I styrsystemet faststéiller kommunfullmaktige en vision, évergripande mal f6r staden, ett
antal nimndmal {6r respektive nimnd, uppdrag, ekonomiska ramar samt finansiella mal.

Nedan féljer upplysningar som anses vara visentliga f&r bedémningen av kommunens resultat eller ekonomiska
stillning. Detta avser finansiering med egna medel, finansiella risker och riskhantering, pensionsférpliktelser samt
koncernataganden inklusive borgenshantering behandlas.

Finansiering med egna medel

Soliditeten visar hur stor del av tillgingarna som finansierats med egna medel. Per sista augusti uppgick
soliditeten till 68,0 procent. Vid utgingen av 2024 uppgick soliditeten till 67,0 procent. Soliditeten inklusive
ansvarsforbindelse f6r pensioner uppgick till 60,0 procent jimfoért med 59,0 procent per sista december 2024.
Periodens positiva resultat bidrar till den stirkta soliditeten.

Sett 6ver en tioarsperiod foll forst soliditeten frimst beroende pa stadens dtaganden att medfinansiera
tunnelbanan och Milarbanan. Allt eftersom stadens kostnader och intikter f6r utbyggnaden av tunnelbanan och
Milarbanan realiseras kommer stadens soliditet att forbéttras i motsvarande man.

Diagram Soliditet 2016 - 2025
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Medel fran den l6pande verksamheten fére férindring av rérelsekapital uppgar till 782,0 mkr vilket Gverstiger det
negativa kassaflddet fran investeringsverksamheten som uppgir till -516,3 mkr. I posten ingér periodens resultat
246,8 mkr samt justering for avskrivningar 177,6 mkr och justering f6r virdeférandring i virdepapper med

55,7 mkr. Ovriga j likvidpaverkande poster om 302,0 mkr innehéller bland annat forindring i Gvriga
avsittningar och omf&ring av exploateringsomrade till omsittningstillgang. Kassaflodet fran den l6pande
verksamheten idr positivt och uppgar till 267,8 mkr och har paverkats negativt av minskade kortfristiga skulder
med 266,5 mkr.

Likviditeten (kassa och bank) har minskat med 241,6 mkr under perioden och uppgar till 1 173,2 mkr jamfort
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med 1 414,8 mkr vid det senaste drsskiftet.

Medelsforvaltning

Medelsforvaltningen dr uppdelad i en lingsiktig kapitalférvaltning och en kortsiktig likviditetstérvaltning.

Kapitalférvaltningen tillskapades ar 2002, da aktierna i Solnabostidder AB avyttrades till Bostadsstiftelsen
Signalisten. Av det frigjorda kapitalet placerades 600 mkr med en placeringshorisont 6ver tio 4r i en langsiktig
virdepappersportfdlj, som innehéller svenska och globala aktier samt svenska rintebirande virdepapper. Under
2021 tillfordes ytterligare 900 mkr, vilket innebdr att sammanlagt 1 500 mkr har investerats 1 den lingsiktiga
kapitalférvaltningen. Per sista augusti var den langsiktiga kapitalforvaltningen vird 4 260,0 mkr att jimféra med
4 2006,9 mkr vid arets botjan och 3 627,1 mkr per drsskiftet 2023/2024. Inkluderas den kortsiktiga
likviditetsforvaltningen uppgir marknadsvirdet till 4 865,9 mkr.

Till och med augusti i 4r har det varit en positiv utveckling f6r rintefonder samt svenska aktiefonder i den
langsiktiga kapitalférvaltningen medan globala aktiefonder haft en negativ avkastning. Sammantaget for perioden
till och med augusti har den lingsiktiga kapitalf6rvaltningen genererat en avkastning pa 1,3 procent eller

53,1 mkr. Detta édr 0,6 procentenheter simre dn det jaimforelseindex som totalportfdljen ska mitas mot.
Kommunfullmiktiges mal om en arlig avkastning som 6verstiger inflationen med tre procentenheter éver en
rullande femarsperiod har uppnatts f6r den senaste femarsperioden. Mitt 6ver den senaste femarsperioden
(augusti 2020 — augusti 2025) har kapitalférvaltningen genererat en érlig avkastning pd i genomsnitt till 10,2
procent medan inflationen plus tre procentenheter uppgatt till 7,5 procent i genomsnitt.

Andelen rintebdrande tillgangar utgdr 30 procent i normportfoljen, svenska aktier utgér 35 procent av
normportfoljen och globala aktier utgdr 35 procent av normportféljen. Sammansittningen av normportfoljen
avser att uppnd det lingsiktiga avkastningsmadlet till minsta mojliga marknadsvirdesrisk. Per sista augusti 2025
utgjorde andelen rantebirande tillgingar 31,5 procent av portféljen medan svenska aktier utgjorde 34,8 procent
och globala aktier utgjorde 33,6 procent av portfdljens virde. Avvikelserna mot normportfdljen 4r inom de
tillitna intervallen. Alla innehav utgdrs av fonder med daglig handel.

Virdet pd den kortsiktiga likviditetsférvaltningen uppgar till 605,9 mkr per den 31 augusti. Medlen ér placerade
pé koncernkontot hos Swedbank. Solna stads likviditet 4r fortsatt god.

Finansiella risker och riskhantering

Solna stad har inga skulder hos kreditinstitut per den 31 augusti 2025. Den langsiktiga leasingskulden uppgick
samtidigt till 659,0 mkr. Utover de finansiella riskerna 1 kapitalférvaltningen som beskrivits ovan dr dock Solna
stads kommunkoncern exponerad for risker i sin uppldning. Detta giller till exempel rinterisk och
refinansieringsrisk. Riskerna hanteras enligt finanspolicies faststéllda i respektive féretag.

Norrenergi AB, Signalisten-koncernen samt Solna Vatten AB lanar av Kommuninvest med borgen frin Solna
stad. Kédppalaférbundet och Kommunalférbundet Norrvatten lanar via dgarlan samt via bankupplaning med
garantiforpliktelser frin samtliga medlemskommuner.

Koncernataganden

Borgensitagandena uppgick per 31 augusti 2025 till 1 278,0 mkr, varav 1 025,0 mkr £6r Bostadsstiftelsen
Signalisten inklusive dotterbolaget Solnabostider AB, 153,0 mkr f6r Norrenergi AB samt 100,0 mkr £6r Solna
Vatten AB. Borgensatagandena har 6kat med 100,0 mkr jimfort med december 2024 som f6ljd av 6kad
upplaning hos Signalisten. Den av kommunfullmiktige i november 2023 faststillda borgensramen mojliggor ett
totalt borgensatagande om 2 225,0 mkr.

Bozrgensitaganden, 2016 — 2025, mkr
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De totala borgensatagandena om 1 278,0 mkr har pa tio ar minskat med nastan 100 mkr, vilket f6rstas minskar
stadens ataganden och didrmed den potentiella riskexponeringen. Inga borgensataganden har behovt infrias och
risken att stadens borgensataganden behéver infrias bedéms som lig.

Utover ovan borgensitaganden finns en solidarisk borgen sdsom f6r egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.

Staden har ocksa garantiférpliktelser mot kommunalférbunden Norrvatten och Kippalaférbundet. Under 2025
har 71,6 mkr betalats ut i dgarldn till Kdppalaférbundet och dessa uppgick totalt till 463,2 mkr per sista augusti
2025. Under 2025 har 57,3 mkr betalats ut i dgarldn till Norrvatten och dgarldnen uppgick totalt till 66,9 mkr per
sista augusti 2025. Totalt uppgick dgarlan till Kdppala och Norrvatten till 530,1 mkr per sista augusti 2025.

Solna Vatten AB och Rasunda Forstads AB har avtalade checkkrediter i koncernkontosystemet som var
outnyttjade per sista augusti.

Ingen annan utldning till koncernféretag finns avtalad.

Pensionsforpliktelser

Stadens pensionsadministration skéts av KPA. Nedan limnas upplysningar om stadens totala
pensionsforpliktelse 1 balansrikningen, det vill sdga avsittningar inklusive sirskild I6neskatt samt
ansvarsforbindelse inklusive sérskild 16neskatt.

Medel som forvaltas pé lang sikt, i enlichet med av kommunfullmiktige faststilld finanspolicy, for att ticka
framtida investeringsbehov och/eller Solna stads pensionsatagande uppgir per 2025-08-31 till 4 260,0 mkr.

Det totala pensionsitagandet fér stadens anstillda uppgir till 1 979,4 mkr inklusive l6neskatt. Atagandet
redovisas dels som avsittning i balansrikningen, dels som ansvarsférbindelse. Den totala pensionsforpliktelsen,
inklusive ansvarsférbindelse, f6r kommunkoncernen uppgir till 1991,3 mkr.

Avsittningen bestir av det dtagande som avser pensioner intjinade fran 1 januari 1998 och utgdrs av
térmansbestimd pension, dlderspension, efterlevandepension samt visstidspension. Den del som f6rvaltas av
arbetsgivaren uppgar till 885,8 mkr inklusive 16neskatt. Jimfort med 2024 ir det en 6kning med 35,6 mkr.
Okningen beror frimst pa pensionshindelser som skett under perioden som till exempel nyanstillda,
pensionsavgangar och utredning av tidigare anstillda. Pensionskostnaderna f6r 2025 ér visentligt ligre 4n for
2024, vilket beror pé betydligt ldgre inflation och en hég 6kning av inkomstbasbeloppet.

De totala pensionsavsittningarna fér staden uppgar till §99,2 mkr inklusive 16neskatt. Den finansiella kostnaden
inklusive 16neskatt uppgar till pa 29,3 mkr och ingdr i pensionsavsittningen.
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Pensionsforpliktelser

| Mkr | 2025 | 2024 | Férandring | Forandring % |
Avsattning 899,2 870,0 29,2 3,4
- varav pensioner intjanade fran 1998 885,8 850,2 35,6 4,2
- varav visstidspensioner 13,4 19,8 -6,4 -32,3
- varav pensioner omstrukturering 0,0 0,0 0
Ansvarsforbindelser pensioner intjanade fére 1998 1080,2 1110,7 -30,5 -2,7
Totalt 19794 1 980,6 -1,2 -0,1

I ansvarsférbindelsen ingir forpliktelser f6r pensionsférmaner som intjanades fére 1998. Kostnaden redovisas
nir pensionen utbetalas. Forpliktelsen uppgar till 1 080,2 mkr inklusive l6neskatt per den sista augusti. Den totala
torpliktelsen redovisas enligt den kommunala redovisningslagen utanfér balansrikningen.

Reservering for strukturatgarder

Forutsittningen fOr att utnyttja medel till strukturatgirder ér att kravet pd en god ekonomi uppfylls. De
omstruktureringsatgirder och strukturella utvecklingsinsatser som beslutas ska leda till en sinkt kostnadsniva pa
sikt. Exempel pa omstruktureringskostnader och strukturella utvecklingsinsatser dr avgangsvederlag,
avtalspensioner, effektiviserings- och dterstillningskostnader for lokaler, nedskrivning av bokfért virde samt
eventuellt andra kostnader som saknar samband med den 16pande verksamheten.

I reserveringen finns medel f6r att ticka framtida pensionskostnader, beslutade strukturomvandlingsinsatser som
leder till en sdnkt kostnadsniva samt Gvriga strukturella utvecklingsinsatser. Kostnader for strukturomvandling
och strukturella utvecklingsinsatser har inte budgeterats utan redovisas som en jimforelsestérande kostnad, som
ska tickas av reserveringarna. Under perioden har 14,4 mkr anvints av tidigare reserveringar, varav pensioner
motsvarar 13,3 mkr och omstrukturering 1,1 mkr.

Pensioner

Den del av pensionskostnaderna som enligt beslut i budgeten ska tickas av reserveringar i eget kapital uppgar for
perioden till 13,3 mkr.

Omstrukturering

Kostnader f6r omstrukturering som avser avgangsvederlag, sirskild avtalspension eller andra strukturella dtgirder
som lokalanpassningar, uppgick under perioden till 1,1 mkr. Solna stad strdvar efter att agera ansvarsfullt som
arbetsgivare vid alla anpassningar och naturliga avgingar ir det 6nskvirda alternativet. I de fall naturlig avgang
inte d4r méjlig, kan staden bevilja avgingsvederlag eller sirskild avtalspension.

Kommunfullmiktige har i flertalet drsbokslut allt sedan ar 2005 beslutat att del av resultatet som Gversteg stadens
resultatmal, skulle reserveras for att méta framtida kostnader f6r omstrukturering. Strukturatgirderna ska leda till
en sinkt kostnadsniva for staden. Tjinster som blir vakanta pd grund av omstrukturering far inte aterbesittas.
Inte heller far personer som fitt avgingsvederlag dteranstillas utan sirskild provning.

Under perioden har 0,9 mkr anvints till avgangsvederlag och 6vriga strukturdtgirder (lokalanpassning med mera)
0,2 mkr. Strukturomvandlingen har under perioden berért sex férvaltningar.

Kostnader for omstrukturering

[ Mkr | 2025 | 2024 | Fbriandring |
Avgangsvederlag -0,9 -28,8 -27,9
Avtalspension - -
Ovriga strukturatgarder (lokalanpassningar med mera) -0,2 -0,4 -0,2
Totalt -1,1 -29,2 -28,1

Strukturella utvecklingsinsatser

Under perioden har 0,0 mkr tagits i ansprak.

Handelser av vasentlig betydelse

Solna stad paverkas av det utmanande omvirlds- och marknadsliget med osikerhet pd bostadsmarknaden och
héjda marknadspriser pa bland annat byggmaterial, energi, livsmedel och transporter. Byggtakten i Solna dr pé en
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ligre niva dn malnivan pd 800 nya bostdder per dr. Antalet detaljplaner som startas och pagar dr dock fortsatt
hégt, vilket tyder pi ett stort, lingsiktigt intresse frain marknaden av att bygga i Solna, dven om byggtakten
kortsiktigt dr ligre.

Under perioden har byggnadsnimnden beviljat bygglov {6t tvd storre flerbostadshus, kvarteret Tomteboda med
83 bostider respektive kvarteret Basilikan i Huvudsta med 101 bostdder. Under perioden har dven slutbesked
meddelats £6r 125 inflyttningsklara bostidder i kvarteret Tomteboda, 15 bostider i Jdrvastaden, 21 bostidder i
Haga Norra, sex bostider i Rasunda samt fyra enstaka bostdder utspridda i Solna. Tva detaljplaner har antagits,
Backklovern i Jarvastaden och Turkosen 1 i Skytteholm. Detaljplan f6r en ny etapp 1 Jarvastaden och utveckling
inom kvarteret Koltrasten i Huvudsta har startats.

Kommunstyrelsen har, genom samhillsbyggnadstorvaltningen, under perioden fortsatt att driva och samordna
Solna stads arbete f6r en hallbar utveckling inom flera strategiskt viktigca omraden. Ett stort fokus har legat pd att
méjligeora langsiktigt hillbar stadsutveckling, stidrka stadens infrastruktur och frimja ett varierat bostadsutbud.
Bland annat har uppféljning och genomférande av utbyggnaden av tunnelbanan fortsatt och arbete med
ombyggnad av stadsmiljén samt nya bostider och kontor intill de nya tunnelbaneuppgingarna pagar. Under
perioden har staden fatt ett separat beslut pé justerat influensomrade f6r savil Stockholmstérhandlingen som
Sverigeférhandlingen. Cykelprojekten pagar, under tekniska nimndens ledning, i enlighet med regional och lokal
cykelplan.

Stadens Gvergripande trygghetsarbete har, i linje med Trygghetsstrategin, fatt en mer central roll i stadens
verksamhet med fokus pa forbittringar 1 stadsmiljén och frimjande av positiva aktiviteter. I detta arbete ingar
samverkan mellan stadens nimnder, polis, féreningsliv, niringsliv och civilsamhille. En arbetsgrupp har, under
ledning av kommunstyrelsen, bildats fér att motverka vilfirdsbrottslighet.

Under aret har Solna stad intensifierat sitt trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete i samverkan med
polis, bostadsbolag och andra samhillsaktérer. Arbetet med att minska den 6ppna drogscenen pagar i nira
samverkan med polisen. Dirutéver pagir ett arbete med bland annat inférandet av geografiska fokusgrupper f6r
att 6ka tryggheten 1 utsatta omrdaden eller omraden 1 riskzoner. Staden har, genom arbetet med Effektiv
Samordning f6r Trygghet (EST) i samverkan med polis och bostadsbolag, identifierat riskmiljéer och planerat
insatser utifrin aktuell ligesbild. Personal pda kommunala skolor har utbildats och en riktad informationsinsats
om lustgas har genomférts £6r elever i arskurs 4-9, 1 samarbete med socialtjinsten.

Det stadsévergripande arbetet med Hagalundslyftet pagir genom insatser for att stirka kommunal service,
torbittra stadsmiljon och 6ka tryggheten 1 omradet, med utgangspunkt i den malbild som beslutades 2024.
Parallellt pagar ett liknande arbete inom Bagartorp och Huvudsta. Tekniska nimndens projekt med terrasser vid
Hagalundsparkens lekplats har avslutats och parken har Sppnats 6 allmdnheten. De bada villorna pa Anhalten,
Villa Hagsiter och Stationshuset, har renoverats i syfte att skapa métesplatser f6r féreningar och Gvrigt
lokalsamhille. Samverkan har skett mellan omvirdnadsnimnden och kultur- och fritidsndimnden kring planerna
tor kulturkvarteret samt med foéreningen Ett levande Hagalund och Platssamverkan Hagalund.
Omviardnadsnimnden har genom sin hemtjinstverksamhet inlett samverkan med stadens trygghetssamordnare
for att bidra till 6kad trygghet savil i Hagalund som 1 hela Solna. En vision f6r Hagalundsstraket och en ny
detaljplan for ett mer levande centrum i Hagalund dr under framtagande. Férvaltningarna samarbetar nira inom
bland annat samverkansformen f&r skola, socialtjanst, polis och fritid (SSPF), Barn och unga i organiserad
brottslighet (Bob) samt med stadens trygghetssamordnare. Fritidslotsar och filtassistenter har ut6kat sin
verksamhet samt nérvaro i Hagalund och Bagartorp i samverkan med Fabrik38, métesplats £6r ungdomar, och
Bagartorp Ungdomscafé.

Under viren har en trygghetsvandring genomférts pa Solna Enskilda Skola i syfte att skapa tryggare och sikrare
skolvigar si att fler elever kan ga eller cykla till skolan. Trygghetsvandringarna genomférs i samarbete mellan
tekniska nimnden och skolnimnden med malet att genomfdra tva vandringar per termin, bade vid kommunala
och fristiende verksamheter. Efter vandringarna sammanstills forslag pd forbittringar som kan 6ka tryggheten
och sikerheten lings skolvigarna i en atgirdsplan. Utéver dessa dtgirder har det dven genomforts flera dtgirder i
Jdrvastaden i syfte att sinka hastigheterna och héja trafiksikerheten.

Under viren har skolndmnden genomfért insatser for att frimja trygghet, virdegrundsarbete och goda
studieresultat. Arbetet har bedrivits enligt ett arshjul med fokus pa psykisk hilsa och brottsférebyggande
samverkan. I drskurs 2, 1 samband med att méinga barn fir sin férsta mobiltelefon, har polisen och filtassistenter
informerat elever och vardnadshavare om risker pd nitet. Syftet ir att stirka tryggheten genom kunskap, och
aktiviteten planeras att implementeras brett under hdstterminen. Elever, personal och vardnadshavare i drskurs 6
har deltagit i foreldsningar med fokus pa normer, jamstilldhet och psykisk hilsa. Syftet har varit att 6ka
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medvetenheten, férebygga negativa beteenden och stirka sociala fardigheter. I arskurs 8 har elever deltagit i
projektet "Tryggare 15", dir juridiska aspekter av att fylla 15 ar behandlats, tillsammans med workshops baserade
pé Stockholmsenkiten. Projektet har genomférts 1 samverkan med polis, socialtjdnst och fritidsverksamhet.
Utbildning i olika trygghetsfridgor har genomférts pa samtliga skolor, exempelvis digital utbildning inom
pagaende dodligt vald (PDV). Syftet ir att sidkerstilla en trygg och siker milj6 f6r alla anstillda i kommunen.

Skolsociala teamet, vars arbete startade under 2024, arbetar med tidiga insatser 1 samverkan mellan skola och
socialtjnst. Teamet bestir av kurator, skolpsykolog samt socionom frin socialtjinsten. Under varen har
ytterligare resurser rekryterats, inklusive en till socionom fran socialtjinsten och en speciallirare fran
skolndmndens forvaltning. Det skolsociala teamet dr ett viktigt komplement till de atgdrder som den enskilda
skolan kan sitta in och kan stotta en elev som dr pd vig at fel hdll, frimst ndr det giller skolnirvaro. Teamet ger
stéd och sitter in dtgirder som riktas bade till elev och virdnadshavare i syfte att hitta vigar att bryta negativa
monster hos eleven. Ett systematiskt uppfoljningsarbete har inletts for att sikerstilla att insatserna ger 6nskad
effekt pa individniva.

Inom ramen f6r det valdsférebyggande arbetet deltar Solna i ett kvinnofridsnitverk tillsammans med
nordvistkommunerna Solna, Sollentuna, Sundbyberg, Upplands Visby, Sigtuna, Jirfilla och Upplands Bro, med
syfte att 6ka kunskapen och stirka samverkan hos yrkesverksamma kring vald i nira relationer och
hedersrelaterat vald. Under november erbjuds kompetenshéjande digitala foreldsningar £6r att ge stod till
kommunernas personal samt insatser for att stirka samverkan kring vald i nira relationer. Vidare pagar
planeringen for att uppmirksamma den rikstickande kampanjen ”En vecka fri frin vald” som dger rum under
november mdnad. Varje ar utgir kampanjen fran ett nytt tema och temat f6r 2025 kommer att handla om tillit till
socialtjdnsten och 6vriga samhaillsfunktioner som finns £6r stéd och hjilp till de valdsutsatta. I samband med
kampanjen planeras tvi medborgardialoger dir representanter fran socialndimnden, kommunstyrelsen, polisen,
Svenska kyrkan och kvinnojouren kommer att delta. Planeringen ir att genomf6ra medborgardialogerna i
Westtield Mall of Scandinavia respektive i Solna centrum.

Platsaktivering har etablerats som ett strategiskt verktyg for trygghetsskapande och social hallbarhet. Kultur- och
fritidsndmnden har samordnat utékad nirvaro och aktiviteter i bland annat Hagalund, Huvudsta och Bagartorp. I
dessa omraden har nimndens verksamheter tillsammans med féreningsliv, lokala aktrer och andra berérda
nimnder genomfort ett stort antal aktiviteter. Aven Solna Fritidsbibliotek har deltagit i detta arbete genom en
turné i Solna, sex dagar i veckan under hela sommaren med utlining av lekutrustning.

Genom ett forstirkt samarbete mellan flera nimnder, daribland kompetensnimnden och socialndmnden, i
samverkan med foretag och andra aktorer i staden har Jobbfabriken Solna etablerats, med uppdraget att ge
individer i dldern 1665 4r ett samlat och tillgdngligt st6d mot arbetsmarknaden eller studier. Verksamheten
bygger pd Solnamodellens framgéangsrika principer om tidiga insatser, samverkan och individanpassat stéd, och
riktar sig primirt till personer som stdr langt fran arbetsmarknaden. Under perioden har bland annat Solna
Vuxenutbildning genomfért uppsckande verksamhet i Solna centrum samt att pop up-aktiviteter har arrangerats
tor att nd fler malgrupper 1 prioriterade omraden. Ett flertal jobbcoacher har anstillts med fokus pa att nd unga
samt att vara till stéd f6r nyanldnda och langtidsarbetslésa vuxna. Inom ramen f6r Jobbfabriken Solna samverkar
staden med 6ver 50 lokala foretag for att skapa vigar in pd arbetsmarknaden. De gemensamma insatserna bidrar
till att solnabor ges konkreta moijligheter till egen f6rsérjning, ett centralt mal f6r nimndens arbete.

Foérskolenimndens arbete med att na barn som inte dr inskrivna i férskolan inleddes i januari. Ett
informationsbrev har utvecklats till en lattlist broschyr baserad pa Skolverkets underlag. Broschyren beskriver
torskolans uppdrag och innehaller en QR-kod som ger vardnadshavare moéjlighet att ta del av ytterligare
information digitalt och pd andra sprak. Under vdren har 67 barn fatt broschyren per post, och kommunens
Oppna forskolor har fitt exemplar £6r utdelning. I mars skickades platserbjudanden om allmin férskola till barn
som dr fédda utomlands och har vistats i Sverige i hogst fem ar samt till barn vars vardnadshavare dr f6dda
utomlands och har vistats i Sverige 1 h6gst fem 4r. Erbjudandet innehdll information om plats, starttid och
svarsblankett. Totalt 20 barn fick erbjudandet. Férvaltningen har reserverat platser pa berérda forskolor infér
augusti—september.

Kultur- och fritidsndimnden genomfér en utredning kring idéburet offentligt partnerskap (IOP) och samverkan
med lokal férening i Bergshamra pdgar, i samarbete med tekniska nimndens utredning av nytt féreningshus vid
Brunnsviken.

Arbetet med flera nya detaljplaner har pabdérjats, bland annat £6r de projekt som markanvisats under vintern
2024/2025. Flera forstudier kopplat till stora investeringsprojekt pagar. Dirutover pagar renoveringar sisom en
omfattande renovering av Vasalundshallen, upprustning av Svedenbadet samt Berga sirskilt boende £6r dldre
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(SABO). Totalrenoveringen av Bergshamraskolans hégstadium firdigstilldes i juni. I Vasalundshallen fortsitter
arbetet med att skapa en modern idrottsanldggning. Drineringen runt huset 4r firdigstilld och den gamla
simbassidngen har gjutits igen. Nya undercentraler f6r virme ér installerade. Det gamla taket ér rivet och
kolfiberférstirkning har monterats sa att de nya fliktrummen pé taket kan borja byggas. I den befintliga
sporthallen och gymnastiksalarna har ny belysning, nya radiatorer samt malning av viggar utforts. Projektet
forvintas fortsatt vara klart per sista augusti 2026. Upprustningen av Svedenbadet fortldper enligt plan och
invigning planeras till maj 2026. Detaljprojektering, invindig rivning av omklddningshus och teknikhus samt
gjutning av bassingviggar ir nigra av de stérre moment som har genomforts under perioden. En totalrenovering
har genomf6rts 1 Hus A6 pa Bergshamraskolan infér 6ppnandet av skolans hdgstadium i augusti. Flera tak har
dven renoverats pa skolan och skolans NO-sal har totaltenoverats. Stambyte och modernisering av Berga SABO
hus A dr nu firdigstilld och verksamheten hiller pa att flytta tillbaka till sina ordinarie lokaler. Parallellt har
projektering genomférts f6r en modernisering av hus B och C. Upphandlingen 4r annonserad och férvintad
entreprenadstart dr i boérjan av 2026. Under aret har dven taket renoverats pd den liga delen av hus A. Under
perioden har arbete pdgatt gillande belysningsprogrammet f6r offentlig belysning, som syftar till att byta ut gamla
armaturer till ny energieffektiv LED-belysning. Hittills har cirka 430 armaturer inom Résundaomradet bytts ut
och fokus under aret dr att arbeta vidare fran sodra till mellersta Solna. Solceller har installerats pa Ametistens
SABO, Polhemsgardens SABO, Nickrosens forskola och pé Bergshamraskolans hégstadium.

Den 1 juli 2025 tridde den nya socialtjdnstlagen i kraft. I den nya lagen liggs mer tonvikt pd férebyggande arbete,
insatser utan bistandsbeslut och littillginglighet. Under féregdende ar och borjan av 2025 har forberedelserna
infér den nya lagen pigatt med framférallt fokus pa information och utbildning samt nuldges- och behovsanalys.
Socialnimnden och omvardnadsnimnden har gemensamt prioriterat vilka aktiviteter som ska utforas.
Overgingen till den nya lagen har inledningsvis fungerat vil. Hittills har 25 insatser utan behovsprovning startats
upp. Fokus framat under hosten dr uppféljningen av insatser utan behovsprévning och att férankra arbetssitt
kopplat till dessa.

Den 1 juli 2025 tridde dven férskolans reviderade liroplan i kraft. Andringarna innebir bland annat att rektorn
tir ett tydligare ansvar f6r att utbildningen vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Forskolldrare far
ett uttkat ansvar f6r undervisningens innehall, val av arbetssitt och lirverktyg, samt {or att frimja hogldsning,
sprakutveckling och fysisk aktivitet. Arbetslagets roll i det sprakutvecklande och hilsofrimjande arbetet forstirks.
Det tydliggtrs dven att digitala lirverktyg inte dr ett krav i férskolan, och att undervisningen i férsta hand ska
anvinda analoga verktyg.

Dirut6ver tridde den 1 juli 2025 dven en ny skollagstiftning i kraft som ska sikerstilla likvirdig tillgang till
skolbibliotek for alla elever. Lagen kriver att varje skola har ett eget bibliotek med fysiska och digitala resurser,
bemannat med utbildad personal, samt att huvudmannen tar fram en biblioteksplan. Under varen genomfordes
en kartliggning av stadens skolbibliotek av skolndmndens férvaltning och stadsbiblioteket. Resultatet visade pa
skillnader mellan skolor, vilket ledde till en gemensam utvecklingsplan med fokus pa likvirdighet. En
projektledare har anstillts och en utbildningssatsning f6r skolledare har initierats. Implementeringen av planen
inleds under hostterminen i syfte att sikerstilla att samtliga verksamheter uppfyller gillande lagstiftning.

Utredningen om ny kontrollorganisation i livsmedelskedjan (SOU 2025:64) féreslar ett omfattande forstatligande
av livsmedelskontrollen i Sverige frain och med den 1 januari 2028. Syftet 4r att skapa en mer effektiv, likvirdig
och konkurrenskraftig kontrollstruktur genom att ersitta dagens system med 6ver 270 kommunala och regionala
kontrollmyndigheter med tvd statliga huvudaktdrer: Livsmedelsverket och Jordbruksverket. Bakgrunden till
forslaget dr att dagens system anses vara splittrat och skapar bristande likvirdighet i kontrollen. Utredaren
foreslar darfor att ansvaret centraliseras for att uppnd bittre samordning och férenkling f6r féretagen. Om
torslaget trader 1 kraft innebdr det att milj6- och hilsoskyddsndmnden fotlorar sitt kontrollansvar éver
livsmedelskontrollen. Utredningen 4r ute pa remiss och nimnden kommer att limna ett yttrande.

Hindelser av visentlig betydelse f6r bolagen

Upprustningsbehov i kombination med planerna pa nybyggnation innebir en stor utmaning for
Signalistenkoncernen. Just nu pagar arbete med nybyggnad i Bagartorp Centrum, kvarter Bollen och kvarter
Turkosen. Stérre férnyelsearbeten pagar 1 Bergshamra och héghusen i Bagartorp. Kommunfullmiktige beslutade
2024 att Solnabostider Solnanord AB ska fusioneras med Solnabostider AB och i maj i dr uppléstes
Solnabostider Solnanord AB genom fusion med Solnabostider AB.

Under 2023 gjorde Norrenergi AB en kortsiktig 6verenskommelse med samarbetspartnern Stockholm Exergi da
parterna var oense om tolkning och innehall i de befintliga avtalen. Den kortsiktiga verenskommelsen gillde till
2024-12-31. Sedan arsskiftet har férhandlingar fortsatt med Stockholm Exergi men per augusti har ingen
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6verenskommelse gjorts.

I december 2024 godkinde kommunfullmaiktige att Norrenergi investerar i en ny Panna 3.

Under varen genomfdrdes en upphandling av leverantor och avtal tecknades i bétjan av juli.

Den nya Pannan berdknas vara i drift strax efter arsskiftet 2026. Styrelsen fér Norrenergi har utsett Erik
Kornfeld till ny verkstillande direktdr. Han tilltrdder sin nya roll den 1 november.

Risunda Forstads AB:s atbete med Ladugarden pa Ovetjirva Gard har fortlopt enligt plan. Beriknat
firdigstillande for Ladugarden dr andra kvartalet 2026. I Gula villan har nu renoveringsarbetet paborjats under
perioden. Atgirder har frimst rért ytskikt. Arbeten med anpassningar kommer att vidtas for att senare kunna
éppna ett girdscafé. Gula villan bedéms kunna slutbesiktigas under andra kvartalet 2026. Aven arbete med
Vintertridgarden pagar

Solna Vatten AB har pabérjat en upphandling for drift av ledningsnit och pumpstationer. Det nya avtalet, som
triader i kraft den 1 februari 2026, omfattar drift och underhill av hela VA-verksamheten — inklusive tunnlar,
vattenkiosker, spillvatten- och dagvattenpumpstationer.

Under perioden har dven implementeringen av ett nytt debiteringssystem pdbérjats hos Solna Vatten AB.
Systemet syftar till att forbittra fakturahantering, 6ka transparensen foér kunderna och effektivisera
administrationen.

Solna stads vattentjianstplan, antagen i september 2024, ir ett styrdokument som paverkar Solna Vatten AB:s
arbete fram till 2028. Planen innehaller konkreta atgirder f6r att mota klimatférindringar, skyfall och
stadsutvecklingens paverkan pa VA-systemet. Genomférandet av dessa dtgirder dr en central del av bolagets
verksamhet under aret.

Kommunalférbundet Norrvatten fortsitter det intensiva arbetet med att planera f6r en utbyggnad av
Gorvilnverkets vattenrening, kapacitet och driftsikerhet. Norrvatten planerar att bygga ett nytt vattenverk, intill
dagens vattenverk i Gorviln i Jarfilla. Produktionen vid Gérvilnverket har varit stabil under drets forsta
minader och inga sirskilda hindelser ér att notera.

For Kippalaférbundet fortskrider arbetet med att bygga om Kéippalaverket for att klara de nya reningsnivierna
som boérjar gilla fran 2028 enligt den kalkyl och tidsplan som togs fram f6r projektet under varen 2024. Driften
har fungerat vil under perioden och flddena till verket har varit pd jimférelsevis ldga vilket paverkar férbundet
positivt ekonomiskt da anvindandet av insatsvaror minskar. Alla reningskrav har uppfyllts med god marginal.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrning i Solna stad

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgidngspunkten ir en
sammanhadllen malstyrning, ddr kommunfullméktige anger inriktning och ekonomiska ramar f6r styrelse och
nidmnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ér stadens frimsta styrdokument.
Malstyrningen omfattar en vision, fyra stadsévergripande mal, finansiella mal samt nimndmal och uppdrag till
nimnderna. Den arliga verksamhetsplanen och budgeten kompletteras inom vissa omraden med andra styrande
dokument som policyer, strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt i kommunfullmiktiges verksamhetsplan och budget, precisera och
faststilla en verksamhetsplan och budget utifran beslutade ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga
torindringar i omvirlden sdsom dndringar 1 lagstiftningen och férdndringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och
nimnder ska till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan fér
verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingir uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas 1 den omfattning som krivs for att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte dr ringa, ska omgaende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
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verksamhet, uppf6ljning och utvirdering. Uppf6ljning och utvirdering f6r Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige per 30 april (budgetuppfoljning per april), 31 augusti (deldrsrapport)
och 31 december (irsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella
mdl £6ljs fraimst upp i deldrsrapporten och i drsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledamdter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
torbundstullmiktige £6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pa ett dndamalsenligt sitt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifrdn lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sérskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sdrskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. For stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarférhz‘illandena varierar i de olika bolag/f6rbund som
ingar i Solna stads koncern och dirmed formerna £6r uppsikt.

Intern kontroll

En god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt, kostnadseffektivt och
sikert, med medborgarnas bista f6r gonen. Syftet dr att sikra en effektiv f6rvaltning och att undvika allvarliga
fel. I praktiken handlar det om att ha ordning och reda, veta att det som ska gbras blir gjort och att det sker pi ett
bra och sikert sitt.

Intern kontroll dr en del av verksamhetsstyrningen som syftar till att sikerstilla att de mal som
kommunfullmiktige faststillt uppfylls. Avvikelser hanteras i enlighet med stadens policy f6r intern kontroll.
Styrelse och nimnder ska rapportera om resultatet av uppféljningen av den interna kontrollen i
budgetuppféljningen per april, delarsrapport per augusti samt drsredovisning. Rapporten ska redovisa
omfattningen av utférd uppfoljning, utfallet och vidtagna atgirder. Utifran rapporterna gér kommunstyrelsen en
analys och genomging av internkontrollrapportering under dret och féreslar dtgirder f6r kommande ar.

Vid avvikelser av omfattande art under verksamhetsaret ska nimnden omgiende informera kommunstyrelsen.
Styrelsens och nimndernas uppfoljning av édrets beslutade internkontrollplaner visar inga visentliga avvikelser i
genomférda kontroller, vilket tyder pa att verksamhetens processer fungerar och att den interna kontrollen bidrar
till utveckling av rutiner, processer och kontrollmoment.

Planering och uppfdljning av den interna kontrollen sker integrerat med 6vrig verksamhetsplanering i stadens
verksamhetsstyrningssystem, vilket bidrar till en stabil och siker process f6r staden och f6r nimnderna kring
intern kontroll.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Inom ramen f6r det kommunala sjilvstyret, lagstiftningen och utifrdin de egna forutsittningarna har Solna stad
riktlinjer £6r god ekonomisk hushillning samt finansiella mal och verksamhetsmél med betydelse f6r god
ekonomisk hushillning. Solna stad ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet oavsett om den
bedtivs i férvaltning eller i annan juridisk form.

I Solna stad innebir god ekonomisk hushéllning att verksamhet och ekonomi ska ga hand i hand utifran ett
helhetsperspektiv, dir utgangspunkten ér en effektiv och dndamalsenlig verksamhet. God ekonomisk hushallning
innebdr att savil finansiella som verksamhetsmissiga mal uppnas.

1 Solna gérs bedémningen av god ekonomisk hushéllning drligen i samband med deldrsrapport och
arsredovisning. Beddmningen gérs genom att f6lja upp stadens 6vergripande mal, nimndmal och uppdrag samt
stadens finansiella mal inklusive balanskravsutredningen enligt kommunallagen.

Bedomningen per augusti 4r att tre av de fyra 6vergripande malen kommer att uppfyllas under dret. Staden
bed6éms uppfylla savil de tva finansiella malen som lagkravet om god ekonomisk hushillning. Det finns 38 unika
nimndmdl, men di nimndmalet "Inga omriden i Solna ska finnas med pa polisens lista Gver utsatta omraden" dr
fordelat till kommunstyrelsen samt atta nimnder dér var och en gor sin egen bedémning av maluppfyllelse
uppgar det totala antalet nimndmal till 46. Av de 46 nimndmalen bedéms 26 uppfyllas helt under aret, 19
bed6éms uppfyllas till stor del och 1bedéms inte uppfyllas under ar 2025.
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Mal och uppdrag

Overgripande mal Agenda 2030

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla Mal 3 God halsa och valbefinnande

med stadens resurser.

Mal 4 God utbildning for alla
Mal 7 Hallbar energi for alla

I% Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 10 Minskad ojamlikhet

— Mal 11 Hallbara stader och samhallen

?;vél Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

a=dl Mal 13 Bekémpa klimatféréandringarna

L2 Mal 15 Ekosystem och ekologisk mangfald

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och

il
e M3 5 albefi
miljsmassigt hallbart sat. . Mal 3 God halsa och valbefinnande

ﬂ Mal 4 God utbildning for alla

{1 Mal 6 Rent vatten och sanitet fér alla

I% Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
E Mal 10 Minskad ojamlikhet

.‘3,'7;! Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

a=d Mal 13 Bekémpa klimatféréandringarna

L5 Mal 15 Ekosystem och ekologisk mangfald

Mal 16 Fredliga och inkluderande samhallen
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Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. Mal 2 Ingen hunger

Mal 10 Minskad ojamlikhet
- Mal 11 Hallbara stader och samhallen
_ﬁﬁl Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion
L mal 15 Ekosystem och ekologisk mangfald

Mal 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Solna ska vara en stad som kannetecknas av mangfald,

1
* o . . "
kreativitet och upplevelser. . Mal 3 God halsa och valbefinnande

=
Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
E Mal 10 Minskad ojamlikhet

Overgripande mal

Uppf6ljning av stadens Gvergripande mél redovisas nedan.
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Overgripande mal

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart satt.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska vara en stad som kdnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna stads verksamheter ska hilla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.
Uppfylls

Solnas 6vergripande mal att Solna stads verksamheter ska hélla god kvalitet och hushélla med stadens resurser
bed6éms uppfyllas under 2025. Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga
beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Stadens verksamheter bedéms under perioden ha levererat en god och effektiv service till Solnaborna. Det finns
en fortsatt god balans mellan utvecklingen av stadens intikter och kostnader, vilket gor att Solna under manga ar
har lyckats uppritthdlla en hallbar ekonomisk utveckling. Goda verksamhetsresultat i kombination med hog
kostnadseffektivitet har lagt en grund £6r en héllbar och god ekonomisk hushéllning i staden. En férutsittning
for detta dr att intidkterna utvecklas i minst samma takt som kostnaderna. Ambitionerna idr fortsatt hoga och
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miénga investeringar sammanfaller i tid. Fér att lyckas med genomférandet behéver samverkan inom staden
vidareutvecklas och effektiva helhetslésningar genomforas.

Ett flertal aktiviteter for att hushélla med stadens resurser pdgar eller har under dret genomforts.

Inom kommunstyrelsen pagar aktiviteter sisom upphandling och implementering av ett nytt system f6r e-handel
och fakturahantering, med syfte att effektivisera inkOpsprocessen samt omorganisering av
stadsledningsférvaltningen. Arbetet med att ta fram en investeringspolicy samt arbete med stadens
lokalforsorining pagir. Kopplat till arbetet med stadens trygghetsstrategi har en arbetsgrupp bildats fo6r att
motverka vilfardsbrottslighet. Frukostseminarium och utbildningar med temat mutor och jiv har genomforts av
stadens jurister for att 6ka medvetenheten inom omréidet. Vidare pdgar arbete inom flera andra omraden,
exempelvis delegationsordningen f6r kommunstyrelsen, hantering av tvirsektoriella frigor samt ovriga
stadsGvergripande processer.

Kontaktcenter ir en stadsgemensam ingang f6r medborgare och andra som vill komma i kontakt med Solna stad
samt Solna Vatten AB och Résunda Forstads AB. Kontaktcenter har ut6kat sin bemanning f6r att skapa
férutsdttningar att mota efterfragat stéd och vigledning 1 kontakten med staden. Kvalitetsutvecklande insatser
pégar i hela staden avseende bemé&tande och service, med utgingspunkt i Sveriges Kommuner och Regioners
(SKR) miitning fran 2024.

Kommunstyrelsen har beslutat om en ny sidkerhetspolicy och sikerhetsskyddsriktlinjer avseende hur staden ska
skydda den information och de verksamheter som dr av betydelse f6r Sveriges sikerhet mot spioneri, sabotage,
terroristbrott och vissa andra hot. Arbetet med stadens IT-sikerhet fortskrider enligt plan och en 6versyn av
stadens systemforvaltning pagar £6r att 6ka effektiviteten 1 systemanvindningen. Ett samordnat dataskyddsarbete
f6r ndimnder och bolag pagir. Demokrati- och digitaliseringsberedningen har genomfort en digitaliseringsfrukost
pé temat hur stadens medarbetare kan anvinda Al i sitt arbete, och ytterligare en frukost 4r planerad under
hésten. En riktlinje f6r anvindning av Al har ocksa tagits fram under perioden.

Byggnadsnimnden arbetar med en rad férbittringsprocesser och verksamhetsutvecklingsprojekt inom
digitalisering, diribland att digitalisera samhaillsbyggnadsprocessen och befintliga detaljplaner samt att
automatisera beslut inom vissa bygglovsiarenden. Vidare pagar arbete med prioriterade stadsutvecklingsprojekt
sasom Milarbanan, Norra Hagastaden och Hagalund.

Som en del i att hushalla med stadens resurser sker underhall och renoveringar 16pande i stadens lokaler.
Tekniska nimndens satsning for dret pa att rusta upp lekplatser pagar enligt plan. Pa tre lekplatser runt om i
staden har stérre insatser genomfoérts, sdsom byte av fallskydd, utbyte av sliten lekutrustning samt upprustning av
kringutrustning som till exempel binkbord, papperskorgar och materialavskiljande sarger. Upprustning av
ytterligare fem lekplatser har bestillts. Dirtill planeras atgirder pa ytterligare tva lekplatser att genomféras under
hésten. Enhetliga informationsskyltar har bestillts till alla 50 lekplatser och utegym.

Kultur- och fritidsndimnden samverkar med skolnimnden f6r att stirka skolbiblioteken, detta i enlighet med den
nya skollagstiftningen som tridde i kraft den 1 juli i 4r. Lagen kriver att varje skola har ett eget bibliotek med
tysiska och digitala resurser, bemannat med utbildad personal. Ndimnden har under éret bidragit till att lokaler
och anldggningar nyttjas mer effektivt och med ett helhetsperspektiv. Solna Fritidsbibliotek hat upplitit lokal till
Seniorhilsan i Solna centrum och ungdomscaféet i Bagartorp har permanentats i Métesplats Gunnarbos lokaler 1
samverkan med omvirdnadsnimnden. Pa Overjirva gard har ett nyttjanderitts- och hyresavtal tecknats for att
frimja en hallbar djurverksamhet inom friluftsmuseet. Ndimnden har deltagit i planering och samverkan kring
utveckling av nya idrottsplatser tillsammans med andra nimnder samt i genomf&randet av insatser for att
sikerstilla driften av inomhushallar i syfte att 6ka tillgingligheten och héja servicenivan.

Milj5- och hilsoskyddsnimnden har under perioden genomfért en stor mingd tillsyn inom miljéskydd,
hilsoskydd och livsmedelskontroll. Trots ett hogt infléde av anmalningar och ansékningar har merparten av
drendena, i likhet med féregdende ar, handlagts inom uppsatta tidsramar. Arbetet med kvalitetssdkring av rutiner,
utveckling av digitala tjanster samt forbdttrad informationen pa webben bedéms bidra till 6kad servicekvalitet,
dven om vissa planerade aktiviteter har fitt senareliggas.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljémissigt héllbart sétt.
Uppfylls

Solnas évergripande mal att Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett eckonomiskt, socialt och miljémassigt
héllbart sitt bedoms uppfyllas under 2025. Méluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom
skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.

22

670z nsngne 1ad j10ddersie[d( - peis eu0S

Penneo dokumentnyckel: NYP6E-BHNPP-PKSTE-OVHJ9-W9CYI-09Z28Q



Enligt Rddet f6r kommunal analys (RKA) ir Solna stad bland de kommuner som har bist kommunindex f6r
héllbarhet, bland de 25 procent basta kommunerna. Enskilt s giller det dven miljémissig och ekonomisk
héllbarhet. Inom social hallbarhet befinner sig Solna enligt analysen i mitten av Sveriges kommuner. Resultatet
per hillbarhetsomrade 4r: ekonomisk hallbarhet 44,0 miljémassig hallbarhet 78,1 och social hillbarhet 66,6. Den
sammanvigda siffran som redovisas av RKA, visar f6r 2024 ett ligre virde (62,9) 4n 2023 men tillh6r dndd de 25
procent bista kommunerna i en jimforelse mellan Sveriges kommuner. Solna har £6ljt de enskilda matten f6r
respektive hallbarhet under flera ar och 1 jimforelse med tidigare ar ligger staden fortsatt pa en god niva i
jimforelse med 6vriga kommuner. Detsamma giller métten kopplade till mélen i Agenda 2030.

FN:s globala mal f6r hallbar utveckling, Agenda 2030 har 17 mal, som ska vara uppnddda till ar 2030. Agenda
2030-malen inkluderar ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Solna stad arbetar sedan linge med malen
integrerade i verksamheten. Det visualiseras i stadens budgetuppféljning per april, deldrsrapport per augusti och
arsredovisning avseende stadens 6vergripande mal och i nimndernas rapporter avseende respektive nimndmal.

Under perioden har kommunstyrelsen, genom stadsledningsférvaltningen och samhallsbyggnadsférvaltningen,
fortsatt att driva och samordna Solna stads arbete f6r en héllbar utveckling inom flera strategiskt viktiga
omraden. Ett stort fokus har legat pd att mojliggdra langsiktigt hallbar stadsutveckling, stirka stadens
infrastruktur och frimja ett varierat bostadsutbud samt biologiska frigor och vattenvardsfragor enligt
intentionerna i Oversiktsplan 2030.

Milj6- och hilsoskyddsnimndens arbete med miljé6vervakning av stadens vatten, i samverkan med
grannkommuner, pagar enligt plan. Dirutdver pagar naturinventeringar avseende exempelvis groddjur och
trollslindor, energi- och klimatradgivning till féretag, féreningar och hushall samt revidering av stadens gronplan
och 16pande naturvardssamverkan.

For att stirka det systematiska miljéarbetet i stadens verksamheter har under perioden dialogméten om miljé och
klimat genomférts med samtliga férvaltningsledningar, heldgda bolag och stiftelser. En mall f6r framtagande av
sociala konsekvensanalyser har tagits fram for att ytterligare stirka stadens arbete med att skapa kvalitativa,
levande och hallbara stadsmiljéer. Uppdatering av dokumentet "Pa vig mot ett hillbart Solna" pagar.
Dokumentet dr en vigledning f6r miljomassigt hallbart byggande. I mars arrangerade staden Solna Klimatvecka
med ett trettital aktiviteter i samverkan med lokala samarbetspartners, i syfte att uppmuntra solnaborna till att
gora fler medvetna och klimatsmarta val 1 vardagen. I maj genomférdes skripplockardagen thop med 7 000
torskolebarn. Vidare har staden i nitverk med foretag i Solna arbetat for att fa fler att cykla till sina arbetsplatser i
Solna.

Arbetet med att underlitta for invinare att anvinda kollektivtrafik och resa miljévinligt har fortsatt genom
arbetet med utbyggnad av tunnelbanan samt cykel- och gangvigar. Cykelsatsningarna i staden frimjar dessutom
for inpendlare och andra besékare till staden. Tekniska nimnden har under ett antal 4r genomfért atgirder i
enlighet med cykelplanens genomférandeprogram. Ett projekt som genomfdrts under perioden ir ny beliggning
pa cykelvig pa del av Solnavigen. Tva projekt som pabérjats under denna period ir strickan mellan Overjirva
och Nya Ulriksdal samt strickan mellan Armégatan och Kristinelundsvigen. For att underlitta ytterligare for
resor med cykel inom staden och 6ver kommungrinser har samarbetet med de tre féretag som hyr ut
elsparkcyklar uttkats till att dven gilla elcyklar. Pa stadens hemsida finns kartor 6ver stadens cykelparkeringar,
cykelpumpstationer samt platser for elsparkcyklar eller elcyklar. Malsittningen 4r att var femte resa i Solna ar
2030 ska ske med cykel.

Staden har medverkat i styrelserna f6r savil Stockholmsférhandlingen (utbyggd tunnelbana Odenplan-
Arenastaden med stationer vid Karolinska Sjukhuset och Arenastaden), som Sverigeférhandlingen (station Sédra
Hagalund) avseende uppféljning och genomférande av utbyggnad av tunnelbanan. Under perioden har staden
fatt ett separat beslut pa justerat influensomrade f6r bdde Stockholmsférhandlingen och Sverigeférhandlingen.
Byggnationen av den nya tunnelbanan fortskrider enligt plan, liksom ledningsarbeten i anslutning till de nya
stationerna. Inom Projekt Milarbanan har arbetet aterupptagits efter att Trafikverket och Sundbybergs stad
kommit Gverens om férnyat avtal, vilket lett till att staden tecknat ett tilliggsavtal med Trafikverket omfattande
finansiella littnader, vilket i sin tur innebdr nya férutsittningar for projektets genomférande. Arbetet har fortsatt
med ombyggnad av stadsmiljén och nya bostider och kontor intill de nya tunnelbaneuppgangarna.

Arbete har pagitt med stadens prioriterade stadsbyggnadsprojekt, bland annat i Hagalund, Norra Hagastaden,
Jdrvastaden och Huvudsta. Ett flertal samrdds- och granskningsprocesser inom ramen for detaljplaneprocessen
har genomférts och utbyggnad av antagna detaljplaner pigar. Byggnadsnimnden har under perioden beviljat
bygglov £6r tva flerbostadshus i kvarteret Tomteboda med 83 bostider respektive kvarteret Basilikan i Huvudsta
med 101 bostider. Under perioden har dven slutbesked meddelats f6r 125 inflyttningsklara bostider i kvarteret
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Tomteboda, 15 bostider i Jirvastaden, 21 bostdder i Haga Norra, sex bostdder 1 Rdsunda samt fyra enstaka
bostider utspridda i Solna. Resultatet speglar den minskade byggtakten i samhillet. Tva detaljplaner har antagits,
Backklovern i Jarvastaden och Turkosen i Skytteholm. Detaljplan f6r en ny etapp i Jarvastaden och utveckling
inom kvarteret Koltrasten 1 Huvudsta har startats. Marknadsliget f6r bostider och arbetsplatser dr utmanande,
men intresset fOr att bygga i Solna ér fortsatt stort.

Arbetet med belysningsprogrammet f6r offentlig belysning, som syftar till att byta ut gamla armaturer till ny
energieffektiv LED-belysning pagar, enligt plan. Fokus under dret dr att arbeta vidare frin sédra till mellersta
Solna och hitintills har cirka 430 armaturer inom Rasundaomradet bytts ut. Energieffektiviteten i stadens lokaler
fortsitter forbittras, vilket beror pa att tekniska ndimnden gjort nyare och mer energieffektiva installationer som
till exempel uppférande av solcellsanliggningar, utbyte till LED-belysning samt utbyte av gammal teknisk
utrustning. P4 flera fastigheter har tak och/eller fonster renoverats, vilket bidrar till mindre energilickage i
berérda fastigheter.

Ungefir 1 500 nya hushéll har under perioden anslutits till matavfallsinsamlingen. Dirmed uppgar andelen
hushall som sorterar ut matavfall till 80 procent, vilket ar hogre an 2024 (74 %). For verksamheter har antalet
abonnemang 6kat fran 350 till 374 sedan arsskiftet. Midngden insamlat matavfall f6r perioden januari-juni uppgar
till 1 030 ton f&r hushall och 1 233 ton f6r verksamheter. Fér samma period 2024 lag mingderna pd 867 ton for
hushdll och 1 290 ton f6r verksamheter. Riktade kommunikationsinsatser f6r att méjliggdra en 6kad
matavfallsinsamling har genomférts och kommer att fortgd under éret.

De preliminira elevresultaten for arskurs 9 visar pa forbittringar for samtliga matt i jimforelse med foregaende
ar. Resultaten dr dven hégre dn SKR:s modellberiknade virde, som dr det f6rvintade resultatet f6r Solnas
kommunala skolor utifrdn sociockonomiska faktorer som exempelvis nyanldnda elever och férildrarnas
utbildningsnivd. Andelen elever i drskurs 9 som uppnatt kunskapskraven i alla dmnen dr 80,0 procent, vilket ér
det hogsta resultatet pa flera ar f6r Solnas kommunala skolor. Nir det giller behorighet till gymnasiets
yrkesprogram har resultatet 6kat frin 79,5 procent till 86,8 procent. Aven det genomsnittliga meritvirdet har
Okat jamfort med foregiende ar, fran 234 till 240. Under perioden har skolndmnden bland annat utvecklat
arbetet med att frimja nérvaro i skolan, som ar en av de viktigaste faktorerna for att en elev ska uppna
kunskapskraven. Det skolsociala teamet, som bestir av kurator, skolpsykolog samt socionom fran socialtjinsten,
har utvecklats och utékats. Det skolsociala teamet kan stotta en elev som ér pa vig at fel hall fraimst ndr det galler
skolnirvaro. Teamet ger st6d och sitter in atgdrder som riktas bade till elev och virdnadshavare i syfte att hitta
vigar att bryta negativa monster hos eleven.

Kultur- och fritidsndmnden har, i samarbete med skol- och férskolenimnden, genom biblioteket erbjudit ett
stort antal ldsfrimjande aktiviteter f6r att vicka ldslust och inspirera barn och unga till ldsning i férskola, skola
och pa fritiden. Sammantaget har cirka 5 200 barn och unga (0-18 ar) deltagit i 303 lisfrimjande aktiviteter som
anordnats av biblioteksverksamheten under perioden januati-augusti. Aktiviteterna har skett i biblioteksrummet
och ute i stadsmiljon. Av dessa aktiviteter har 116 varit sirskilt riktade mot aldersgruppen 6—18 ar och haft cirka
2 500 deltagare, vilket ir ndgot firre aktiviteter men med négot fler deltagare 4n tidigare r. Ar 2024 genomfordes
126 aktiviteter med cirka 2 300 deltagare i aldrarna 6—18 ar. Férskolor har erbjudits regelbundna sagostunder tva
ganger 1 veckan och en ny After school-verksamhet med ldsfrimjande innehall har etablerats f6r barn i aldern 9—
13 4ar. Under véren startade ocksa off-line-klubben, riktad mot ungdomar. Under loven har biblioteken erbjudit
ett brett programutbud med hégldsning, pyssel och teater. Biblioteket har ocksé fortsatt sitt stéd till skolornas
sommatprojekt [dsa dger, dir dldre elever ldser med barn pa fritidshem, aktivt bjudit in arskurs F, 4 och 7 till £6r
arskursen anpassade biblioteksbesék samt skickat nyhetsbrev till pedagoger och skolpersonal med listips och
aktuell biblioteksinformation. Flera skolor deltar dven i satsningen ”En kvart om dagen”, som kommer att utdkas
under hostterminen. For att stirka ldsférmagan i skolan anvinds verktyget Lexplore £6r screening och riktade
insatser.

De satsningar som genomforts i fritidshemmet i férskoleklass till arskurs 6 visar pa goda resultat.
Rastverksamheten har férbittrats genom strukturerade aktiviteter med utvalda rastvirdar. Skolndimnden
genomférde 1 januari en kvalitetsdag med féreldsning om Neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF).
Fritidshemmen har 4dven samarbetat med Solna idrottsféreningars samorganisation (Solna SAM), kring
idrottsaktiviteter f6r drskurs 2, med positiv aterkoppling. Beslut har fattats om innehdll och frekvens for
fritidshemmens studiedagar for att stirka likvirdig kvalitet.

Férskolendmnden fortsitter utvecklingen av kvaliteten 1 férskolan i syfte att sdtta mer fokus pa det systematiska
kvalitetsarbetet, likvirdighet och gemensamma strukturer i férskolan. Den nationella statistiken £6r Solnas
kommunala f6rskolor, som publicerades i mitten av april 2025, visar att antalet barn per heltidsanstilld har
minskat fran 5,6 till 5,0, vilket 4r bittre en snittet i Stockholms ldn (5,5). Barngruppernas storlek har minskat f6r
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torskolor i kommunal regi fran 15,9 till 15,4 barn per barngrupp, vilket dven det dr bittre 4n genomsnittet i
Stockholms lin. Nir det giller personalens kompetens i kommunala forskolor har samtliga matt férbattrats
jamfort med foregaende ar.

Brukarundersékningen for aret dr genomford och samtliga kommunala férskolor och 29 av 31 fristiende
torskolor deltog. Svarsfrekvensen har 6kat f6r bade kommunala och enskilda enheter och ligger nu pd 6ver 70
procent. Fér kommunala enheter visar ndjd kund index (NKI) ett virde pa 90 jamfoért med 85 féregiende ar.
Motsvarande virde fOr fristdende férskolor ligger pa 94, vilket 4r samma som féregiende ar. Resultatet gillande
andelen virdnadshavare som instimmer i att de upplever att barnen kinner sig trygga i forskolan visar pd samma
héga resultat som foregiende ar f6r bade kommunala enheter (94 %) och enskilda enheter (95 %).

Antalet orosanmailningar gillande unika barn och ungdomar ér f6r perioden januari-augusti 818, vilket dr viss
6kning frin samma period tidigare ar dd antalet unika barn och ungdomar var 772. Antalet barn och ungdomar
som ir aktuella for insats har 6kat nagot 1 jaimforelse med samma period foregdende ar, fran 244 till 268.
Socialndmndens barn- och ungdomsenhet har under perioden haft stort fokus pa att sprida kunskap och
information om barn som far illa, orosanmalningar och vilket stéd socialtjansten kan erbjuda. Bland annat
genomférs en forelisning for all férskolepersonal i stadens verksamheter. Under aret har flera viktiga steg tagits
for att erbjuda Solnas invanare dkat stéd och serviceniva. Friytan (stédsamtal utan behovsprévning) har utékats,
forildragrupper i Komet tonar har startats upp liksom férildragrupper for férildrar som dr nya i Sverige. Antalet
deltagare i férdldrautbildningar har 6kat under aret till £6ljd av utdkning av utbudet. Utvirdering av
tordldrautbildningen visar att majoriteten av deltagarna dr mycket néjda med utbildningen och férvaltningen ser
6ver enkiternas utformning for att kunna sitta en procentsats pa néjdheten.

I Solna uppgick arbetslésheten i augusti 2025 till 6,1 procent, en 6kning med 0,5 procentenheter jamfért med
samma manad dret innan. Trots detta ligger Solna fortsatt under snittet f6r bdde Stockholms lin (7,3 %) och riket
(7 %). Utvecklingen av Jobbfabriken Solna, vars verksamhet bygger pa Solnamodellens framgangsrika principer,
pagar alltjimt och erbjuder nu stéd till fler malgrupper genom bland annat uppsékande verksamhet i Hagalund
och Bagartorp. 74 ungdomar har deltagit i Jobbfabrikens aktiviteter varav 25 har gatt vidare i arbete, 22 har haft
praktik och fem har borjat studera. 32 vuxna har deltagit i Jobbfabrikens aktiviteter varav tio gatt vidare till arbete
och atta har haft praktik. Totalt har Jobbfabriken arbetat med 102 personer. Utdver samarbetet mellan flera
nimnder, diribland kompetensnimnden och socialnimnden, och féretag och andra aktbrer i staden har
samverkan férdjupats med bland annat Arbetstérmedlingen, Forsdkringskassan, habiliteringen och
ungdomsmottagningen. Under sportlovet kombinerades lovskola med lovjobb f6r 27 ungdomar i drskurs 9 med
risk att inte bli behoriga till nationellt gymnasieprogram, en insats som bidrar bade till stirkt skolndrvaro och
framtida etablering. Infér sommaren erbjéds totalt 625 ungdomar sommarjobb, varav 563 tackade ja.

Totalt hade Solna 7 105 kursdeltagare inom vuxenutbildningen per augusti 2025, vilket dr en minskning med 238
kursdeltagare jimfért med motsvarande period 2024. Det minskade elevantalet dr frimst inom svenska fér
invandrare (sf1). Andel kursdeltagare med godkint betyg ligger pa 81 procent, vilket dr en smirre minskning 1
jamforelse med foregiende ar. Det dr frimst inom grundliggande dmnen och distansstudier dir en ligre
maluppfyllelse férekommer. Arbetet med att férebygga icke godkinda betyg pagar, exempelvis med st6d av
specialpedagog och férbittrat stod inom matematik. Solna stad anpassar vuxenutbildningen efter arbetslivets
kompetenskrav, i samverkan med regionala aktorer.

Antalet hushdll med ekonomiskt bistind under den senaste 12 ménaders perioden ligger pa liknande nivder som
samma period féregiende ér, fran 271 hushall ar 2024 till 274 hushall ar 2025. Antalet hushall med ekonomiskt
bistind har legat pa hogre nivaer under 4r 2024 och 2025 in tidigare ar, men nivan dr i jimférelse med andra
kommuner fortsatt lig. Okningen forklaras i huvudsak av omvirldsfaktorer med en anstringd arbetsmarknad
och dir fler hushall 4r 1 behov av kompletterande f6rsorjningsstéd 1 kombination med etableringsersittning eller
ersittning fran Arbetsférmedlingen. Det 6kade behovet av kompletterande f6rsorjningsstéd beror framforallt pa
att etableringsersittningen inte héjts 1 samma takt som riksnormen fér f6rsorjningsstdd men dven att fler
bosittningsirenden stannar i Solna dé de erbjudits méjligheten till fyradrskontrakt i kommunalt boende (tidigare
begrinsat till tva ir).

Forebyggande aktiviteter f6r alla dldre 1 Solna £6r att motverka den besvirande ensamheten utvecklas och
genomfors fortsatt inom omsorgsnimndens férebyggande verksamhet, uppsékande verksamhet, hemtjinst,
dagverksamhet samt vard- och omsorgsboende. Nya aktiviteter och arbetssitt har implementerats f6r att nd nya
seniorer, bland annat genom ett utékat utbud av aktiviteter pa fler platser i staden, vilket méjliggjorts genom en
utdkad forebyggande verksamhet och en utékad samverkan. Férebyggande hembes6ék har genomforts enligt plan
hos Solnas 80- och 90-aringar. Syftet med hembesdket ér att informera om stadens utbud av service och
aktiviteter och prata om hur man klarar sig sjilv i hemmet. Anhérig- och demensteamet arbetar mer tillgingligt
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genom att erbjuda fler méjligheter f6r solnabon att komma i kontakt genom anhérigtriffar pa biblioteket,
anhorigcafé pa triffpunkterna, walk and talk och skogsbad i samverkan med hilsopedagoger. En satsning
genomférs till hésten med att na ut till anhériga med utlindsk bakgrund.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Uppfylls till stor del

Solnas 6vergripande mal att Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i bedéms uppfyllas till
stor del under 2025. Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av
genomférda aktiviteter.

Stadens trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete har, 1 enlighet med inriktningen i Trygghetsstrategin,
till £6ljd av den hdndelseutveckling som ses sivil i Sverige generellt, som inom stadens grinser, fitt en mer
central roll i stadens verksamhet. Trygghetsarbetet samordnas av kommunstyrelsen och bedrivs i ndra samverkan
mellan stadens nimnder, polis, féreningsliv, niringsliv och civilsamhille. Stadens trygghetsarbete dr inriktat pa
torbittringar 1 den fysiska stadsmiljén och att pd olika sitt 6ka positiva aktiviteter. Under perioden har en
arbetsgrupp, under ledning av kommunstyrelsen, bildats fér att motverka vilfirdsbrottslighet.

Pa uppdrag av regeringen tar polisen I6pande fram en nationell ligesbild 6ver utsatta omriden. Indelningen sker i
tre kategorier: utsatt omrade, riskomride och sirskilt utsatt omride. Sedan 2023 finns Hagalund med p4 denna
lista och klassas som utsatt omrade. I syfte att motverka detta initierades 2023 det stadsévergripande projektet,
Hagalundslyftet, vilket inriktar sig pa tre omriden; att utdka den kommunala servicen, férbittra stadsmiljén och
6ka tryggheten. Parallellt pdgdr ett arbete £6r att 6ka tryggheten i andra omrdden inom Solna, sisom Bagartorp
och Huvudsta. Platsaktivering har varit ett prioriterat omrade och etablerats som ett strategiskt verktyg f6r
trygghetsskapande och social héllbarhet, med utdkad nirvaro och aktiviteter i bland annat Hagalund, Huvudsta
och Bagartorp.

Solna stad har fran 2025 som mal att inte ha med nagra omraden med pd Polisens lista 6ver utsatta omriden. For
att understryka vikten av att samtliga ndimnder arbetar fr att alla barn ska fa jimlika uppvixtvillkor och att inget
omréde i Solna ska finnas med pa polisens lista Gver utsatta omriden, tillférdes ett likalydande nimndmal kring
detta i verksamhetsplan och budget f6r 2025 f6r stadens berérda nimnder. Namndmalet pekar ut 6vergripande
prioriteringar och strategiska stillningstaganden f6r respektive ndimnd. Varje nimnd gbr en egen bedémning av
maéluppfyllnad utifran sina férutsittningar att bidra till maluppfyllnaden f6r Solna stads rikning. Sedan gors en
sammanvigning av samtliga méalbedémningar f6r staden som helhet.

Under perioden har minga insatser gjorts inom Hagalundslyftet, i syfte att leda till en 6kad social hillbarhet och
trygghet. Tekniska nimndens projekt med terrasser vid Hagalundsparkens lekplats har avslutats och parken har
Oppnats for allminheten. De bida villorna pa Anhalten, Villa Hagsiter och Stationshuset, har renoverats i syfte
att skapa métesplatser f6r féreningar och 6vrigt lokalsamhille. Samverkan har skett mellan omvardnadsnimnden
och kultur- och fritidsnimnden kring planerna f6r kulturkvarteret samt med féreningen Ett levande Hagalund
och Platssamverkan Hagalund. Omvéardnadsndmnden har genom sin hemtjianstverksamhet inlett samverkan med
stadens trygghetssamordnare for att bidra till 6kad trygghet saval i Hagalund som i hela Solna. En vision fér
Hagalundsstraket och en ny detaljplan for ett mer levande centrum i Hagalund 4r under framtagande. Det
torebyggande arbetet sker i nira samverkan mellan kultur- och fritidsndmnden, socialnimnden och skolndmnden
genom forum som samverkansformen skola, socialtjinst, polis och fritid (SSPF), Bob-radet (barn och unga i
organiserad brottslighet), Sociala preventionsgruppen samt operativa grupper som Trygghetsgruppen Hagalund
och Skydda & Stirka. Kultur- och fritidsndmndens fritidslotsar har fortsatt sitt uppsékande och
relationsskapande arbete med barn och unga. Samverkan har stirkts med socialnimndens filtassistenter.
Fritidslotsar och faltassistenter har utékat sin verksamhet samt nérvaro i Hagalund och Bagartorp i samverkan
med Fabrik38, motesplats f6r ungdomar, och Bagartorp Ungdomscafé. Kompetensnimnden har paborjat arbetet
med att utveckla Jobbfabriken Solna till att omfatta fler madlgrupper, bland annat Sppet arbetslésa vuxna i
Hagalund och Bagartorp samt har anstillt en jobbcoach som arbetar pa Solna gymnasium med praktikplatser i
samarbete med Jobbfabriken unga. Efter ett beslut i kommunstyrelsen i november 2024 pdgar planering for att
Sppna en familjecentral i fastigheten Flaggskeppet i Hagalund viren 2026. Familjecentralen ér tinkt att fungera
som ett st6d fOr barn och forildrar, ge méjlighet att delta i aktiviteter samt att bygga sociala nitverk. Fastigheten
ska, enligt plan, inrymma savil barnmorskemottagning och barnhilsovird som Sppen forskola och férebyggande
socialtjdnst. Satsningen sker i samarbete med Region Stockholm och har som syfte att skapa en trygg plats f6r
familjer, ddr kommunens och regionens resurser samverkar fOr att férebygga psykiska och fysiska problem 1 ett

tidigt skede.
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1 Bagartorp har ett detaljplanearbete som varit pausat aterupptagits och en utredning pagar for att komma vidare
med utveckling runt Bagartorps centrum, i syfte att stirka omridets kopplingar till omgivningen.

Staden har, genom arbetet med Effektiv Samordning f6r Trygghet (EST) i samverkan med polis och
bostadsbolag, identifierat riskmiljéer och planerat insatser utifran aktuell ligesbild. Personal har utbildats pa de
flesta kommunala skolor och en sirskild informationsinsats om lustgas har genomf6rts i arskurs 4-9 i bade
kommunala och fristdende verksamheter, i samatbete med socialtjinsten.

Staden ingir i ett kvinnofridsnitverk, som dr ett samarbete mellan nordvistkommunerna Solna, Sollentuna,
Sundbyberg, Upplands Visby, Sigtuna, Jarfilla och Upplands Bro med syfte att 6ka kunskapen och stirka
samverkan hos yrkesverksamma kring vald i nira relationer. Under november erbjuds kompetenshéjande digitala
toreldsningar for att ge stéd till kommunernas personal samt insatser fOr att stirka samverkan kring vald i néra
relationer. Vidare kommer i ar en kampanj att genomféras i sociala medier f6r att uppmirksamma vald i nira
relationer. Ytterligare en aktivitet som genomférs under november médnad ar att sprida information till alla skolor
och till de som arbetar med barn och unga avseende hur man kan agera om man kinner oro for att ett barn
utsdtts for vald.

Solna uppmairksammar dven den rikstickande kampanjen under november mdnad ”En vecka fri frin vald”. Varje
ar utgdr kampanjen fran ett nytt tema och temat £6r 2025 kommer att handla om tillit till socialtjainsten och
6vriga samhillsfunktioner som finns f6r stéd och hjilp till de véaldsutsatta. I samband med kampanjen planeras
tva medborgardialoger dir representanter frin socialnimnden, kommunstyrelsen, polisen, Svenska kyrkan och
kvinnojouren kommer att delta. Planeringen ir att genomf6ra medborgardialogerna i Westfield Mall of
Scandinavia och i Solna centrum. I samverkan med polisen férs dven diskussioner om hur polis och
socialnimnden kan samverka pé ett bittre sdtt for att nd véldsutsatta och valdsutévare. Férhoppningen ar att
arbetet med att synliggdra véldet 1 samhillet leder till att fler kinner till vilken hjilp och vilket stéd som finns.

Under varen har en trygghetsvandring genomférts pa Solna Enskilda Skola i syfte att skapa tryggare och sikrare
skolvigar si att fler elever kan gi eller cykla till skolan. Trygghetsvandringarna genomférs i samarbete mellan
tekniska nimnden och skolnimnden med malet att genomféra tva vandringar per termin, bide vid kommunala
och fristiende verksamheter. Efter vandringarna sammanstills forslag pa forbittringar som kan 6ka tryggheten
och sikerheten lings skolvigarna i en dtgirdsplan. Utéver dessa dtgirder har det dven genomforts flera dtgirder i
Jarvastaden i syfte att sinka hastigheterna och héja trafiksikerheten.

Forskolenimnden och socialndmnden arbetar gemensamt for att 6ka den sociala héllbarheten och tryggheten i
hela omrddet genom att 6ka samverkan mellan f6rskolan och socialtjdnsten. Arbetet har pabdrjats och en plan
tor 6kad samverkan har tagits fram. I steg 1 dr det fokus pa fortbildning f6r férskolans personal kring samverkan
mellan férskola och socialtjanst och férdndringar kopplat till den nya socialtjdnstlagen, som bérjade gilla den 1
juli 2025. Den nya lagen méjliggdr nya arbetssitt mellan socialtjansten, férskolan och vardnadshavare.

Omviardnadsnimnden arbetar vidare med aktiviteter fOr att skapa trygghet och néjdhet £f6r solnabor som bor pa
vird- och omsorgsboende, f6rindring av insatser kring sociala aktiviteter inom hemtjinsten samt utveckling av
hilsofrimjande och férebyggande insatser for personer med funktionshinder. Ndmnden har genomfért en
forstudie vid sju dldreboenden 1 Solna f6r att analysera maltidssituationen. Parallellt med detta pagar arbetet med
att ta fram en kompetensmodell £6r underskoterskor inom dldreomsorg och en for sjukskéterskor. Inférandet av
fast omsorgskontakt hos de stérsta utférarna, vilket omfattar nistan alla brukare, granskas. Alla intervjuade har
en god relation till sin omsorgskontakt. Utvecklingen av hilsofrimjande och férebyggande insatser f6r personer
med funktionshinder har, genom en férstudie, paborjats. Forslag dr att 6ka ppettiderna och antalet tillfillen i
befintliga verksamheter, bredda utbudet med fler kvills- och helgaktiviteter samt underséka méjligheten att
etablera en sirskild triffpunkt f6r malgruppen.

Arets satsning pa att rusta upp lekplatser har pabotjats och pa flera lekplatser runt om i staden har lekutrustning
och fallunderlag bytts ut. Didrmed har besiktningsanmirkningar kunnat atgirdas, sikerheten pé lekplatserna hojts
och livslingden pd anliggningen férlingts.

Under aret har staden blivit medlem i féreningen Réttvist Byggande. Medlemskapet vintas ge en 6kad kontroll
6ver stadens bygg- och underentreprendrer, samt bidra till att attrahera seriGsa byggentreprendrer till stadens
framtida entreprenadupphandlingar. Bostadsstiftelsen Signalisten 4r medlem i féreningen sedan flera ar tillbaka.

Stadens verksamheter paverkas av att liget i frimst storstadsregionerna dr utmanande, sévil vad giller
térekommande brottslighet som nyrekrytering till gingmiljén. Trots utdkade insatser inom omrédet, dir vissa
insatser vintas fa dnskad effekt pd lite lingre sikt, bedéms malet inte vara helt uppfyllt vid arets slut.
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Solna ska vara en stad som kidnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.
Uppfylls

Solnas évergripande mal att Solna ska vara en stad som kidnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser
bed6éms uppfyllas under 2025. Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga
beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Solna stad har en dynamisk arbetsmarknad med 6ver 10 600 foretag i olika storlekar och branscher. Det handlar
om allt frin stora multinationella féretag till smaforetag, fran hogteknologiska foretag till tjinsteforetag.
Foretagen har fortfarande ett stort intresse av etablering i Solna, inte minst fran kunskaps- och tjinsteintensiva
foretag. Andelen nyregistrerade féretag dr fortsatt hog. Under dret har flera foretags huvudkontor etablerat sig i
Solna, merparten av dessa foretagsetableringar dterfinns 1 Frésunda, Haga norra och Frésundavik. Solna
fortsitter att vara en av Sveriges mest foretagsvinliga kommuner. I Svenskt Naringslivs senaste rankning placerar
sig Solna pa femte plats i landet, vilket bekriftar kommunens starka position och attraktiva féretagsklimat. Aven i
Smiféretagarnas rankning far Solna hoga betyg, vilket visar att bade stora och sma foretag uppskattar de goda
forutsittningarna for att verka och vixa hir.

Kommunstyrelsen har beslutat att Solna stad, i samarbete med Stockholms stad, ska anséka om
virdskapsatagandet f6r EM i fotboll 2029.

Solna stad samarbetar med kulturféreningen House of Creatives £6r att fylla Sommartorget med kostnadsfria
familjeaktiviteter i samarbete med det lokala kulturlivet.

Kultur- och fritidsndmndens samverkan med Solnas féreningsliv, kulturaktérer och civilsamhille har under dret
stirkts ytterligare. Samarbetet méijliggdr ett brett aktivitetsutbud, bland annat att prova pd olika idrotter och
samarbetet med Confidencen och Stiftelsen Filmstadens Kultur innebir att elever erbjuds skolbio och
skolférestillningar. Planering pagar fér Pep-dag i Hagaparken samt Special Olympics School Day i samverkan
med Sundbybergs stad. Utveckling av 6ppen fritidsverksamhet och motesplatser f6r unga har skett genom
samverkan mellan fritidsverksamheten, biblioteket och Solna kulturskola. Solna fritidsbibliotek har haft
sommarturné och erbjudit fritidsaktiviteter sex dagar i veckan under hela sommarlovet i Bagartorp, Hagalund
och Huvudsta. Vidare pdgar utveckling av idrottsverksamhet genom om- och tillbyggnation av
idrottsanldggningar. Bland annat byggs Vasalundshallen ut med fler hallar f6r inomhusidrott.

Namndmal

Kommunfullmiktige har i stadens verksamhetsplan och budget f6r 2025 beslutat om ett antal mal per nimnd.
Nimndmalen 6ljs 1 férsta hand upp i deldrsrapport per augusti samt i arsredovisningen. I budgetuppféljning per
april gor nimnderna en 6versiktlig uppfoljning av arbetet med nimndmalen med prognoser for dret baserade pa
hur arbetet fortlopt hittills, vilka visar att atbetet 6vetlag gar som planerat.

Miluppfyllelsen bedéms i en sammanvigd beddmning enligt féljande skala:
Milet uppfylls i ar.
Mialet uppfylls till stor del i 4r.

Milet uppfylls delvis 1 4r.

| Milet upptylls inte 1 ar.

Det finns 38 unika nimndmal, men da nimndmalet "Inga omriden i Solna ska finnas med pé polisens lista Gver
utsatta omrdden" dr férdelat till kommunstyrelsen samt dtta nimnder dér var och en gor sin egen bedémning av
maluppfyllelse uppgir det totala antalet nimndmadl till 46. Av de 46 nimndmalen bedéms 26 uppfyllas helt under
aret, 19 bedéms uppfyllas till stor del och 1 bedéms inte uppfyllas under ar 2025.

Nimndernas mal redovisas nedan.

Kommunstyrelsen

Namndmal

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljidmassigt hallbart satt.
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Namndmal

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska vara en stad som kadnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista Over utsatta omraden.

Solna stads verksamheter ska hilla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.
Uppfylls

Kommunstyrelsen ansvarar for att styra, leda samt st6dja sitt och 6vriga nimnders arbete med att stadens
verksamheter ska hilla god kvalitet och hushilla med stadens resurser. Resultatet av ett gott arbete syns savil i
kommunstyrelsens egna verksamhetsomriaden som hos 6vriga nimnder, vilket innebdr att staden levererar en
god och effektiv service till Solnaborna.

Arbetet med nimndmalet pagir enligt plan och malet bedéms vara uppfyllt vid drets slut. Ett flertal aktiviteter

tor att hushdlla med stadens resurser har genomférts eller pagar, bland annat upphandlingsarbeten avseende olika

system, fler funktioner i stadens 16ne-och personalsystem, omorganisering av stadsledningsférvaltningen,
centralisering av upphandling och nyrekryteringar med mera.

Det pagar aktiviteter saisom upphandling och implementering av ett nytt system for e-handel och
fakturahantering, med syfte att effektivisera inkpsprocessen. Arbetet med tidsplan och uppskattad kostnad f6r
upphandling och implementering av ett nytt HR- och l6nesystem pagar.

Kopplat till stadens arbete med stadens trygghetsstrategi har en arbetsgrupp bildats f6r att motverka
valfirdsbrottslighet. Frukostseminarium och utbildningar med temat mutor och jav har genomforts av stadens
jurister for att 6ka medvetenheten inom omradet.

Kontaktcenter har utékat sin bemanning for att skapa férutsittningar att méta efterfrigat stdd och vigledning i
kontakten med staden. Kvalitetsutvecklande insatser pagir i hela staden avseende bemétande och service, med
utgangspunkt i Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) mitning fran 2024.

Under perioden har ett nytt arbetssitt och systemstdd tagits fram for att kvalitetssidkra att beslut, som innehaller
olika uppdrag, verkstills. Aven det juridiska stodet till stadens férvaltningar har starkts.

Kommunstyrelsen har beslutat om en ny sidkerhetspolicy samt sikerhetsskyddsriktlinjer £6r hur staden ska
skydda information och verksamheter av betydelse f6r Sveriges sikerhet mot spioneri, sabotage, terroristbrott
och andra hot. Arbetet med stadens IT-sdkerhet fortskrider enligt plan och en éversyn av stadens
systemfOrvaltning pagir for att 6ka effektiviteten i systemanvindningen. Ett samordnat dataskyddsarbete f6r
nimnder och bolag pagar.

Demokrati- och digitaliseringsberedningen har genomfért en digitaliseringsfrukost pa temat hur stadens
medarbetare kan anvinda Al i sitt arbete och ytterligare en frukost dr planerad under hésten. En riktlinje f6r
anvindning av Al har ocksa tagits fram under perioden.

For att gbra Solna stad mer attraktiv som arbetsgivare har stadsledningsférvaltningen bland annat tagit fram
aktiviteter avseende kompetensforsorjning, ett arbete som kommer att fortlépa under hésten. Bland annat har
HR-enheten har tagit fram ett ledarutvecklingsprogram i samarbete med leverantér och programtillfillen ar
planerade att genomféras.

Overférmyndarkansliet har i budgeten f6r 2025 fatt utékade medel for att arbeta med verksamhetsutveckling och

digitalisering. Detta innefattar bade férdndrade arbetssatt och 6versyn av systemstodet. Under perioden har
handliggarna, tillsammans med en projektledare, arbetat med att ta fram en kravspecifikation f6r det systemstéd
som krivs for att kunna arbeta mer digitalt. Arbetet har hittills resulterat i beslut om att inféra nya moduler i det
befintliga verksamhetssystemet.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomaéssigt hallbart sitt.
Uppfylls

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomforda
aktiviteter. Piagiende och genomférda aktiviteter redovisas nedan. Arbetet med malet pagar och bedoms
uppfyllas helt 2025.
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Enligt Rddet f6r kommunal analys (RKA) ir Solna stad édr bland de kommuner som har bist kommunindex f6r
héllbarhet, bland de 25 procent basta kommunerna. Enskilt s giller det dven miljémissig och ekonomisk
héllbarhet. Inom social hallbarhet befinner sig Solna enligt analysen i mitten av Sveriges kommuner. Resultatet
per hillbarhetsomrade dr: ekonomisk héllbarhet dr 44,0 miljémassig hallbarhet dr 78,1 och social hillbarhet 4r
66,6. Den sammanvigda siffran som redovisas av RKA, visar £6r 2024 ett ligre virde (62,9) d4n 2023 men tillhor
dndi de 25 procent bista kommunerna i en jimforelse mellan Sveriges kommuner. Solna har f6ljt de enskilda
mitten for respektive hallbarhet under flera ar och i jimférelse med tidigare dr ligger staden fortsatt pa en god
niva i jimforelse med Svriga kommuner. Detsamma giller matten kopplade till malen i Agenda 2030.

Under perioden har kommunstyrelsen, genom stadsledningsférvaltningen och samhallsbyggnadsférvaltningen,
fortsatt att driva och samordna Solna stads arbete f6r en héllbar utveckling inom flera strategiskt viktiga
omraden. Ett stort fokus har legat pd att méjliggdra lingsiktigt hdllbar stadsutveckling, stirka stadens
infrastruktur och frimja ett varierat bostadsutbud samt milj6- och vattenvardsfragor enligt intentionerna i
Oversiktsplan 2030. I kommunstyrelsens budget 2025 ingar medel avsedda for en éversiktsplanerartjinst samt
tillhérande kostnader, 1 syfte att arbeta fram planen. Detta arbete pdgar enligt plan.

Staden har medverkat i styrelserna f6r savil Stockholmsférhandlingen (utbyged tunnelbana Odenplan-
Arenastaden med stationer vid Karolinska Sjukhuset och Arenastaden), som Sverigeférhandlingen (station S6dra
Hagalund) avseende uppféljning och genomférande av utbyggnad av tunnelbanan. Byggnationen av den nya
tunnelbanan fortskrider enligt plan, liksom ledningsarbeten i anslutning till de nya stationerna. Inom Projekt
Milarbanan har arbetet dterupptagits efter att Trafikverket och Sundbyberg kommit 6verens om férnyat avtal
vilket lett till att staden tecknat ett tilliggsavtal med Trafikverket omfattande finansiella littnader, vilket innebdr
nya férutsittningar f6r projektets genomférande. Arbetet har fortsatt med ombyggnad av stadsmiljén och nya
bostider och kontor intill de nya tunnelbaneuppgangarna.

Kommunstyrelsen har dven fattat beslut om markanvisning av kvarteret Koltrasten i Huvudsta till Besqab.
Projektet omfattar cirka 150 hyresritter och 150 bostadsritter.

I Jarvastaden har detaljplanen for etappen Backlévern antagits, och planldggning av ytterligare en etapp har
inletts. Vid kvarteret Turkosen 1 har staden antagit en detaljplan och tecknat exploateringsavtal med Signalisten
for uppférande av hyresbostider.

For att mojligedra en ny trdningsanlidgening f6r AIK har staden tecknat ett f6rnyat arrendeavtal samt bidragit till
finansieringen av en ny dragning av Rasta Strandvig. I Bagartorp har en entreprendér upphandlats £6r bland annat
omvandling av torgmiljon.

Vidare har ett avtal tecknats med en ny exploator f6r kvarteret Byggmaistaren, vilket medfort att ett
detaljplanearbete som varit vilande under flera ar kan aterupptas och en tom byggnad som bidragit till otrygghet
tas omhand.

Forsiljningen av sommarbostaden i Huvudsta strand har gatt vidare till genomférandefas, efter att upphandling
av miklare genomforts.

For att stirka det systematiska miljéarbetet i stadens verksamheter har dialogméten om miljé och klimat
genomforts med samtliga férvaltningsledningar, heldgda bolag och stiftelser. Uppdatering av styrdokumentet
"Mot ett hallbart Solna" pagar.

I mars arrangerade staden Solna klimatvecka i samverkan med lokala samarbetspartners. Under veckan
arrangerades en mingd aktiviteter runt om i staden med syfte att uppmuntra solnaborna till att géra fler
medvetna och klimatsmarta val i vardagen. I maj genomfoérdes skripplockardagen ithop med 7000 skolbarn.
Vidare har staden 1 ndtverk med féretag 1 Solna haft engagemang for att fa fler att cykla till sina arbetsplatser i
Solna.

En 6versyn av samtliga planerade upphandlingar har genomférts och identifierat nir miljokrav bor stillas.
Exempel pd upphandlingar som berérts ér stidtjidnster, elentreprenader, I'T-system, familjecentral, telefoni- och
kontaktcenterlsning samt fastighetssystem. Stadens klimat- och milj6strateger utgdr stdd i anbudsutvirderingar
och avtalsuppféljningar.

Ett uppstartsmote for stadens deltagande i Fossilfritt 2030 har genomférts med deltagare fran BioDriv Ost.
Fokus kommer inledningsvis att vara pa fragor som ror laddinfrastruktur och upphandling.

Inom social hillbarhet sker mycket inom trygghetsomradet, vilket £6ljs upp i kommunstyrelsens Gvriga mal "
Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i" samt "Inga omriden i Solna stad ska finnas med pa
polisens lista 6ver utsatta omriden".
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Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Uppfylls till stor del

Arbetet med nimndmalet pagar enligt plan och malet bedéms uppfyllas till stor del vid arets slut.
Kommunstyrelsen har, genom stadsledningsforvaltningen, fokus pa att samordna stadens arbete inom ett antal
omraden fOr att Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Staden har, genom arbetet med Effektiv Samordning f6r Trygghet (EST) i samverkan med polis och
bostadsbolag, identifierat riskmiljéer och planerat insatser utifran aktuell ligesbild. Personal har utbildats pa de
flesta kommunala skolor och en sirskild informationsinsats om lustgas har genomférts i drskurs 4-9 i bade
kommunala och fristdende verksamheter, i samarbete med socialtjdnsten.

Staden ingar i ett kvinnofridsnitverk, som dr ett samarbete mellan nordvistkommunerna Solna, Sollentuna,
Sundbyberg, Upplands Visby, Sigtuna, Jarfilla och Upplands Bro med syfte att 6ka kunskapen och stirka
samverkan hos yrkesverksamma kring vald i néra relationer. Under november erbjuds kompetenshéjande digitala
foreldsningar for att ge stéd till kommunernas personal samt insatser for att stirka samverkan kring vald i nira
relationer lokalt arrangerades

Solna uppmairksammar dven den rikstickande kampanjen under november manad ”En vecka fri fran vald”. Varje
ar utgar kampanjen fran ett nytt tema och temat f6r 2025 kommer att handla om tillit till socialtjansten och
6vriga samhillsfunktioner som finns f6r stéd och hjilp till de véldsutsatta. I samband med kampanjen planeras
tva medborgardialoger dir representanter frin socialnimnden, kommunstyrelsen, polisen, Svenska kyrkan och
kvinnojouren kommer att delta. Planeringen ir att genomféra medborgardialogerna i Westfield Mall of
Scandinavia och i Solna centrum.

Skyltprogrammet som pédgar dr en stor satsning pa skyltar i utomhusmiljon i syfte att géra det ldttare att hitta
stadens verksamheter. Under vdren och sommaren har flera stora fastigheter fitt nya skyltar, bland annat Skoga,
Bergshamraskolan, Ulriksdals IP samt ett antal férskolor.

Vidare kommer 1 4r en kampanj att genomféras 1 sociala medier fOr att uppmirksamma véldet i nira relation.
Ytterligare en aktivitet som genomfdrs under november manad ar att sprida information till alla skolor och till de
som arbetar med barn och unga avseende hur man kan agera om man kénner oro for att ett barn utsitts for vald.

Arbete med projektidéer pd stadens mark i samrad med exploatérer med sirskilt fokus pé hyresrittsprojekt samt
detaljplanearbete f6r pagiende projekt pagir. Ett flertal nya planstarter har skett under dret, bland annat f6r de
projekt som markanvisats under vintern 2024/2025. Ett antal forstudier kopplat till stora investeringsprojekt
pagar. Solna har ett fortsatt fokus pa stadsutveckling och hallbara transporter enligt intentionerna i Oversiktsplan
2030.

Under aret har staden blivit medlem i foreningen Rittvist Byggande. Medlemskapet vintas ge en 6kad kontroll
6ver stadens bygg- och underentreprendrer, samt bidra till att attrahera serisa byggentreprendrer till stadens
framtida entreprenadupphandlingar.

Under varen invigdes Sommartorget, ett evenemang vid Straket och Rédsunda torg dir barn och unga fick
chansen att prova olika kostnadsfria aktiviteter inom kreativitet och konst.

Solna ska vara en stad som kidnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.
Uppfylls

Maluppftyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter. Nyckeltalen redovisas i arsredovisningen. Pigidende och genomférda aktiviteter redovisas nedan.
Milet bedéms uppfyllas f6r 2025.

Solna stad har en dynamisk arbetsmarknad med 6ver 10 600 fSretag i olika storlekar och branscher. Det handlar
om allt frin stora multinationella féretag till smaforetag, fran hogteknologiska foretag till tjansteforetag,
Féretagen har fortfarande ett stort intresse av etablering 1 Solna, inte minst fran kunskaps- och tjinsteintensiva
foretag. Andelen nyregistrerade foretag dr fortsatt hog. Under aret har flera féretags huvudkontor etablerat sig i
Solna, merparten av dessa foretagsetableringar aterfinns 1 Frésunda, Haga norra och Frésundavik. Solna
fortsitter att vara en av Sveriges mest foretagsvinliga kommuner. I Svenskt Naringslivs senaste rankning placerar
sig Solna pa femte plats i landet, vilket bekraftar kommunens starka position och attraktiva féretagsklimat. Aven i
Smiféretagarnas rankning far Solna héga betyg, vilket visar att bade stora och sma foretag uppskattar de goda
forutsittningarna for att verka och vixa hir.
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Kommunstyrelsen har beslutat att Solna stad, i samarbete med Stockholms stad, ska anséka om
virdskapsitagandet f6r EM i fotboll 2029.

1 maj invigdes Sommartorget vid Straket och Rasunda torg, ett evenemang dir manga barn och unga
uppmuntrades till kreativitet och konst. Solna stad samarbetar med kulturféreningen House of Creatives for att
fylla Sommartorget med kostnadsfria familjeaktiviteter i samarbete med det lokala kulturlivet. I samband med
invigningen genomférdes 1 slutet av maj och 1 mitten av juni konstdagarna, med fokus pa musik och rérelse for
bédde stora och smd, samt filmdagar i slutet av augusti. En E-tjanst f6r ansdkan om plats f6r exempelvis
torghandel, foodtruck och cafémoped ir framtagen.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.

Uppfylls till stor del

Stadens trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete har, 1 enlighet med inriktningen i Trygghetsstrategin,
fatt en mer central roll till £6ljd av den hindelseutveckling som ses sivil i Sverige generellt som inom stadens
grinser. Trygghetsarbetet bedrivs i nira samverkan mellan stadens nimnder, polis, f6reningsliv, niringsliv och
civilsamhille. Stadens trygghetsarbete dr inriktat pa férbittringar i den fysiska stadsmiljén och att pa olika sitt
Oka positiva aktiviteter.

Pa uppdrag av regeringen tar Polisen I6pande fram en nationell ldgesbild 6ver utsatta omrdden. Indelningen sker
i tre kategorier: utsatt omrade, riskomrade och sirskilt utsatt omrdde. Sedan 2023 finns Hagalund med pd denna
lista och klassas som ett utsatt omrade. I syfte att motverka detta initierades 2023 det stadsévergripande
projektet, Hagalundslyftet, vilket inriktar sig pa tre omriden; att utdka den kommunala servicen, férbittra
stadsmiljén och 6ka tryggheten. Parallellt med detta pagar ett arbete fOr att 6ka tryggheten i andra omrdden inom
Solna, sisom Bagartorp och Huvudsta.

Solna stad har frin 2025 som mdl att inte ha med ndgra omraden med pa Polisens lista §ver utsatta omraden. For
att understryka vikten av att samtliga nimnder arbetar fOr att alla barn ska fi jamlika uppvixtvillkor och att inget
omride i Solna ska finnas med pé Polisens lista Gver utsatta omraden, tillférdes ett likalydande nimndmal kring
detta i verksamhetsplan och budget f6r 2025 f6r stadens berérda nimnder. Nimndmalet pekar ut 6vergripande
prioriteringar och strategiska stillningstaganden f6r respektive nimnd.

I samverkan med Polisen fors dven diskussioner om hur polis och stadens socialforvaltning kan samverka pa ett
bittre sitt for att na vildsutsatta och valdsutévare. Férhoppningen ér att arbetet med att synliggdra valdet i
samhallet leder till att fler kinner till vilken hjalp och stéd som finns.

Staden har tecknat avtal med Titania fOr att ateruppta detaljplanearbetet f6r Kvarteret Byggmastaren — det sa
kallade "6dehuset" som linge varit ett tillhall och upplevts som en otrygg plats i centrala Solna.

I Hagalund har planeringsarbetet tagit ett steg framat. Genom dialog med olika intressenter har programmet f6r
omradet konkretiserats, med malet att kunna starta detaljplanering for flera etapper parallellt med utvecklingen av
centrum.

Staden och Signalisten har tillsammans arbetat fram ett innehdll f6r Hagalunds centrum. Som ett férsta steg har
en avsiktsforklaring tecknats med Dansmuseet om etablering — ett viktigt steg mot att skapa ett nytt kultur- och
konstcenter i omridet.

Byggnadsnamnden

Namndmal

Byggnadsnamnden ska planera for nya bostader, arbetsplatser och service samt astadkomma en sammanhallen, levande och
hallbar stadsmiljo med ett modernt transportsystem.

Byggnadsnamnden ska utveckla dialogen med solnabor och andra intressenter med inriktningen att skapa en éppen och
inkluderande planprocess.

Byggnadsnamnden ska halla hog kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till n6jda solnabor och féretagare.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista Over utsatta omraden.

Byggnadsnimnden ska planera f6r nya bostidder, arbetsplatser och service samt astadkomma en
sammanhallen, levande och hillbar stadsmiljé med ett modernt transportsystem.

Upptylls
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Arbete med nimndmalet pagar enligt plan och maélet bedéms vara uppfyllt vid arets slut. Arbete har under
perioden pagitt med stadens prioriterade stadsbyggnadsprojekt, bland annat i Hagalund, Norra Hagastaden,
Jarvastaden och Huvudsta. Ett flertal samrads- och granskningsprocesser inom ramen for detaljplaneprocessen
har genomférts och utbyggnad av antagna detaljplaner pagar. Marknadsldget f6r bostider och arbetsplatser dr
utmanande men intresset for att bygga 1 Solna ér fortsatt stort.

Under perioden har férvaltningen dven arbetat med planering i tidiga skeden f6r kommande stadsutveckling i
Ekelund och Solna Centrum.

Under perioden har studiebes6k genomférts med tjdnstemannaorganisationen tillsammans med politiker. En
mall £6r framtagande av sociala konsekvensanalyser har tagits fram for att ytterligare stirka stadens arbete med
att skapa kvalitativa, levande och hallbara stadsmiljGer.

Byggnadsnimnden ska utveckla dialogen med solnabor och andra intressenter med inriktningen att
skapa en 6ppen och inkluderande planprocess.

Upptylls

Arbete enligt plan pagir och malet vintas uppnds vid drets slut. Staden utnyttjar nu stadshusentrén for att visa
informationsblad och modeller samt anvinder sig av en skirm med rullande information om olika pagiende
stadsbyggnadsprojekt. Medborgardialog i planprocessen har utvecklats bland annat med méjlighet till digital
dialog. I Hagalund har input till pagiende planarbete inhdmtats i samverkan med en férskoleverksamhet i
omrédet vilket bidrar till barnperspektivet i planeringen. Dessutom har en prototyp for sittmébel/scen placerats
pé torget och sommarjobbare har studerat hur torget och protoypen anvinds av nirboende.

Byggnadsnimnden ska halla hég kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till n6jda
solnabor och foretagare.

Uppfylls

Arbete med malet pagér enligt plan och malet bedéms vara uppfyllt vid drets slut. Resultaten fran f6rra arets
NKI-undersokning visar till exempel en god néjdhet med bade service och rittssikerhet.

Fokus for serviceutvecklingen har det senaste aret inneburit att vidareutveckla drendesystemet Nova genom att
automatisera beslut och delprocesser. Namnden beslutade 1 januari att inféra automatiserat beslutsfattande
avseende avskrivning och avvisning av drenden inom ramen for gillande delegationsordning. Hittills har 18
beslut fattats genom denna funktion, vilka vid genomférda stickprov har visat sig vara korrekta. Forvaltningen
arbetar vidare med att planera och implementera ytterligare automatisering av handldggningsprocesser, 1 syfte att
reducera manuella och tidskrivande moment. Hittills har dterkopplingen fran medarbetarna varit mycket positiv,
da dtgdrderna redan har resulterat i tidsvinster och férvintas medfora ytterligare effektiviseringsvinster framgent.

Under perioden har nimnden fortsatt erbjudit kostnadsfri personlig digital radgivning f6r bade privatpersoner,
bostadsrittsféreningar och foretag.

Internt pagar forbittringsprocesser inom flera omraden. Det mest omfattande ar ett flerdrigt arbete med att
digitalisera samhillsbyggnadsprocessen. En programbeskrivning f6r en digital och sammanhéllen
samhillsbyggnadsprocessunder dr under framtagande, ett program som fungerar som ett ramverk for en rad
verksamhetsutvecklingsprojekt inom digitalisering. Ett av dessa utvecklingsprojekt ér att digitalisera befintliga
detaljplaner, vilket pagir och fortsitter under hosten. Ett annat dr ovan nimnda omstillning till automatiserade
beslut inom vissa bygglovsirenden.

Dessutom pigar forstirkningar och fértydliganden inom processerna for drendehantering, nimndhantering,
myndighetsbrevlador och posthantering under hésten da delar av registraturen centraliseras och kommer 6verga
till stadsledningsférvaltningen.

Byggnadsnidmnden har fortfarande fysiska handlingar i nararkiv som ska fortecknas och levereras till stadsarkivet
sa att de blir tillgdngliga och s6kbara f6r allminheten pi ett bittre sitt. Projektet pagir under 2025 och behéver
fortga efter det.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.

Uppfylls till stor del
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Arbetet med nimndmadlet pigar enligt plan och malet beddms vara uppfyllt till stor del vid arets slut. Stadens
trygehetsskapande och brottstérebyggande arbete har, 1 enlighet med inriktningen i Trygghetsstrategin, fatt en
mer central roll till £6ljd av den hindelseutveckling som ses savil i Sverige generellt, som inom stadens grinser.
Trygghetsarbetet bedrivs 1 ndra samverkan mellan stadens nimnder, polis, f6reningsliv, niringsliv och
civilsamhille. Stadens trygghetsarbete dr inriktat pd forbittringar i den fysiska stadsmiljén och att pa olika sitt
Oka positiva aktiviteter.

Pa uppdrag av regeringen tar polisen 16pande fram en nationell ligesbild dver utsatta omraden. Indelningen sker i
tre kategorier: utsatt omrade, riskomrade och sirskilt utsatt omrade. Sedan 2023 finns Hagalund med p4 denna
lista och klassas som utsatt omrdde. I syfte att motverka detta initierades 2023 det stadsévergripande projektet,
Hagalundslyftet, vilket inriktar sig pa tre omriden; att utdka den kommunala servicen, férbittra stadsmiljén och
6ka tryggheten. Parallellt pdgdr ett arbete £6r att 6ka tryggheten i andra omrdden inom Solna, sdisom Bagartorp
och Huvudsta.

Solna stad har fran 2025 som mal att inte ha med nagra omraden med pd Polisens lista 6ver utsatta omriden. For
att understryka vikten av att samtliga ndimnder arbetar fr att alla barn ska fa jimlika uppvixtvillkor och att inget
omrade i Solna ska finnas med pa polisens lista Gver utsatta omraden, tillférdes ett likalydande nimndmal kring
detta i verksamhetsplan och budget f6r 2025 for stadens berérda nimnder. Nimndmalet pekar ut 6vergripande
prioriteringar och strategiska stillningstaganden f6r respektive nimnd.

Milet bedéms uppfyllas till stor del, eftersom Hagalund fortfarande finns med pa listan Gver utsatta omraden,
men anses inte lingre vara en dppen drogscen. Utifrin den i oktober 2024 beslutade mélbilden f6r Hagalund
péagar planering for att skapa en bittre och tryggare boendemiljé 1 omradet. Det tas nu fram en vision f6r
Hagalundsstraket och en ny detaljplan £6r ett mer levande centrum pédgar. Férberedande arbete £6r att kunna
fortsitta med planering och utveckling i enlighet med den 6vergripande malbilden 1 flera delar av
Hagalundsomradet fortgar.

1 Bagartorp har ett detaljplanearbete som varit pausat aterupptagits och en utredning pagar for att komma vidare
med utveckling runt Bagartorps centrum sa att omridets kopplingar till omgivningen stérks.

Tekniska namnden

Namndmal

Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljo.

Solna ska ha andamalsenliga, tillgangliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god milj6 att vistas i.

Tekniska ndmnden ska halla hog kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till néjda solnabor och féretagare.

Avfallshanteringen ska ske med basta mdjliga resursutnyttiande och minsta mojliga miljopaverkan.

Solna ska ha en god framkomlighet, tillgénglighet och trafiksékerhet for alla som bor och ror sig i staden.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista Over utsatta omraden.

Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljo.

Uppfylls till stor del

Arbetet med nimndmialet pagar enligt plan och malet bedéms vara uppfyllt till stor del vid arets slut. Detta da
det inte varit nagon markbar f6rindring géllande antalet klotterdrenden de senaste tre dren. Foéljande aktiviteter
har genomférts under perioden:

e  Resultatet i arets matning uppgar till 2,25 skripféremdl per 10 kvm vilket dr en minskning med 62
procent jimfort med féregdende ar. Snus och fimpar var de vanligaste skripféremalen.

e Antalet klotterdrenden uppgar till 784 vilket 4r ndgot firre 4n tidigare dr (824).

e Under perioden har arbetet med arets armarturbyten 16pt pa enligt plan i form av férberedelse och
planering. Arbetet pagar gillande byte av styrportaler f6r offentlig belysning, med anledning av att
2G/3G-nitet liggs net.

e  Forvaltningen deltar 16pande i stadens arbete med en effektiv samordning av trygghetsfrigor f6r
uppfoljning av ligesbilder och eventuella atgirder i olika stadsdelar.

e Under dret har témnings- och stidfrekvenser setts Gver och justerats dir det behévts. Nya
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papperskorgar, askkoppar och sorteringskirl har satts upp for att effektivisera och hdja kvaliteten pa
renhéllningen. Detta dr ocksa en del av férberedelserna infér de nya kraven som giller fran 1 januari
2026 enligt férpackningsférordningen.

Arets satsning pa att rusta upp lekplatser har pabérjats och pa flera lekplatser runt om i staden har
lekutrustning och fallunderlag bytts ut. Diarmed har besiktningsanmirkningar kunnat dtgirdas,
sdkerheten pé lekplatserna hojts och livslingden pa anldggningen fotlingts.

Solna ska ha dndamalsenliga, tillgdngliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god milj6 att vistas i.

Uppfylls

For att uppfylla milet fokuserar nimnden sitt arbete pd helhetsgrepp kring lokalernas dndamalsenlighet,
energieffektivitet, tryggare lokaler samt ett aktivt arbete med nimndens underhallsplan f6r att bibehdlla en god

miljé.

Foljande aktiviteter har genomforts under perioden:

Genom stora investeringar och renoveringar tas ett helhetsgrepp kring lokalernas dndamalsenlighet
sasom vid till exempel Vasalundshallen, Svedenbadet, Berga SABO och Bergshamra hégstadium.

Undersékningen gillande n6jd-kund-index (NKI) genomférs vartannat dr. Nista tillfdlle blir hésten
2025 varvid mattet kommer att redovisas i drsredovisningen. Ett strategiskt och kontinuerligt arbete med
NKI-hé6jande atgirder pagar. Exempel pa detta ér fastighetsspecifika férvaltningsplaner och
strukturerade hyresgistméten.

Energieffektiviteten i stadens lokaler fortsitter forbittras vilket beror pd nyare och mer energieffektiva
installationer som till exempel uppférande av solcellsanliggningar, utbyte till LED-belysning samt utbyte
av gammal teknisk utrustning.

Arbetet med trygghetsitgirder i kommunens fastigheter pagéir genom exempelvis installation av extra
slussar pa forskolegardar.

Arbete pagar i enlighet med den av fastighetsavdelningen fastlagda underhéllsplanen. Strategiska
investeringsprojekt f6ljs upp manatligen i férvaltningens styrgrupp. I detta forum beaktas att det
ckonomiska utfallet och tidplanen efterlevs samt att kvaliteten 4r i enlighet med bestillningen.

Under perioden har arbete fortldpt med att skapa méjlighet £6r f6reningslivet att hyra in sig i fler
kommunala verksamhetslokaler, till exempel i Villa Hagsiter i Hagalund.

Tekniska nimnden ska hilla hég kvalitet pa service och myndighetsutdvning och bidra till néjda

solnabor och féretagare.

Uppfylls till stor del

Arbetet med nimndmalet pagar enligt plan och malet bedéms vara uppfyllt till stor del vid arets slut. Féljande
aktiviteter har genomf&rts under perioden:

Andelen drenden till tekniska ndimnden som besvaras inom utlovad tid ligger pé en fortsatt hog nivd
(91%). Samtidigt visar den nyligen inférda kundundersékningen att den generella néjdheten 6ver svar
om gata, vig och felanmilningar ligger pa laga nivéaer. Rutiner f6r uppfoljning och analys av resultaten
fran undersékningen avseendekundnéjdhet pagér i samarbete med stadens kontaktcenter. Under
perioden har samverkan och dialog stirkts mellan nimnden, kontaktcenter och kommunikation som en
del i stadens utvecklingsarbete f6r god medborgardialog.

Som en del i arbetet att stirka nimndens resultat avseende service och myndighetsutévning medverkar
anstillda inom férvaltningen vid stadens internasamverkanstriffar f6r 6kad samverkan och dialog.
Under perioden har utbildning genomférts vad giller kommunikation och dialog t6r 6kad service och
bemotande.

For att sidkerstilla att tillstaindsskyldigheten efterlevs och allminhetens intressen tillvaratas har den
systematiska uppfoljningen av markupplitelser, trafikanordningsplaner och schakttillstind samt
samarbetet med Ovriga tillstaindsgivande enheter inom staden sasom bygglov och serveringstillstind,
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fortsatt under perioden. Dirtill skapades dven en e-tjdnst for att ansdka om plats f6r foodtruck och
torghandel pa drets sommartorg.

Avfallshanteringen ska ske med bista mojliga resursutnyttjande och minsta méjliga miljopaverkan.

Uppfylls till stor del

Arbetet med nimndmalet pagar enligt plan. D4 anslutningsgraden f6r matavfall 4dr ldgre dn berdknat bedéms
malet vara uppfyllt till stor del vid arets slut.

Ungefir 1 500 nya hushéll har under perioden anslutits till matavfallsinsamlingen. Dirmed uppgar andelen
hushdll som sorterar ut matavfall till 80 procent, vilket 4r hogre dn 2024 (74 %). For verksamheter har antalet
abonnemang 6kat fran 350 till 374 sedan drsskiftet. Mingden insamlat matavfall f6r perioden januari-juni uppgar
till 1 030 ton 61 hushall och 1 233 ton £6r verksamheter. Fér samma period 2024 1ag mingderna pa 867 ton for
hushall och 1290 ton f6r verksamheter. Riktade kommunikationsinsatser f6r att mojliggra en 6kad
matavfallsinsamling har genomférts och kommer att fortgd under éret.

Forvaltningsoverskridande projekt/samarbete for att utreda forutsittningar f6r kommande krav pa fastighetsnira
insamling av hushallens férpackningsavfall. I projektet ingar dven att ta fram rutiner och arbetssitt i staden fér
att underldtta f6r fastighetsigare att komma iging med utékad sortering,

Solna ska ha en god framkomlighet, tillginglighet och trafiksikerhet for alla som bor och ro6r sig i
staden.

Uppfylls

Arbetet med nimndmalet pdgar enligt plan och malet bedéms vara uppfyllt vid arets slut. Framkomligheten
paverkas dock av pigiende vigarbeten i stadens gatumiljo. Féljande aktiviteter har genomférts under perioden:

e Under viren och sommaren har en stor del av drets beliggningsprogrammet genomforts och
linjemalningar och vigmarkeringar har forbittrats pa tlera gator och ging- och cykelvigar. Under
sensommaren har dven cykelprojekt startat upp vid Overjirva girdsvig och lings med Tallbackaskolan
och ytterligare projekt har projekterats och planerats inf6r start under hésten.

e Under viren har en trygghetsvandring genomfdrts pa Solna Enskilda Skola i syfte att skapa tryggare och
sdkrare skolvigar sa att fler elever kan g eller cykla till skolan. Trygghetsvandringarna genomférs i
samarbete med skolndmndens férvaltning med malet att genomféra tva vandringar per termin, bade vid
kommunala och fristiende verksamheter. Efter vandringarna sammanstills forslag pa forbittringar som
kan 6ka tryggheten och sikerheten lings skolvigarna i en atgirdsplan. Utéver dessa dtgirder har det
dven genomforts flera atgirder i Jarvastaden i syfte att sinka hastigheterna och héja trafiksikerheten.

e Under perioden har ingen omkommit med anledning av trafiken men ddremot har tvé personer varit
med om en allvarligare skada i en trafikolycka. Bida hindelserna har f6ljts upp och férebyggande
atgirder har beaktats for att undvika att de hinder igen.

e Rutiner och bedémningsgrunder for trafikanordningsplaner har setts Gver samt att en skirpt systematik
f6r uppfoljning i filt har inférts. Kontrollmoment i falt 4r bland annat att skyltning och vigvisning foljer
beviljad trafikanordningsplan, att tillfilliga hastighets- och bullerdimpande édtgirder har satts in och att
avstingningsmaterial 4r korrekta och ritt forankrade. Atgirden har lett till att trafiksikerheten och
framkomligheten f6r oskyddade trafikanter har férbittrats liksom arbetsmiljén f6r dem som utfor
arbeten i gatumiljon.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.
Uppfylls

Stadens trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete har, 1 enlighet med inriktningen i Trygghetsstrategin,
fatt en mer central roll till 6ljd av den hiandelseutveckling som ses savil i Sverige generellt, som inom stadens
granser. Trygghetsarbetet bedrivs 1 ndra samverkan mellan stadens nimnder, polis, f6reningsliv, niringsliv och
civilsamhille. Stadens trygghetsarbete dr inriktat pd forbittringar 1 den fysiska stadsmiljén och att pa olika sitt
Oka positiva aktiviteter.

Pa uppdrag av regeringen tar polisen 16pande fram en nationell ligesbild 6ver utsatta omraden. Indelningen sker i
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tre kategorier: utsatt omrade, riskomrade och sirskilt utsatt omrade. Sedan 2023 finns Hagalund med pa denna
lista och klassas som utsatt omride. I syfte att motverka detta initierades 2023 det stadsévergripande projektet,
Hagalundslyftet, vilket inriktar sig pa tre omriden; att utdka den kommunala servicen, forbittra stadsmiljén och
Oka tryggheten. Parallellt pagir ett arbete f6r att 6ka tryggheten 1 andra omraden inom Solna, sisom Bagartorp
och Huvudsta.

Solna stad har fran 2025 som mal att inte ha med ndgra omraden med pa Polisens lista Gver utsatta omriden. For
att understryka vikten av att samtliga nimnder arbetar fOr att alla barn ska fi jamlika uppvixtvillkor och att inget
omréde i Solna ska finnas med pa polisens lista Gver utsatta omraden, tillférdes ett likalydande nimndmal kring
detta i verksamhetsplan och budget f6r 2025 f6r stadens berérda nimnder. Naimndmalet pekar ut 6vergripande
prioriteringar och strategiska stillningstaganden f6r respektive nimnd.

Arbetet med nimndmalet pagir enligt plan. Det finns fortfarande omriden i staden som bedéms ha utmaningar
kopplade till social héllbarhet och trygghet, men nimndens insatser bedéms bidra till att malet blir uppfyllt vid
arets slut. Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse dr:

e Under varen och sommaren har projekt f6r att platsutveckla fickparken vid Hagalundsgatan och runt
vattentornet inletts. Syftet dr att forstirka kulturkvarteren med en stadsmiljé som skapar méjlighet till lek
och rekreation och stirker platsens identitet och funktion som stdd till det lokala féreningslivet.

e Samarbete med Svenska kyrkan har etablerats for att renovera slinten mellan Hagalunds kyrka och
Hagalundsgatan samt att f6rse den med en trappa som foérbinder kyrkogarden med en kortare vig till
den kommande tunnelbaneuppgingen.

e Under varen har en mobil pumptrackbana fér cykel, sparkcykel och skateboard monterats och invigts i
Bagartorp. Planen ir att den ska sta kvar under aret f6r eventuell ny placering kommande r.

e Under sommaren har tekniska nimnden i samarbete med kultur- och fritidsnimnden genomfort
aktiviteten sommartorg i Rdsunda. Tekniska nimnden har dessutom deltagit i planering och
forberedelser for aktiviteterna sommartorg i Hagalund och Bagartorp. Tekniska nimnden deltar dven i
det stadsévergripande arbetet med effektiv samverkan for trygghet (EST), systematiska ligesbilder dels
tor olika stadsdelar, dels f6r staden som helhet samt i platsutvecklingsforum med storre fastighetsigare.

e Arbetet med att byta armaturerna pa gangbroarna éver Hagalundsgatan har under perioden inletts. Syftet
ir att laga tidigare trasig utrustning samt att byta till ny LED-belysning som harmoniserar med 6vriga
delar av broarnas belysning.

e Renhillning och klottersanering sker I6pande i staden. Samverkan sker kring frigor om renhallning och
klottersanering med andra fastighetsdgare och samfilligheter f6r att gbra gemensamma satsningar i
fragorna. Ndmnden bidrar till det trygghetsskapande arbetet genom l6pande inrapportering till stadens
trygghetssamordnare avseende stétande budskap i form av exempelvis klotter eller nedskrdpning.

e Under varen firdigstilldes andra etappen av renoveringen av Hagalundsparkens terrasser och 6ppnades
f6r genompassage for gangtrafikanter. Hela renoveringen av terrasserna firades i maj med en fest f6r
boende och bestkare i Hagalund.

e Tvavillor i Hagalund, Villa Hagsiter och Stationshuset, har renoverats 1 syfte att skapa motesplatser o1
téreningar och 6vrigt lokalsamhaille. Renoveringarna har bland annat innefattat stambyte 1 bdda husen,
fénsterrenoveringar, ytskikt, nya kék och toaletter samt skalskydd och tillginglighetsinsatser.

e Under perioden har en omfattande renovering av Parkskolans skolgard genomforts. Projektet
innefattade bland annat nya gungor, motorikbana, hingmatta, studsmattor, multiarena, férstarkt
belysning samt milning och upprustning av befintliga f6rrdd. En ren och omhindertagen ndrmiljé bidrar
till en upplevd kinslan av trygghet i ndromradet.

e Forra arets satsning pd blomsterlokar i Hagalund har under perioden bidragit till en attraktivare utemiljé.

Kultur- och fritidsnamnden

Namndmal

Kultur- och fritidsnamnden ska mojliggora for fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och kulturverksamhet i takt med
att staden vaxer.
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Namndmal

Kultur- och fritidsnamnden ska utveckla biblioteksaktiviteter for barn och ungdomar i nara samverkan med skolan med fokus pa
att stimulera barn och ungdomars laslust.

Kultur- och fritidsnamnden ska sakerstalla att lokaler och anlaggningar for idrott, fritid och kultur anvands effektivt och utvecklas
utifran ett stadsovergripande perspektiv.

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska utvecklas i ndra samverkan med Solnas kultur-, idrotts- och féreningsliv.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista Over utsatta omraden.

Kultur- och fritidsnimnden ska mojliggora for fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och
kulturverksambhet i takt med att staden vixer.

Upptylls

Under perioden har 238 783 tillfillen f6r aktivitetsstdd beviljats avseende barn och ungas féreningsaktiviteter,
det dr ndgot ligre jamfoért med féregiende ar.

Kulturskolan har under varterminen 2025 haft en 6kning med 239 elevplatser jimfort med varterminen 2024.
Antalet unika deltagare har minskat med 21 individer varterminen 2025 jaimfért med varterminen 2024.

Under perioden har métesplatserna f6r unga haft ett snitt pd 86 bestkare per dag med 6ppethillande (giller
hégstadieungdomar), vilket 4r en 6kning mot forra arets snitt pa 72 besékare per dag. Fabrik 38 som riktar sig till
gymnasieungdomar har i snitt haft 23 besokare per dag med Sppethallande vilket 4r en minskning mot
féregdende dr dd snittet var 25 besékare per dag. Bagartorps ungdomscafé har under varen haft ungefir 7
bestkare per kvill. Historisk statistik saknas da verksamheten dr nydppnad. Variationerna i bes6ksantal 4r stora
mellan métesplatserna vilket ocksa syns 6ver tid. Skillnaderna beror oftast pa antal ungdomar inom ett visst
omrade, omradets sociala situation och var det for tillfdllet 4r mest populdrt att réra sig. Totalt sett, alla
moétesplatser inkluderade, nar fritidsverksamheten omkring 116 ungdomar per kvill med 6ppethallande vilket
6ver lang tid 4r en uppatgaende trend.

Arbetet med nimndmalet pagir enligt plan och malet bedéms vara uppfyllt vid drets slut.

Foljande insatser har genomforts under perioden i linje med verksamhetsplanen:

e Utveckling av 6ppen fritidsverksamhet och métesplatser £6r unga har skett genom samverkan mellan
tritidsverksamheten, biblioteket och Solna kulturskola. Lov- och helgaktiviteter har genomforts i
samarbete med foreningslivet. Solna fritidsbibliotek har haft sommarturné och erbjudit fritidsaktiviteter
sex dagar i veckan under hela sommarlovet i Bagartorp, Hagalund och Huvudsta.

e Kommunikationen till barn, unga och vdrdnadshavare har stirkts genom samordnade
informationsinsatser och uttkad samverkan med freningslivet for att na ut till malgruppen med aktuella
aktiviteter och verksamheter.

e Utveckling av idrottsverksamhet pdgar genom om- och tillbyggnation av idrottsanliggningar.
Vasalundshallen byggs ut med fler hallar £6r inomhusidrott. Renoveringar och térbittringar genomférs
vid Skytteholms IP, Solnahallen, Huvudstafiltets IP och Svedenbadet i Bergshamra. En ny skatepark
anldggs i Huvudsta.

e Utveckling av stadens kulturmiljéer i samverkan med lokala aktorer fortgar. Overjirva gird utvecklas till
ett friluftsmuseum med verksamhet i bide byggnader och utemiljéer. En taklagsfest har hallits 1 samband
med att renoveringen av Ladugirden gitt in 1 ndsta etapp. Arbetet med Gula villan fortsitter enligt plan.
I Hagalund f6rbereds de kulturhistoriska byggnaderna Villa Hagsiter och Stationshuset £6r att skapa nya
métesplatser och mer verksamhet.

e Okad kinnedom om Solna Fritidsbibliotek uppnis genom sommarturnén som stirker tillgingen till
fritidsutrustning i prioriterade omraden. Fritidsbiblioteket fortsitter att frimja hilsa, rérelse och aterbruk
genom gratis utlining av fritids- och friluftsutrustning.

e Regional samverkan har starkts genom fortsatt deltagande i regionbibliotekets samverkansprojekt for
miéngsprak samt genom samverkan med Stockholm stad och Sundbybergs stad kring harmonisering av
taxor.
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Kultur- och fritidsnimnden ska utveckla biblioteksaktiviteter f6r barn och ungdomar i ndra samverkan
med skolan med fokus pa att stimulera barn och ungdomars lislust.

Upptylls

Biblioteket har erbjudit ett stort antal ldsfrimjande aktiviteter f6r barn och unga. Sammantaget har cirka 5200
barn och unga (0-18 dr) deltagit i 303 lisfrimjande aktiviteter som anordnats av biblioteksverksamheten under
perioden januari-augusti. Aktiviteterna har skett i bibliotekstummet och ute i stadsmiljén. Av dessa aktiviteter har
116 varit sirskilt riktade mot aldersgruppen 6—18 ar och haft cirka 2 500 deltagare, vilket dr nagot firre aktiviteter
men med nagot fler deltagare in tidigare ar. Ar 2024 genomférdes 126 aktiviteter med cirka 2 300 deltagare i
aldrarna 618 ar.

Utldningen av barn och ungdomsbécker har 6kat med 7 procent jamfért med samma period 2024. Antal
barnbokslan till barn 0-17 4r var 130 802.

Arbetet med nimndmalet pdgar enligt plan och malet bedéms vara uppfyllt vid drets slut.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen ar:

e Lisfrimjande aktiviteter for att vicka ldslust och inspirera barn och unga till lisning i férskola, skola och
pa fritiden har fortsatt att prioriteras. Férskolor har erbjudits regelbundna sagostunder tvd ganger i
veckan och en ny After school-verksamhet med ldsfrimjande innehdll har etablerats fér barn i aldern 9—
13 4ar. Under varen startade ocksa off-line-klubben, riktad mot ungdomar. Under loven har biblioteken
erbjudit ett brett programutbud med héglisning, pyssel och teater. Biblioteket har ocksa fortsatt sitt stod
till skolornas sommarprojekt Ldsa dger, aktivt bjudit in drskurs I, 4 och 7 till f6r drskursen anpassade
biblioteksbesdk, samt skickat nyhetsbrev till pedagoger och skolpersonal med listips och aktuell
biblioteksinformation.

e Insatser utifran biblioteksplanen har genomférts i form av uppsékande verksamhet i olika delar av
staden, bland annat genom besok pa 6ppna férskolor, motesplatser och evenemang. Bibliotekets utbud
f6r barn och unga med funktionsnedsittning har stirkts, och projektet Bokstart i Hagalund, med fokus
pé sma barns sprakutveckling, har slutférts och beslutats permanentas i egen regi. Under sommaren har
cykelbiblioteket funnits pa plats 1 prioriterade omrdden med utomhusaktiviteter som sagostunder, pyssel
och boktips i parker och andra utemiljSer.

e Samverkan med skolnimnden om skolbibliotek har stirkts genom skolbibliotekssamordnarens riktade
arbete med att st6dja skolors utveckling av bemannade skolbibliotek. Biblioteket har medverkat i den
kommunoévergripande kartliggningen inf6r det nya lagkravet 1 juli 2025 och deltar i planering av
kompetensutvecklingsinsatser for rektorer och skolbibliotekarier.

e Bibliotekets tillginglichet har 6kat genom utdkade Sppettider. Féroppet pa fredagsmorgnar har inforts
med sirskild inriktning mot skol- och férskolegrupper. Dessutom har séndagséppet inforts sedan
januari, vilket mottagits mycket positivt av Solnaborna.

Kultur- och fritidsndmnden ska sikerstilla att lokaler och anldggningar for idrott, fritid och kultur
anvands effektivt och utvecklas utifran ett stadsévergripande perspektiv.

Uppfylls

Arbetet med malet fortloper enligt plan. Genom samordnade insatser, utvecklade arbetssitt och ett tydligt fokus
pa tillgénglighet och samverkan har nimnden under ret bidragit till att lokaler och anldggningar nyttjas mer
effektivt och med ett helhetsperspektiv. Bedomningen ér att malet kommer att uppnas vid arets slut.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen ar:

Effektiv anvindning och utveckling av lokaler
e Samarbetsavtal har tecknats med Svensk-Grekiska féreningen, som nu bedriver verksamhet i Villa Odin.

e Solna Fritidsbibliotek har upplatit lokal till Seniorhilsan i Solna centrum- och ungdomscaféet i Bagartorp
har permanentats i Métesplats Gunnarbos lokaler i samverkan med omvardnadsforvaltningen.

e Planering av nya arbetsmetoder inom stadens kulturmiljer pagir i dialog med Confidencen, Stiftelsen
Filmstadens Kultur och Ulriksdals slott.
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Pa Overjirva gard har nyttjanderitts- och hyresavtal tecknats for att frimja en hallbar djurverksamhet
inom friluftsmuseet.

Samverkan och stadsévergripande nyttjande

Biblioteksverksamheten samverkar med skolnamnden for att starka skolbiblioteken.

Solna kulturskola har etablerat kursverksamhet i Nya Jirvastadens skola, vilket 6kar lokalnyttjande och
tillgdnglighet i stadsdelen.

Ett platsspecifikt konstverk har skapats av elever och konstnir och installerats pd Nya Jdrvastadens
skola. Vernissage har hallits.

Pa Berga dldreboende har ett konstverk renoverats och integrerats som en del av de boendes vardag
genom konstnirlig aktivitet.

Ett flertal konstverk i stadsmiljé har renoverats bland annat Guldporten i Huvudsta, Till minne av en
stad 1 Hagalund, Solglitter i Rasunda och Beskyddaren i Solna centrum.

10 nya kulturhistoriska skyltar har satts upp i Hagalund samt en renoverad i Solna centrum och i
Huvudsta.

Utveckling av idrottsanliggningar och organisation

Arbetet med att minska energiférbrukningen i idrottsanlidggningarna har fortsatt, bland annat genom
modernisering av belysning,

Insatser fOr att sdkerstilla driften av inomhushallar har genomférts f6r att 6ka tillgingligheten och héja
servicenivan.

Nimnden har deltagit i planering och samverkan kring utveckling av nya idrottsplatser tillsammans med
andra nimnder.

Arbetet med att anpassa idrottsorganisationen till ett utdkat uppdrag kring lokaler och idrottsplatser har
pabotjats.

Kultur- och fritidsnimndens verksamheter ska utvecklas i nira samverkan med Solnas kultur-, idrotts-

och foreningsliv.

Uppfylls

Arbetet med nimndmalet har fortsatt enligt plan och bedéms uppfyllas vid drets slut. Samverkan med Solnas
féreningsliv, kulturaktérer och civilsamhille har under aret stirkts ytterligare och ér en viktig del i utvecklingen
av nimndens verksamheter. Nedan foljer exempel pd genomfoérda aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse:

Lov-, kvills- och helgaktiviteter i samverkan med foéreningslivet

Oppen idrott har erbjudits pa l6rdagskvillar i stadens gymnastiksalar, i samarbete med foreningslivet.
Under perioden har prova-pa-idrottsdagar arrangerats i samarbete med féreningslivet.

Under sommarlovet har flera olika féreningar och idrotter engagerats i 6ppen verksamhet, bland annat
karate, fiktning, fotboll och handboll.

4H-klubben deltog vid girdsdagar pa Overjirva gard, dir familjer kostnadsfritt kunde ta del av
aktiviteter.

Valborgsfirandet 1 Skytteholmsparken genomférdes traditionsenligt med hundratals medverkande barn
och unga fran foreningslivet och ett rekordhégt antal besékare.

Kulturaktiviteter i samverkan med lokala aktorer

I samarbete med Confidencen och Stiftelsen Filmstadens Kultur har barn och unga erbjudits skolbio,
skolférestillningar och kulturpedagogiska aktiviteter.

Solna kulturskola har genomfért forestillningar och konserter i samverkan med Confidencen.
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e  Oppna kulturaktiviteter har frimjats genom samarbeten med kultur- och féreningsliv och med stéd av
térdelade kulturprojektbidrag.

e Risunda sommartorg aktiverades med program i samarbete med kultur- och féreningsliv och tekniska
térvaltningen.

e Pi Nya Jirvastadens skola har elever tillsammans med en konstnir skapat och invigt ett platsspecifikt
konstverk.

e Biblioteket har i samarbete med seniorakademin i Solna ett samarbete kring olika kulturaktiviteter bland
annat forfattarbesok.

Stéarkta nitverk och kompetensutveckling

e  En kulturnitverkstraff har hallits pd Chatlottenburgs gird i samverkan med omvirdnadsfrvaltningens
férebyggande verksamhet.

e Solnas forsta Idrottsforum har genomforts tillsammans med foreningslivet i syfte att stirka samverkan
mellan staden och féreningslivet.

e  Fortbildningar har erbjudits i samarbete med Vuxenskolan, Senioruniversitetet, Frescati utbildning och
Stockholms auktoriserade guider.

e  Rektorstriff med grundskolan i Filmstaden, med férskolan i Hagalunds kulturkvarter

e Konstprojekt med Parkskolan och lokal konstnir under fritidsverksamhet samt infér invigning av
skolgarden.

e Stadens kulturstipendier inom fyra kategorier (varav tre f6r barn och unga) har férdelats med syfte att
uppmuntra och frimja skapande och kulturutévande.

Trygghetsskapande samverkan och vuxennirvaro

e Fritidslotsarna har fortsatt sitt uppsdkande och relationsskapande arbete med barn och unga. Samverkan
har stirkts med socialnimndens filtassistentet.

e Under perioden har storre samverkansaktiviteter planerats och genomfdrts, som Special Olympics
School Day i samarbete med Sundbybergs stad samt planeringen av Pep-dagen i Hagaparken.

e Nomineringsperiod och beslut om Arets féreningsledare har skett under perioden, for att
uppmirksamma ideella insatser inom idrott och friluftsliv.

e ] Bagartorp har den konstnirliga gestaltningen fortsatt i samverkan med konstnirer och Solnabor, som
en del 1 arbetet med att stdrka lokal identitet och delaktighet.

Sammantaget visar perioden pa en fortsatt stark och aktiv samverkan med Solnas kultur-, idrotts- och
féreningsliv. Genom gemensamt genomfdrda aktiviteter, samverkansprojekt och dialoger med civilsamhallet
skapas bdde trygghet, delaktighet och ett brett utbud av meningsfull fritid i staden.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista ver utsatta omraden.
Uppfylls

Stadens trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete har, i enlighet med inriktningen i Trygghetsstrategin,
fatt en mer central roll till £6ljd av den hindelseutveckling som ses savil i Sverige generellt, som inom stadens
grinser. Trygghetsarbetet bedrivs i ndra samverkan mellan stadens nimnder, polis, féreningsliv, niringsliv och
civilsamhille. Stadens trygghetsarbete 4r inriktat pd forbittringar i den fysiska stadsmiljén och att pa olika sitt
Oka positiva aktiviteter.

Pa uppdrag av regeringen tar polisen I6pande fram en nationell ligesbild 6ver utsatta omraden. Indelningen sker 1
tre kategorier: utsatt omréde, riskomride och sirskilt utsatt omride. Sedan 2023 finns Hagalund med pé denna
lista och klassas som utsatt omride. I syfte att motverka detta initierades 2023 det stadsévergripande projektet,
Hagalundslyftet, vilket inriktar sig pa tre omraden; att utdka den kommunala servicen, forbittra stadsmiljén och
Oka tryggheten. Parallellt pagir ett arbete f6r att 6ka tryggheten i andra omriden inom Solna, sisom Bagartorp
och Huvudsta.
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Solna stad har fran 2025 som mal att inte ha med nagra omraden med pd Polisens lista Gver utsatta omriden. For
att understryka vikten av att samtliga nimnder arbetar fOr att alla barn ska fi jamlika uppvixtvillkor och att inget
omréde i Solna ska finnas med pa polisens lista Gver utsatta omraden, tillférdes ett likalydande nimndmal kring
detta i verksamhetsplan och budget f6r 2025 f6r stadens berérda nimnder. Ndmndmalet pekar ut Svergripande
prioriteringar och strategiska stillningstaganden f6r respektive namnd.

Arbetet med nimndmadlet pagar enligt plan och malet bedéms vara uppfyllt vid arets slut.

Det finns fortfarande omriden i staden som bedéms ha utmaningar kopplade till social héllbarhet och trygghet,
men nimndens insatser bedéms bidra till att mélet kan uppnas. Under aret har arbetet intensifierats med fokus
pa platsaktivering, forebyggande samverkan och stirkt nirvaro i prioriterade omraden sisom Hagalund,
Huvudsta och Bagartorp. Exempel pd genomférda insatser:

Utékad platsaktivering och trygghetsfokuserat arbete

e Den nya avdelningen Fritid och trygghetssamverkan har inrittats under dret och har ansvar f6r
platsaktivering och nirvaro i prioriterade omraden.

e  Fritidslotsarna har utdkat sin verksamhet i Hagalund och Bagartorp i samverkan med Fabrik 38 och
Bagartorp Ungdomscafé.

e Utvirdering av fritidslotsarnas arbete har genomférts och en utvecklingsplan tagits fram for att rikta
insatser till de platser ddr behovet dr storst.

e Samverkan har utvecklats utifrin stadens samlade sikerhetsarbete vid storre evenemang som Valborg
och nationaldagsfirande.

e  Tlertal 6ppna aktiviteter 1 egen regi (Konst och kulturmiljer) samt nya samarbeten med kultur- och
téreningsliv pé flertal platser i centrala Hagalund och i kulturkvarteret i Hagalund.

Stirkt samverkan mellan férvaltningar och med civilsamhille

e Samarbetet med socialtjansten har férdjupats 1 syfte att 6ka fOrstdelsen och effektivisera stodet till barn
och unga.

e Det férebyggande arbetet sker i nira samverkan med socialférvaltningen och barn- och
utbildningsférvaltningen genom forum som samverkansformen skola, socialtjinst, polis och fritid
(SSPF), BOB-ridet (barn och unga i organiserad brottslighet), Sociala preventionsgruppen samt
operativa grupper som Trygghetsgruppen Hagalund och Skydda & Stirka.

e Fritid och trygghetssamverkan deltog i varens digitala informationsméte f6r virdnadshavare i samverkan
med polisen.

e Utredning kring idéburet offentligt partnerskap (IOP) och samverkan med lokal férening i Bergshamra
pégar i samarbete med tekniska férvaltningens utredning av nytt féreningshus vid Brunnsviken.

e Utredning kring ny kulturlokal i fére detta Flaggskeppet pagir i samarbete med Signalisten.
Kultur och fritid som verktyg for social hallbarhet

e  Genomfdrande av tre veckors 6ppen och avgiftsfri kulturskola i Kulturparken vid Parkskolan under
sommarlovet.

e Solna kulturskolas Familjeprojektet har erbjudit kortkurser f6r yngre barn och virdnadshavare pa platser
i Hagalund f6r att stirka lokal delaktighet.

e Biblioteksverksamheten har genomfort riktade besok i Hagalundsparken, pa 6ppna férskolan och pa
Fabrik38.

e Nya platsskapande aktiviteter inom konst och kultur har genomférts av och i samarbete med lokala
aktorer saisom Tryggare Sverige, House of Creatives, Sanskriti Center, Ett Levande Hagalund, Solna
hembygdsforening och Gamla Hagalunds vinner samt &vriga i kulturkvarteren.

e Utredning kring konsten 1 stadsmiljé pagar tillsammans med samhillsbyggnadsférvaltningen, tekniska
férvaltningen och stadsledningsférvaltningen.
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e  Utredning kring nytt konst- och kulturcentrum i Hagalunds centrum pagér i samarbete med
samhillsbyggnadsférvaltningen

Utveckling av Hagalunds kulturkvarter

e Hagalunds kulturkvarter utvecklas som en nod f6r samverkan mellan stadens verksamheter och lokala
aktorer. I syfte att samverka med foreningslivet har flera dialogméten har genomférts med bade
féreningar och férebyggande verksamheter.

e Invigning av foreningshuset Villa Hagsiter har genomforts 1 samband med kvartersfest dér flera
byggnader och platser aktiverades 1 brett samarbete med féreningar, kulturskola och bibliotek

e Det nya foéreningshuset Villa Higsdters bokningsbara lokal har lagts in i bokningssystem och 6ppnas for
bokningar frin och med september.

e En behovsanalys har initierats f6r att undersdka méjligheten till utdkad kultur-, biblioteks-, fritids- och
idrottsverksamhet i Hagalund.

e Planering har inletts for att utveckla Stenhuggartomten och parken vid vattentornet i samarbete med
tekniska nimnden.

Sammantaget visar perioden pa en samordnad och malinriktad insats for att 6ka tryggheten och skapa jamlika
uppvixtvillkor f6r barn och unga i Solna. Arbetet vilar pa bred samverkan inom staden och med det civila
samhillet, och bidrar ddrmed till att inga omraden i Solna ska kvarstd pa polisens lista 6ver utsatta omrdden.

Skolndmnden

Namndmal

Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev ar val férberedd for vidare studier eller yrkeslivet.

Utbildningen ska vara tillganglig och anpassas efter alla elevers férutsattningar.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista Over utsatta omraden.

Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev dr vil férberedd for vidare studier
eller yrkeslivet.

Uppfylls till stor del
Skolnimnden

Arbetet med nimndmialet pagar enligt plan. De preliminira resultaten for drskurs nio, som hidmtats fran stadens
lirportal, visar forbittringar f6r samtliga matt. Resultaten dr dven hégre 4n SKR:s modellberiknade virde, som ir
det férvintade resultatet f6r Solnas kommunala skolor utifrdn socioekonomiska faktorer som exempelvis
nyanlinda elever och férildrarnas utbildningsnivd. Andelen elever i arskurs 9 som uppnatt kunskapskraven i alla
dmnen dr 80,0 procent, vilket dr det hdgsta resultatet pé flera ar f6r Solnas kommunala skolor. Nir det giller
behérighet till gymnasiets yrkesprogram har resultatet Skat frin 79,5 procent till 86,8 procent. Aven det
genomsnittliga meritvirdet har 6kat jimfért med féregaende ar, fran 234 till 240.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Utveckla arbetet med att frimja skolndrvaron. Nirvaro i skolan dr en av de viktigaste faktorerna for att
en elev ska uppna kunskapskraven. Arbetet har haft fokus pa rutiner gillande bade rapportering,
uppfoljning och atgirder kopplat till frinvaro.

e Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet i enlighet med det Nationella kvalitetssystemet dr ocksa en
viktig faktor f6r att sikerstilla att undervisningen kontinuerligt £6ljs upp, utvirderas och att atgirder
sdtts in.

e Utveckla och uttka det skolsociala teamet. Det skolsociala teamet ér ett viktigt komplement till de
dtgirder som den enskilda skolan kan sitta in. Det skolsociala teamet kan stétta en elev som dr pd vig at
fel hall frimst ndr det giller skolndrvaro. Teamet ger stod och sitter in dtgirder som riktas bade till elev
och virdnadshavare i syfte att hitta vigar att bryta negativa monster hos eleven.

Sammantaget utifrin resultaten av valda matt och nimndens prioriterade aktiviteter r beddmningen att malet
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kommer att uppfyllas till stor del vid arets slut. For att 6ka méluppfyllelsen krivs att arbetet med anpassningar
och sirskilt stdd pa individniva fortsitter och att prioriterade aktiviteter kopplat till undervisning, trygghet och
studiero samt systematiskt kvalitetsarbete fortsitter.

Utbildningen ska vara tillginglig och anpassas efter alla elevers férutsittningar.

Uppfylls till stor del

Arbetet med nimndmalet pagir enligt plan. Ett flertal atgirder for att bittre tillgingligg6ra utbildningen utifran
elevernas forutsittningar har vidtagits och fler elever har natt gymnasiebehérighet och uppnitt kunskapskraven i
samtliga amnen. Brukarenkit for drskurs 3 och elevenkit f6r arskurs 5 och 8 har genomférts. Svarsfrekvensen
har, jimfért med féregiende ar, 6kat i arskurs 3 och 5 men minskat i drskurs 8. Resultaten visar f6r arskurs 5 och
8 att arbetet med att fi eleverna intresserade av skolarbetet behéver utvecklas. Aven arbetet gillande trygghet
och studiero far ligre resultat dn féregdende dr £6r drskurs 5 och 8. Under hdsten kommer en kompletterande
enkit med fokus pi trygghet och studiero att genomféras i samtliga drskurser f6r att bittre belysa elevernas
upplevelse.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen ar:

e  Forbittra arbetet med trygghet och studiero - Ett arshjul med aldersanpassade trygghetsskapande
aktiviteter har etablerats i samverkan med polis, socialtjanst och fritid.

e Utveckling av undervisningen - Screeningverktyg anvinds bade 1 matematik och f6r lisning. Genom
screeningen far liraren en snabb aterkoppling av elevens kunskapsniva och kan individanpassa
undervisningen.

Sammantaget utifrin resultaten av nimndens prioriterade aktiviteter och valda mitt 4r beddmningen att mdlet
kommer att uppfyllas till stor del vid érets slut. For att 6ka maluppfyllelsen krivs att arbetet med att
tillodnglicodra utbildningen fortsitter och att det utifrin den férdjupade enkiten gillande trygghet och studiero
vidtas relevanta dtgirder.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista Gver utsatta omraden.

Uppfylls till stor del

Stadens trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete har, i enlighet med inriktningen i Trygghetsstrategin,
fatt en mer central roll till £6ljd av den hindelseutveckling som ses savil i Sverige generellt, som inom stadens
grinser. Trygghetsarbetet bedrivs i nira samverkan mellan stadens nimnder, polis, féreningsliv, niringsliv och
civilsamhille. Stadens trygghetsarbete dr inriktat pd forbittringar 1 den fysiska stadsmiljén och att pa olika sitt
Oka positiva aktiviteter.

P4 uppdrag av regeringen tar polisen 16pande fram en nationell ligesbild 6ver utsatta omriden. Indelningen sker i
tre kategorier: utsatt omrdde, riskomrade och sirskilt utsatt omride. Sedan 2023 finns Hagalund med pd denna
lista och klassas som utsatt omréde. I syfte att motverka detta initierades 2023 det stads6vergripande projektet,
Hagalundslyftet, vilket inriktar sig pa tre omriden; att utdka den kommunala servicen, forbittra stadsmiljén och
Oka tryggheten. Parallellt pagir ett arbete for att Oka tryggheten i andra omriden inom Solna, sisom Bagartorp
och Huvudsta.

Solna stad har fran 2025 som mal att inte ha med ndgra omriaden med pa Polisens lista Gver utsatta omriden. For
att understryka vikten av att samtliga nimnder arbetar fOr att alla barn ska fa jamlika uppvixtvillkor och att inget
omrdde i Solna ska finnas med pa polisens lista Gver utsatta omriden, tillférdes ett likalydande nimndmal kring
detta i verksamhetsplan och budget f6r 2025 f6r stadens berérda nimnder. Namndmalet pekar ut 6vergripande
prioriteringar och strategiska stillningstaganden f6r respektive nimnd.

Arbetet med nimndmadlet pagar enligt plan. Samtliga planerade aktiviteter har genomforts eller pagar. Aktiviteter
som genomfors inom nimndens ansvarsomrade dr frimst férebyggande dtgirder f6r att forbiéttra barn och ungas
uppvixtvillkor och 6ka tryggheten. Mitt kopplade till det kommunala aktivitetsansvatet publiceras i december.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse ér:

e  Sikerstilla att barn och unga har trygga och jimlika uppvixtvillkor genom att under nigra
sommarveckor genomfora aktiviteter kopplat till natur och kultur {61 eleverna pd Parkskolans
fritidshem.
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e Oka den sociala hillbarheten och tryggheten i hela omradet genom samverkan mellan skola, socialtjinst,
polis och fritid. Vardnadshavare pa Parkskolan har under viren erbjudits att delta i féraldrautbildningen,
Alla barn i centrum (ABC).

Sammantaget utifran resultaten av nimndens prioriterade aktiviteter kopplat till nimndens uppdrag ar
bedémningen att mélet kommer att uppfyllas till stor del vid 4drets slut.

Forskolendamnden

Namndmal

Kvaliteten och tryggheten i forskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hog.

Vardnadshavarna ar néjda med férskolan och den pedagogiska omsorgen.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista Over utsatta omraden.

Kvaliteten och tryggheten i forskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hég.

Uppfylls till stor del

Arbetet med nimndmalet pagir enligt plan. Den nationella statistiken f6r Solnas kommunala f6rskolor, som
publicerades i mitten av april 2025, visar att antalet barn per heltidsanstilld har minskat fran 5,6 till 5,0 vilket dr
bittre en snittet i Stockholms lin (5,5). Aven barngruppernas storlek har minskat for férskolor i kommunal regi
fran 15,9 till 15,4 barn per barngrupp, vilket dven det ir bittre dn genomsnittet i Stockholms lin. Nir det géller
personalens kompetens i kommunala férskolor har samtliga mitt forbéttrats jamfért med foéregiende ar.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen dr frimst

e Arbetet med att implementera det Nationella kvalitetssystemet i de kommunala férskolornas
systematiska kvalitetsarbete

e  Utvecklingen av undervisningen i férskolan

e Det fortsatta arbetet for att 6ka personaltitheten och minska barngruppernas storlek.

Sammantaget utifran utfall av valda matt och arbetet med nimndens prioriterade aktiviteter bedéms malet vara
uppfyllt till stor del vid arets slut. For att 6ka maluppfyllelsen krivs att barngruppernas storlek och personalens
kompetens ska forbittras ytterligare. Det paborjade arbetet med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet,
undervisningen samt lirmiljéerna i férskolan behéver fortsitta fOr att sdkerstilla en hog kvalitet 1 f6rskolan.

Nir det giller férskolor i enskild regi har bade antalet barn per heltidsanstilld och barngruppernas storlek istillet
okat.

Vardnadshavarna édr néjda med forskolan och den pedagogiska omsorgen.

Uppfylls till stor del
Forskoleniamnden

Arbetet med nimndmalet pagar enligt plan. Brukarundersékningen fér dret dr genomférd och samtliga
kommunala férskolor och 29 av 31 fristiende férskolor deltog. Svarsfrekvensen har 6kat f6r bide kommunala
och enskilda enheter och ligger nu pa éver 70 procent. Fér kommunala enheter visar néjd kund index (NKI) ett
virde pa 90 jimfoért med 85 féregaende ar. Motsvarande virde for fristiende forskolor ligger pa 94, vilket ér
samma som féregiende ar. Resultatet gillande andelen vardnadshavare som instimmer i att de upplever att
barnen kinner sig trygga i férskolan visar pa samma héga resultat som foregiende ar f6r bade kommunala
enheter (94 %) och enskilda enheter (95 %).

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen dr

e Arbetet med att f6lja upp vardnadshavarnas synpunkter och upplevelser av verksamheten genom att
arligen genomfora en brukarundersékning. Infér drets brukarundersékning har frigorna i enkiten
reviderats for att bittre svara upp mot malen i liroplanen. Resultatet har dven redovisats pa
avdelningsniva for att férskolan ska kunna anvinda resultatet i sitt systematiska kvalitetsarbete.

e Arbetet med att forbittra information och anvindarvinlighet 1 k- och placeringsprocessen. Arbetet har
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pabotjats och bestar av tre delar; information och kommunikation, férbittrade funktioner i systemstodet
tor forskoleplaceringar samt mottagandet pa foérskolan.

Sammantaget utifran utfall av valda matt samt nimndens prioriterade aktiviteter for aret 4r bedémningen att
milet kommer att vara uppfyllt till stor del vid drets slut. For att 6ka maluppfyllelsen kridvs frimst att arbetet med
torbittrad information och anvindarvinlighet 1 k6- och placeringsprocessen fortsitter och ger 6nskat resultat.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.

Uppfylls till stor del

Stadens trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete har, 1 enlighet med inriktningen i Trygghetsstrategin,
fatt en mer central roll till f6ljd av den hindelseutveckling som ses savil i Sverige generellt, som inom stadens
granser. Trygghetsarbetet bedrivs i ndra samverkan mellan stadens nimnder, polis, féreningsliv, niringsliv och
civilsamhille. Stadens trygghetsarbete dr inriktat pd forbittringar i den fysiska stadsmiljén och att pa olika sitt
Oka positiva aktiviteter.

Pa uppdrag av regeringen tar polisen 16pande fram en nationell ligesbild 6ver utsatta omraden. Indelningen sker i
tre kategorier: utsatt omrade, riskomrade och sirskilt utsatt omrade. Sedan 2023 finns Hagalund med p4 denna
lista och klassas som utsatt omride. I syfte att motverka detta initierades 2023 det stadsévergripande projektet,
Hagalundslyftet, vilket inriktar sig pa tre omraden; att utdka den kommunala servicen, forbittra stadsmiljén och
Oka tryggheten. Parallellt pagir ett arbete f6r att Oka tryggheten i andra omriden inom Solna, sisom Bagartorp
och Huvudsta.

Solna stad har fran 2025 som mal att inte ha med ndgra omraden med pa Polisens lista Gver utsatta omriden. For
att understryka vikten av att samtliga nimnder arbetar fOr att alla barn ska fi jamlika uppvixtvillkor och att inget
omréde i Solna ska finnas med pa polisens lista Gver utsatta omriden, tillférdes ett likalydande nimndmal kring
detta i verksamhetsplan och budget f6r 2025 f6r stadens berérda nimnder. Ndmndmalet pekar ut 6vergripande
prioriteringar och strategiska stillningstaganden f6r respektive nimnd.

Arbetet med nimndmalet pdgar enligt plan. Andelen inskrivna barn i dldern 3-5 ar har 6kat nigot jamfért med
toregiende dr fran 92,6 procent till 92,9 procent. Jimfoért med genomsnittet 1 Stockholms lidn ligger Solna
fortfarande ligre. Arbetet med uppsékande verksamhet, for att 6ka andelen 3-5 aringar i férskolan, fortsitter
men har dnnu inte gett férvintad effekt. Under varen har en informationsfolder tagits fram for att presentera
férskolans verksamhet och vardnadshavare till 67 barn har fatt broschyren per post. Platserbjudanden om allmin
férskola till barn som dr f6dda utomlands och har vistats 1 Sverige 1 hogst fem ar, samt till barn vars
virdnadshavare dr f6dda utomlands och har vistats 1 Sverige i hogst fem ar har skickats ut. Totalt 20 barn fick
erbjudandet. Férvaltningen har reserverat platser pa berérda forskolor infér augusti—september.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Arbetet med att sikerstilla att barn och unga har trygga och jimlika uppvixtvillkor genom att planera
fér 6ppnandet av en Familjecentral i Hagalund. Planeringen pagar enligt plan. Under perioden har
arbetet frimst fokuserat pa Familjecentralens lokaler.

e  Oka den sociala hillbarheten och tryggheten i hela omridet genom att ka samverkan mellan forskolan
och socialtjinsten. Arbetet har paborjats och en plan f6r 6kad samverkan har tagits fram. I steg 1 4r det
fokus pa fortbildning t6r férskolans personal kring samverkan mellan f6rskola och socialtjanst och
tordndringar kopplat till den nya socialtjinstlagen som borjade gilla 1 juli 2025. Den nya lagen méjliggor
nya arbetssitt mellan socialtjansten, férskolan och vardnadshavare.

Sammantaget utifran utfall av valt matt och arbetet med nimndens prioriterade aktiviteter f6r dret dr
bedémningen att mélet kommer att vara uppfyllt till stor del vid arets slut. For att na hogre maluppfyllelse
behover andelen 3-5 dringar som ér inskrivna 1 férskolan 6ka och arbetet med pabdrjade aktiviteter fortsitta.
Oppnandet av en Familjecentral och ett 6kat samarbete med socialtjinsten ir dtgirder som forvintas ge resultat
som Okad trygghet och tillit till férskola och socialtjinst.

Kompetensnamnden

Namndmal

Kompetensnamnden ska tillhandahalla ett gott stdd sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med malet att uppna egen
forsdrjning.

Andelen solnabor som slutfort sina studier inom vuxenutbildningen med godkant betyg ska ligga pa en hog niva.
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Namndmal

Kompetensndmnden ska sakerstalla att nyanlanda ges goda forutsattningar for att starta sina nya liv.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista Over utsatta omraden.

Kompetensnimnden ska tillhandahalla ett gott stod sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med
malet att uppna egen forsorjning.

Upptylls

1 Solna uppgick arbetslésheten i augusti 2025 till 6,1 procent, en 6kning med 0,5 procentenheter jamfért med
samma manad dret innan. Trots detta ligger Solna fortsatt under snittet f6r bade Stockholms lin (7,3 procent)
och riket (7 procent).

Arbetet med nimndmalet pagir enligt plan och malet bedéms vara uppfyllt vid drets slut.

Foljande aktiviteter har genomforts under perioden:

e Utvecklingen pédgar av Jobbfabriken Solna som nu ocksa erbjuder stéd till fler mélgrupper genom bland
annat upps6kande verksamhet 1 Hagalund och Bagartorp.

e 74 ungdomar har deltagit i Jobbfabrikens aktiviteter varav 25 har gitt vidare i arbete, 22 har haft praktik
och 5 har bérjat studera.

e 32 vuxna har deltagit i Jobbfabrikens aktiviteter varav 10 gitt vidare till arbete och 8 har haft praktik.
e Totalt har Jobbfabriken arbetat med 102 personer.

e Jobbfabriken har under férsta halvaret bade stirkt sin interna struktur och breddat sitt lokala
engagemang. Nya kollegor har kommit in och samverkan har férdjupats med bland annat
Arbetsférmedlingen, Férsikringskassan, habiliteringen och ungdomsmottagningen.

e TFlera aktiviteter som till exempel workshops, rekryteringstriffar och jobbsnack pa fritidsgardar har
genomforts for att mota ungdomar dir de finns. Vidate har ett pilotprojekt pa Skoga genomforts, dar
flera unga fatt mojlighet att praktisera med nira coachning fOr att géra stegforflyttningar framét. Fokus
under perioden har varit pa att skapa fler vigar till arbete och studier, samtidigt som det byggts en trygg
och 6ppen métesplats i den nya lokalen pd Villa Hagsiter.

e  Under sportlovet kombinerades lovskola med lovjobb f6r 27 ungdomar i drskurs 9 med risk att inte bli
behériga till nationellt gymnasieprogram, en insats som bidrar bade till stirkt skolnidrvaro och framtida
etablering. Infér sommaren erbjods totalt 625 ungdomar sommarjobb, varav 563 tackade ja.

Andelen solnabor som slutfért sina studier inom vuxenutbildningen med godkint betyg ska ligga pa en
hog niva.

Uppfylls
Totalt hade Solna 7105 kursdeltagare inom vuxenutbildningen per augusti 2025 vilket 4r en minskning med 238

kursdeltagare jimfért med motsvarande period 2024. Det minskade elevantalet dr frimst inom SFI, svenska for
invandrare.

Andel kursdeltagare med godkint betyg ligger pa 81 procent vilket dr en smirre minskning i jimforelse med
féregiende dr. Det dr frimst inom grundliggande dmnen och distansstudier dir en ligre maluppfyllelse
térekommer. Arbetet med att férebygga icke godkidnda betyg pagir, exempelvis med stéd av specialpedagog.
Andelen interkommunala elever har 6kat, vilket kan leda till att arbetet med férebyggande insatser infér studier
behova sittas in dven for de elever som inte dr boende 1 Solna f6r att 6ka maluppfyllelsen.

Arbetet med nimndmalet pagir enligt plan och malet bedéms vara uppftyllt vid drets slut.

Féljande aktiviteter har genomférts under perioden:

e Mailmedvetet arbete f6r hoga studieresultat — fokus pa att fler vuxenstuderande i Solna ska fullfélja sina
studier med godkinda betyg. Dir ingar ett forbittrat stod i matematik. Nya rutiner £6r att matcha ritt
niva i matematik. Nya rutiner 6kad vigledning och ny orienteringskurs ska stirka forutsittningarna att
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nd malen i matematik.

Utbildning efter arbetsmarknadens behov — Solna anpassar vuxenutbildningen efter arbetslivets
kompetenskrav, i samverkan med regionala aktorer. Kurspaketen anpassas i ett gemensamt arbete mellan
skolorna/branschen och kommuner. Infér gymnasiereformen (GY25) har en dialog forts gillande
uppligg fr ett flertal yrkesutbildningar f6r att de ska matcha branschens efterfrigan.

Stirkt samarbete med niringslivet — Genom regional dialog planeras aktiviteter som pa sikt ska forbittra
kompetensfoérsorjning till vilfird och niringsliv. Alla ndringslivschefer och rektorer inom
vuxenutbildningen inom kommunklustret Vux Norrort har haft ett antal workshops och har en arlig
planering for arbetet framat. Ett férsta fokus ér ett uppsékande arbete dér yrkesutbildningar lyfts, samt
aktiviteter f6r studie- och yrkesvigledare dir en branschdag har genomférts under april. Ett
informationsmaterial arbetas fram under hésten om vuxenutbildning och yrkesutbildningar till
bristyrken.

Ett forstirkt uppsckande arbete pagér for att na ut med information om vuxenutbildningen till alla som
har ett behov av utbildning. Vuxenutbildningen har deltagit i méssor ddr regionens branscher,
kommuner och utbildningsanordnare deltar. En missa i Solna Centrum har genomforts dar cirka 70
besdkare hade ett intresse av vuxenutbildning. Stortavlor med info om utbudet har visats runt om i
Solna.

Projekt “Elevhilsoarbete i Solna Vuxenutbildning” 4r avslutat. Projektet som startade hdsten 2024 har
genomforts med stéd av Specialpedagogiska skolmyndigheten. Projektet har resulterat i ett nytt
arbetssitt for att bittre mota elever i behov av stéd och anpassningar. Vidare har det bidragit till en 6kad
samsyn inom arbetsgruppen kring betydelsen av ett férebyggande och frimjande arbete.

Kompetensnimnden ska sikerstilla att nyanlinda ges goda férutsittningar for att starta sina nya liv.

Uppfylls

Arbetet med nimndmalet pagir enligt plan och malet bedéms vara uppfyllt vid drets slut. Féljande aktiviteter har
genomférts under perioden:

Under aret ska 32 nyanlinda tas emot. I antalet ingar nyanlinda som fitt uppehallstillstind av asylskal,
kvotflyktingar och de skyddsbehévande enligt massflyktsdirektivet som har folkbokfort sig i Solna.
Hittills har fem nyanlinda och en kvotflykting anlint och tre skyddsbehévande enligt
massflyktsdirektivet har blivit folkbokférda.

23 skyddsbehévande, som nyligen titt uppehallstillstind enligt massflyktsdirektivet, ska under aret fa
boende i Solna efter anvisning frin Migrationsverket. Dessa personer kan folkbokféra sig efter ett dr sd
linge massflyktsdirektivet giller. Hittills har 16 personer fitt sidant boende.

Etableringstrappan har erbjudit individanpassat std till alla de 66 vuxna nyanlinda som bor i Solna.
Aven de vuxna ukrainare som inte har arbete har bjudits in. Detta genom att tillhandahélla information
om olika utbildningsméjligheter samt ge stéd 1 ansékningsprocessen. Dessutom erbjuds hjilp med att
hitta praktikplats, genomféra studiebesok, skriva CV:n, intervjutrining och stdd i att s6ka arbete.
Verksamheten inkluderar ocksa stod 1 att forbittra digitala firdigheter, delta i Kompis Sveriges
aktiviteter samt delta i sprikkaféer och andra liknande aktiviteter.

Arbete pagar for att etableringstrappans verksamhet successivt ska ingi i Jobbfabriken Solna under
hésten och en jobbcoach har anstillts som ger stéd till nyanldnda och personer med tillfalligt skydd
enligt massflyktsdirektivet.

Staden deltar dven i flera projekt som syftar till att stodja skyddsbehévande individer.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.

Uppfylls

Stadens trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete har, i enlighet med inriktningen i Trygghetsstrategin,
fatt en mer central roll till £6ljd av den hindelseutveckling som ses savil i Sverige generellt, som inom stadens
grinser. Trygghetsarbetet bedrivs i ndra samverkan mellan stadens nimnder, polis, féreningsliv, niringsliv och
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civilsamhille. Stadens trygghetsarbete dr inriktat pd forbittringar 1 den fysiska stadsmiljén och att pa olika sitt
6ka positiva aktiviteter.

Pa uppdrag av regeringen tar polisen 16pande fram en nationell ligesbild 6ver utsatta omraden. Indelningen sker i
tre kategorier: utsatt omrade, riskomrade och sirskilt utsatt omrade. Sedan 2023 finns Hagalund med pa denna
lista och klassas som utsatt omréde. I syfte att motverka detta initierades 2023 det stads6vergripande projektet,
Hagalundslyftet, vilket inriktar sig pa tre omriden; att utdka den kommunala servicen, forbittra stadsmiljén och
Oka tryggheten. Parallellt pagir ett arbete f6r att Oka tryggheten i1 andra omriden inom Solna, sisom Bagartorp
och Huvudsta.

Solna stad har fran 2025 som mal att inte ha med nagra omraden med pa Polisens lista Gver utsatta omriden. For
att understryka vikten av att samtliga nimnder arbetar £Or att alla barn ska fi jamlika uppvixtvillkor och att inget
omrade i Solna ska finnas med pa polisens lista Gver utsatta omriden, tillférdes ett likalydande nimndmal kring
detta i verksamhetsplan och budget f6r 2025 f6r stadens berérda nimnder. Naimndmalet pekar ut 6vergripande
prioriteringar och strategiska stillningstaganden f6r respektive nimnd.

Nimnden har deltagit i aktiviteter som syftar till att sdkerstilla att barn och unga har trygga och jimlika
uppvixtvillkor och f6r att 6ka den sociala hallbarheten och tryggheten i Hagalund och Bagartorp samt har dven
paborjat arbetet att starta Jobbfabriken Solna.

Arbetet med nimndmalet pdgar enligt plan. Det finns fortfarande utsatta omriden i Solna, men mélet beddms
vara uppfyllt vid arets slut utifran att planerade aktiviteter genomfors med 6nskat resultat.

Foljande aktiviteter har genomférts under perioden:

e Under perioden har nimnden pabodrjat arbetet med att utveckla Jobbfabriken Solna till att omfatta fler
malgrupper, bland annat ppet arbetslésa vuxna i Hagalund och Bagartorp.

e Bedrivit pop up-aktiviteter f6r uppsdkande verksamhet.

e Anstillt jobbcoach som arbetar pa Solna gymnasium med praktikplatser i samarbete med Jobbfabriken
unga.

e Anstillt jobbcoach som stottar nyanlinda till arbete.

e Okat kommunikationsinsatser via stortavlor och digitala informationstavlor kring bland annat studie-
och yrkesvigledning.

e  Erbjudit férdldrautbildning fér nyanldnda tillsammans med socialndmnden.

Socialnamnden

Namndmal

Socialndmnden ska tillhandahalla ett gott stdd sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med malet att motverka langvarigt
behov av ekonomiskt bisténd.

Socialnamnden ska utveckla arbetet med hallbara I6sningar pa hemmaplan fér personer med missbruk och/eller psykisk
funktionsnedsattning med individen i fokus.

Socialndmnden ska sakerstalla att barn och ungdomar inte far illa.

Socialndmnden ska sakerstalla att insatser ges utifran individernas behov med fokus pa ett helhetsperspektiv, i bred samverkan
med andra namnder, myndigheter och frivilliga krafter.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista Over utsatta omraden.

Socialnimnden ska tillhandahalla ett gott st6d sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med malet
att motverka langvarigt behov av ekonomiskt bistand.

Uppfylls

Arbetet med malet pagar enligt plan. Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga
beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Antalet hushall med ekonomiskt bistind under den senaste 12 manaders perioden ligger pd liknande nivier som
samma period foregiende ar, fran 271 2024 till 274 i ar. Antalet hushall med ekonomiskt bistand har legat pa
hégre nivaer under 2024 och 2025 men ir i jimférelse med andra kommuner fortsatt lagt. Okningen forklaras i
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huvudsak av omvirldsfaktorer med en anstringd arbetsmarknad och dir fler hushall dr i behov av
kompletterande forsorjningsstdd i kombination med etableringsersittning eller ersittning frin
Arbetstérmedlingen. Det 6kade behovet av kompletterande f6rsorjningsstéd beror framforallt pa att
etableringsersittningen inte héjts i samma takt som riksnormen f6r f6rsérjningsstdd men dven att fler
bosittningsirenden stannar i Solna dé de erbjudits méjligheten till fyradrskontrakt i kommunalt boende (tidigare
begrinsat till tva ir).

Antalet hushdll som haft utbetalning varje méinad de senaste 12 manaderna har 6kat 1 jimforelse med féregiende
ar, fran 20 under 2024 till 25 under 2024. For klienter med ett lingvarigt behov av f6rsérjningsstdd dr fokus pa
att hélla tit kontakt och samverka med lidkare och psykolog for att hitta vigar till sjdlvférsorjning. Det finns dven
méjlighet £6r konsultldkaren att triffa enskilda individer, efter deras samtycke, f6r att bidra i utredningen kring
personens arbetsférmaga. Konsultpsykolog kopplas in vid behov och dr behjilplig med olika utredningar.

Under perioden har 67 personer varit inskrivna i dtgirder hos arbetsmarknadsgruppen (arbetstrining samt
anstillning 1 olika former, frimst offentligt skyddad anstillning (OSA)). Elva personer har under perioden gatt
fran arbetsmarknadsgruppen till sjilviérsérjning genom annan sysselsittning, pension eller a-kassa.
Arbetsmarknadsgruppen har under perioden pabérijat ett arbete £Or att fi en jamnare konsférdelning mellan de
olika arbetsgrupperna. Arbetet kommer att fortsitta under hdsten men visst positivt resultat syns redan.

Genom ett forstirkt samarbete mellan flera forvaltningar har Jobbfabriken Solna etablerats, med uppdraget att ge
individer i aldern 1665 ar ett samlat och tillgdngligt st6d mot arbetsmarknaden eller studier. Verksamheten
bygger pa Solnamodellens framgangsrika principer om tidiga insatser, samverkan och individanpassat std, och
riktar sig sdrskilt till personer som star langt frin arbetsmarknaden. Sedan start dr det 21 personer som uppbir
ckonomiskt bistind som haft kontakt med Jobbfabriken varav fyra gatt till arbete och tvé till praktik.
Kommunikations- och marknadsféringsinsatser kommer att ske under hésten for att méjliggora att fler Solnabor
far kinnedom om Jobbfabriken och dess insatser. Arbetet med att implementera "Individanpassat stod till
arbete" (IPS) pagar enligt plan. Tva arbetsspecialister har anstillts och tilltrider under hosten. Planen framit dr
att arbetsspecialisterna kommer ha ett nira samarbete med kompetensnimnden och Jobbfabriken Solna.

Antalet personer aktuella inom hyres-, budget- och skuldriddgivning 4r under perioden 55. Samverkan mellan
hyres-, budget- och skuldriadgivningen och barn- och ungdomsenheten fingar snabbt upp barnfamiljer som
riskerar avhysning. Under 2025 har inga barn berorts av en verkstilld avhysning. Hyres-, budget- och
skuldradgivningen ir 1 ging med ekonomisk rehabilitering f6r klienter med triningsldgenhet eller socialt kontrakt,
med malet att klienterna snabbare ska kvalificera sig till férstahandshyreskontrakt.

Socialnimnden ska utveckla arbetet med héllbara 16sningar pa hemmaplan for personer med missbruk
och/eller psykisk funktionsnedsittning med individen i fokus.

Uppfylls

Arbete med malet pagir enligt plan. Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga
beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Antalet brukare i bistindsbedémd sysselsittning har 6kat nagot i jaimforelse med samma period féregiende ar,
fran 61 brukare januari--augusti 2024 till 62 under 2025. En brukarrevision har genomfdrts av Verdandi gillande
vuxenenhetens sysselsittningsverksamheter. Syftet med revisionen dr att underséka vilka aktiviteter som
efterfrdgas och vilka viktiga bestdndsdelar en bra sysselsittning bestir av. Brukarrevisionen dr en del av den
6versyn av sysselsittningsverksamheter som socialndimnden beslutade om i verksamhetsplan och budget fér
2025. Resultatet av dversynen kommer att redovisas f6r nimnden separat.

Antalet deltagare 1 6ppenvirdsinsatser f6r perioden januari till augusti har 6kat ndgot, frain 204 under féregiende
ar till 208. Fordndringarna 4r dock marginella och har legat relativt stabilt de senaste aren. Ett arbete kring att
undersoka deltagarnas upplevelse av vuxenenhetens insatser och bemétande har pabérjats under perioden och
planen ir att under hosten genomféra en enhetsévergripande brukarenkit.

Antalet gruppaktiviteter (friskvardsaktiviteter, appcafé, hing med oss ut, resursgrupp och Gvriga samtalsgrupper)
ir under perioden 173, jimférelsetal f6r samma period finns inte f6r 2024 men var fér helaret 327. Samtliga
klienter pa vuxenenheten har under aret erbjudits regelbunden kompetenshdjning kring digitala kunskaper. Detta
i syfte att minska digitalt utanférskap och ge 6kad flexibilitet av insatser som komplement till andra insatser.
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Socialnimnden ska sikerstilla att barn och ungdomar inte far illa.
Uppfylls

Arbetet med malet pagar enligt plan. Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga
beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Antalet orosanmilningar gillande unika barn och ungdomar ir f6r perioden januari-augusti 818, vilket dr viss
okning fran samma period tidigare ar dé antalet unika barn och ungdomar var 772. Antalet barn och ungdomar
som ir aktuella f6r insats har 6kat nagot 1 jimforelse med samma period féregdende ar, fran 244 till 268. Barn-
och ungdomsenheten har under perioden haft stort fokus pa att sprida kunskap och information om barn som
far illa, orosanmailningar och vilket stéd socialtjansten kan erbjuda. Bland annat har det genomférts, eller dr
inplanerat, en foreldsning for all férskolepersonal i stadens verksamheter. Initiativ till samverkan med fristiende
forskolor ar taget. Enheten har ocksd genomfort workshops och/eller foreldsning for personal vid métesplatser
och fritidsgirdar samt tillsammans med polis och andra verksamheter i staden hallit informationsméten for
forildrar.

Barn- och ungdomsenheten fortsitter arbetet med att 6ka barn och ungas delaktighet. Dels inom ramen f6r
natverksatbete, dir barn och unga i hogre utstrickning erbjuds formoten och/eller att delta pd nitverksmotet.
utredningsgrupperna sker enkitinsamlande f6r att kunna mita barn och ungas egen uppfattning av kontakten
med socialtjinsten. Enkitsvar under perioden visar att 76% upplever sig delaktiga i sin kontakt med nimnden.
Mitningen ér ny £Or 1 dr ddrav saknas jaimforelsetal f6r foregiende ar. Det har tillsatts en tvirgrupp inom barn
och ungdomsenheten med uppdrag att arbeta fram ett barnanpassat informationsmaterial. Gruppen har
undersokt andra kommuner och verksamheters barnanpassade material och kommer under hésten att med
framtagandet av Solnas eget material i samverkan med kommunikationsenheten kring utformning och design.
Materialet berdknas vara klart att anvindas under varen 2026.

Under aret har flera viktiga steg tagits for att erbjuda Solnas invanare 6kat stéd och serviceniva. Friytan
(stodsamtal utan behovsprévning) har utdkats, férildragrupper i Komet tonar har startats upp liksom
tordldragrupper for forildrar som dr nya 1 Sverige. Antalet deltagare i férdldrautbildningar har 6kat under dret till
foljd av utckning av utbudet, utéver Komet 3-12 dr som erbjudits dven tidigare dr har nimnden under perioden
dven erbjudit Komet tondr och Férilder 1 Sverige. Utvirdering av forildrautbildningen visar att majoriteten av
deltagarna dr mycket njda med utbildningen och férvaltningen ser dver enkiternas utformning for att kunna
sdtta en procentsats pa néjdheten.

Socialnimnden ska sikerstilla att insatser ges utifran individernas behov med fokus pa ett
helhetsperspektiv, i bred samverkan med andra nimnder, myndigheter och frivilliga krafter.

Uppfylls

Arbetet med malet pagar enligt plan. Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga
beskrivningar av genomférda aktiviteter.

For att kunna erbjuda en socialtjinst med god kvalitet beh&ver alla de insatser som ges av ndmnden vara
samordnade och utgd ifrin en helhetssyn av brukarens behov. Vuxenenheten och barn- och ungdomsenheten
har haft regelbundna méten for att utveckla det familjeorienterade arbetssittet. Ett av uppdragen under perioden
har varit att se 6ver den befintliga samordnade familjeplanen.

Nitverksteamet anvinds for att méjliggora ett helhetsperspektiv f6r hela familjen i de drenden dir det finns ett
behov av det. Antalet remisser till nitverksteamet f6r perioden januari-augusti ligger pa liknande nivier som
samma period forra dret dd en stor 6kning skedde. Under perioden har 62 remisser inkommit i jimférelse med
65 foregaende ér.

Nimnden fortsitter att utveckla sitt anhorigstoéd. Under perioden har rekrytering av en anhérigkonsulent
genomforts och tjdnsten har tillsatts. Ndmndens anhérigkonsulent kommer under hésten se 6ver nimndens
anhérigarbete 1 férhdllande till stadens anhérigpolicy och handlingsplan. Under perioden har 42 personer deltagit
i nimndens individuella anh6rigstdd, dirutéver har dven anhoériggrupper arrangerats. Det dr en 6kning mot
foregiende 4r da totalen for heliret var 44 personer.

Regionen och kommunen har tillsammans tillsatt en arbetsgrupp med syfte att effektivisera méten f6r
samordnad individuell plan (SIP). Arbetsgruppen ska utveckla en gemensam checklista som ska anvindas bade
hos kommun och region infér SIP. Antal erbjuda SIP:ar dr £6r perioden 15, jimférelsetal £6r januari-augusti 2024
saknas men berdknas att pa helaret ligga pé liknande nivaer som tidigare ar.
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Nimnden fortsitter att stirka samverkan med civilsamhillet. Samverkansinitiativ har tagits med kyrkans 6ppna
torskolor och forildraskapsstddjare fortsitter att soka samarbetspartners i civilsamhillet. Inom ramen for
friskvarden och Ostervigens aktivitetshus har samverkan etablerats med féreningslivet f6r dkade resurser och
flexibilitet i utférandet av friskvardsaktiviteter. Socialndimnden har samverkansavtal med Agera kvinnojour,
Mansjouren, Stédcentrum Nordvist samt Brottsofferjouren Nordvist, vilket dr en viktig del i arbetet med
valdsutsatta och valdsutévande solnabor.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.
Upptylls

Stadens trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete har, 1 enlighet med inriktningen i Trygghetsstrategin,
tatt en mer central roll till £6ljd av den hindelseutveckling som ses savil i Sverige generellt, som inom stadens
grinser. Trygghetsarbetet bedrivs i nira samverkan mellan stadens nimnder, polis, féreningsliv, niringsliv och
civilsamhille. Stadens trygghetsarbete dr inriktat pd forbittringar i den fysiska stadsmiljén och att pé olika sitt
Oka positiva aktiviteter.

Pa uppdrag av regeringen tar polisen 16pande fram en nationell ligesbild Sver utsatta omraden. Indelningen sker i
tre kategorier: utsatt omrade, riskomrade och sirskilt utsatt omrade. Sedan 2023 finns Hagalund med pa denna
lista och klassas som utsatt omrdde. I syfte att motverka detta initierades 2023 det stadsévergripande projektet,
Hagalundslyftet, vilket inriktar sig pa tre omriden; att utdka den kommunala servicen, forbittra stadsmiljén och
Oka tryggheten. Parallellt pagir ett arbete f6r att 6ka tryggheten i andra omriden inom Solna, sisom Bagartorp
och Huvudsta.

Solna stad har fran 2025 som mal att inte ha med nagra omriaden med pd Polisens lista 6ver utsatta omriden. For
att understryka vikten av att samtliga ndimnder arbetar f6r att alla barn ska fa jimlika uppvixtvillkor och att inget
omrade i Solna ska finnas med pa polisens lista Gver utsatta omraden, tillférdes ett likalydande nimndmal kring
detta i verksamhetsplan och budget f6r 2025 f6r stadens berérda nimnder. Nimndmalet pekar ut 6vergripande
prioriteringar och strategiska stillningstaganden f6r respektive nimnd.

Arbetet med malet pagar enligt plan. Det finns fortfarande omriden i staden som bedéms ha utmaningar
kopplade till social hillbarhet och trygghet, men nimndens insatser bedéms bidra till att malet blir uppfyllt vid
drets slut. Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomforda
aktiviteter.

Antalet aktualiseringar utifrin misstanke om organiserad brottslighet hos barn och unga har under perioden
januari till augusti varit 12, jimforelsetal £6r féregdende ar saknas da aktualiseringsorsaken infordes 1 april 2024.
Barn- och ungdomsenheten har tillsammans med Polisen planerat for ett s kallat "snabbspér" f6r unga i risk,
med syftet att samverkan och stdd ska kunna komma iging snabbt. En testperiod f6r snabbspir startar under
september 2025 och en forsta utvirdering kommer géras under december. Samverkan inom ramen f6r SSPF
fortgar.

Nimnden fortsitter bedriva férebyggande arbete f6r att frimja en positiv social utveckling. Under perioden har
hembestksprogrammets utvidgats till att omfatta fler adresser i Solna och 32 barn har varit inskrivna i
programmet. Barn- och ungdomsenhetens filtassistenter har, i samverkan med stadens fritidslotsar, genomfort
ett flertal aktiviteter 61 barn och unga, bland annat "onsdagshing". Syftet har varit att géra faltgruppen mer
synliga i det trygghetsskapande och uppsékande arbetet. Filtgruppen kommer under hésten bjuda in till
"mandagshing" och ser behov av fler liknande aktiviteter/grupper framéver och kommer planera for det. Vidare
har Vuxenenhetens filtarbete som ér en uppsokande och férebyggande verksamhet som vinder sig till vuxna
ut6kat sin nirvaro 1 Hagalund och etablerat samverkan med lokala aktSrer. Detta med syftet att nd ut till
individer som kan tinkas ha behov av st6d, i ett tidigt skede. Friskvirden har forlagt aktiviteter pa olika omraden
i Solna i syfte att 6ka nirvaro, synlighet och trygghet.

Planeringen f6r familjecentralen pagar i samverkan med 6vriga aktérer. Ett familjecentralsliknande arbete med
BVC pagar sedan viren, dir gemensamma samtalsgrupper erbjuds utifran olika teman. Ett samarbete mellan
nimndens forildraskapsstédjare, foérskolelirare samt forskolekurator har ocksa inletts. Under aret har ett
tillitsskapande samarbete med ett férskoleomrade i Hagalund pabérijats och inletts med undersékning av
utgingliget gillande forskolans tillit till socialtjinsten. Undersékningen visar att 74 procent har helt eller delvis
tortroende £6r socialtjdnsten. En uppfoljning kommer goras efter avslutat projekt.

Utvecklingen av Jobbfabriken Solna pdgar och erbjuder nu stdd till fler malgrupper genom bland annat
upps6kande verksamhet i Hagalund och Bagartorp. Jobbfabriken vuxna innebir ett titt samarbete mellan
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kompetensnimnden och socialnimnden. Under perioden dr det 32 personer som deltagit i verksamheten
Jobbfabriken vuxna varav 10 gitt vidare till arbete, praktik eller studier. Av dessa dr 21 personer aktuella f6r
ekonomiskt bistind varav 4 gitt vidare till arbete, praktik eller studier. Kommunikations- och
marknadsforingsinsatser kommer ske under hésten, £6r att méjliggéra att fler Solnabor fir kinnedom om
Jobbfabriken och dess insatser.

Gemensamma familjerattsndmnden

Namndmal

Familjerattsnamnden ska sakerstélla att foraldrar kan komma 6verens om bra I6sningar for sina barn utifran barnens behov och
rattigheter.

Familjerittsnimnden ska sidkerstilla att férdldrar kan komma dverens om bra 16sningar f6r sina barn
utifran barnens behov och rittigheter.

Upptylls

Arbetet med nimndmadlet pagar enligt plan och malet bedéms vara uppfyllt vid arets slut. Maluppfyllelsen mits
dels genom ett antal nyckeltal, dels genom beskrivningar av genomforda aktiviteter.

Antalet avtal om vdrdnad, boende och umginge ligger pa nagot ldgre niva dn foregiende ar, under perioden
januari-augusti har 16 avtal upprittats i jimforelse med 15 samma period féregiende dr. Antalet barn med
verkstillda umgingesstod har 6kat nagot, fran 57 till 66 1 jimf6relse med samma period féregdende ar. Antalet
samarbetssamtal har 6kat i jimforelse med samma period féregiende dr, frin 181 till 223. Vintetiderna for
samarbetssamtal har under aret varit nagot lingre 4dn de fyra veckor som kvalitetsdeklarationen anger. Det har
varit ett stadigt infléde av nya samarbetssamtal samtidigt som manga drenden har varit komplicerade och strickt
sig 6ver lingre tid, vilket paverkat vintetiden negativt.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

Arbetet med att ytterligare implementera Signs of Safety fortgir enligt plan. Verksamheten fokuserar pd att hitta
verktyg inom Signs of safety och modifiera dem sa de passar f6r familjerittens verksamhetsomride. Ord och bild
samt kartligening anvinds fortsittningsvis.

Utveckling av det férebyggande arbetet pagar. Familjerittsnimnden erbjuder fortsatt Barn i férédldrars fokus
(BIFF) och under perioden har en grupp med atta deltagare genomforts och tva grupper planeras infér hosten.
Barn i foréldrars fokus (BIFF) dr en utbildnings- och samtalsgrupp f6r férildrar som lever separerade och som
inte kommer 6verens i frigor som r6r gemensamma barn och omfattar tre utbildningstillfillen. Familjeritten har
dven paborjat en Gversyn av vilka metoder som kan vara méjliga att erbjuda som stdd till familjer efter dom 1
tingsritt.

I syfte att stirka barns delaktighet har familjerdtten pabérjat arbetet med att ta fram en utvirderingsenkit. En
oversyn av utredningsmallar har paborjats 1 syfte att far ett tydligare barnrittsperspektiv 1 utredningar om
vardnad-, boende- och umginge.

En tvirgrupp inom barn- och ungdomsenheten har bildats f6r att tillsammans ta fram ett enhetligt barn- och
ungdomsanpassat informationsmaterial. Gruppen har haft uppstart innan sommaren och har pabdrjat arbetet
genom att inhdmta inspiration fran andra kommuner och verksamheter.

Omvardnadsnamnden

Namndmal

Den besvarande ensamheten bland solnabor, som har hemtjanst eller som &r boende pa vard- och omsorgsboende, ska
minska.

Solnabor som bor pa vard- och omsorgsboende ska kénna sig trygga, néjda och fa ett gott bemoétande.

Solnabor som har hemtjanst ska ha mojlighet att leva och bo sjalvstandigt under trygga férhallanden.

Solnabor med funktionsnedsattning ska kunna leva och bo sjalvstandigt under trygga férhallanden och ha en aktiv och
meningsfull tillvaro.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista Over utsatta omraden.
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Den besvirande ensamheten bland solnabor, som har hemtjéinst eller som ér boende pa vard- och
omsorgsboende, ska minska.

Uppfylls till stor del
Arbetet med nimndmadlet pagar enligt plan och malet bedéms vara uppfyllt till stor del vid arets slut.

Foérebyggande aktiviteter fOr alla dldre i Solna utvecklas och genomférs i forebyggande verksamhet, uppsékande
verksamhet, hemtjinst, dagverksamhet samt vard- och omsorgsboende.

Samverkan med Bostadsstiftelsen Signalisten har paborjats kring att skapa aktivitet i trygghetsboendenas lokaler,
dir de som hyresvird finansierar en hilsopedagog fran Humaniora att leda projektet. Projektet har varit
framgangsrikt och avslutas i projektform den 30 september 2025 £6r att Gvergd till en permanent tjdnst hos
Signalisten. Samarbetet som har byggts upp kommer att fortgd.

Nya aktiviteter och arbetssitt har implementerats f6r att nd nya seniorer, bland annat genom ett utékat utbud av
aktiviteter pd fler platser i staden, vilket méjliggjorts genom en utékad férebyggande verksamhet och en utékad
samverkan.

Verksamheten fortsitter arbetet med att na ut brett genom olika kommunikationskanaler. Ett nytt format av
aktivitetsprogrammet som innehéller aktiviteter fran den foérebyggande verksamheten, biblioteken och konst- och
kulturmilj6 4r en satsning som har gjorts.

Den férebyggande verksamheten fortsitter ocksa utveckla det digitala stédet till dldre, koordinerat av
verksamhetens digitala fixare, 1 syfte att 6ka trygghet i ordinirt boende och motverka besvirande ensamhet. Det
digitala stddet har utéver individstdd fokuserat pa lirande i grupp, riktade kurser samt foreldsningar pa aktuella
teman.

Triffpunktsverksamheten fortsitter att utvecklas bade vad giller innehdll och utformning, med malet att skapa
en inkluderande och inspirerande miljé som méter behoven hos bide nuvarande och framtida besékare.

Uppféljning av aktiviteter f6r boende i vard- och omsorgsboenden har genomférts 16pande enligt ordinarie plan.
Atgirder hanteras inom ramen fér verksamheternas atgardsplaner.

Hemtjinstutférare har i uppdrag att uppmirksamma tecken péd besvirande ensamhet, behov av rehabiliterande
insatser och tillhandahélla information om stdd och aktiviteter, till exempel dagverksamhet.

Forebyggande hembesdk har genomférts enligt plan hos Solnas 80- och 90-aringar. Syftet med hembesdket dr att
informera om stadens utbud av service och aktiviteter och prata om hur man klarar sig sjilv i hemmet.

En syn- och horselkonsulent dr rekryterad for att ytterligare forstirka stodet kring besvirande ensamhet.
Anhorig- och demensteamet arbetar mer tillgingligt genom att erbjuda fler méjligheter £f6r solnabon att komma i
kontakt. genom anhérigtriffar pa biblioteket, anhdrigeafé pa triffpunkterna, walk and talk och skogsbad i
samverkan med hilsopedagoger. En satsning genomférs till hosten med att na ut till anhériga med utlindsk
bakgrund. Anhérigkonsulenten har tagit fram ett utbildningsmaterial f6r anhérigombud som ett sitt att gbra
anhérigpolicyn levande och planeras att erbjudas under viren 2026.

Solnabor som bor pa vard- och omsorgsboende ska kinna sig trygga, néjda och fa ett gott bemdotande.

Uppfylls till stor del
Arbetet med nimndmalet pagir enligt plan och milet bedéms vara uppfyllt till stor del vid drets slut.

Arbetet med att ta fram en kompetensmodell f6r underskdterskor inom idldreomsorg och en f6r sjukskoterskor
pagar. Modellen gor att det blir lttare att se vilka utvecklingsmdjligheter som finns f6r varje enskild medarbetare
tor att komma till sin fulla ritt i sin yrkesroll. Med st6d av modellen kan verksamheten kvalitetssidkra att ritt
kompetens finns pa plats och att medarbetare fir bidra med sin kompetens pa bista sitt. Modellen utgér fran
fyra kirnkompetenser och omfattar fyra kompetensnivder. Modellen testkérs 1 mindre skala under hésten. Den
behéver testas, finslipas och fortydligas infor ett brett inférande.

Underniring dr en utmaning inom dldreomsorgen, dir maltider bor anpassas efter individens behov och
6nskemadl f6r att frimja hilsa och vilmaende. I Solna stad har en strategi f6r hilsosam och hillbar mat
utvecklats, med fokus pa att forbittra folkhilsan och minska miljopaverkan som grundar sig i Livsmedelsverkets
maltidsmodell. Strategin omfattar flera omraden, inklusive goda och trivsamma maltider, niringsriktiga och sikra
maltider samt miljésmarta maltider. En viktig del av strategin dr maltidsmodellen, som tar hinsyn till sex aspekter
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for att sikerstilla en positiv matupplevelse.

Nimnden har genomfort en férstudie vid sju dldreboenden i Solna f6r att analysera maltidssituationen.
Resultaten visade att de flesta boende var néjda med maten, men det fanns behov av férbittringar, sirskilt kring
niringsinnehdll och matsvinn. Maltidssituationen varierade mellan boendena, med skillnader i milj6, mébler och
belysning. Bristande foljsamhet till rutiner £6r bland annat egenkontroll identifierades ocksa. For att stirka
maltidssituationen foreslas att det boende som inte har maltidskonceptet pd plats implementerar detta. Dessutom
foreslas utbildning av personal, sirskilt inom basal matlagning och nutrition, samt att 6ka medvetenheten om
matsvinn och implementera effektivare rutiner for detta.

Verksamheterna beskriver sitt arbete med att utveckla och férbittra den sociala dokumentation i sina
kvalitetsberittelser. Inom omradet vard- och omsorgsboenden sker en utveckling inom social dokumentation
men det finns fortsatta utvecklingsbehov. Verksamheterna féljer upp genom egenkontroller som sammanstills
pé en aggregerad niva for att identifiera bade framsteg och utbildningsbehov hos medarbetare. Verksamheternas
arbete med att f6lja upp dokumentationen bidrar till att h6ja kvaliteten pa dokumentationen av bade social
journal och genomférandeplaner.

Myndighetsavdelningen har stirkt kvaliteten i social dokumentation, med fokus pd utvecklade malformuleringar,
bestillningar och genomférandeplaner. Utvecklade arbetssitt har kommunicerats till verksamheterna, och
uppfoljning sker 16pande 6r att sikerstilla att genomférandeplaner haller tillrdcklig kvalitet och att mal
formuleras i samverkan med den enskilde.

Nimnden utdkar resurserna for att stirka bemanningen pa véra vird- och omsorgsboenden. Utdver
implementeringar av ny vilfardsteknik och satsningar inom kompetensforsorjning har férberedelser genomférts
for ytterligare forstirkningar under hosten 2025. Erfarenheter frin genomforda projekt kopplade till "Ett hallbart
arbetsliv" har kompletterats med medarbetardialoger. I dessa framgar behovet av arbetsverktyg och inventarier
som undetlittar arbetssituationen. Exempel dr sadelstolar som kan anvindas i méltidssituationen som underlittar
f6r personal nir de hjilper till, och kéksstolar med hjul £6r boende som underlittar f6rflyttning. Ett annat
omride 4r utveckling av ledarskapet, kopplat till bland annat psykologisk trygghet och tydlighet i information och
kommunikation.

Under varen har nimnden arbetat med att inféra Sensios valfirdstekniska plattform. Systemet anvinder sensorer
for att uppticka avvikande rérelseménster och kan larma personal vid behov. Syftet ér att forbittra vardens
kvalitet och arbetsmiljé genom mer behovsanpassade insatser. Plattformen férvintas dven bidra till
resurseffektivitet 1 verksamheten.

Under perioden har méten hallits med medarbetare och anhdriga pa Skoga f6r att informera, skapa delaktighet
och samla in synpunkter. Riskbedémningar har genomférts och nuvarande larmprocesser har analyserats for att
utveckla arbetssitt. Externa utférare och berérda chefer har deltagit i traffar dér praktiska fragor och effekter av
inférandet har diskuterats. Dessa samtal utgér grunden f6r det fortsatta arbetet med implementeringen. Rutiner
och riktlinjer f6r vilfirdsteknik har tagits fram bade centralt och lokalt, vilket ska st6dja framtida satsningar.

Nista steg innebir att tekniska installationer pabétjas pa boendena, samt fortsatt dialog och planering med
boende, anhériga, medarbetare och chefer vid samtliga sirskilda boenden.

Solnabor som har hemtjinst ska ha méjlighet att leva och bo sjdlvstindigt under trygga férhallanden.

Uppfylls till stor del
Arbetet med nimndmalet pdgar enligt plan och malet bedéms vara uppfyllt till stor del vid arets slut.

Nimnden har granskat inférandet av fast omsorgskontakt hos de storsta utférarna, som omfattar nistan alla
brukare. Privata utférare bérjade arbeta enligt det nya lagkravet 2022 och egen regi startade varen 2025. Fler
kunder hos privata aktrer kinner till fast omsorgskontakt dn inom egen regi. Alla intervjuade har en god relation
till sin omsorgskontakt. Implementeringen varierar mellan verksamheter och omsorgskontakten tar nu mer
ansvar gentemot anhoriga och handldggare. Chefer hanterar dock fortfarande planering och vilkomstbesok.
Uppfdljning av mél saknas dnnu, vilket pekas ut som ett utvecklingsomrade.

Verksamheterna bedriver nu ett systematiskt forbittringsarbete med fokus pa social dokumentation. Inom
hemtjinsten utfor samtliga enheter regelbundna egenkontroller, vilket frimjar en kontinuerlig hdjning av
dokumentationens kvalitet samt sdkerstiller att fragan ér prioriterad bade inom ledningen och i dialogen med
medarbetarna.
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Omstillningen av hemtjinsten syftar till att skapa mer tillit och minska minutstyrning sd omsorgen kan anpassas
efter den édldres behov. Under varen 2025 planerades arbetet och projektet dr indelat i mindre delprojekt. Social
samvaro har inférts som insats for att motverka ensamhet och digitala ldsvred installeras l16pande f6r 6kad
sakerhet. Kontinuerlig dialog f6rs med medarbetate och brukare. Ramtid ska inf6ras under tertial 3 2025
tillsammans med utférarna. En pilotstudie ska ocksa genomféras vid utskrivning fran sjukhus for att underlitta

trygg hemgang.

Solnabor med funktionsnedsittning ska kunna leva och bo sjilvstindigt under trygga férhallanden och
ha en aktiv och meningsfull tillvaro.

Uppfylls till stor del
Arbetet med nimndmalet pagir enligt plan och malet bedéms vara uppfyllt till stor del vid drets slut.

Nimnden har pabérjat utvecklingen av hilsofrimjande och férebyggande insatser f6r personer med
funktionshinder genom en forstudie. Forslag dr att 6ka 6ppettiderna och antalet tillfillen i befintliga
verksamheter, bredda utbudet med fler kvills- och helgaktiviteter samt undersdka moéjligheten att etablera en
sirskild triffpunkt for malgruppen. Dessutom rekommenderas hur mélgruppen kan ges 6kat inflytande for att
bittre kunna bidra och paverka. Studien rekommenderar vidare ett behov av att forbittra dialog och samverkan
mellan staden, civilsamhillet och privata aktorer. Dessutom féreslas att stédinsatser och vissa interna arbetssatt
utvecklas och fortydligas for att stirka malgruppens delaktighet och livskvalitet.

Samlad information om fritidsaktiviteter f6r barn och vuxna med funktionsnedsittning anvinds av alla
handliggare i métet med enskilda, anhdriga och foretridare. Det har identifierats att det finns i aktiviteter i
Solna riktade till personer med funktionsnedsittning,.

Myndighetsavdelningens kunskap om malgruppen bidrar till férebyggande verksamhets fortsatta utveckling inom
nimndmalet.

Samverkan med socialnimnden kring personer med funktionsnedsittning ska fortsatt utvecklas under 2025, med
fokus pa kontaktvigar f6r unga med funktionsnedsittning och deras méjligheter till arbetsmarknadsstéd.

Inom omride funktionsstéd har det skett en f6rbittring inom omriade social dokumentation, dven om det finns
fortsatta utvecklingsbehov. Uppféljningar av LSS-boenden har under delaret visat pd positiv utveckling i
verksamheters genomférandeplaner. Inom ett annat delomréde, social journalféring, finns ocksa positiva
tendenser men dir det varierar mellan verksamheter i hogre utstrickning,

Nimnden har genomfért en kartliggning rérande att utveckla daglig verksamhet i egen regi, omfattande
omvirldsfaktorer och intervjuer med tjdnstemén och brukare. En risk- och konsekvensanalys har ocksa
genomforts. Forstudien genomfoérdes i samverkan med flera nimnder. Resultaten visar att det finns ett behov av
att sikerstilla tillgangen till daglig verksamhet f6r alla solnabor, sdrskilt f6r dem med individuella behov som inte
kan tillgodoses inom nuvarande kapacitet.

Inga omraden i Solna stad ska finnas med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.

Uppfylls till stor del
Arbetet med nimndmalet pagir enligt plan och milet bedéms vara uppfyllt till stor del vid drets slut.

Stadens trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete har, i enlighet med inriktningen i Trygghetsstrategin,
tatt en mer central roll till £6ljd av den hindelseutveckling som ses savil i Sverige generellt, som inom stadens
granser. Trygghetsarbetet bedrivs i nira samverkan mellan stadens nimnder, polis, f6reningsliv, niringsliv och
civilsamhille. Stadens trygghetsarbete dr inriktat pd forbittringar 1 den fysiska stadsmiljén och att pa olika sitt
6ka positiva aktiviteter.

Pa uppdrag av regeringen tar polisen 16pande fram en nationell ligesbild 6ver utsatta omraden. Indelningen sker i
tre kategorier: utsatt omrade, riskomrade och sirskilt utsatt omride. Sedan 2023 finns Hagalund med pé denna
lista och klassas som utsatt omréde. I syfte att motverka detta initierades 2023 det stadsévergripande projektet,
Hagalundslyftet, vilket inriktar sig pa tre omriden; att utdka den kommunala servicen, férbittra stadsmiljén och
Oka tryggheten. Parallellt pagir ett arbete f6r att 6ka tryggheten i1 andra omriden inom Solna, sisom Bagartorp
och Huvudsta.

Solna stad har fran 2025 som mal att inte ha med nigra omraden med pd Polisens lista 6ver utsatta omriden. For
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att understryka vikten av att samtliga nimnder arbetar fOr att alla barn ska fi jaimlika uppvixtvillkor och att inget
omrdde i Solna ska finnas med pa polisens lista Gver utsatta omriden, tillférdes ett likalydande nimndmal kring
detta i verksamhetsplan och budget f6r 2025 f6r stadens berérda nimnder. Nimndmalet pekar ut 6vergripande
prioriteringar och strategiska stillningstaganden f6r respektive nimnd.

For ett hallbart barnrittsarbete behover det sakerstillas att barn far moéjlighet att komma till tals och héras i alla
fragor som rOr barnet. Detta perspektiv beaktas sirskilt for barn i utsatta omraden. Myndighetsavdelningens
LSS-handliggare f6r barn och ungdomar fokuserar under 2025 pa att implementera nya arbetssitt och ny
kunskap inom bland annat alternativ och kompletterande kommunikation (AKK) och bildst6d for att 6ka
méjligheten till delaktighet f6r barn med kommunikationssvérigheter.

Nimnden ér fortsatt aktiv i Hagalundslyftet pa flera sitt. Ordinarie verksamheter bidrar genom bland annat
seniortriffen Ankaret pd Hagalundsgatan, med aktiviteter i niromradet, ddribland pa Sunnanskolan och i Olle
Olsson-huset. Samverkan sker med kultur- och fritidsnimnden kring planerna f6r kulturkvarteret och med
téreningen Ett levande Hagalund och Platssamverkan Hagalund.

Foérebyggande verksamhet fortsitter arbetet med att né ut brett genom olika kommunikationskanaler. Ett nytt

format av aktivitetsprogrammet som innehaller aktiviteter frin den férebyggande verksamheten, biblioteken samt

konst- och kulturmilj6 4r en satsning som har gjorts.

Med grund i stadens 6vergripande riktlinjer och verksamheter har nimnden utvecklat trygghetsarbetet f6r
personer i Hagalund liksom 1 Bagartorp. Hemtjinstverksamheten 1 egen regi har inlett samverkan med stadens
trygghetssamordnare f6r att bidra till 6kad trygghet i bade Hagalund och hela Solna.

Milj6- och hdlsoskyddsnamnden

Namndmal

Miljé- och halsoskyddsnamnden ska utdva god tillsyn och sékerstélla efterlevnad av lagstiftningen inom namndens
verksamhetsomrade.

. Milj6- och halsoskyddsndmnden ska 6ka namndens sjalvfinansieringsgrad fér namndens tillsyn och kontroll.

Milj6- och halsoskyddsndmnden ska halla hog kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till néjda solnabor och
foretagare.

Milj6- och halsoskyddsndmnden ska verka for att Solna ska utvecklas pa ett miljiomassigt hallbart satt.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden ska utdva god tillsyn och sikerstilla efterlevnad av lagstiftningen
inom nimndens verksamhetsomrade.

Uppfylls till stor del

Trots hog arbetsbelastning har nimnden 1 huvudsak kunnat uppritthilla god tillsyn och sikerstilla att brister
dtgirdas.

Utfallet visar att nimnden under perioden genomfért en stor mingd tillsyn inom miljéskydd, hilsoskydd och

livsmedelskontroll. Arbetet har dock paverkats av vakanser och ett hégt infléde av anmilningar och ansékningar,

vilket medfért att vissa projekt inte startat enligt plan. Trots detta har merparten av drendena handlagts inom
uppsatta tidsramar, vilket ligger i niva med tidigare dr. Tillsynsarbetet vintas fortsitta i hog takt, men vissa
planerade projekt skjuts framat. Prognosen ér att nimnden nar en god maluppfyllelse, 4ven om den héga
arbetsbelastningen kan innebiéra férdréjningar i enskilda delar.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:
e Tillsyn pd verksamheter med fokus pa avfallshantering, energianvindning, PFAS och kéldmedia.

e Krav har stillts pa skyddsatgirder och forsiktighetsmatt vid alla anmilningar och ansékningar rérande
milj6farlig verksambhet.

e  Granskning av egenkontroll, miljérapporter och provtagningar f6r att sikerstilla efterlevnad.
e Planerad och hindelsestyrd tillsyn inom skolor, férskolor, vard- och omsorgsboenden samt bostider.
e Hantering av cirka 70 hindelsestyrda bostadsirenden gillande buller, fukt, mégel och skadedjur.

e Genomfoérda 401 planerade livsmedelskontroller med bland annat fokus pa allergiinformation och
nedkylningsrutiner.
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e  Utbildningsinsatser och beredskapsévning inom livsmedelskontroll f6r att stirka krisberedskapen.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden ska 6ka nimndens sjéilvfinansieringsgrad f6r nimndens tillsyn och
kontroll.

W Uppfylls inte

Utfallet per den 31 augusti visar en hég debiteringsgrad inom miljéskydd, medan hilsoskydd och
livsmedelskontroll ligger pa en ligre niva. Arbetet med att skriva avgiftsbeslut har prioriterats under sommaren,
och intern uppfoljning bidrar till 6kad rittssikerhet och tydlighet i debiteringen. Samtidigt har ett stort antal
remisser inkommit, vilka kriver betydande handliggningstid som inte kan debiteras, vilket paverkar den totala
debiteringsgraden negativt.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:
e Uppfoljning av handlidggningstid i Ecos for att sikerstilla hg andel debiterbar tid.
e Interna avstimningar och enhetsmoéten for en enhetlig och rittssiker tillimpning av taxan.
e Lopande deldebiteringar f6r 6kad transparens gentemot verksamhetsutdvare.
e Prioritering av avgiftsbeslut f&r att minska efterslipning.

Sjilvtinansieringsgraden bedéms inte 6ka under 2025. Trots miljoskyddets hoga debiteringsgrad paverkas
helarsutfallet negativt av att resurser fran den utdkade budgetramen anvinds fér arbetet med handlingsplanen f6r
férorenade omriden, som inte dr avgiftsfinansierat. Den nya riskklassningsmodellen inom livsmedelskontrollen
medfor ocksd ligre intikter. Sammantaget innebdr detta att malet inte bedéms uppnas f6r helaret.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden ska hilla hég kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra
till néjda solnabor och féretagare.

Uppfylls till stor del

Utfallet per den 31 augusti visar att nimnden, trots hég arbetsbelastning och vakanser, i stor utstrickning har
kunnat halla sina interna tidsmal £6r handliggning. Kvalitetssikring av rutiner och utveckling av digital service
har fortsatt, &ven om vissa planerade aktiviteter har fitt skjutas fram i tid pa grund av resursbrist. Utvecklingen
av nya informationssidor och e-tjinster stirker tillginglichet och service fér bide medborgare och foretagare.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse ér:
e Handldggningstider har i majoriteten av drendena hillits enligt malsittning.

e Nya webbsidor och en e-tjdnst f6r anmilan om storning i bostad har lanserats, vilket 6kar tydligheten
fér medborgare och fastighetsigare och underlittar handliggningen.

e Ny struktur och information f6r livsmedelskontrollen har publicerats, vilket ger féretag tydligare
vigledning.

e  Samsynsinspektioner har genomférts inom flera omriden, vilket bidrar till likvirdig och rittssiker tillsyn.
e  Rutiner f6r handldggning har reviderats for att effektivisera och skapa en mer enhetlig tillimpning.

e Samverkan har skett med Sundbybergs stad kring arbetet med férorenade omraden.

Arbetet med att utveckla digitala tjinster och férbittra informationen pa webben bedéms bidra till 6kad
servicekvalitet, 4ven om vissa planerade aktiviteter senareliggs. Bedémningen 4r att nimnden fortsitter halla en
god kvalitet i service och myndighetsutévning, men eftersom utvecklingstakten begrinsas av resursbrist och h6g
arbetsbelastning uppfylls endast milet till stor del.

Milj6- och hilsoskyddsndmnden ska verka for att Solna ska utvecklas pa ett miljomassigt hallbart sétt.

Uppfylls

Utfallet visar att nimnden under aret har bedrivit ett aktivt arbete inom vattenévervakning, naturvard,
plandrenden samt energi- och klimatradgivning. Arbetet bidrar till att langsiktigt stidrka stadens miljomassiga
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héllbarhet. Samtidigt har vissa planerade dtgirder férsenats, bland annat revideringen av dagvattenstrategin, vilket
innebdr en viss risk for att malet inte fullt ut uppnas under aret.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:
e Milj6overvakning av stadens vatten enligt plan samt samverkan med grannkommuner.
e Inventeringar av groddjur och trollslindor for att f6lja biologisk mangtald.
e Paborjad revidering av stadens gronplan och 16pande naturvardssamverkan.
e  Granskning och radgivning i 32 plan- och miljéutredningar, med tidig dialog i planprocessen.

e  Energi- och klimatradgivning till féretag, f6reningar och hushall, inklusive uppsékande arbete mot
bostadsrittsféreningar med hog energianvindning.

Nimnden bedéms fortsatt bidra till ett mer hallbart Solna genom vattenévervakning, naturinventeringar och
klimatradgivning. Férseningen av dagvattenstrategin samt begriansade resurser i plandrenden innebir dock att
delar av arbetet skjuts framat.

Overférmyndarndmnden

Namndmal

Solnabor som, av domstol eller enligt gallande ratt, anses ha begransad egen rattsformaga ska kunna kanna sig trygga med

stadens tillsyn av stallféretradare.

Solnabor som, av domstol eller enligt gillande ritt, anses ha begrinsad egen rittsférmaga ska kunna
kidnna sig trygga med stadens tillsyn av stillféretridare.

Uppfylls

Uppt6ljning av nimndmalen sker dels genom nyckeltal, dels genom beskrivningar av genomfdrda aktiviteter.
Arbetet med nimndmadlet pigar enligt plan och malet beridknas uppfyllas vid drets slut.

Overférmyndarnimndens kansli har ett vilutvecklat arbetssitt for att samtliga irenden ska hanteras enhetligt,
effektivt och rittssikert. Detta tack vare en stabil personalgrupp med gedigen erfarenhet inom sitt
verksamhetsomrade. Kansliet strivar alltid efter att utvecklas f6r att méta malgruppens behov samt {or att f6lja
med i den digitala utvecklingen.

Hittills 4r 97 procent av drsrikningarna som granskats utan anmirkning. Det dr jimforbart med foregiende ar
vid samma tidpunkt. Andelen arsrikningar som granskas med anmirkning férvintas 6ka i takt med att fler
arsrikningar granskas.

Tillgangen pa gode min och férvaltare bedéms som god och bidrar till maluppfyllelse. Ndmnden har en digital
utbildning med tillhérande kunskapstest for att sikerstilla att gode min har de kunskaper som krivs fOr att
kunna fullgdra sina uppdrag pa ett bra sitt.

Uppdrag

Uppdrag

Omvardnadsnamnden far i uppdrag att genomféra en dversyn av styrmodellen for insatser enligt LSS med inriktningen att skapa
storre utrymme for den enskilde att paverka bade behov och dnskemal i utférande av insatser.

Kommunstyrelsen och omvardnadsnadmnden tillsammans med andra berérda ndmnder far i uppdrag att planera for att
iordningstalla ett nytt sarskilt boende for aldre.

Kultur- och fritidsndmnden och berérda nadmnder far i uppdrag att ta fram en idrottspolitisk strategi som pekar ut stadens vision
for idrottens och idrottsanlaggningarnas utveckling.

Kultur- och fritidsndmnden och skolndmnden far i uppdrag att bredda det arliga utbudet av kultur som Solnas elever erbjuds
mdjlighet att ta del av.

Kommunstyrelsen, tekniska namnden och byggnadsnamnden far i uppdrag att identifiera och genomféra atgarder som mojliggor
for privata fastighetsagare att anordna fastighetsnara férpackningsinsamling enligt nya lagkrav.

Kommunstyrelsen och berérda namnder far i uppdrag att verka for att méjliggéra mer konst i stadsmiljon och i stadens

fastigheter.
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Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en investeringsstrategi for att sakerstalla att investeringsverksamheten bedrivs i
enlighet med god ekonomisk hushallning.

Omvirdnadsnidmnden far i uppdrag att genomfora en 6versyn av styrmodellen for insatser enligt LSS
med inriktningen att skapa storre utrymme f6r den enskilde att paverka bade behov och 6nskemal i
utférande av insatser.

Uppdraget pagir enligt plan. Uppdraget dr utformat att skapa ett stérre utrymme f6r den enskilde att paverka
bide behov och 6nskemal 1 utférandet av insatser samt utgéra en grund i arbetet med att skapa en bittre vardag
for personer med sirskilda behov (LSS). Uppdraget ska ocksd motverka att individer med funktionsnedsittning
faller mellan stolarna och saknar stdd samt koppla samman och inkludera malgruppen med andra pagaende
initiativ inom staden (idrotts-/fritidsaktiviteter och Solnamodellen). Vigledande i arbetet dr langsiktighet, tidiga
och kvarstaende stodinsatser, samt att stirka individens sjilvstindighet och egenutveckling. Redovisning sker till
kommunstyrelsen under hésten.

Kommunstyrelsen och omvardnadsnimnden tillsammans med andra ber6rda nimnder far i uppdrag att
planera fér att iordningstilla ett nytt sirskilt boende f6r dldre.

Uppdraget pagar enligt plan. En projektgrupp med tjanstemin fran stadens berérda férvaltningar arbetar med
uppdraget. Omvardnadsnimnden tog vid sitt ssmmantride den 3 juni 2025 del av Prognos f6r verksamheter
inom omvérdnadsnimndens ansvarsomrade 2026-2031. Behovsprognosen ir ett underlag infor framtida
planering. Projektgruppen har under perioden arbetat med att identifiera platser i staden dir det 4r limpligt att
uppfora nya sirskilda boenden f6r dldre utifrin att behovet av platser bedéms 6ka de kommande aren.

Uppdraget ska avrapporteras till omvardnadsnimnden och kommunstyrelsen under hosten.

Kultur- och fritidsnimnden och berérda nimnder far i uppdrag att ta fram en idrottspolitisk strategi
som pekar ut stadens vision f6r idrottens och idrottsanliggningarnas utveckling.

Arbetet med att ta fram strategin pagir tillsammans med berérda nimnder. Dialoger har genomférts med
téreningslivet och med kultur- och fritidsnimnden. Strategin ska beslutas under hosten.

Kultur- och fritidsnimnden och skolnimnden far i uppdrag att bredda det arliga utbudet av kultur som
Solnas elever erbjuds mdojlighet att ta del av.

Arbetet pagir 1 samverkan mellan kultur- och fritidsnimnden och skolnimnden. Planering och aktiviteter fér att
bredda det arliga utbudet pagar. Uppdraget aterredovisas under hosten.

Kommunstyrelsen, tekniska nimnden och byggnadsnimnden far i uppdrag att identifiera och
genomfora atgirder som mojliggor for privata fastighetsigare att anordna fastighetsnira
forpackningsinsamling enligt nya lagkrav.

Fran 1 januari 2027 blir fastighetsndra férpackningsinsamling (FNI) obligatoriskt £6r alla hushall 1 Sverige. Detta
innebir att hushall kan sortera och limna férpackningsavfall direkt vid eller nira sin bostad, i stillet f6r att
behova transportera det till en atervinningsstation. Hushallsfastigheter som idag inte har férpackningsinsamling
behéver dirmed ordna plats £6r detta infér 2027. Kommunen ska medverka till att underlitta £6r invanarna att
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kunna samla in avfallet. For att fi detta att fungera miste det finnas ett bra arbetssitt och en 16sning som
fungerar ur ett storstadsperspektiv dir ytorna dr begrinsade.

En arbetsgrupp kommer att 6verlimna forslag till hur staden bor organisera arbetet (en vig in for
fastighetsdgare), hur stadens férvaltningar ska kunna samverka for att ge rad och stéd till fastighetsdgare, samt
hur staden ska inrikta arbetet med att 1 enskilda fall stédja och bidra till en 16sning f6r de fastighetsdgare som inte
klarar att 16sa frigan pd egen hand. Foreslagen intiktning forvintas kunna tas upp till behandling i tekniska
nimnden, byggnadsnimnden och kommunstyrelsen under september och oktober 2025.

Kommunstyrelsen och ber6rda nimnder far i uppdrag att verka for att mojliggéra mer konst i
stadsmiljén och i stadens fastigheter.

Uppdraget pagar enligt plan. En projektgrupp med tjdnstepersoner fran stadens berérda forvaltningar arbetar
med uppdraget och har under perioden arbetat med att uppdatera befintligt register f6r att tydliggdra konstens
placering utifrin stadens olika stadsdelar. Vidare har en éversyn gjorts av nuvarande arbete inom staden och
utrett hur staden kan arbeta for att mojliggéra mer konst i stadsmiljén och i stadens fastigheter. Uppdraget ska
avrapporteras till kommunstyrelsen under hdsten.

Kommunstyrelsen fir i uppdrag att ta fram en investeringsstrategi for att sikerstilla att
investeringsverksamheten bedrivs i enlighet med god ekonomisk hushillning.

Uppdraget pagar enligt plan och en investeringsstrategi kommer att tas upp i kommunstyrelsen under hosten.

Finansiella mal

Kommunfullmiktige har i Solna stads verksamhetsplan och budget f6r 2024 beslutat om finansiella mal. De
tinansiella malen f6ljs upp i delarsrapporter samt i arsredovisningen.

For att leva upp till kravet om en god ekonomisk hushallning miste resultatet i staden Gver tid ligga pa en niva
som realt sett konsoliderar ekonomin. Reinvesteringar bor pa lang sikt kunna géras genom egen finansiering.
Resultatnivdn fOr att uppna en god ekonomi i en enskild kommun varierar bland annat beroende pa kommunens
befolkningsutveckling, behovet av investeringar med mera.

Staden bedoms uppfylla savil de tva finansiella malen som lagkravet om god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal

Resultatrelaterat mal: Justerat arsresultat som andel av skatteintakter och statsbidrag ska uppga till minst 5 %

Kapacitetsrelaterat mal: Soliditeten ska bibehallas och uppga till minst 50 procent *

* inklusive pensionsforpliktelser

Solna stad har ocksa tvi mitt inom det finansiella omridet. Mtt: 1 genomsnitt bygga 800 bostider/ dr (hillbar tillvixt) samt att
Nettoinvesteringarnas andel av skatteintikter och statsbidrag bir ef i genomsnitt overstiga 20 Yo under en planeringsperiod.

Overgripande om resultat och ekonomisk stillning

Resultatet £6r sdvil Solna stad som Solnas stads kommunkoncern ér positivt £6r de forsta dtta manaderna 2025.
Resultatet f6r Solna stad till och med augusti uppgick till 246,8 mkr (824,7 mkr), vilket dr 577,9 mkr ligre 4n
foregiende drs resultat. Resultatet f6r koncernen uppgick till 394,0 mkr (915,4 mkr).

Koncernens resultat

I stadens koncernredovisning ingar de féretag, som staden har ett betydande inflytande i. Dessa ér
Bostadsstiftelsen Signalisten med dotterbolaget Solnabostider AB, Rasunda Forstads AB, Norrenergi AB samt
Solna Vatten AB. Bostadsstiftelsen Signalisten utgér egen koncern. Solna stads andel av balansomslutningen
avseende kommunalférbunden Kippalafrbundet och Norrvatten 6verstiger 5,0 procent av kommunens
skatteintdkter och generella statsbidrag, vilket innebdr att kommunalférbunden anses ha sirskild ekonomisk
betydelse f6r staden och de ingir dven de i stadens koncernredovisning,
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Solna stad dger 30 procent av Solna Tenniscenter AB, men da bolagets verksamhet dr av obetydlig omfattning i
relation till koncernens omsittning har staden valt att undanta bolaget frin den sammanstillda redovisningen.

Koncernens resultat for arets forsta atta médnader dr positivt och uppgick till 394,0 mkr (915,4 mkr), en

forsimring med 521,4 mkr. Verksamhetens nettokostnader 6kade med 46,9 mkr samtidigt som nettoresultatet av

skatteintdkter och generella statsbidrag samt utjimning férbittrades med 107,4 mkr. Nettot mellan finansiella
intdkter och finansiella kostnader minskade med 454,5 mkr mellan perioderna dir en ligre avkastning i stadens
lingsiktiga kapitalforvaltning f6r de forsta dtta manaderna 2025 jamfért med samma period 2024 ér den stOrsta
torklaringen. Under de fOrsta dtta méanaderna i ar uppgir de extraordindra kostnaderna till 127,5 mkr,
motsvarande petiod 2024 redovisades inga extraordinira kostnader.

Bostadsstiftelsen Signalisten inklusive dotterbolaget Solnabostider AB, Norrenergi AB, Solna Vatten AB,
Norrvatten och Kippalaférbundet férbittrade resultaten jimfort med samma period 2024 och dven Réisunda
Foérstads AB uppvisade positivt resultat.

Solna stads foretag

Foretag Juridisk form Solnas Resultat Resultat Budget Prognos
andel % 2025 2024 2025 2025

Bostadsstiftelsen Signalisten stiftelse 100 63,2 44,3 20,1 26,6

Norrenergi AB aktiebolag 67 73,9 46,9 171,9 103,2

Solna Vatten AB aktiebolag 100 14,2 -1,9 2,0 15,2

Rasunda Forstads AB aktiebolag 100 6,7 7,6 2,9 4,2

Norrvatten kommunalférbund 19 16,2 4,9 0,0 55

Kappalaférbundet kommunalférbund 17 28,0 -10,6 12,1 23,9

Storstockholms Brandférsvar kommunalférbund 4 5,2 30,9 3,7 -16,7

SORAB aktiebolag 5

Solna Tenniscenter AB aktiebolag 30

Stockholmsregionens Forsakring  aktiebolag 6

AB

Foretagens resultatutveckling

Nedan kommenteras resultatutvecklingen fér de foretag och kommunalférbund som ingar i den sammanstillda
redovisningen. Resultatutvecklingen f6r Solna stad kommenteras pa annan plats i rapporten.

Bostadsstiftelsen Signalisten (inklusive Solnabostider AB) redovisade ett positivt resultat efter finansiella
poster pa 63,2 mkr f6r drets forsta dtta manader 2025 (44,3 mkr 2024). Intikterna Okar frimst pa grund av den
arliga hyresh6jningen, som i ar blev 4,45 procent. Intikterna uppgick till 365,2 mkr (340,1 mkr).
Fastighetskostnader och administrationskostnader uppgick till 222,3 mkr (229,8 mkr). Kostnaderna bedéms bli
ligre 4n budgeterat bland annat som f6ljd av milt vdder 1 bérjan pa aret. Bide avskrivningar och rintekostnader
6kade jaimfort med samma period 2024. Resultatet prognostiseras till 26,6 mkr mot 20,1 mkr i budget.
Underhallskostnaderna bedéms uppga till 82 mkr vilket dr 30 mkr hégre 4n budgeterad niva.

Resultatet stannar kvar i stiftelsen och kommer att anvindas till kommande stora investeringar i form av
nybyggnation och renoveringar. Inom den nirmaste 10-arsperioden stdr stiftelsen infér investeringar i
miljardklassen.

Norrenergi AB redovisade ett positivt resultat efter finansnetto pa 73,8 mkr (46,9 mkr). Prognosen fér 2025
ligger pa 103,2 mkr jimfért med budget 171,9 mkr. Det var varmare 4n normalt i botjan av dret vilket innebér
lagre intdkter 4n budget. Férsiljningsvolymen av fjirrvirme minskade jimfért med forra aret pa grund av
varmare vider.

Solna Vatten AB forbittrar resultatet och redovisade ett resultat efter finansnetto pa 14,2 mkr (-1,9 mkr).
Intikterna uppgar till 119,0 mkr, att jimféra med 95,4 mkr féregiaende ar. Hojning av brukningstaxan med 29
procent genomfdrdes fran och med den 1 januari 2025. Rérelsens kostnader uppgir till 93,2 mkr, vilket dr en
Okning jamfort med 86,1 mkr samma period féregiende ar. Resultatet prognostiseras till 15,2 mkr, vilket dr en
positiv avvikelse jimfért med budgeterat resultat om 2,0 mkr. Avvikelsen férklaras frimst av ligre kostnader f6r
drift och underhdll samt ldgre rintekostnader.

Rasunda Forstads AB redovisade ett resultat efter finansnetto pd 6,7 mkr (7,6 mkr). Intidkterna under perioden
uppgar till 25,5 mkr, vilket dr en marginell 6kning jaimfért med 25,2 mkr féregiende ar. Merparten av
hyresintakterna justeras drligen i enlighet med konsumentprisindex (KPI). Rérelsens kostnader uppgar till

15,5 mkr, att jimféra med 14,9 mkr féregiende ar.
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Resultatet prognostiseras till 4,2 mkr, vilket 4r hdgre dn budgeterat resultat om 2,9 mkr. Den positiva avvikelsen
torklaras frimst av ldgre kostnader f6r periodiskt underhdll samt £6r el och virme.

Kippalaférbundet redovisade ett resultat efter finansnetto pa 28,0 mkr (-10,6 mkr). Verksamhetens intikter har
stigit till 302,2 mkr (266,6 mkr) samtidigt som verksamheternas kostnader minskat till 154,2 mkr (166,2 mkr).
Prognosen for helaret 2025 visar pa ett positivt resultat pa 23,9 mkr, budgeterat var 12,1 mkr. Den frimsta
orsaken till forbittringen dr det produktionsstdd f6r biogasen som férbundet fick beviljat under 2025 vilket
paverkar resultatet med 11,3 mkr.

Kommunalférbundet Norrvatten redovisade ett resultat efter finansnetto pa 16,3 mkr (4,9 mkr).
Verksamhetens intdkter har stigit till 212,7 mkr (203,3 mkr) samtidigt som verksamheternas kostnader minskat
till 123,1 mkr (125,0 mkr). Prognosen for heldret 2025 visar pa ett positivt resultat pa 5,5 mkr jimfért med ett
budgeterat resultat pa 0,0 mkr.

Solna stads resultat

Utvirderingen av den ekonomiska stillningen, 6vergripande mal, utfall och nedanstiende tre resultatmatt visar
att staden har férutsittningar att mota forvintad tillvixt och utmaningar. Prognosen for de finansiella posterna ar
osiker och beroende av marknadsutvecklingen f6r aktier och rdntor under resten av aret samt utvecklingen av
konsumentprisindex.

Enligt Lag om kommunal bokféring och redovisning samt tillhérande rekommendationer frin Radet f6r
kommunal redovisning (RKR) ska forvaltningsberittelsen redovisa periodens resultat (f6rindring av eget kapital)
och uppgifter om periodens resultat efter balanskravsjusteringar samt resultat efter balanskravsjusteringar och
synnerliga skdl. Detta sker i efterféljande redovisning.

Periodens resultat, férindring av eget kapital

Resultatet f6r perioden uppgir till 246,8 mkr, vilket dr en f6rsdmring med 577,9 mkr i férhallande till
motsvarande period féregaende dr. Resultatférindringen forklaras 1 huvudsak av en negativ utveckling av
kapitalmarknaden under drets borjan samt extraordinidra kostnader f6r medfinansiering i infrastruktur.
Avvikelsen i férhéllande till periodens budgeterade resultat om 140,3 mkr uppgar till 106,5 mkr och avser
framfor allt ligre nettokostnader.

Prognostiserat resultat for 2025 uppgar till 263,0 mkr, vilket innebir en positiv budgetavvikelse pa 52,5 mkr och
ett ldgre utfall i férhéllande till f6regiende arsresultat (1 320,2 mkr). Det prognostiserade resultatet baseras pd att
avkastningen i kapitalférvaltningen under aterstoden av aret f6ljer mélet i finanspolicyn samt att nimnderna och
skatteintikterna féljer foérvintad utveckling.

Balanskravsresultat, resultat efter balanskravsjusteringar

Resultat efter balanskravsjusteringar dr ett resultatmatt som regleras i kommunallagen och i lagen om kommunal
bokféring och redovisning. Resultatmattet innehéller periodens resultat minskat med realiserade vinster vid
torsiljning av anldggningstillgangar samt aterldggning av orealiserade resultat i virdepapper.

Balanskravsresultatet £6r Solna stad 6kar med 55,7 mkr dd det ska justeras f6r orealiserade forluster i
kapitalférvaltningen. Resultat efter balanskravsjusteringar uppgick till 302,5 mkr (440,8 mkr).

Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skil

Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal ér ett av tva finansiella mal som beslutats av
kommunftullmiktige f6r 2025. Utbver orealiserade virdeférindringar exkluderas dven andra jimforelsestérande
poster for att tillskapa ett mer jaimforbart resultatmatt Gver tid. Justeringarna avser jaimforelsestorande och
extraordinidra poster samt sd kallade synnerliga skil. Synnerliga skil avser reserverade medel £6r pensioner,
omstrukturering av verksamhet och strukturella utvecklingsinsatser.

Resultat efter balanskravsjusteringar har justerats for jimforelsestorande intikter om 29,0 mkr, jimforelse
storande kostnader om 1,6 mkr, reserverade medel £f6r pensioner med 13,3 mkr samt extraordinira kostnader £6r
medfinansiering 1 infrastruktur om 127,5 mkr.

Sammantaget uppgir resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal till 415,8 mkr, vilket dr 275,5 mkr
hégre dn £6r perioden budgeterat resultatmél om 140,3 mkr. Prognostiserat drsresultat uppgar till 366,2 mkr och
staden uppfyller dirmed kravet om god ekonomisk hushéllning fér aret.
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Periodutfall Arsprognos

Mkr 2025 2024 % 25/24 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Verksamhetens intékter 728,5 693,3 51 60,6 1001,8 1063,2 61,4
Jamforelsestorande intakter 29,0 0,0 29,0 0,0 50,0 50,0
Verksamhetens kostnader -2 989,9 -2 801,0 6,7 174,5 -4 746,6 -4 674,9 71,7
Jamforelsestérande kostnader -1,6 -38,5 -95,9 -1,6 0,0 -21,0 -21,0
Avskrivningar -177,6 -159,0 11,7 3,1 -271,0 -276,4 -5,4
Verksamhetens nettokostnader -2 411,6 -2 305,2 -72,5 265,6 -4 015,8 -3 859,1 156,7
Skatteintakter 3723,8 3536,2 53 0,6 5584,8 5587,3 2,5
Generella statsbidrag och utjamning -899,7 -819,6 9,8 14,0 -1370,5 -1 369,8 0,7
Verksamhetens resultat 412,6 411,4 -57,4 280,3 198,5 358,4 159,9
Finansiella intakter 195,9 589,0 -66,7 1211 112,2 209,4 97,2
Finansiella kostnader -234,2 -175,8 33,2 -167,4 -100,2 -177,3 -77,1
Jamforelsestérande finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 374,3 824,7 -90,9 234,0 210,5 390,5 180,0
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader -127,5 0,0 -127,5 0,0 -127,5 -127,5
Extraordinéra poster (netto) -127,5 0,0 -127,5 0,0 -127,5 -127,5
Arets resultat 246,8 824,7 -90,9 106,5 210,5 263,0 52,5
Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade vinster/forluster i 55,7 -383,8 55,7 0,0 -15,3 -15,3
vardepapper
Aterféring av orealiserade 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
vinster/férluster i vardepapper
Resultat efter balanskravsjusteringar 302,5 440,8 -90,9 162,2 210,5 247,7 37,2
Jamforelsestdrande intakter -29,0 0,0 -29,0 0,0 -50,0 -50,0
Jamforelsestérande kostnader 1,6 38,5 1,6 0,0 21,0 21,0
Jamforelsestérande finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Reserverat for pensioner 13,3 13,3 13,3 0,0 20,0 20,0
Extraordinara poster (Tunnelbane-/ 127,5 0,0 127,5 0,0 127,5 127,5
Malarbaneataganden)
Resultat efter balanskravsjusteringar 415,8 492,7 -90,9 275,5 210,5 366,2 155,7

och synnerliga skal

Verksamhetens intakter

Verksamhetens externa intikter uppgar for perioden till 728,5 mkr, vilket motsvarar en positiv budgetavvikelse
om 60,6 mkr och en 6kning om 35,2 mkr jimfért med motsvarande period 2024. Taxor och avgifter har Skat
med cirka 10,0 mkr, bland annat till f6ljd av hégre byggnads och planintikter. Trots 6kningen ér intikterna fran
taxor och avgifter ndgot ligre 4n budgeterat, med en negativ avvikelse om 0,3 mkr. Bidragsintikterna visar en
positiv budgetavvikelse om 51,3 mkr, vilket forklaras av hogre statliga bidrag dn planerat frin exempelvis
Socialstyrelsen, Migrationsverket och Skolverket.

Arsprognosen for verksamhetens externa intikter uppgar till 1 063,2 mkr, vilket innebir en positiv
budgetavvikelse om 61,4 mkr. Avvikelsen bedéms bero pa hogre statliga bidrag dn planerat.

Periodutfall Arsprognos

Mkr 2025 2024 % 25/24 Budget- Budget | Prognos | Prognos-

avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 284,5 2745 3,6 % -0,3 427,2 4222 -5,0
Hyror och arrenden 111,6 103,1 8,2% -0,7 168,5 168,5 0,0
Bidrag 229,2 2225 3,0 % 51,3 266,8 330,2 63,4
Forsaljning av verksamhet 84,6 75,4 12,3 % 12,2 108,6 111,6 3,0
Ovriga intékter 18,6 17,8 4,4 % -1,9 30,7 30,7 0,0
Summa intéakter 728,5 693,3 5,1 % 60,6 1001,8 1063,2 61,4

Jamforelsestorande intakter

Jamforelsestérande poster dr resultat av handelser eller transaktioner som inte ér extraordinira, men som ér
viktiga att uppmirksamma vid jimférelser med andra perioder.

Anliggningar som mottagits som gavor i enlighet med géllande exploateringsavtal har intiktsférts som
jimforelsestorande intikter. Det totala beloppet for gavor f6r perioden januari - augusti uppgar till 29,0 mkr.
Detta avser entrétorg Karlberg. I perioden januari till och med augusti 2024 redovisades inga jaimférelsestorande
intikter.

Under aret forvintas jimforelsestorande intikter med anledning av markforsiljning, intdktsféring av firdigstillda
exploateringsprojekt samt gavor inom ramen for exploateringsavtal uppga till 50,0 mkr. Prognosen dr osiker, da
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savil firdigstillande av exploateringsprojekt som prognostiserade markférsiljningar kan bli férsenade och
genomforas fOrst ndsta rikenskapsir.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens externa kostnader uppgir for perioden till 2 989,9 mkr, en 6kning med 174,5 mkr, 4,8 procent, i
jamforelse med foregiende ar. Kostnadsokningen férklaras frimst av planenliga behovsékningar inom
utbildnings- och omvardnadsomradet fér kop av verksamhet.

Personalkostnaderna har minskat med 0,2 mkr jimfort med féregiende dr och uppgir till 1 134,9 mkr. I bérjan
av aret har det varit flertalet vakanser som 1 vissa fall ersatts av konsulter, vilket innebér en positiv
budgetavvikelse med 83,5 mkr. Personalkostnaderna férvintas ge en positiv avvikelse f6r dret med 21,4 mkr,
detta trots 6kade personalkostnader f6r omvardnadsnimnden till £6ljd av hégre volymer inom hemtjinsten samt
omorganiseringen av Humaniora vard och omsorg.

Kostnader f6r kép av verksamhet inklusive tjanster uppgar till 1 517,9 mkr och har 6kat med 122,9 mkr, 8,8
procent jimfort med foregdende ar. Férandringen férklaras av behovsékningar inom utbildnings- och
omvardnadsomradet och f6r dret prognostiseras en negativ budgetavvikelse om 48,0 mkr.

K&p av huvudverksambhet frin privata utférare och andra kommuner uppgir till 1 380,1 och har minskat med
98,4 mkr jamfért med motsvarande period 2024. Skolndmndens och forskolendimndens kép av
utbildningsverksamhet uppgar till 703,0 mkr och har ékat med 52,1 mkr, 8,0 procent. Storre utfdrare av stadens
utbildningsverksamhet utéver den egna verksamheten och andra kommuner 4r Raoul Wallenbergskolorna AB,
Internationella engelska skolan i Sverige AB, Vittraskolorna AB, Pysslingen forskolor och skolor AB samt
Barnens Montessori Akademi AB. Omvirdnadsnimndens och socialndmndens kdp av vard- och
omsorgsverksamhet om 485,4 mkr har 6kat med 32,9 mkr, 7,3 procent. Stérre utforare av vard- och
omsorgsverksamhet utéver den egna verksamheten ir Vardaga Aldreomsorg AB, Férenade Care AB, Attendo
Sverige AB, A&O Temabo AB, Waxé Omsorgs Ab, Ab Adela Omsorg samt Nytida AB.

Lokalkostnaderna har 6kat med 25,6 mkr och uppgr till 183,7 mkr (158,1 mkr, 2024). Ovriga
verksamhetskostnader har en positiv budgetavvikelse f6r perioden om 8,2 mkr, men arsprognosen férvintas bli
hégre dn budgeterat pa grund av insatser kopplade till bidrag inom framf&r allt omvardnadsnimnden.

Arsprognosen f6r verksamhetens externa kostnader uppgir till 4 746,6 mkr och innebir en 6kning med 6%
procent i férhadllande till féregdende ar. Bedémning baseras pa en tilltagande behovsutveckling inom utbildnings-
och omvirdnadsomridet.

Periodutfall Arsprognos

Mkr 2025 2024 % 25/24 Budget- Budget | Prognos | Prognos-

avvikelse avvikelse
Personalkostnader -1134,9 -1135,1 0,0 % 83,5 -1827,5 -1 806,1 21,4
Kop av verksamhet/tjanster -1517,9 -1 395,0 8,8 % 55,1 -2 359,5 23115 48,0
Lokalkostnader -183,7 -158,1 16,2 % 27,6 -317,0 -307,0 10,0
Ovriga kostnader -153,5 -112,8 36,1 % 8,2 -242.5 -250,2 -7,7
Summa kostnader -2 989,9 -2 852,9 4,8 % 174,5 -4 746,6 -4 674,9 71,7

Jamforelsestdrande kostnader

Jamforelsestérande kostnader innehaller, utéver omstrukturerings- och pensionskostnader, dven kostnader av
engangskaraktir som péaverkar jaimférelser mellan aren. Dessa kostnader redovisas som en jimforelsestérande
kostnad enligt RKR R11.

Jamforelsestérande kostnader f6r perioden uppgar till 1,6 mkr och avser strukturomvandling i verksamhet. I
jamforelse med motsvarande period féregiende 4r har kostnaden minskat med 37,0 mkr.

Arsprognos uppgir till 21,0 mkr, vilket innebér en minskning med 17,1 mkr jimfort med helarsutfallet f6r 2024
(38,1 mkr). Forindringen foérklaras frimst av stora omstruktureringar i verksamheterna 2024 samt storre
utrangeringar till f6ljd av genomgang av anldggningsregistret under tidigare ar.

[ Mkr | 2025 | 2024 | Férandring |
Utrangering och 6vrigt av engangskaraktar -0,5 -9,4 -8,9
Omstrukturering -11 -29,2 -28,1
Strukturella utvecklingsinsatser - - -
Totalt -1,6 -38,5 -37,0

65

670z nsngne 1ad j10ddersie[d( - peis eu0S

Penneo dokumentnyckel: NYP6E-BHNPP-PKSTE-OVHJ9-W9CYI-09Z28Q



Skatteintakter och utjamning

Skatteintikter, generella statsbidrag och avgifterna i utjgimningssystemen har 6kat med 107,5 mkr, 4,0 procent, 1
jamforelse med motsvarande period 2024 och uppgir till 2 824,1 mkr.

Skatteintikterna har 6kat med 187,6 mkr, 5,3 procent, och uppgar till 3 723,8 mkr. En del av férdndringen avser
skatteavrikningen for innevarande ar och skatteavrikningen for féregiende ar, som péaverkar utfallet negativt
med 15,8 mkr. Skatteavrikning innevarande ar minskar utfallet med 27,1 mkr och justeringsposten for
toregaende dr Skar utfallet med 11,3 mkr.

Nettokostnaden f6r generella statsbidrag och utjimning uppgir till 899,7 mkr och innebir en kostnadsékning
med 80,1 mkr, 9,8 procent i férhallande till motsvarande period 2024.

Bidrag fran utjamningssystemen och generella statliga bidrag har minskat med 18,3 mkr, 7,1 procent, och uppgir
till 238,2 mkr. Forindringen forklaras av att utfallet £6r regleringsbidraget 4r 22,8 mkr ldgre dn féregiende ar.
Regleringsbidragets utfall paverkas av statens anslag till kommunerna i férhallande till nettot av utfallet 1
utjamningssystemens olika delar. I det fall att nettot i utjimningssystemen ér ldgre dn statens anslag utbetalas ett
bidrag till kommunerna.

Avgifterna i utjimningssystemen har 6kat med 61,8 mkr, 5,7 procent, och uppgar till 1 137,9 mkr. Den positiva
férindringen avser inkomstutjimningen som dkat med 58,9 mkr och avgiften till LSS-utjimningen som 6kat
med 9,2 mkr. Kostnadsutjimningen har istillet minskat med 6,2 mkr. Solnabornas skattekraft har fortsatt kat
relativt medel i riket. Alderssammansittning och 6vrig befolkningsstruktur ir fortsatt mycket gynnsam men har
blivit mindre gynnsam i férhallande till andra kommuner.

Arsprognosen for skatteintikter, generella statsbidrag och avgifterna i utjimningssystemet uppgar till

4 217,5 mkr, vilket ger en positiv avvikelse mot budget for helaret pa 3,2 mkr, att jaimféra med 2024 ars avvikelse
pé 241,4 mkr. Arsprognosen kommer att paverkas under dret av skatteavrikningarna for foregiende och
innevarande dr som till och med augusti paverkar prognostiserat utfall negativt med 15,8 mkr.

Finansiella intakter och kostnader

De finansiella intdkterna uppgar till 195,9 mkr f6r perioden januari - augusti 2025, jamfért med 589,0 mkr £6r
samma period foregiende ar. De finansiella kostnaderna uppgir till 234,2 mkr jamfort med 175,8 mkr samma
period 2024. Finansnettot uppgar till minus 38,3 mkr f6r perioden januari till och med augusti, 2025, en
férsaimring med 451,5 mkr jamfért med samma period 2024. Den stora férindringen av finansnettot forklaras
frimst av att resultatet 1 den langsiktiga kapitalférvaltningen uppvisar ett plus pa 53,1 mkr £6r perioden januari till
och med augusti 2025 jaimfért med 492,2 mkr samma period 2024.

Rinteintikterna uppgar till 26,5 mkr och avser frimst rinta pd koncernkonto, rinta pa likviditetst6rvaltning och
rinta pa dgarlan till Kidppalaférbundet och Norrvatten. Utdelning p4 insatskapital hos Kommuninvest erh6lls om
5,3 mkr i perioden jimfort med 3,2 mkr samma period férra dret. Ersdttning om 5,0 mkr har liksom féregaende
ar erhallits enligt gillande optionsavtal om Norrenergi med Stockholm Exergi (tidigare Fortum Virme).
Borgensavgifterna uppgar till 2,5 mkr jamfort med 2,2 mkr samma period féregiende ar.

De finansiella kostnaderna uppgir till 234,2 mkr, vilket dr 58,4 mkr hogre dn féregiende dr. Orealiserade
forluster 1 den ldngsiktiga medelsfoérvaltningen uppgar till netto 55,7 mkr. Nettokostnaderna f6r indexering av
infrastruktur har 6kat frin 45,2 mkr till 88,9 mkr jimfért med samma period 2024. Avtalet gillande
Sverigeférhandlingen 2017 medger kostnadsékningar som den partssammansatta styrelsen under 2025 beslutat
att ta 1 ansprak och detta har medfort 6kade kostnader f6r indexering om ca 40,0 mkr som belastat de finansiella
kostnaderna under perioden.

Finansnettot berdknas uppga till 32,1 mkr £f6r helaret 2025, vilket dr en avvikelse med 20,1 mkr mot budget.
Prognosen bygger pi att avkastningen i kapitalférvaltningen under dterstoden av aret f6ljer malet i finanspolicyn
som kommunfullmaktige faststallt om en avkastning om KPI plus tre procentenheter. Prognosen ir osiker och
beroende av marknadsutvecklingen f&r aktier och ridntor under resten av dret samt utvecklingen av
konsumentprisindex.

Extraordinara poster

Per augusti 2025 har inga extraordindra intikter bokforts medan de extraordinira kostnaderna uppgar till
127,5 mkr. Dessa kostnader avser avtalad férdelning av kostnadsSkningar enligt Sverigeférhandlingen 2017 som
styrelsen ianspraktagits under 2025. Under de forsta atta manaderna 2024 forelag varken extraordinira intikter
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eller kostnader. Férhandlingar har under dret pagatt mellan parterna om tilliggsavtal till
Stockholmsférhandlingen £6r att hantera tillkommande kostnadsatagande men inget avtal har dnnu triffats.

De extraordinira kostnaderna for att medfinansiera utbyggnaden av tunnelbanan och Milarbanan ér ataganden i
stora infrastrukturella sammanhang. Det dr unika hindelser som pd ling sikt tillgodoser kommunallagens krav pa
god ekonomisk hushallning genom att méjliggora £6r staden att bli en attraktiv kommun att bo och verka i.

Nedanstiende tabell visar stadens dtaganden om medfinansiering enligt Stockholmsférhandlingen (avtal 2014)
och Sverigeférhandlingen (avtal 2017) samt Milarbanan (avtal 2018). Till detta tillkommer finansiella kostnader
tor indexupprikningen av dessa nominella belopp. Tabellen visar dven bidragen till denna medfinansiering
utifrin befintliga avtal med olika fastighetsdgare.

Dirutéver innehiéller Stockholmsférhandlingen och Sverigeférhandlingen dven avtalade férskott till staten om
nominellt 384,0 mkr som utbetalas under perioden 2021 till 2025 och aterbetalas senast 2035.

Medfinansiering for utbyggnad av tunnelbana och Mélarbanan

Mkr 2014- 2023 2024 2025 Totalt
2022
Medfinansiering -2 090,4 0,0 0,0 -127,5 -2217,9
Finansiella kostnader -552,8 102,3 -35,4 -94 1 -580,0
Summa kostnader -2 643,2 102,3 -35,4 -221,6 -2797,9
Bidrag till medfinansiering 612,4 66,2 93,3 0,0 771,9
Finansiella intakter 23,0 23,5 20,3 0,9 67,7
Summa intakter 635,4 89,7 113,6 0,9 839,6
Totalt -2 007,8 192,0 78,2 -220,7 -1 958,3

Totalt nominellt dtagande for Stockholmsférhandlingen uppgar till 840,4 mkr. Ar 2016 utbetalades nominellt
20,0 mkr, 2017 utbetalades 61,5 mkr, 2018 utbetalades 148,1 mkr och 2019 utbetalades 157,7 mkr enligt gillande
betalplan. Under dr 2020 skedde inga utbetalningar. Under ar 2021 utbetalades nominellt 0,6 mkr, under 2022
utbetalades 10,2 mkr betalats ut, under 2023 utbetalades 28,1 mkr och under 2024 utbetalades 57,6 mkr. Hittills
under dr 2025 har 143,9 mkr betalats ut. Kvarvarande atagande per augusti uppgar nominellt till 212,8 mkr.

Totalt nominellt atagande for Sverigeférhandlingen (Hagalundsstationen) uppgar till 777,5 mkr. Ar 2017
utbetalades nominellt 40,0 mkr, 2018 utbetalades 60,0 mkr och 2019 utbetalades 95,0 mkr enligt gillande
betalplan. Under dar 2020 och 2021 skedde inga utbetalningar. Under dr 2022 utbetalades 55,0 mkr enligt
betalplan medan det under 2023 inte skedde négra utbetalningar. Under ar 2024 utbetalades 150,8 mkr. Hittills i
ar har 4,3 mkr betalats ut. Kvarvarande atagande per augusti uppgar nominellt till 372,4 mkr inklusive avtalat
risktillige om 127,5 mkr som bokats upp under ar 2025.

Totalt nominellt dtagande f6r Milarbanan uppgar till 600,0 mkr. Hittills har inga utbetalningar skett. Kvarvarande
atagande per augusti uppgir nominellt till 600,0 mkr.

De totala kostnaderna for indexering av de tre avtalen Stockholmsférhandlingen, Sverigeférhandlingen och
Milarbanan under perioden 2014 till och med augusti 2025 uppgar till 580,0 mkr (varav 94,1 mkr avser perioden
januari-augusti 2025) och har belastat finansnettot. Solna diskonterar bedémda framtida betalfléden f6r
avsittningarna med den bedémda langsiktiga upplaningsrintan om 3,0 procent for att berikna nuvirdet och
dirmed indexkostnaderna.

De totala bidragen till medfinansiering uppgar till nominellt 771,9 mkr. Av detta belopp har 373,1 mkr redan
inbetalats. De avtal som innehaller indexklausul har riknats upp med avtalade index per sista augusti 2025. De
totala intdkterna fOr indexering av avtalen uppgar till 66,8 mkr (varav 0,9 mkr f6r januari - augusti 2025) och
utgdr en finansiell intikt.

De infrastrukturella dtagandena dr upptagna utifrin gillande avtal och betalplaner samt nu kinda
marknadsférhéllanden. Framtida férindringar i projektens genomférande eller foérindrade marknadsférhallanden
kan leda till forandrade kostnader och intakter f6r Solna.

Namndernas budgetuppfoljning

Nimndernas nettokostnader uppgar under perioden till 2 442,8 mkr och har 6kat med 13,1 procent,
motsvarande 282,1 mkr i férhallande till féregiende ar. Férdndringen férklaras av att periodens kostnader har
Okat med 298,2 mkr, i huvudsak kép av verksamhet som 6kat med 138,3 mkr och personalkostnader som 6kat
med 85,2 mkr.
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Nimndernas budgetavvikelse f6r perioden dr positiv och uppgir till 122,9 mkr, men férvintas minska nir
prioriterade aktiviteter har genomforts. Dirutéver kommer l6neéversyn och behovsutvecklingen att bidra till en
succesivt krympande avvikelse under resterande del av aret.

Nimndernas nettokostnader dr prognostiserade till 3 783,2 mkr f6r 2025 och innebir en positiv
prognosavvikelse pd 65,5 mkr. Generellt 4r det bidragen fran statliga myndigheter som ir hogre dn forvintat
samt att kop av verksambhet ligger ldgre.

Flera nimnders arsprognoser innehaller osikerheter som kan paverka det férvintade utfallet £f6r 2025. Bland
annat indikerar skolnimnden och férskolenimnden att det finns osikerheter i prognosen som avser antalet barn
i verksamheten under hésten, frimst for fristidende férskolor, men dven att det fortfarande dr en rérlighet av
elever mellan enheter i egen regi och fristiende enheter.

Kommunstyrelsen uppvisar en positiv budgetavvikelse for perioden pa 18,4 mkr. Avvikelsen beror dels pa att
kostnader f&r férstudier f6r stora investeringsprojekt och skyltprogram kommer senare under dret, dels pa att en
medelsreserv om 10,0 mkr f6r stadens tillvixt och utbyggnad inte har tagits i ansprak. Fér dret prognostiseras
dirmed en positiv budgetavvikelse om 10,0 mkr, vilket ger en nettokostnad pa 259,3 mkr. I kommunstyrelsens
budget ingar Sverférmyndarnimnden och dess verksamhet. Under perioden visar 6verférmyndarnimnden ett
resultat i nivd med budget.

Revisionen uppvisar en positiv budgetavvikelse f6r perioden om 0,3 mkr men prognostiserar ett arsutfall i niva
med budget, nettokostnaden beriknas till 2,3 mkr.

Byggnadsnimnden uppvisar en positiv budgetavvikelse for perioden som uppgar till 3,8 mkr. Avvikelsen
férklaras huvudsakligen av att bygglovs- och planintikter dr hégre dn budget. Nettokostnaderna per heldr
berdknas till 8,8 mkr, vilket ger en budget i balans.

Tekniska nimnden inklusive affirsverksamheten uppvisar en positiv budgetavvikelse f6r perioden pa

3,6 mkr. Total nettokostnad f6r dret prognostiseras till 117,0 mkr, vilket 4r en positiv avvikelse mot budget om
4,9 mkr. Det positiva utfallet for dret beror framfor allt pa att affirsverksamheten haft en ldgre anslutningstakt
t6r matavfallsinsamlingen och didrmed visar en positiv avvikelse mot budget om 4,1 mkr. Helarsprognosen f6r
avfallsverksamheten berdknas till 4,9 mkr. Tekniska nimnden exklusive affirsverksamhet har en negativ
budgetavvikelse pa 0,5 mkr, vilket huvudsakligen beror pa ligre intdkter 4n budgeterat. Prognosen visar en
budget i balans bade som helhet och f6r respektive verksamhet.

Kultur- och fritidsnimnden uppvisar en positiv budgetavvikelse for perioden pa 12,6 mkr. Det 4r fraimst
elevintikter for kulturskolan som dr hogre dn budgeterat men dven intikter f6r uthyrning av idrottsanldggningar
och statsbidrag. P kostnadssidan dr personalkostnader, kop av verksamhet och lokalkostnader ligre. Detta till
foljd av vakanta tjdnster och att kostnader f6r el och uppvirmning/nedkylning av anliggningar kommer under
senare delen av hosten. Heldrsprognosen uppgir till 202,7 mkr, vilket innebér en budget i balans.

Skolndmnden uppvisar en positiv budgetavvikelse for perioden pa 24,3 mkr. Avvikelsen mot budget beror
framfor allt pd att personalkostnaderna dr ldgre dn budgeterat till £6ljd av vakanser inom egen regi och att den
nya maltidsorganisationen startade upp forst den 1 juli. Kostnaderna f6r personal, livsmedel och transporter
beriknas dirmed 6ka under hostterminen. Det har dven varit hogre statsbidrag frin Migrationsverket f6r
asylsékande, bidrag frin Skolverket for Stirkt kunskapsutveckling, avgiftsintikter for fritidshem och hégre
intdkter fOr elever fran andra kommuner. Bidragsintidkterna for aret férvintas kvarsta 6ver budget medan
kostnaden for bidrag till friskolor och andra kommuner prognostiseras bli hégre, framf6r allt inom
gymnasieskolan. Nettokostnaderna pa heldr prognostiseras uppga till 1 239,3 mkr vilket ger en positiv avvikelse
mot budget om 5,0 mkr. Osikerheter 1 prognosen avser rorligheten av elever mellan enheter i egen regi och
fristdende enheter, vilket gor elevantalet f6r hosten osiker. Den nya maltidsorganisationens paverkan pa
ekonomin dr ocksa en osidkerhet dé det dr en helt ny verksamhet f6r nimnden.

Forskolenimnden uppvisar en positiv budgetavvikelse f6r perioden som uppgir till 13,4 mkr. Avvikelsen beror
p4 att det varit firre barn dn budgeterat placerade hos fristiende férskolor medan egen regi har haft fler barn.
Totalt sett har antalet barn i verksamheten varit hgre dn budgeterat, vilket dr normalt under varen.
Personalkostnaderna har varit hogre pa grund av detta men prognostiseras i nivd med budget. Kommunstyrelsen
beslutar i detta drende godkinna att férskolendmnden gor en extra utbetalning utéver redan beslutad peng till
torskolor i egen regi och forskolor och pedagogisk omsorg i enskild regi. I och med detta uppgar dirmed
helirsprognosen till 645,0 mkr. Osikerheter i prognosen avser antalet barn i verksamheten under hosten, frimst
for fristdende forskolor.

Kompetensnimnden uppvisar en positiv budgetavvikelse pa 16,1 mkr fér perioden, vilket framst férklaras av
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hégre statsbidrag fran Migrationsverket for asyls6kande, men dven 6kade intikter frin andra kommuner for
elever inom vuxenutbildningen. Nettokostnaderna f&r aret dr prognostiserade till 34,6 mkr, vilket ger en positiv
avvikelse for aret pa 15,9 mkr.

Socialndmnden uppvisar en positiv budgetavvikelse f6r perioden pd 8,5 mkr. Avvikelsen forklaras i huvudsak
av bidrag for nya socialtjdnstlagen och att nimnden tagit Gver tva gruppboenden inom socialpsykiatri i egen regi,
vilket ger ldgre kostnader f6r kbp av verksamhet. Det har framfSr allt varit ligre kostnader f6r
vuxenverksamheterna, hem f6r vard eller boende f6r barn och unga (HVB), samt ligre utbetalt ekonomisk
bistind 4n budgeterat. Nettokostnaderna f6r aret forvintas uppga till 227,1 mkr vilket innebir en positiv
avvikelse mot budget med 5,0 mkr.

Gemensamma familjerdttsndmnden uppvisar en budget i balans f6r perioden. Nettokostnaderna for aret
prognostiseras i niva med budget och férvintas uppga till 4,8 mkr.

Omvirdnadsnidmnden uppvisar en positiv budgetavvikelse f6r perioden som uppgar till 21,7 mkr. I huvudsak
torklaras avvikelsen av ligre kostnader f6r kp av verksamhet pé grund av att prisjusteringar dnnu inte har fallit
ut samt firre antal brukare inom sérskilt boende. Personalkostnaderna har varit hdgre dn budgeterat for
hemtjinst utifran 6kad volym i kombination med hdgre kostnad f6r omorganisation inom Humaniora och
6vertagande av Hallen i egen regi. Intidkter i form av bidrag ligger dock hégre 4n budget och kommer att 6ka
under dret eftersom omvardnadsnimnden beviljats en hégre bidragsniva dn budgeterat. Nettokostnaderna f6r
dret prognostiseras 24,6 mkr ldgre dn budget och férvintas uppga till 1 031,8 mkr.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden uppvisar en positiv budgetavvikelse for perioden som uppgar till 0,2 mkr,
vilket forklaras av ligre personalkostnader pd grund av vakanta tjanster samt ldgre k&p av tjanster. Ndmnden har
haft ldgre intdkter 4n budgeterat, vilket beror pd att planerad tillsyn inom milj6- och hilsoskydd ligger efter i sitt
utférande. Under dret férvintas biade kostnaderna och intikterna 6ka och nettokostnaderna prognostiseras till
15,4 mkr, vilket dr i nivda med budget.

Mkr 2025 2024 % 25/24 Budget- Budget Prognos Prognos-
avvikelse avvikelse
Kommunstyrelse -161,1 -103,4 55,9 % 18,4 -269,3 -259,3 10,0
Revisionen -1,3 -1,3 -0,5 % 0,3 -2,3 -2,3 0,0
Byggnadsnamnden -2,1 -3,8 -43,5 % 3,8 -8,8 -8,8 0,0
Tekniska namnden -74,4 -20,5 261,9 % 3,6 -117,0 -112,1 49
Kultur- och fritidsndmnden -122,6 -116,5 52 % 12,6 -202,7 -202,7 0,0
Skolndmnden -805,2 -730,3 10,2 % 24,3 -1244,3 -1239,3 5,0
Forskolenamnden -416,6 -384,8 8,3% 13,4 -645,0 -645,0 0,0
Kompetensnamnden -17,5 -26,1 -32,9 % 16,1 -50,5 -34,6 15,9
Socialndmnden -146,3 -138,2 5,8 % 8,5 -232,1 -227 1 5,0
Gemensamma -3,3 -2,8 16,3 % 0,0 -4,8 -4,8 0,0
familjerattsnamnden
Omvardnadsnamnden -682,5 -624,0 9,4 % 21,7 -1 056,4 -1031,8 24,6
Milj6- och halsoskyddsnamnden -10,0 -9,1 10,8 % 0,2 -15,4 -15,4 0,0
Totalt -2 442,8 -2 160,7 13,1 % 122,9 -3 848,7 -3 783,1 65,5

Uppfdljning stadens investeringsbudget

Namndernas investeringsuppfoljning

Av kommunens investeringsbudget for innevarande ir, uppgiende till 677,6 mkr, prognostiseras 518,5 mkr att
torbrukas. Detta motsvarar en budgetavvikelse om 159,1 mkr samt en berdknad genomférandegrad pa 77
procent (att jaimfora med 73 % for ar 2024). Stadens investeringsprognos utgdrs av en sammanstillning av
samtliga ndmnders rapporterade prognoser. Kommunstyrelsen bedémer att det foreligger en risk fOr att den
héga genomforandegraden, i en vixande och expansiv kommun, kan vara svar att uppritthalla. Oférutsedda
forseningar i genomforandet av investeringar kan uppsta, vilket i sin tur kan paverka investeringsutfallet.

Kommunstyrelsens investeringsbudget f6r ar 2025 uppgar till totalt 215 mkr. Budgetramen omfattar bland
annat en central investeringsreserv om 30 mkr samt flera storre fastighetsinvesteringar. Bland dessa dterfinns:

e Utokad kapacitet pd Huvudstafiltet och ombyggnation av Skytteholms I1P: 90 mkr
e Nya Tallbackaskolan i Huvudsta: 50 mkr

e Ny skolai Jarvastaden (irskurs 4-6) inklusive idrottshall: 20 mkr

e Nya férskolor i Vistra skogen, Huvudsta och Jirvastaden: 20 mkr
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Kommunstyrelsens helarsprognos fér investeringar uppgar till 120,4 mkr, vilket dr 94,6 mkr ldgre dn den
budgeterade nivan. Den positiva avvikelsen forklaras huvudsakligen av att investeringsreserven inte planeras tas i
ansprak under aret, samt av justerade tidplaner i pigaende projekt. Bland dessa dterfinns Jarvastadens skola,
Tallbackaskolan, Huvudstafiltet och Skytteholms IP, dir projekteringsarbetet inte har kunnat fortskrida enligt
tidigare planering

Tekniska nimndens helirsprognos for helarsinvesteringarna uppgar till 387,5 mkr, vilket innebir en positiv
avvikelse om 62,5 mkr jimfort med faststilld budget. Detta beror frimst pd att ombyggnationen av
Vasalundshallen inte kommer ta hela budgeten i ansprak i ar.

Nimnden disponerar dven en investeringsreserv om 10,0 mkr. Av denna berdknas 4,0 mkr tas i ansprak f6r
renoveringsatgirder vid Svedenbadet, Bergshamraskolan samt Skytteholmskolan.

Ovriga namnder prognostiserar sammantaget investeringar i kapitalinventarier om totalt 10,6 mkr, vilket
understiger den budgeterade nivan med 2,0 mkr.

Varav arets investeringar

Mkr Budget | Utfall | Aterstar | Prognos* |
Kommunstyrelsen 215,0 40,0 175,0 120,4
Tekniska ndmnden 450,0 218,5 231,5 387,5
Kultur- och fritidsnamnden 5,5 0,5 5,0 5,5
Skolndmnden 4,0 2,2 1,8 2,5
Forskolendamnden 1,0 0,1 0,9 0,5
Socialndmnden 0,1 0,0 0,1 0,1
Omvardnadsnamnden 2,0 0,6 1,4 2,0
Summa budgetfinansierade investeringar 677,6 261,9 415,7 518,5

Exploatering

Nettoinvesteringarna avseende exploateringsverksamheten uppgiar till 106,3 mkr f6r perioden januari - augusti
jamfort med 169,3 mkr samma period 2024. De storre pagiende projekten avser kvarteret Hagalund 4:10 med
flera delprojekt om sammantaget 23,2 mkr samt Jonstorpsvigen i Huvudsta 18,6 mkr. Anliggningar som
mottagits som gavor i enlichet med gillande exploateringsavtal bokfors pd exploatering. Det totala beloppet f6r
gavor for perioden januari - augusti uppgdr till 29,0 mkr. Detta avser entrétorg Karlberg. Samma period 2024
mottogs inga gavor. Om gavor exkluderas uppgick exploateringsinvesteringarna till 77,3 mkr, vilket motsvarar en
minskning av exploateringsutgifterna med 54,3 procent jamfért med samma period 2024.

Under perioden januari till augusti har exploateringsbidrag om 37,7 mkr inkommit varav 23,1 mkr avser
Jonstorpsvigen i Huvudsta. Ovriga inbetalningar avser kvarteret Gelbgjutaren, kvarteret Ballongberget samt
kvarteret Yrket. Samma period 2024 inkom 13,4 mkr i exploateringsbidrag. Inga exploateringsobjekt har
fardigstillts och aktiverats i perioden.

Periodutfall Arsprognos
Mkr 2025 2024 | Differens Budget Prognos | Prognos-
25/24 avvikelse
Exploateringsverksamheten 106,3 169,3 -63,0 150,0 -150,0

Arsprognosen for exploateringsverksamheten uppgar till 150,0 mkr och de storre pagiende projekten avser
kvarteret Hagalund 4:10 samt Jonstorpsvigen i Huvudsta. Under 2025 vintas aktiveringar ske i samband med
fardigstillda exploateringsprojekt.

Tvarsektoriella fragor

Solna stad har vil utvecklade metoder for att arbeta med de tvirsektoriella frigorna; internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt strategiskt miljo- och klimatarbete. Kommunstyrelsen, kommittéer och rdd skapar
tillsammans med stadsledningsforvaltningen forutsittningar fOr arbetet bland annat genom styrdokument,
kunskapsuppbyggnad, erfarenhetsutbyte och samarbete. Nimnderna har uppdraget att anvinda de tvirsektoriella
perspektiven for att utveckla den egna verksamheten och stédja nimndens maluppfyllelse. Det tvirsektoriella
arbetet £6ljs upp 1 delarsrapport och drsredovisning.

Internationellt

Stadens internationella arbete anvinds som en metod 1 verksamhets- och kvalitetsutveckling samt som ett
verktyg fOr att rusta barn och unga f6r en framtid med tita kontakter Gver nations- och kulturgrinser.
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Lingsiktiga relationer - framgangsfaktor i internationellt arbete

Stadens internationella arbete omfattar bland annat medlemskap 1 europeiska nitverk sisom Eurocities och det
europeiska forumet f6r urban sikerhet (Efus), vilket mojliggér kunskapsutbyte och samarbete med andra stider.
Staden har dven ett viletablerat samarbete med sina vinorter. Betydelsen av lingsiktiga relationer inom
internationellt samarbete ir stor, sirskilt inom omraden som utbildning och ungdomsutveckling.

Fokus pa verksamhets- och kvalitetsutveckling

Den 4-6 juni var staden representerade vid Eurocities generaltdrsamlings drsméte som denna gang holls 1 Braga,
Portugal. Kommunstyrelsens forste och andre vice ordférande nirvarade tillsammans med en tjdnsteperson frin
stadsledningsférvaltningen. Generalférsamlingens ordférande sedan manga ér, Burkhart Jung frin Leipzig,
limnade sin post och till ny ordférande valdes Mathias De Clercq, borgmastare i Ghent. Utéver sjilva drsmotet
deltog Solnas representanter pa seminarier och workshops med teman som exempelvis hur vi kan skapa trygga,
livtulla och inbjudande allminna platser 1 vira stider, eller hur vi kan jobba f6r att offentlig upphandling ska
bidra till konkurrenskraften. Den stora diskussionsfrigan, som debatterades av en panel bestiende av bide
representanter frain EU-kommissionen och Furocities, var stidernas roll i EU:s kommande
sammanhallningspolitik och budgetférhandlingarna.

Kultur- och fritidsndmnden har, tillsammans med kompetensnidmnden, ett piagiende Erasmus+-projekt med
stadens vinort Nordre Follo, Norge. Det syftar till att férbereda unga f6r en globaliserad virld genom utbyte av
metoder och bista praxis. Genom utbyte av metoder och erfarenheter med var norska vinort har nya arbetssitt
provats 1 syfte att ka delaktighet och skapa struktur i tillvaron f6r unga i en utsatt livssituation.
Fritidsverksamheten och féreningslivet kan fungera som en stabiliserande kraft, dir engagerade vuxna bidragit till
att fanga upp ungdomar i riskzonen f6r utanférskap. Samarbetet har ocksa skapat méjligheter f6r medarbetare
att ta del av internationella perspektiv och kompetensutveckling.

Forskole- och skolnizmnden har genom arbete under flera érs tid viletablerade kontakter 6ver hela Europa.
Varje ar dker flera ldrare, och numer édven elever, pd utbyten till andra skolor genom Erasmus+. Under
virterminen 2025 deltog exempelvis flera lirare fran Solna stads skolor i kurser med fokus pa att utveckla
undervisningsmetoder och stirka lirmiljoer. Matematikldrare fran flera grundskolor deltog i kursen "Innovative
Teaching Methods for Teachers" i Palermo. Modersmalslirare reste till Barcelona for att delta i kursen "Creative
Strategies for Language Teachers: Make it Easy, Make it Real!". En lirare frin Granbackaskolan deltog i kursen
"ESTEAM — Eatly Childhood Science" i Aten, med inriktning pd natutvetenskaplig undervisning for yngre barn.
En grupp spraklarare har deltagit i en kurs om kreativa sprakundervisningsstrategier i Barcelona och Florens. En
grupp forskollidrare deltog under viren i kursen "Innovative Early Childhood Education: The Finnish Method" i
Helsingfors. Kursen fokuserade pd pedagogiska metoder inom smabarnspedagogik och hur undervisningen kan
utformas for att vara motiverande och engagerande f6r yngre barn. Deltagarna fick f6rdjupad kunskap om barns
lirande och konkreta idéer f6r att utveckla undervisningen i férskolan.

Under sommaren deltog representanter fran tekniska ndmnden i en studieresa till Schweiz for att beséka
damernas fotbolls-EM, WEURO 2025. Resan anordnades av Svenska Fotbollstérbundet och Danske Boldspil-
Union i syfte att lira sig om arbetet med att vara virdstad under ett fotbolls-EM. Bakgrunden till resan ligger i att
Solna deltar i Sveriges och Danmarks ans6kan till UEFA om att arrangera WEURO 2029. Erfarenheterna ér
dven av virde i utvecklingen av arbetssitt vid andra stérre evenemang.

Omvirdnadsnidmnden har, i samarbete med kommunstyrelsen, tagit emot studiebesdk av en grupp studenter
och ldrare fran Western University, Ontario, Kanada. Medarbetare fran egenregiverksamhet och privata utfrare
har bidragit med presentationer. Studiebesdket bygger pa etablerade kontakter i respektive organisation och ir
aterkommande varje 4r. Ndmnden 4r dven representerad 1 Eurocities, Social Affairs Forum, framfor allt 1
arbetsgtuppen "Vilbefinnande och dldrande. Vatje ar deltar representanter fran forvaltningen i olika storre
konferenser samt arbetsgruppsméten. I maj var tva tjdnstepersoner i Amsterdam, Nederldnderna, pa en
konferens med tema "Stider i 6verging". Konferensen utforskade skirningspunkten mellan demografiska
foérindringar, inkludering och social motstandskraft. Viktiga teman inkluderade aldrande och rittvisa mellan
generationer, migrantintegration och jimstilldhetsorienterad politik. Ndmnden har ocksa deltagit i en konferens i
Manchester, Storbritannien, 25-27 mars. Under konferensen gavs tillfille till erfarenhetsutbyte kring ndgra av de
senaste insikterna inom forskning, policy och praktik kopplade till dldersvinlighet i samhillet. Utifrdn tidigare
arbete och lokala exempel diskuterades hur arbetet kan ga vidare framat, samt hur dagens och framtidens
utmaningar kan motas pa ett hallbart och inkluderande sitt.
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Rusta barn och unga fér framtiden

Internationella kommittén har méjlighet att ge bidrag till internationella studieresor £6r barn och ungdomar som
arrangeras av skolor, ungdomsverksamheter och ideella féreningar 1 Solna. Under dret har tva resor genomforts
med st6d av kommitténs bidrag och en tredje har beviljats men dnnu inte utforts. Psykologigymnasiet har besékt
Koépenhamn och Gladsaxe, en klass fran Hagaskolan har varit i Krakow, Polen och Sky Sports Club har beviljats
resebidrag fOr att resa till London, England.

Aven elever har under perioden 4kt pa utbyten via Erasmus+. En grupp elever frin Solna gymnasium har besékt
en gymnasieskola i Paris for att f6rdjupa sina sprakkunskaper och uppleva fransk kultur. Under varen
genomférdes tva elevresor till Hannover. Den ena resan genomférdes av den anpassade grundskolan, dir fem
elever deltog tillsammans med fem medarbetare — rektor, lirare och tre pedagoger. Den andra resan
genomférdes av Tallbackaskolan med atta elever och tvd lirare. Bida resorna hade som mal att stirka elevernas
forstielse for aktivt medborgarskap, kulturell medvetenhet och demokratiskt deltagande. Fér den anpassade
grundskolan ingick d4ven milj6- och klimatférandringar som ett mal. Eleverna har genom utbytena utvecklat flera
férmagor i stor utstrickning,.

Den 7 februari arrangerades en ungdomsdialog pa Solna gymnasium 1 samarbete med EU-kommissionens
representation i Sverige. EU-kommissionar Jessika Roswall deltog i samtalet med elever frin Solna gymnasium
och andra gymnasieskolor i Stockholmsomridet. Evenemanget hélls 1 gymnasieaulan och var dven tillgingligt
digitalt via Teams, vilket méjliggjorde bredare deltagande. Dialogen gav eleverna méjlighet att stilla frigor och
diskutera aktuella EU-fragor direkt med en kommissioniir.

Likabehandling

Stadens likabehandlingsarbete syftar till att medborgarna ska fé likvirdigt bemétande och service 1 métet med
stadens verksamheter. Arbetet ska dven vara en del av verksamhets- och kvalitetsutvecklingen, vilket innebir att
det kort- och langsiktiga likabehandlingsarbetet drivs och vidareutvecklas av chefer och medarbetare inom
samtliga verksamheter.

I métet med stadens Kontaktcenter erbjuds flera alternativa kontaktvigar f6r solnaborna. Kontakt kan ske via
telefon, webbformulir, sociala medier eller bes6k i stadshuset. Service kan dven ges pa olika sprik. Genom att
dldre- och funktionshindersombudet finns i kontaktcenter har tillginglicheten och servicen ¢kat. Den
grundliggande likabehandlingsutbildningen erbjuds samtliga medarbetare.

I samhillsbyggnadsférvaltningens projekt dr tillgdnglighet och service alltid viktiga delar. Nyttoeffekten f6r
medborgaren far stort fokus, men dven service med samverkansparter bide inom staden som externt. Inférandet
av digital hantering i fler processer medfor en hogre grad av likabehandling.

Tekniska forvaltningen har under perioden genomfdrt tva trygghetsvandringar i Nya Ulriksdal och Vistra
skogen. Trygghetsvandringarna genomfors i samarbete med barn- och utbildningsférvaltningen och leder till
forslag pa forbittringar som kan 6ka tryggheten och sidkerheten lings skolvigarna i en dtgirdsplan.

Under perioden har satsningen pa att rusta upp stadens lekplatser paborjats. Flera lekplatser runt om i staden har

fatt ny och tillginglig lekutrustning, fallunderlag har bytts ut och kringutrustning sasom sittbankar har renoverats.

Dirmed har besiktningsanmirkningar kunnat atgirdas och sidkerheten samt tillganglicheten pa lekplatserna har
héjts.

I den 16pande handlidggningen av service- och myndighetsdrenden har likabehandlingsprinciper och
tillodnglichetsaspekter beaktats. Exempel pé det dr tydliga och enhetliga bedémningsgrunder vid ansékan om
parkeringstillstind for rorelsehindrade. Ett ytterligare exempel idr tydliga villkor £6r framkomlighet och
tillodnglighet i tillstind om att nyttja offentlig plats samt att avgifter f6r nyttjande tas ut pa enhetliga grunder.

Under perioden har arbetet med att ta fram en teknisk handbok inletts. Syftet med handboken ir att definiera
olika kvaliteter 1 de utemiljGer som planeras och byggs i staden och garantera framkomlighet och tillginglighet.

Inom férvaltningen f6r arbetsmarknad, kultur och fritid har biblioteket under perioden fortsatt sitt riktade arbete
for att sikerstilla tillgang till litteratur, information och aktiviteter f6r barn, ungdomar och vuxna med
funktionsnedsittning. Genom exempelvis extradppet for familjer med barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar (NPF), talboksservice och Boken kommer-verksamhet har insatserna stirkt
tillgidnglicheten. Biblioteket har ocksi fortsatt att f6lja den drliga HBTQI-planeringen och arbeta i enlighet med
barnkonventionen. Medarbetare inom biblioteket har dven utbildats till barnrittsstrateg via Sveriges kommuner
och regioner (SKR).
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Biblioteket har under perioden uppmirksammat de nationella minoriteternas hégtidsdagar genom information,
boktips och riktade aktiviteter.

Fritid- och trygghetssamverkan har utifran LSS-verksamheten (Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade) deltagit i stadens dvergripande arbete med god och nira vard och omsorg som ir en
omstillning inom svensk hilso- och sjukvard som syftar till att brukare ska fa vard och omsorg som ir mer
tillginglig, personcentrerad och samordnad.

Konst- och kulturmiljéverksamheten har under perioden bedrivit sitt arbete med fokus pa tillginglighet och
likabehandling. Genom kulturarrangemang i stadens kulturmiljéer, sisom Overjirva gird och Hagalunds
kulturkvarter, har malgrupper med olika bakgrunder och férutsittningar natts. Vid férdelning av kulturprojekt-
och féreningsbidrag har krav pa likabehandlingsplan fortsatt tillimpats. Pris Arets foreningsledare tilldelas en
ledare som aktivt arbetar med inkludering och férebyggande av diskriminering inom en ideell f6rening.

Fritid- och trygghetssamverkan arbetar 16pande med virdegrundsfrigor och bemé&tande som ér en central del 1
métet med och mellan barn och ungdomar.

Pa omvidrdnadsférvaltningen fortsitter arbetet kopplat till Heltidsresan. Egenregiverksamheten har tagit fram en
bemanningshandbok som grund f6r en utvecklad schemaldggning, i samverkan med medarbetare. Upphandling
av systemstéd for personalplanering som bedéms bidra positivt till heltidsresan genomférs under hésten 2025.

Socialndmnden star fér helhetssyn, méinniskors lika virde, tro pa individens egen férmaga och professionalism.
Medarbetarsamtal genomférs arligen i perioden oktober till december och erbjuds samtliga medarbetare,
inklusive sjukskrivna och forildralediga. Vakanta tjdnster har utlysts och kompetensbaserad rekrytering tillimpas
vid rekrytering av nya medarbetare.

Kommunstyrelsen bistdr, genom stadsledningsfoérvaltningen, dven nimnderna i deras likabehandlingsarbete.
Arbetet bidrar pa detta sitt bade till stadens 6vergripande mal och till olika nimnders mal.

Miljé och klimat

Stadens miljbarbete utgir frin den av kommunfullmaiktige antagna miljépolicyn med tillhérande strategier samt
nimndens nimndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljdomradet under perioden utifran
miljépolicyns fokusomraden.

Kommunstyrelsen ansvarar for att samordna och f6lja upp miljépolicyn och miljSstrategin samt klimatstrategin.
Detta g6rs bland annat genom miljé- och klimatenhetens dterkommande dialogmé&ten med stadens
forvaltningsledningar om forvaltningens specifika miljé- och klimatuppdrag.

Under viren har en miljéutbildning f6r alla medarbetare introducerats och samverkan kring milj6éfragor i
upphandlingar har utvecklats.

Hillbar stadsutveckling

Arbete med att uppdatera flera centrala styrdokument inom miljbomradet har pdboérjats. Diribland Solnas
gronplan, dagvattenstrategin och Pa vig mot ett hallbart Solna.

Samarbetet kring miljéfragor i den fysiska planeringen fortskrider och stadens miljdkompetens involveras tidigt i
planeringsprocessen. Under perioden har 32 utredningar granskats, diribland dagvatten-, natur- och
bullerutredningar samt miljkonsekvensbeskrivningar och miljdprogram. I flera detaljplaner har bebyggelsen
anpassats efter naturinventeringar for att bevara virdefull natur. Kompensationsitgirder har tagits fram f6r triad
som maste tas ner och en mer évergripande planering av kompensationsatgirder pagar.

Atgirder fér dagvattenhantering planeras 16pande for att minska risker vid skyfall och éversvimningar. Arbetet
sker med fokus pa lingsiktiga och flexibla l6sningar som frimjar biologisk mangfald och attraktiva livsmiljéer.

Miljéévervakningen av stadens vattenférekomster foljer plan och méten med grannkommuner har hallits 1
varierad omfattning, Atgérdsarbetet for att uppna miljokvalitetsnormerna pagar. Inventering av vattenlevande
organismer via milj6-DNA 2024 har under 2025 fortsatt med féltstudier.

For att frimja hallbar mobilitet har staden under 4dret tecknat medlemskap i nitverken Svenska Cykelstidder och
ResSmart. Staden har dven anslutit sig till organisationen BioDriv Ost for att stirka kunskapen om héllbara
transporter i upphandling och stadsutveckling.

Arbetet med att underlitta miljévinliga resor har fortsatt genom utbyggnad av tunnelbanan samt forbattringar av
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cykel- och gangvigar. Vidare har samarbetet med de féretag som hyr ut elsparkcyklar utkats till att dven gilla
elcyklar. En férséksverksamhet med leveransrobotar har godkints for att frimja teknisk och digital utveckling
kopplad till hallbara transporter.

Under perioden har cirka 23 600 laddningar gjorts vid stadens laddstolpar, vilket motsvarar en prognostiserad
6kning med 7 procent jimfort med féregdende ar. Méjligheten att utdka antalet laddplatser i Solna ses 6ver
l6pande.

Under varen genomfdrdes en trygghetsvandring vid Solna Enskilda Skola. Syftet med stadens
trygghetsvandringar ar att skapa tryggare och sikrare skolvigar s att fler elever kan gi eller cykla till skolan.

Stadens klimatnitverk f6r niringslivet har under viren samarbetat fOr att inspirera fler att cykla till jobbet.

Ett férvaltningsévergripande projekt har genomforts f6r att underlitta inférandet av fastichetsnira insamling
(FNI) f6r stadens fastighetsigare.

Staden deltar i ett ndtverk f6r masshantering och materialférsorjning initierat av det regionala avfallsbolaget

SORAB.
Effektiv resursanvindning

I mars genomférdes stadens klimatvecka for andra gingen. Arets tema var hallbar konsumtion och ett trettiotal
aktiviteter riktade till Solnabor arrangerades av olika aktérer runt om i staden.

Staden har fortsatt stilla h6ga miljékrav pa fordon, arbetsmaskiner och material i upphandlingar. Rutiner f6r
16pande uppfdljning har etablerats f6r att sikerstilla efterlevnad.

Arbetet med att ersitta gatubelysning och belysning pd stadens idrottsanliggningar med energieffektiv LED-
teknik fortskrider. En modernisering av belysningen som méjliggér en mer dynamisk och energieffektiv styrning
har paborjats.

Flera fastigheter har fatt renoverade tak och fonster f6r minskat energilickage. Solceller har installerats pa fyra
kommunala byggnader och styrutrustning installeras pa bland annat Ekensbergsskolan och Rasundaskolan.
Kvicksilverbelysning har bytts ut pa tre platser och energieffektiva fliktar har installerats pi Ametisten SABO.

Ett hallbarhetsprogram med fokus pa dterbruk har tagits fram f6r S6dra Hagalund. Inom f6rsta etappen bevaras
en verksamhetsbyggnad och byggs till i stillet f6r att rivas som tidigare planerat.

Stadens skolor arbetar aktivt for att minska matsvinnet. Stadens nya maltidsorganisation kommer att ta ver och
vidareutveckla detta arbete fran den nuvarande maltidsleverantdren.

Utbyte av konstgris och granulat till mer miljévinliga alternativ har pdbérjats dir behov identifierats och
aterbruk har genomférts dir det varit mojligt. Arbetet med att férhindra spridning av plastgranulat till dagvattnet
har fortsatt pa stadens fotbollsplaner. Planering for att ersdtta kdldmedium i kylmaskiner med miljévinligare
alternativ har pdgatt under perioden.

Solna fritidsbibliotek har fortsatt att frimja dterbruk och en cirkuldr ekonomi genom gratis utlining av sport-,
fritids- och friluftsutrustning.

Energi- och klimatrddgivning ges 16pande via telefon, e-post och platsbesék. Ett projekt pagar dir
bostadsrittstéreningar med hog energianvindning kontaktas. Studiebesok har gjorts i tva féreningar 1 Solna,
bland annat kring virmeutvinning ur avlopp.

God livsmiljo

Under viren deltog cirka 7 000 férskolebarn i Skriapplockardagarna. Skripmatningar genomfors arligen i centrala
Solna i samarbete med Hall Sverige Rent. Arets resultat visar en minskning med 62 procent fran féregiende ar.
Mitningar gjordes dven i Bergshamra, dir en tydlig f6rbittring noterades, samt for forsta gingen i Arenastaden.

I slutet av maj 6ppnade Risunda sommartorg som varade fram till slutet av augusti. Aktivitetsomradets
omfattning varierade under perioden.

I samverkan med Cykelfrimjandet har en cykelkurs f6r vuxna hillits under varen. Omkring 15 personer deltog.
Utfasningen av fossildrivna fordon i stadens verksamheter fortsitter och fler elcyklar har inférskaftats.

Staden arbetar med att bevara och tillskapa fler stora trdd i stadsmiljéon och omvandla grésytor till dngar for att
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stirka sambanden mellan olika grénytor i staden.

Utvecklingen av kulturmiljon pa Overjirva gird fokuserar pa samspelet mellan natur, miljé och kulturmiljé, med
sirskild hidnsyn till langsiktig hallbar anvindning av platsens byggnader och utemiljGer.

Staden miiter luftkvalitet och genomfér 16pande forbittringsatgirder. Under perioden har dammbindning gjorts
pa vissa vigstrickor fOr att minska mingden partiklar i luften.

Konkurrensutsattning

Staden har cirka 600 aktiva avtal med 6ver 500 olika leverantérer. Kontinuerligt sker upphandling, avrop och
ink6p inom de olika verksamhetsomriadena. Upphandlingsarbetet har under dret pagitt i stort sett utan
avvikelser. Staden anvinder ofta avrop pé ramavtal inom Stockholms inkdpscentral samt SKR:s ramavtal f6r
anskaffning av varor och tjanster. Utover det har en rad upphandlingar/avrop genomforts under perioden inom
bland annat foljande omriden: medatbetarundersékning/HME, livsmedel, catering,
koncernkonsolideringssystem, kapitallickage, projektstyrningsverktyg, bullerskidrm pa Huvudsta 3:1,
uppgradering av ekonomisystem samt flyttjanster.

Stora investeringsprojekt har upphandlats under aret avseende omklidningsbyggnad pa Skytteholms IP, ny skola
med anslutande markarbeten: Tallbackaskolan, férskolepaviljonger for att ersitta Borgens férskola, anliggning av
fotbollsplaner pa Huvudstafiltet samt utbyggnad av allmén plats 1 Bagartorp centrum.

Staden har ett antal pagidende upphandlingar av bland annat en ny kompletterande mellanstadieskola och en ny
idrottshall i Jdrvastaden, tjdnster f6r it-plattform, telefoni inkl funktionalitet f6r kontaktcenter, stidtjinster,
bevakningstjinster, e-handels- och leverantSrsfakturasystem, plattform for siker digital kommunikation,
servicedesk, licenspartner, mark- och anliggningsentreprenad SBP Yrket, ramavtal av tekniska konsulter,
drendehanteringssystem samt avtal for portal 6ppen data.

Solna har under perioden ingitt 1 en kommungemensam upphandling ledd av Virmdé kommun avseende
konsulter inom krisberedskap och samhillsskydd.

Inom fastighet och stadsmilj6 pagir ett antal upphandlingar bland annat avseende verksamhetssystem, offentlig
belysning, skadedjurssanering, fastighetsnira insamling av hushallsférpackningar, trafiksignalanliggningar samt
anldgening av gang- och cykelbanor. Fér Solna Vatten AB pigar upphandling av driftentreprenad av ledningsnit
och pumpstationer. Vidare genomférs en rad upphandlingar inom ramen f6r stadens exploateringsprojekt.
Utifrin nimndernas konkurrensplaner sker planering av kommande drs upphandlingsbehov.

Under 2025 sammanslogs stadens upphandlingsenheter till en central inképs- och upphandlingsenhet placerad
under avdelningen for ekonomi och verksamhetsstyrning. Verksamheten har efter centraliseringen fokuserat pa
att bibehdlla god kvalitet gentemot nimnderna.

Stadens e-handelssatsning fortgar. Ny tjdnst som e-handelsansvarig har under perioden skapats och tillsatts med
uppdraget att hoja antalet anslutna avtal samt hoja antalet registrerade orderbaserade fakturor i e-
handelssystemet. Upphandling av e-handelssystem- och leverantdrsfakturasystem pagar och planeras att under
2025 och 2026 implementeras.

Avtalsuppféljningen sker fraimst inom respektive nimnd. Inom avtalsuppféljningen centralt har under perioden
en ny KS-avtalscontroller tillsattas samt en ny avtalscontroller med inriktning IT skapats och tillsatts.
Inriktningen under perioden har varit att f6lja upp avtal som ir klassade som strategiska for staden samt de som
ska upphandlas pa nytt enligt konkurrensplanen.

Balanskravsresultat

Balanskravsresultatet rdknas fram 1 en till resultatrikningen sidoordnad balanskravsutredning. Justeringar gbrs for
ett antal angivna kostnader och intdkter (vissa realisationsvinster, -forluster och orealiserade och aterféring av
orealiserade forluster 1 virdepapper).

Mkr Stad 2025 Stad 2024 Prognos

2025
Periodens resultat (forandring av eget kapital) 246,8 824,7 263,0
Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 55,7 -383,8 -15,3
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 302,5 440,8 247,7
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Balanskravsresultatet f6r Solna stad 6kar med 55,7 mkr dd det ska justeras f6r orealiserade forluster i
kapitalférvaltningen. Resultat efter balanskravsjusteringar uppgick till 302,5 mkr (440,8 mkr).

Vasentliga personalférhallanden

Medarbetare

Hallbar utveckling

Solna stads f6rmiga att attrahera, rekrytera, utveckla samt behilla medarbetare med ritt kompetens blir allt
viktigare i takt med en 6kad konkurrens om arbetskraften. Det har ddrfor pagatt ett utvecklingsarbete 1 staden
under de senaste dren dir bland annat medarbetarperspektivet har integrerats i stadens styr- och

uppfoljningssystem. Det 4r viktigt att stindigt fortsitta med ett aktivt utvecklingsarbete i alla verksamheter for att

sikra kompetensférsorjningen och att staden fortsétter vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade
medarbetare som trivs och mér bra.

Staden arbetar kontinuerligt med kompetenstérsorjning, kompetensutveckling och intern rorlighet i syfte att
utifran verksamhetens behov, trygga kompetens och tillvarata engagemanget i organisationen. Arbete pagar med
att ta fram en stadsgemensam kompetensforsorjningsplan. Syftet dr att sammanstilla och presentera Solnas
nulige och utmaningar inom kompetensforsorjning, med dirtill tillhérande aktiviteter for att stdrka stadens
attraktionskraft. Den gemensamma planen syftar till att vara ett stdd for forvaltningarna, i arbetet med
kompetensfoérsorjning.

Staden strivar efter att ha en rekryteringsprocess med hog kvalitet didr kompetensbaserad rekrytering och nira
samverkan med rekryterande chef ér viktiga delar. Staden arbetar med bakgrundskontroller och
sikerhetsprévning av utvalda roller utifran riskprofil. Nyanstillda i staden erbjuds introduktion pa évergripande
niva samt introduktion som dr verksamhetsanpassad. Inom utbildningsomradet anvinder staden till stor del
digitala utbildningar som finns tillgingliga i stadens kompetensportal, till exempel finns ett stadsgemensamt on-
boardingprogram fér nyanstillda. Vidare har systemstéd f6r medarbetarsamtal inforts.

Den irliga 16ne6versynsprocessen r klar.

Stadens chefer har vidareutvecklat sina kunskaper inom ledarskap kopplat till viktiga omraden som trygghet,
milj6 och bemétande och service och delat med sig av sina erfarenheter inom omradet genom deltagande i
stadens ledarforum. Inom ledarutveckling erbjuds stadens chefer och framtida ledare ett antal olika
utbildningsinsatser.

Medarbetarunders6kningen

Staden genomfor regelbundet en medarbetarundersékning som miter medarbetarnas engagemang i
verksamheten, chefernas f6rmaga att tillvarata och 6ka engagemanget samt styrningen av organisationen.
Medarbetarundersékningen genomférs under hésten med ny leverantér.

Systematiska arbetsmiljéarbetet

Staden har sedan tidigare tagit fram en digital utbildning inom omradet grundliggande arbetsmilj6 f6r chefer och
skyddsombud och har dven f6rstirkt utbildningen med en lirarledd f6rdjupningsutbildning. Arbete pagir med
att infora systemstod f6r det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM i Stratsys).

Samverkan mellan arbetsgivare och fackliga organisationer

Arbetsgivare och fackliga organisationer har inlett ett samarbete med syfte att forma ett samverkansavtal och
arbete pagar. I samverkan fors den informations- och férhandlingsskyldighet som foljer av
medbestimmandelagen, MBL samman med arbetet med arbetsmiljén som regleras i arbetsmiljolagen, AML.

Arsarbetare och anstillda

Antal 2025 2024 | Forandring Forandring

%
Arsarbetare 2 352 2117 235 1,1
Totalt anstéllda 2 559 2 327 232 10,0
Tillsvidareanstallda kvinnor 1725 1575 150 9,5
Tillsvidareanstallda man 568 513 55 10,7
Totalt tillsvidareanstallda 2 293 2 088 205 9,8
Visstidsanstallda kvinnor 168 182 -14 7,7
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Antal 2025 2024 | Forandring Férandring

%
Visstidsanstallda man 98 57 41 71,9
Totalt visstidsanstallda 266 239 27 11,3
Anstillda per aldersgrupp: 0
<30 ar 236 223 13 5,8
30 -49 ar 1304 1162 142 12,2
50 -59 ar 639 595 44 7.4
>60 ar 380 346 34 9,8

Antalet drsarbetare i staden uppgar per 31 augusti 2025 till 2 352, vilket 4r en 6kning med 235 medarbetare
jamfort med motsvarande period 2024. Antalet tillsvidareanstillda i staden uppgar per 31 augusti till 2 293, vilket
ir en 6kning med 205 medarbetare jimfort med motsvarande period 2024.

Tillsvidareanstallda per forvaltning

Antal 2025 2024 | Forandring Forandring

%
Stadsledningsforvaltningen 143 121 22 18,2
Tekniska forvaltningen 53 55 -2 -3,6
Forvaltningen for arbetsmarknad, kultur och fritid 155 146 9 6,2
Barn- och utbildningsférvaltningen 1174 1065 109 10,2
Socialférvaltningen 207 186 21 11,3
Omvardnadsforvaltningen 487 450 37 8,2
Samhallsbyggnadsférvaltningen 74 65 9 13,8
Totalt 2293 2088 205 9,8

Sjukfranvaro

Stadens totala sjukfranvaro f6r perioden december 2024 till juli 2025 4r 7,2 procent, vilket 4r en minskning med
0,6 procentenheter jamfort med féregdende ér (7,8 %).

Langtidsfranvaron har minskat och ligger pa en stabilt ldg niva i relation till linet och riket medan
korttidsfranvaron ligger kvar pa samma niva.

[ Procent | 2025 | 2024 | Fbriandring |
Total sjukfranvaro, andel av ordinarie arbetstid 7,2 7,8 -0,6
Korttidssjukfranvaro (<15 dagar) 3,4 3,4 0,0
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar) 2,2 2,6 -0,4
Kvinnor 7,7 8,7 -1,0
Man 5,5 5,0 0,5
Under 30 ar 8,2 7,7 0,5
30 -49 ar 6,5 74 -0,9
Over 49 &r 7,7 8,2 -0,5
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar), andel av total sjukfranvarotid 30,6 33,3 -2,7

Forvantad utveckling

Fortsatt god ekonomi och utveckling av Solna stads verksamheter

Solnas stads ekonomiska férutsittningar ar fortsatt goda dven om de kommunalekonomiska utmaningarna
fortsatt paverkas av den svagare demografiska utvecklingen. I riket gér vi fran en period med 6kat antal barn till
en period med minskat antal barn samtidigt som andelen dldre 6kar. Den globala ekonomin varen 2025 har
priglats av fortsatt osikerhet. Handelskonflikterna som USA genomfért och fortsitter att genomfora, har snabbt
forsdmrat de globala konjunkturutsikterna. Hojda tullar och stor osidkerhet dimpar bade virldshandeln och den
globala tillvixten.

Den globala turbulensen har férsvagat den konjunkturuppgiang som tidigare forutspétts f6r Sverige. Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) bedémer att BNP-tillvixten f6r 2025 blir relativt svag, framfor allt till £6ljd av
den 6kade osikerheten, vilken fir hushall och féretag att bli mer avvaktande. Aterhdmtningen bedéms darfor bli
mer utdragen dn vad tidigare prognoser visat. Den utdragna lagkonjunkturen gor att arbetslésheten forblir hg
bade resten av detta ar och dven nista ar. Det syns trots det en svag aterhimtning pa den svenska
arbetsmarknaden, genom att sysselsittningen Skar ndgot. Nista ar vintas dirfor en starkare 6kning av antalet
arbetade timmar 4n i dr, och aren direfter vintas dn hogre tillvixt. Tillsammans med de allmidnna I6nedkningarna
i sambhillet stirker detta det kommunala skatteunderlaget i riket som SKR bedémer kommer 6ka med i
genomsnitt 4,3 procent per ar 2025-2028.
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1 denna makroekonomiska miljé férvintas rorliga bordntor sjunka, vilket gor att efterfrigan pa bostider ater kan
forvintas att Oka. Detta leder 1 sin tur till en stérre inflyttning och bittre forutsittningar f6r hdgre skatteintikter.
Inom vissa verksamhetsomraden leder det férvisso ocksa till hogre kommunala kostnader/utgifter, men foljer

demografin samma utveckling som tidigate ar leder behovet av 6kad service inte till lika héga kostnads6kningar.

Det kommer dven fortsittningsvis stéllas krav pa prioriteringar, effektiviseringar och verksamhetsutveckling i
stadens verksamheter. Exempelvis pagir dirfor ett kontinuerligt arbete med hur IT och digitalisering kan
anvindas som verktyg for att effektivisera och férbittra vilfirdsleveransen, men ocksd hur samverkan med
niringsliv och civilsambhille kan utvecklas.

Under aret har arbetet med att utveckla férutsittningarna f6r stadens verksamheter fortsatt genom att beslut har
fattats om en ny skola i Huvudsta. Arbetet med planeringen av de kommunala skolorna fortsitter. Aven arbetet
med att ersitta férskolor med tillfilliga bygelov med nya permanenta férskolor har inletts och férutsittningar
skapas for att genomfora det i fler fall under de kommande dren. Det dr ldmpligt inte minst ndr utvecklingen av
demografin gor att efterfragan pa forskoleplatser under en tid framat ser ut att bli konstant och inte 6ka pa det
sitt som varit fallet tidigare ar. De kommande dren kommer dven fler inriktningsbeslut om utveckling av stadens
idrottsanldggningar bli aktuella. Fér att mojliggora stérre investeringsprojekt hanférbara till utvecklingen av
stadens verksamhetsbehov, i form av bland annat skolor, idrott, omsorg och kultur, behéver inkomster fran
exploatering av nya omréiden bidra helt eller delvis till finansieringen.

Minga investeringar sammanfaller i tid vilket kommer att vara en ekonomisk utmaning som kommer att paverka
stadens ekonomiska férutsittningar dven pa lingre sikt. Men det stiller dven ékade krav pa att staden har en
organisation som klarar att rent praktiskt genomf&ra investeringarna. For att lyckas med genomférandet behéver
staden dérfor fortsitta arbetet med att bygga en organisation i staden som kan svara upp till en hégre
investeringstakt. Dirutéver behéver samverkan inom staden vidareutvecklas si att staden planerar och genomfér
effektiva helhetslosningar.

Stadsutveckling och trafik

Solna har tagit ett stort ansvar f6r forsérjningen av nya bostider och arbetsplatser i Stockholmsregionen. Stadens
befolkning har vuxit med 52 procent under perioden 2000—2024. Vid érsskiftet 2024/2025 uppgick stadens
befolkning till 85 789. Inriktningen ir, i enlighet med 6versiktsplanen, att fortsitta bygga i genomsnitt 800 nya
bostider per ar i olika boende- och upplitelseformer. Lagkonjunkturen har dock medfort att firre bostadsprojekt
har startats och utfallet av fardigstillda ligenheter har varit ligre 4n normalt de senaste aren.

Utvecklingen av bostadsmarknaden ser nu mer positiv ut, da det bedéms finnas ett uppdimt behov av att byta
bostad, samtidigt som hushéllens ekonomi ser ut att stirkas dels genom 6kade realloner, dels sinkta
boldnerintor. Stadens malsdttning pd i genomsnitt 800 ligenheter i olika boende- och upplatelseformer per ér
kvarstdr och bedoms mojlig att na 6ver tid, &ven om det under enskilda dr kan bli svart att uppna. Det ar troligt
att malet till fullo inte heller nds under 2025 och 2026 men under dren direfter bedéms malet kunna nas
eftersom flera stora bostadsprojekt f6r hyresldgenheter, men dven ett antal projekt med bostadsritter har
paborjas under 2025 och 2026. Pa lingre sikt bedoms bostadsbyggandet kunna Gverstiga malet, forutsatt att
marknadsutvecklingen héller i sig. I f&rslaget till Regional Utvecklingsplan Fér Stockholm (RUFES), som nu dr pa
granskning, férvintas Solna ha ett bostadsbyggnadsmal mellan 600-800 ligenheter per dr. Staden har pabérijat ett
arbete med en uppdatering och kommande revidering av stadens riktlinjer f6r bostadstérsdrjningen och dé
kommer malsittningen bli féremal f6r nytt stillningstagande.

Arbetet med de nuvarande utvecklingsomradena ska fullféljas. Norra och sédra Hagalund, norra Hagastaden,
Solna Business patk, Jarvastaden, Solna centrum och Huvudsta dr omraden som succesivt vidareutvecklas med
fler bostider. Den generella efterfragan pa kontor i Solna ir, trots lagkonjunkturen, fortsatt god och bedéms 6ka
vilket bedoms leda till en mer stabil tillvixt. Utvecklingsomradena kompletteras darfér med nya arbetsplatser
som en del 1 att uppfylla stadens maélsittning med att ha en blandad stadsbebyggelse. Stadsutvecklingen
samordnas med planeringen for olika typer av service, dit tillgang till férskolor, skola, dldreomsorg,
gruppbostider, fritidsverksamhet, teknisk infrastruktur och annan kommunal service ingar.

Trafiken dr en stor utmaning f6r Solna. En fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken med bland annat den nya
tunnelbanan, utveckling av befintliga stationer med exempelvis nya entréer, en ny pendeltdgsstation 1 Huvudsta
och utveckling av stombussnitet 4r nédvindig f6r att Solna ska kunna fortsitta vixa och na klimatstrategins mal.
Staden kommer fortsatt att ha ett sirskilt fokus pa arbetet med utbyggnaden av den nya tunnelbanan till
Arenastaden med planerat firdigstillande 2028, planering for att Sppna en ny entré till Vistra skogens
tunnelbanestation mot Pampas, liksom planeringen f6r utbyggnaden av Milarbanan genom Solna.
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Behov av utbyggnad av den kommunala servicen

Befolkningsdkningen under de kommande dren beddms, i likhet med andra Stockholmskommuner, vara
begrinsad i Solna. Dirf6r blir det sannolikt utifrdn befolkningsutvecklingen en begrinsad 6kning av behovet av
personal och lokaler i kommunal verksamhet.

Nir behovet av forskoleplatser avstannar eller minskar nagot far staden méjlighet att se éver forutsittningarna
tor att avveckla flera forskolor med tillfilliga bygglov. Istillet kan planering ske for att eventuellt ersitta dessa
med nya permanenta férskolelokaler. En viss verkapacitet behévs under planeringsperioden da ndgra av de
permanenta férskolorna kommer att stambytas och totalrenoveras. For att kunna erbjuda solnaborna bra
skolmiljer i hela Solna pibérjas byggnationen av den nya Tallbackaskolan, som ska ersitta den nuvarande i
Huvudsta. Planeringen fortsitter av en utbyggnad av skolan i Jirvastaden med ett mellanstadium. I anslutning till
skolorna planeras idrottshallar och genomférandet av upprustning och foérnyelse av flera idrottsanliggningar
fortsatter.

Utvecklingen av elevplatser frimst pa hogstadiet och gymnasiet ér svirast att forutse dd det dr vanligt att elever
som bor i Solna viljer att gd i fristdende skolor eller i skolor i andra kommuner. Om ménstret bestir innebir det
att behovet av tillkommande kommunala verksamheter 1 Solna blir ldgre 4n vad befolkningsprognosen indikerar.
Men om det finns friskolor som viljer att ligga ner eller inte far tillstind till att driva verksamheten vidare kan
utvecklingen istillet gi 4t andra hallet och behovet av kommunala elevplatser 6kar. Skolfrdgorna dr dven i hég
grad beroende av de beslut som tas i rikspolitiken.

I Solna 6kar antalet dldre i en lingsammare takt och i ett senare skede jimfért med i resten av Sverige. Okningen
i Solna sker frimst 1 dldersgruppen 80-89. Behovet av vird- och omsorgsplatser bedéms 6ka 6ver de kommande
aren. Inget talar i dagsliget f6r att behovet skulle 6ka i snabbare takt in den demografiska utvecklingen. Det
kommer dven finnas ett visst 6kat behov av hemtjinst.

Utifran befolkningsprognosen finns ocksa ett behov av tillkommande LSS-bostider, savil gruppboenden som
enskilda ligenheter f6r denna malgrupp. Eftersom befolkningstillvixten i hog grad f6ljer utvecklingen av
nybyggnation av bostider bedéms behovet av LSS-bostdder mer eller mindre att f6lja samma utvecklingskurva.
Prognosen innebir att det 6ver tid finns ett behov av motsvarande ett nytt gruppboende f6r LSS vartannat ar.
Omfattas behovet att det byggs serviceldgenheter istillet f6r gruppboenden kommer behovet av gruppboenden
att forskjutas ytterligare ett ar. Behovet av LSS-boenden bedéms kunna métas genom tillkommande platser vid
nybyggnation, vilka det finns avtal om med exploatdrer att inkludera 1 kommande bostadsprojekt.

Utbyggnaden av den kommunala servicen behéver ske pa ett ekonomiskt ansvarsfullt sitt. De langsiktiga
investeringsbehoven maste balanseras mot behoven i1 den 16pande verksamheten, vilket stiller krav pa
prioritering och effektivisering i stadens verksamheter. I detta sammanhang ér det ocksa viktigt att bedéma hur
stor andel av investeringsbehovet som staden behover svara f6r och hur mycket externa intressenter kan
tillhandahalla. I driftverksamheten 4r det pd motsvarande sitt viktigt att ta stillning till vilka delar och vilken
andel av stadens verksamhet som ska utforas i egen regi och vad som kan utforas av andra intressenter.

Niringsliv och arbetsmarknad

Staden har linge haft ett av de biésta foretagsklimaten i landet till £6ljd av bland annat stadens strategiska lige,
goda kommunikationer och ett vilutvecklat samarbete med de lokala féretagen. Kontorsmarknaden i Solna ir
fortsatt god, vilket Saabs etablering ir ett exempel pd. Men dven fler etableringar har skett, vilket gor att den
generella efterfrigan pa kontor i Solna fortsatt bedéms vara god. Solna ska fortsitta att skapa goda
forutsittningar for foretag att etablera sig och vixa i staden genom att erbjuda god service och attraktiva
etablerings- och expansionsmdijligheter.

Den 6ppna arbetslosheten har dterhidmtat sig efter pandemin, men direfter férsimrats nagot till f6ljd av
lagkonjunkturen. Den stegvisa 6kningen av arbetslésheten har inte slagit igenom med férvintad kraft men 4n sa
linge har heller inte en minskning kunnat utldsas. Staden avser darfor att intensifiera sitt arbetsmarknadsarbete
for att rusta solnaborna for att méta en tuffare arbetsmarknad. Solna har 1 grunden en god arbetsmarknad med
manga arbetsgivare inom privat och offentlig sektor och har linge bedrivit ett systematiskt arbete for att fa
solnabor att ga frin bidrag till egen f6rsérjning via arbete eller studier. Det har gett goda resultat i form av ldg
arbetsléshet och minskat ekonomiskt bistand. Andelen bistindsmottagare dr bland de ldgsta i landet.

En tryggare stad

Trygghetsarbetet och det brottstdrebyggande arbetet har fatt en mer central roll till £6ljd av den
hindelseutveckling som ses sivil i Sverige generellt, som inom stadens grinser. P4 samma sitt paverkar krig och
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osikerhet 1 omvirlden stadens trygg- och sikerhetsarbete. Fokus dr att tillskapa sidkra miljéer och lokaler som
minniskor kinner trygghet att vistas 1. Stadens inriktning f6r informationssikerhetsarbetet syftar, enligt
riktlinjerna, till att ett hogt fortroende f6r staden uppritthalls. Med hinsyn till de incidenter som intriffat
intensifieras dérfor arbetet med att identifiera och hantera risker avseende stadens informationssikerhet.

Med utgingspunkt i stadens Trygghetsstrategi f6r det f6rebyggande trygghetsskapande arbetet 2024-2026 gors
insatser for att stdrka organisationens flexibilitet och skapa hogre beredskap. Det arbetet kommer att behéva
fortsitta dven de kommande aren.

Trygghetsarbetet bedrivs i nidra samverkan med stadens alla nimnder, polis, féreningsliv, niringsliv och
civilsamhille. En viktig del i stadens férebyggande arbete 4r den samverkan som sker genom stadens fritidslotsar
och filtassistenter. Det kommer dven detta och kommande ar att sittas in sdrskilda atgirder inom ramen fér
Hagalundslyftet och det kommer fortsatt att vara ett sdrskilt fokus pa Bagartorp. Insatserna i Hagalund har lett
till att omradet inte lingre klassas som en 6ppen drogscen. For dr 2025 inférdes dven ndimndmal som syftar till
att arbeta stadsévergripande f6r att inga omraden i Solna ska finnas med pd polisens lista Gver utsatta omraden.

Stadens trygghetsarbete ska inriktas pd forbittringar i den fysiska stadsmiljén och att pa olika sitt 6ka positiva
aktiviteter i1 stadsmiljon. Bland annat kommer stadens filtassistenter och fritidslotsar medverka till att 6ka
tryggheten genom att vara synliga i stadsmiljon. Insatser i stadens park- och gatumilj6, bland annat med hinsyn
tagen till den information som trygghetsvandringar ger, férvintas ocksa att leda till en 6kad trygghet.

Ytterligare aktiviteter kommer att genomféras pa platser i staden som bedéms behéva extra insatser och resurser
for att 6ka trivsel och stirka tryggheten. For att frimja social hallbarhet och trygghet kommer stadens
moétesplatser £6r unga fortsitta att utvecklas genom att erbjuda attraktiva och meningsfulla fritidsaktiviteter.
Stadens har ett pdgdende arbete med att motverka vilfirdsbrottslighet.

Bolagens férvintade utveckling

Delar av Solna stads verksamheter bedrivs i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform. Manga av dessa
verksamheter pdverkas av stadens och regionens tillvixt. Det giller bolagen Solna Vatten AB och Norrenergi
AB, som ska f6rsétja de nya stadsdelarna i Solna med vatten, avlopp, fjarrvirme och fjirrkyla 1 takt med att
staden vixer, men dven kommunalférbunden Norrvatten och Kippala.

Bostadsstiftelsen Signalisten har, som allminnyttigt bostadsforetag, en uppgift i stadens bostadsplanering.
Signalisten har paborjat bostadsprojekt som kommer att tillféra Solna ndstan 500 nya hyresldgenheter, vilka
kommer att kunna std firdiga under 2027-2028. I férhéllande till andra jimf&rbara fastighetsbolag har Signalisten
en stor andel fastigheter som 4r i behov av stambyte och férnyelse. Detta upprustningsbehov i kombination med
planerna pa nybyggnation innebir en stor utmaning f6r Signalisten. Det handlar om att kunna méta dessa behov
med en fortsatt god ekonomi.

Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Mkr Not Utfall Utfall Budget | Prognos Utfall Utfall
stad 2025 | stad 2024 | stad 2025 | stad 2025 koncern koncern
2025 2024
Verksamhetens intakter 2 728,5 693,3 1001,8 1063,2 1608,8 1496,4
Jamforelsestorande intakter 3 29,0 50,0 29,0
Verksamhetens kostnader 4-5 -2 989,9 -2 801,0 -4 746,6 -4 674,9 -3584,5 -3 388,6
Jamforelsestdrande kostnader 6 -1,6 -38,5 -21,0 -1,7 -38,5
Avskrivningar 7 -177,6 -159,0 -271,0 -276,4 -296,0 -266,8
Verksamhetens nettokostnader -2 411,6 -2 305,2 -4 015,8 -3 859,1 -2 2444 -2197,5
Skatteintakter 8 3723,8 3536,2 5584,8 5587,3 3723,8 3536,2
Generella statsbidrag och utjamning 9 -899,7 -819,6 -1370,5 -1369,8 -899,7 -819,6
Verksamhetens resultat 412,6 411,4 198,5 358,4 579,7 519,1
Finansiella intakter 10 195,9 589,0 112,2 209,4 201,4 601,3
Finansiella kostnader 11 -234,2 -175,8 -100,2 -177,3 -259,6 -205,0
Jamforelsestérande finansiella poster
Resultat efter finansiella kostnader 374,3 824,7 210,5 390,5 521,5 915,4
Extraordindra intakter 12
Extraordinara kostnader 13 -127,5 -127,5 -127,5
Extraordinédra poster (netto) -127,5 -127,5 -127,5
Periodens resultat 246,8 824,7 210,5 263,0 394,0 915,4
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Balansrakning

Mkr Not | Stad 2025 | Stad 2024 Koncern Koncern
2025 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 14 41 5,9
Materiella anlaggningstillgangar
- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 15 48944 4 828,6 8 965,5 9552,6
- Maskiner och inventarier 16 52,5 53,6 1147,7 250,8
Finansiella anlaggningstillgangar 17-19 27015 25339 1466,2 1322,0
Summa anlaggningstillgangar 7 648,4 7 416,1 11 583,4 11131,3
Omsattningstillgangar
Exploateringsfastigheter med mera 20 161,8 249,9 75,8
Fordringar 21 3771 401,2 650,0 618,7
Kortfristiga placeringar 22 4 258,4 4.204,2 4 258,4 4.204,2
Kassa och bank 23 1173,2 1414,8 1381,2 1622,7
Summa omsittningstillgangar 5970,6 6 020,2 6 539,6 6 521,3
SUMMA TILLGANGAR 13 619,0 13 436,3 18 123,0 17 652,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 24 9 255,3 9 008,5 10 765,1 10 370,1
varav arets resultat 246,8 1320,2 394,0 1391,0
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 25 899,2 883,4 905,2 889,4
Andra avsattningar 26 1554,6 1374,9 1 809,6 1625,6
Summa avsittningar 2 453,8 2 258,2 2714,8 2 515,0
Skulder
Langfristiga skulder 27 1018,6 10117 3285,0 3 096,4
Kortfristiga skulder 28 891,3 1157,8 1358,1 1671,2
Summa skulder 1909,8 2169,5 4643,1 4767,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 13 619,0 13 436,3 18 123,0 17 652,6
Ansvars- och borgensforbindelser 2 358,2 2 264,6 1086,9 1093,5
Pensionsforpliktelser ej upptagna bland skulder/avsattningar 29 1 080,2 1 086,6 1 086,1 1092,6
Ovriga ansvars- och borgensférbindelser 30 1278,0 1178,0 0,8 0,8
Kassaflddesanalys
| Mkr | Not | Stad 2025 | Stad 2024 |
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 246,8 824,7
Justering for gjorda avskrivningar/nedskrivningar 7 177,6 159,0
Justering for vardedkning/-minskning av vardepapper 10-11 55,7 -383,8
Justering for vriga ej likviditetspaverkande poster 33 302,0 214,0
Medel fran verksamheten foére forandring av rorelsekapital 782,0 813,8
Okning/minskning exploateringsfastigheter/férrad -161,8 66,8
Okning/minskning kortfristiga fordringar 24,0 139,0
Okning/minskning kortfristiga placeringar -109,9 -108,8
Okning/minskning Kkortfristiga skulder -266,5 -221,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 267,8 689,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella och immateriella anlaggningstillgangar -348,7 -409,3
Forsaljning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -167,6 -298,7
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -516,3 -708,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning langfristiga fordringar
Okning/minskning langfristiga skulder 39,4 93,6
Okning/minskning langfristig leasing -32,5 -34,5
Ny upplaning
Amortering
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6,9 59,1
ARETS KASSAFLODE -241,6 41,0
Likvida medel vid arets boérjan 1414,8 1307,7
Likvida medel vid periodens slut 23 1173,2 1348,7
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

God redovisningssed och rittvisande bild

LKBR tillimpas i allt visentligt. Staden strivar efter att f6lja god redovisningssed och foljer i allt visentligt de
rekommendationer som limnats av RKR, i den min avvikelse sker kommenteras de under respektive avsnitt.

De redovisningsprinciper och berikningsmetoder som anvinds i denna rapport dr samma som 1 féregdende ars
arsredovisning. Inga dndrade uppskattningar eller bedémningar avseende tidigare rikenskapsér har haft nagon
paverkan pa den aktuella rapportperioden.

Upplysningar om drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad

Driftbudget: Kommunfullmiktige tilldelar nimnderna en driftbudget i form av en nettokostnadsram.
Nettokostnadsramen ér volymberiknade f6r barnomsorg, utbildning samt vird och omsorg. Berdkningen tar
hinsyn till demografiska férindringar och gor det dirmed mdijligt att flytta resurser fran verksamheter, dér
efterfragan och behov minskar till verksamheter dér efterfrigan och behov 6kar. Den volymberiknade ramen
anvinds som bas fOr att avgora resurserna till verksamheter inom gemensamma familjerdttsnimnden,
torskolendimnden, kompetensnimnden, omvardnadsnimnden, skolnimnden och socialnimnden. Det innebir att
anslagen ska ticka de kostnader som dterstdr nir intdkter i form av taxor, avgifter och bidrag inte ticker
verksamhetens kostnader fullt ut. Nettokostnadsramen fordelas av respektive nimnd i form av intikter och
kostnader, samt i vissa fall d&ven per verksamhet. Direfter specificeras driftbudgeten av respektive
torvaltningschef 1 ndmndens detaljbudget.

Verksamhetsplan och budget har en tredrig planeringshorisont, dir det férsta aret utgdr budgetaret och de
direfter foljande tva aren utgdr planeringsar. I de fall en nimnds resursférbrukning avviker frin den av
kommunfullmiktige tilldelade driftbudgeten sker ingen Gverforing till kommande ars budget.

Investeringsbudget: Kommunfullmiktige tilldelar nimnderna en investeringsbudget férdelad pa olika
investeringstyper samt politiska satsningar. I kommunfullmiktiges beslut ingar flerariga storre projekt si som ny
skola eller serviceboende samt reinvesteringar och politiska satsningar for respektive ar. Investeringsbudgeten
férdelas ddrefter av respektive férvaltningschef i nimndens detaljbudget. Investeringarna, som ér en del av
verksamhetsplan och budget, har en femarig planeringshorisont, dér det fOrsta dret utgdr budgetaret och de fyra
direfter foljande dren utgor planeringsar. I de fall en ndimnds resursférbrukning avviker fran den av
kommunfullmiktige tilldelade investeringsbudgeten sker ingen 6verforing till kommande ars budget.

Bolagen: Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform. Stadens
styrning utgar ifrin lagstiftning inom omréidet och de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige
i form av féretagspolicy, bolagsordningar, dgardirektiv, sdrskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och
medlemsdirektiv. Den 16pande verksamheten i stadens bolag finansieras med deras egna forsiljningsintikter.

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med rapportens 6vriga delar

Driftredovisningen summeras i resultatrikningens poster. Investeringsredovisning summeras i kassatflddesanalys.
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Driftredovisning Nettoram Investeringsredovisning Nettoram
Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen
Revision Revision

Byggnadsnamnden Byggnadsnamnden

Tekniska namnden Tekniska namnden

Kultur- och fritidsnamnden Kultur- och fritidsnamnden

Skolnamnd Skolnamnd

Farskolenamnden Forskolenamnden

Kompetensnamnden Kompetensnamnden

Secialnamnden Socialnamnden

Gemensamma familjerattsnamnden Gemensamma familjerattsnédmnden
Omvardnadsnamnden Omvardnadsnamnden

Miljg- och halsoskyddsnamnden Miljg- och halsoskyddsnamnden

Ej hanfarbart till verksamhetens intakter och kostnader Exploateringsverksamheten

Summa driftredovisning Summa Investeringsredovisning
Resultatrakning Kassafiédesanalys

Verksamheten (intakter / kostnader) «—— Balansrdkning Lopande verksamhet

Avskrivningar *| Anlaggningstillgangar e »] Investeringsverksamhet *-—
Jamfdrelsestdrande poster Omsattningstillgangar Finansieringsverksamhet
Verksamhetens nettokostnader Eqget kapital

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning Skulder Arets kassafléde

Finansiella intakter och kostnader

Arets resultat

Nimndernas intdkter och kostnader i driftredovisningen ska spegla respektive nimnds ekonomiska relationer till
sin omvirld, dir de andra nimnderna utgdr en del av omvirlden. Det innebir att jimfort med resultatrikningen,
som bara innehéller kommunexterna poster, ingar dven interna poster som sasom internhyra och intern ridnta
samt resursfordelningsposter inom skolndmnden, férskolendimnden samt omvéardnadsnimnden.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspiligg pa 37,5 procent, vilket inkluderar sociala avgifter,
avtalsforsdkringar och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylrdnta pa
2,5 procent for drets genomsnittliga kapitalbindning.

Internhyror f6r lokaler debiteras respektive verksamhet. Gemensam central administration som ekonomi,
personal, upphandling, it, kommunikation etcetera férdelas inte ut pa de olika verksamheterna.

Skatteintikter

Skatteintikterna har periodiserats i enlighet med RKKR R2, enligt prognos fran SKR, cirkuldr 25:32.
Statsbidrag

Enligt RKR R17 ska staden upplysa om erhéllna men dnnu inte intiktsredovisade generella statsbidrag.
Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande intikter eller kostnader dr av engangskaraktir, de ska uppga till visentligt belopp och dr
viktiga att uppmirksamma vid jimférelser med andra perioder, detta i enlighet med RKR R11. Staden redovisar
intikter fran forsiljning av anldggningstillgdngar och exploateringsmark samt kostnader f6r frimst
omstrukturering och évriga kostnader som jamforelsestérande.

Extraordinira poster

Stadens tvd 6verenskommelser med Region Stockholm med flera om medfinansiering av tunnelbanebygget till
Arenastaden och Hagalund samt éverenskommelsen med Trafikverket om Milarbanan redovisas, enligt RKR
R11, som extraordinira kostnader. Staden redovisar dven avtalen om bidrag till stadens medfinansiering av
tunnelbanan och Milarbanan som extraordinira intikter. Upplysningar limnas i not.

Pensioner

Stadens pensionsforpliktelse redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Den del av pensioner till personalen
som kan hinféras till den avgiftsbestimda delen har sirredovisats och klassificerats som kortfristig skuld i
balansrikningen. Ovriga pensionsitaganden som avser pensioner intjinade fran 1998 redovisas som avsittningar
i balansrikningen. Pensionsitaganden fére 1998 redovisas som ansvarsférbindelse. Pensionsférpliktelserna dr
berdknade enligt RIPS, i enlighet med RKR R10.

Koncernens totala pensionstorpliktelser finns ocksa beskrivna i férvaltningsberittelsen, f6rindringen mellan aren
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bestir i allt visentligt av stadens pensionsforpliktelser.
Anliggningstillgdngar

Materiella och immateriella anliggningstillgangar har i balansrikningen tagits upp till anskaffningsvirdet efter
avdrag for planenliga avskrivningar, 1 enlighet med RKR R3 och RKR R4. Beloppsgrinsen for att skilja mellan
investeringsutgifter och driftkostnader i Solna stad ér tva prisbasbelopp. Nir skillnaden 1 férbrukningen av en
materiell anldggningstillgdngs ingdende komponenter ér visentlig delas tillgdngen upp pa dessa och respektive
komponent skrivs av separat. Ateranskaffning av komponent redovisas som anskaffning av ny
anligegningstilloang och eventuellt kvarvarande redovisat virde f6r den ersatta enheten kostnadstors. Genomgang
och aktivering av 16pande investeringsutgifter gors projektvis den manad som anliggningen tas i drift i enlighet
med stadens rutin fér aktivering och avskrivningstider.

Staden avviker dven fran delar av rekommendation RKR R4 vad giller redovisning av anskaffningsvirde for en
materiell anldggningstillgdng, som férvirvats genom byte av icke monetir tillging, gava eller annan Sverlatelse
utan symboliskt vederlag. Skil till avvikelsen édr osikerhet kring att tillforlitligt bedoma virdet av allméin
platsmark.

Avskrivningar

Solna stad tillimpar direktavskrivning vid nyinkép av datorer, surfplattor, mobiltelefoner och mediautrustning sa
som tv-apparater, projektorer och skirmar. Standardiserade programvaror, licenser och nyttjanderitter med mera
ir en driftkostnad.

Anvinda avskrivningstider:
e verksamhetsfastigheter 10-100 ar
e fritidsanliggningar 7-33 4r
e  gator, parker, planteringar 10-33 ér
e inventarier, maskiner 3-20 ar
e  konst obegrinsad livslingd
e mark obegrinsad livslingd.
Exploatering

Exploateringsfastigheter och tomtrittsfastigheter som ska avyttras klassificeras som en omsittningstilloang.
Utgangspunkten for omklassificeringen av en exploateringsfastighet fran anliggningstillgang till
omsittningstillgdng 4r att detaljplanen f6r omradet vunnit laga kraft och avtal upprittats med exploator.

Foér tomtritter utgdr fullmiktiges beslut att erbjuda tomtrittsinnehavaren att frikbpa marken utgangspunkten for
omklassificeringen fran anldggningstillgdng till omsittningstillgAng. For exploateringsfastigheter bokfors intikten
pa tilltrddesdagen efter det att kommunfullmaktiges beslut vunnit laga kraft. Intikter vid férsdljning av
tomtrittsfastigheter bokfors senast vid tilltridesdagen.

Finansiella anliggningstillgangar

Staden redovisar bidrag till medfinansiering f6r tunnelbanebyggandet uppriknade med KPI i de fall det
férekommer, som finansiell anldggningstillgdng. De avtal som forvintas betalas inom ett ar, redovisas som
omsattningstillgang.

Kortfristiga placeringar

Stadens kortfristiga placeringar redovisas 1 enlighet med RKR R7. Staden f6ljer god redovisningssed enligt vilken
virdepapper och fonder i stadens medelsfoérvaltning virderas till det verkliga virdet pd balansdagen. Virderingen
baseras pi respektive virdepappers stingningskurs pd balansdagen. Staden har en finanspolicy som reglerar den
finansiella verksamheten och finansiella risker. Inom ramen for finanspolicyn har kommunstyrelsen faststéllt
riktlinjer t6r medelsférvaltning.

Riktlinjer f6r medelsférvaltning reglerar placeringar i likviditetsférvaltning, obligationsforvaltning, langsiktig
medelsférvaltning samt reglerar finansieringsrisk och rinterisk, dd det sammanlagda virdet pd den langfristiga
linestocken 6verstiger 200 mkr.
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Staden har inga upptagna lin. Koncernforetagen har upplaning.
Avsittningar

Avsittningar redovisas i balansrikningen nir det finns en befintlig férpliktelse, men dir belopp eller tidpunkt fér
betalning dr osiker. De stérsta posterna utgdrs av pensionsavsattningar samt forpliktelsen angaende
infrastrukturdtaganden.

Staden foljer RKR R niir det giller forpliktelsen for infrastrukturatagandena gillande tunnelbanan och
Milarbanan. De framtida betalplanerna riknas upp utifrin prisniva per balansdagen med antagande om
genomsnittlig drlig utveckling av KPI med 2,0 procent och en genomsnittlig arlig utveckling av
Entreprenadindex med 2,0 procent. De framtida betalplanerna diskonteras sedan med 3,0 procent, vilket bedéms
aterspegla stadens lingsiktiga finansieringskostnader vid en inflation om 2 procent.

Antaganden om framtida prisutveckling ir osiiker och betalplanerna kan komma att férindras. Aven
rinteantaganden kan komma att dndras. Framtida férindringar i projektens genomférande eller férindrade
marknadsfoérhéllanden kan leda till f6randrade forpliktelser f6r Solna.

De avsittningar som ska betalas ut inom ett ar enligt betalplan, redovisas som kortfristig skuld.
Hyres-/leasingavtal

Stadens leasingavtal redovisas i enlighet med RKKR R5. Under 2024 har en genomgéng av stadens samtliga hyres-
/leasingavtal gjorts, vilket resulterat i att flertalet avtal omklassificerats frin operationell leasing till finansiell
leasing. Avtalen redovisas i noten f&r operationell respektive finansiell leasing.

Sammanstillda rikenskaper f6r den kommunala koncernen

Enligt LKBR ska sammanstillda rikenskaper upprittas f6r den kommunala koncernen. Syftet dr att ge en samlad
bild av nimndernas och foretagens verksamheter och ekonomiska stillning. Rikenskaperna har i allt visentligt
upprittats 1 enlighet med RKR R16. De sammanstillda rikenskaperna har upprittats enligt férvirvsmetoden
med proportionell konsolidering. Férvirvsmetoden innebir att det egna kapital som férvirvats vid
anskaffningstillfillet elimineras. Med proportionell konsolidering menas att endast dgda andelar av
dotterforetagens rakenskaper tas med i de sammanstillda rikenskaperna.

Inom Solnas kommunkoncern finns verksamheter som bedrivs i Solna stad och i féretagsform genom aktiebolag
och stiftelse. Fretagen dr helt eller delvis dgda av Solna stad. I stadens koncernredovisning ingar de féretag, som
staden har ett betydande inflytande i (betydande inflytande anses finnas vid ett innehav av minst tjugo procent av
rosterna). Dessa dr Bostadsstiftelsen Signalisten 1 Solna med dotterbolaget Solnabostider AB, Rasunda Forstads
AB, Solna Vatten AB samt Norrenergi AB (dgarandelen i Notrenergi uppgar till 2/3-delar).

Utover detta ska dven kommunala koncernforetag som anses ha sirskild betydelse f6r kommunens verksamhet
eller ekonomi konsolideras. Sirskild ekonomisk betydelse anses féreligea om den kommunala koncernens andel
av foretagets omsittning eller omslutning Gverstiger 5 procent av kommunens skatteintikter och generella
statsbidrag. Solna stads andel av omslutningen avseende kommunalférbunden Képpalaférbundet och Norrvatten
Overstiger 5 procent av kommunens skatteintikter och generella statsbidrag, vilket innebir att
kommunalférbunden anses ha sarskild ekonomisk betydelse f6r staden och ingir ddrmed i stadens
koncernredovisning.

Hel- och deldgda bolag, vars storlek dr ringa konsolideras inte. Detta innebir att Solna Tenniscenter AB undantas
fran de sammanstillda rikenskaperna da foretagets verksamhet ér av obetydlig omfattning i relation till Solna
stads skatteintikter (dgarandelen 1 Solna Tenniscenter AB uppgar till 30 procent).

Koncerninterna kostnader och intikter samt fordringar och skulder elimineras. Dotterféretagens obeskattade
reserver beaktas i balansrikningen som eget kapital. I resultatrikningen dterfors dotterféretagens
bokslutsdispositioner. Skatteskuld i obeskattade reserver redovisas som avsittning i den sammanstillda
redovisningen. Skillnader i redovisningsprinciper mellan féretagen och staden kan férekomma pi grund av att
olika rekommendationer tillimpas fOr staden respektive féretagen.

Stadens majoritetsidgda foretag, som ingdr i de sammanstillda rikenskaperna, redovisar enligt K3-regelverket.
Staden redovisar materiella anldggningstilleangar enligt RKR R4. Solna stad redovisar enligt huvudmetoden, det
vill sdiga att varje enskilt koncernforetag konsolideras for sig.

Ansvarsforbindelse
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Stadens ansvarsforbindelser redovisas 1 enlighet med RKR R9. Inga visentliga férindringar har skett under
perioden avseende stadens borgensataganden eller pensionstorpliktelser.

Delarsrapport

Stadens delarsrapport foljer RKR R17. Sdsongsvariationer och cykliska effekter, i form av till exempel

semesterloneskuld, snéréjning, uppvirmning, skolterminer, befolkningsutveckling, kan ha en viss paverkan pé

deldrsresultatet.
Staden Staden Koncern Koncern

2025 2024 2025 2024
Not 2. Verksamhetens intékter
Forsaljningsintakter 18,6 17,8 393,5
Taxor och avgifter 284,5 274,5 461,0
Hyror och arrenden 111,6 103,1 410,2
Bidrag 229,2 222,5 230,4
varav bidrag och kostnadsersattningar fran staten 227,0 220,6
Forsaljning av verksamhet 84,6 75,4 80,2
Ovriga verksamhetsintakter 334

728,5 693,3 1608,8 1496,4
Not 3 Jamforelsestorande intékter
Markforsaljning
Exploateringsintakter
Gavor 29,0 29,0
Elstod
Summa 29,0 29,0
Not 4. Verksamhetens kostnader
Personal -1134,9 -1135,1 -1 253,6
varav pensionskostnader -124,6 -216,7 -137,3
Lamnade bidrag -44.,8 -40,2 -44.,8
Kop av huvudverksamhet -1 380,1 -1281,7 -1 475,2
Konsulttjanster/inhyrd personal -55,9 -32,0 -81,1
Lokal- och markhyror -48,5 -43,5 -13,1
Skattekostnader avseende bolagsskatt -3,9
Ovriga verksamhetskostnader -325,8 -268,6 -712,8
Summa -2 989,9 -2 801,0 -3 584,5 -3 388,6
Not 5. Revision (rakenskaps- och forvaltningsrevision) -1,3 -1,3 -2,7
varav kostnad for de sakkunnigas granskning av rékenskaperna -0,8 -0,8 -1,3
Not 6 Jamforelsestorande kostnader
Strukturomvandlingskostnader, omstrukturering -1,1 -29,2 -1,1 -29,2
Utrangering/férsaljning anlaggningstillgang -9,4 -0,1 -9,4
Ovrigt av engangskaraktar -0,5 -0,5
Summa -1,6 -38,5 1,7 -38,5
Not 7 Avskrivningar
Planenliga avskrivningar pa anlaggningstillgangarnas anskaffningsvarden
Immateriella anlaggningstillgangar -1,8
Verksamhetsfastigheter -110,6 -97,0 -128,6
Fastigheter for affarsverksamhet -2,6 0,0 -40,8
Publika fastigheter -50,8 -47.,8 -50,8
Fastigheter for annan verksamhet -9,1 -9,2 -25,0
Maskiner och inventarier -4,5 -5,0 -49,0
Summa -177,6 -159,0 -296,0 -266,8
Not 8. Skatteintédkter
Preliminar skatteinbetalning 3739,0 3535,5 3739,0 3535,5
Preliminar slutavrakning innevarande ar -12,0 -14,4 -12,0 -14,4
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -3,2 15,1 -3,2 15,1
Summa 3723,8 3536,2 3723,8 3536,2
Not 9. Generella statsbidrag och utjamning
Regleringsbidrag 151,6 174,4 151,6 174,4
Generella statsbidrag *) 13,6 12,6 13,6 12,6
varav extra medel for att motverka effekter av inflation i skolvasendet. 1,3 1,3
varav medel fér utékad bemanning av sjukskoéterskor pa sarskilda boenden 2,5 4,8 2,5 4,8
varav bidrag for att minska andelen timanstallningar inom vard och omsorg 11,1 4,2 1.1 4,2

om aldre
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Staden Staden Koncern Koncern

2025 2024 2025 2024

varav statsbidrag for EU-valet 2024 2,4 2,4
Kommunal fastighetsavgift 73,1 69,5 73,1 69,5
Delsumma bidragsintakter 238,2 256,5 238,2 256,5
Inkomstutjamning -497,8 -438,9 -497,8 -438,9
Kostnadsutjamning -444.8 -451,1 -444.8 -451,1
LSS-utjdmning -195,3 -186,1 -195,3 -186,1
Delsumma bidragskostnader -1137,9 -1 076,0 -1137,9 -1 076,0
Summa -899,7 -819,6 -899,7 -819,6

*) Staden har erhallit bidrag for att minska effekter av inflation fér barn och unga i skolvédsendet med 2,9 mkr under ar 2024. Av

bidraget har 1,3 mkr intaktsredovisats per augusti.

Staden har erhallit bidrag fér utdkad bemanning av sjukskoterskor pa sarskilda boenden med 7,5 mkr, vilket avser aren 2023 och

2024. Av bidraget ar 2,7 mkr intéktsredovisat per augusti 2024.

Staden har aven erhallit bidrag for utdkad bemanning av sjukskéterskor pa sarsklida boenden 2024 med 7,2 mkr, vilket avser aren

2024 och 2025.

Per augusti 2025 har 2,5 mkr av bidraget intéktsredovisats och per augusti 2024 2,2 mkr.
Staden har erhallit bidrag fér att minska andelen timanstéllda fér kommunalt finansierad vard och omsorg om alrdre med 26,5 mkr,

vilket avser aren 2024 och 2025.

Per augusti 2025 har 11,1 mkr intéktsredovisat och for augusti 2024 4,2 mkr av bidraget.

Not 10. Finansiella intdkter

Utdelning pa aktier och andelar

Rénteintakter

Borgensavgifter

Optionsersattning

Intakt indexreglering medfinansiering tunnelbana, forskott staten
Ovriga finansiella intékter

Orealiserad vardeférandring kapitalférvaltning

Summa

Not 11. Finansiella kostnader
Rantekostnader

Ranta pa pensionsskuld
Forvaltningsarvode, bankavgifter m.m.

Kostnad indexreglering medfinansiering tunnelbana/Malarbanan/férskott
staten

Orealiserad vardeférandring kapitalférvaltning
Summa

Not 12. Extraordinédra intédkter
Summa

Not 13. Extraordinara kostnader
Sverigeférhandlingen férdyring
Summa

Not 14 Immateriella anlaggningstillgangar
Ingédende anskaffningsvarde

Inkép

Forsaljning

Utrangering

Nedskrivning

Flyttning

Utgaende ack. anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar enligt plan
Arets avskrivningar enligt plan
Forsaljning

Utrangering

Nedskrivning

Flyttning

Utgaende ack. avskrivningar
Utgaende ack. nedskrivningar
Summa

Genomsnittlig avskrivningstid:
Avskrivningsmetod: linjar avskrivning pa anskaffningsutgiften

Not 15. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingadende anskaffningsvarde
Ingaende finansiell leasing
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106,1
26,4
2,5
5,0
13,7
8,0
34,1
195,9

-18,2
-23,6
-0,1
-102,6

-89,7
-234,2

-127,5
-127,5

5732,6
1201,3

103,7
45,6
2,2
5,0
40,6
8,1
383,8
589,0

-19,2
-70,7

0,0
-85,9

-175,8

5030,4
11641

106,1
29,3
0,1
5,0
13,7
13,1
34,1
201,4

-43,6
-23,6
-0,1
-102,6

-89,7
-259,6

-127,5
-127,5

23,0
0,1

22,9
17,1

1,9
-0,1

18,9

4,1

12 214,2
731,9

103,7
59,9
0,1
5,0
40,6
8,1
383,8
601,3

-48,4
-70,7

0,0
-85,9

-205,0

22,0
0,1

0,9
23,0

14,0
3,1

17,1
0,0
5,9

5,0ar

13 454,7
947,2
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Staden Staden Koncern Koncern
2025 2024 2025 2024
Justering tidigare ar 0,4 0,4 26,2
Inkdp 346,4 822,0 602,4 1394,3
Forsaljning -0,5
Utrangering -80,2 -72,1 -94,0 -81,4
Nedskrivning
Flyttning -127,8 -10,0 -127,9 4,7
Utgaende ack. anskaffningsvarden 7 072,7 6 934,3 13 3271 15 745,2
Ingéende avskrivningar enligt plan 1576,4 14521 3938,5 5360,9
Ingaende avskrivningar finansiell leasing 529,3 478,1 288,1 478,1
Ingéende avskrivningar forvarvat bolag 3,6
Justeringar tidigare ar 26,2
Arets avskrivningar enligt plan 173,1 239,8 236,5 394,5
- varav finansiell leasing 34,9 51,2 25,4
Forsaljning -5,0
Utrangering -100,1 -60,5 -101,0 -62,6
Nedskrivning
Flyttning -0,4 -3,7 -0,4 -3,7
Utgaende ack. avskrivningar 2178,3 2105,7 4 361,6 6 192,0
Utgaende ack. nedskrivningar 0,0 0,6
Utgaende planenligt restvarde 4894,4 4 828,6 8 965,5 9 552,6
varav markreserv, exploateringsverksamhet 10,1 10,1
varav verksamhetsfastigheter 2 668,0 2738,7
varav fastigheter for affarsverksamhet 156,7 159,1
varav publika fastigheter, naturreservat 12428 1253,6
varav fastigheter for annan verksamhet 74,7 83,8
varav pagaende investeringar 742,0 583,3
Darav finansiell leasing
Totala minimileaseavgifter 943,0 992,0 475,8 511,1
Framtida finansiella kostnader -231,2 -247,2 -199,1 -38,5
Nuvardet av minimileaseavgifterna 711,8 744.8 276,7 472,6
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 52,7 53,3 19,7 35,1
Senare an 1 ar men inom 5 ar 215,8 2141 87,0 133,5
Senare an 5 ar 443,4 4774 170,0 303,9
711,8 744,8 276,7 472,6
Genomesnittlig avskrivningstid: 23,1 ar 22,4 ar 33,9 ar
Avskrivningsmetod: Rak avskrivning pa anskaffningsutgiften
Genomesnittlig avskrivningstid leasingavtal: 13,1 ar 9,5 ar
Not 16. Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 122,1 110,1 2 805,7 548,4
Inkdp 2,2 4,3 31,7 34,4
Forsaljning -5,2
Utrangering -0,3 -2,3 -1,0 -2,7
Nedskrivning
Flyttning 1,2 10,0 109,3 17,8
Utgaende ack. anskaffningsvarden 125,2 1221 2945,7 592,7
Ingaende avskrivningar enligt plan 68,5 59,5 1743,7 317,6
Arets avskrivningar enligt plan 4,5 7,7 55,4 28,6
Forsaljning -5,2
Utrangering -0,3 -2,3 1,0 -2,7
Nedskrivning
Flyttning 3,7 0,0 3,7
Utgaende ack. avskrivningar 72,7 68,5 1798,1 342,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Utgaende planenligt restvarde 52,5 53,6 1147,7 250,8
Genomesnittlig avskrivningstid: 11,0 ar 10,9 ar 13,4 ar

Avskrivningsmetod: Rak avskrivning pa anskaffningsutgiften

Koncernen: Not 15 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar samt not 16 Maskiner och inventarier skiljer sig vasentligt mellan
aren 2025 och 2024. Orsaken till detta ar att staden infort ett nytt verktyg for koncernkonsolidering som innebar att rapporteringen
fran bolagen ar mycket mer detaljerad an vad tidigare rapportering varit. Detta gor att staden nu har tillgang till avsevart mycket mer

information, vilket i sin tur innebar en 6kad exakthet och mdojlighet att fordela tillgangarna pa ratt satt mellan noterna. Att géra
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Staden Staden Koncern Koncern
2025 2024 2025 2024

motsvarande justering avseende jamforelsetalen for 2024 ar dock inte méjlig da staden inte har tillgang till tillrackligt detaljerad
information avseende tillgangarna, varfér Solna stad har valt att behalla noterna for tillgangarna 2024 oférandrade.

Not 17. Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier 62,3 62,3 6,9 6,9
Andelar 11817 11817 91,6 91,6
varav i Bostadsstiftelsen Signalisten 88,5 88,5

varav i Kommuninvest 90,2 90,2 90,2 90,2
varav i Storstockholms brandférsvar 1,3 1,3 1,3 1,3
varav i Rastahems Folketshusforening (610 andelar a 10 kr) 0,0 0,0 0,0 0,0
varav i Rasunda Forstads AB 75,0 75,0

varav i Solna Vatten AB 220,0 220,0

varav i Norrenergi AB 706,7 706,7

Bostadsratter 1,9 1,9 5,0 5,0
Grundfondskapital Stiftelsen Filmstadens Kultur 5,0 5,0 5,0 5,0
Langfristiga fordringar 1012,9 846,2 919,9 776,7
Bidrag till stadens medfinansiering av tunnelbanan 398,8 398,8 398,8 398,8
Stockholmsférhandlingen, nominellt

Bidrag till stadens medfinansiering av tunnelbanan 39,0 38,1 39,0 38,1
Stockholmsférhandlingen, indexuppréakning

Summa 27015 2 533,9 1 466,2 1322,0

Not 18. Aktier

Rasunda Forstads AB (150 000 aktier a 50 kr) 7,5 7,5
Solna Vatten AB (100 aktier a 100 000 kr) 10,0 10,0
Norrenergi AB 38,0 38,0
varav aktiekapital (28 aktier a 1 000 000 kr) 28,0 28,0
Stockholmsregionens Forsakring AB (61 717 aktier a 100 kr) 6,2 6,2 6,2 6,2
Séderhalls Renhallningsverk AB (SORAB) (600 aktier a 1 000 kr) 0,6 0,6 0,6 0,6
Solna Tenniscenter AB (300 aktier a 100 kr) 0,0 0,0 0,0 0,0
Inera AB (5 aktier a 8 500 kr) 0,0 0,0 0,0 0,0
Norrvatten AB 0,0 0,0
Summa 62,3 62,3 6,9 6,9

Not 19. Langfristiga fordringar

Stiftelsen Stockholms studentbostader 0,5 0,5 0,5 0,5
Stockholms- och Sverigeférhandlingen forskott 482,3 4445 482,3 4445
Agarlan Kappalaférbundet 463,2 391,6 382,2 323,1
Agarlan Norrvatten 66,9 9,6 54,1 7,8
Uppskjutna skattefordringar 0,8 0,8
Summa 1012,9 846,2 919,9 776,7
Not 20. Exploateringsfastigheter med mera

Tomtratter

Exploateringsfastigheter 161,8 161,8

Varulager 88,1 75,8
Summa 161,8 249,9 75,8
Not 21. Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 35,1 73,7 98,5 146,6
varav koncerninterna kundfordringar 2,5 10,3

Statsbidragsfordringar 50,3 42,9 52,0 47,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 152,2 83,2 342,6 206,7
Upplupna skatteintakter 37,7 83,3 42,3 83,3
Mervardesskatt 90,4 115,6 90,4 115,6
Andra fordringar 11,4 2,6 24,2 19,5
Summa 3771 401,2 650,0 618,7

*) 'Riktade statsbidrag intéktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Beslutade men ej erhallna riktade statsbidrag uppgar per
2508 till 23,8 mkr

Det upplupna riktade statsbidragen ar hanférbart till producentansvar for forpackningar, vuxenutbildning, maxtaxa, starkt
kunskapsutveckling mfl.

Not 22. Kortfristiga placeringar

Svenska aktier (kapitalférvaltning) 1484,0 1429,0 1484,0 1429,0
Globala aktier (kapitalférvaltning) 1430,7 1476,4 1430,7 1476,4
Obligationer (kapitalférvaltning) 13437 1298,7 13437 1298,7
Summa 4 258,4 4204,2 4 258,4 4204,2
Delarets/Arets vardeférandring inklusive upplupna fondrabatter 53,1 579,8 53,1 579,8
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Staden Staden Koncern Koncern
2025 2024 2025 2024

Not 23. Kassa och bank
Bankkonton 1173,2 1414,8 1381,2 1622,7
Summa 1173,2 14148 1381,2 1622,7
Not 24. Eget kapital
Ingéende eget kapital 9 008,5 7 666,5 10 370,6 8960,0
Utrangering/rattelse av tidigare fel 21,8 19,1
Fusionsresultat Solnabostader SolnaNord AB 0,5
Delarets/arets resultat 246,8 1320,2 394,0 1391,0
Utgaende eget kapital 9 255,3 9 008,5 10 765,1 10 370,1

Utrangering/rattelse av tidigare fel bestar under 2024 av en rattning av osakra fordringar for Malarbanan 2023 (21,6 mkr) samt en

rattelse av ej bokford aktiekapital for Sdderhalls reningsverk AB (0,2 mkr).

Not 25. Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ingaende avsattning, inkl. I6neskatt 883,4 715,1
Pensionsutbetalningar -13,0 -18,3
Nyintjanad pension 10,4 97,1
Rante- och basbeloppsupprakning 23,6 59,1
Foérandring av I6neskatten 3,1 32,9
Ovrig post -8,2 -2,4
Utgaende avsittning, inkl. I6neskatt 899,2 883,4
Varav avsattning pensioner omstruktureringskostnader

Ingaende avsattning SAPsok, omstrukturering, inkl. Idneskatt 0,3
Arets utbetalningar

Foérandring av I6neskatt -0,2
Ovrigt 0,0
Utgaende avsattning pensioner omstruktureringskostnader 0,0

Not 26. Andra avsattningar

Ingédende andra avsattningar 1374,9 1608,8
Overforing till kort skuld -268,9
Fordyring 127,5

Okad avsattning skatter

lanspraktaget -0,4 -1,1
Foérandring av nuvardet 52,6 36,0
Utgaende andra avséttningar 1554,6 1374,9

Uppskjutna skatter som ingar i andra avsattningar

Tillaggsupplysning Andra avsattningar:
Avsattning naturreservat Igelbacken

Ingéende balans 24 3,5
lanspraktaget, reservatets skotsel -0,4 -1,1
Utgaende balans Avsittning naturreservat Igelbacken 21 2,4

889,4
-13,1
10,4
23,7
3,1
-8,2
905,2

1625,6

127,5
43
-0,4
52,6
1809,6

255,0

889,4

1854,6
-268,9

4,9

-11
36,0
1625,6

250,7

De infrastrukturella atagandena géllande Stockholmsférhandlingen, Sverigeférhandlingen och Malarbanan ar upptagna utifran
gallande avtal och betalplaner samt nu kdnda marknadsférhallanden. Framtida férandringar i avtal, projektens genomférande eller

forandrade marknadsforhallanden kan leda till férandrade kostnader och intakter for Solna.

Forpliktelse medfinansiering av tunnelbana Arenastaden
(Stockholmsférhandlingen)

Ingaende balans 276,4 4749
Overféring enligt betalplan till/fran kort skuld -210,8
lanspraktaget

Forandring av nuvardet 12,0 12,3
Utgaende balans Forpliktelse medfinansiering av tunnelbana 288,4 276,4

Arenastaden (Stockholmsforhandlingen)

Anm: Medfinansiering tunnelbanan enligt tillaggsavtal till Huvudavtal och delprojektavtal avseende utbyggd tunnelbana enligt 2013
ars Stockholmséverenskommelse samt betalplan senast justerad av styrelsen 2024. Arliga betalningar vantas uppga till 192 mkr
2025 och 165 mkr 2026. Dessutom tillkommer kostnader fér indexering. Ar 2016 betalades nominellt 20 mkr, 2017 61,5 mkr, 2018
148,1 mkr, 2019 157,7 mkr, ar 2021 betalades 0,6 mkr, ar 2022 10,2 mkr, ar 2023 28,1 mkr och ar 2024 betalades 58 mkr ut.

Forpliktelse medfinansiering av tunnelbana Hagalund
(Sverigeforhandlingen)

Ingéende balans 315,6 367,0
Overféring enligt betalplan/index till/fran kort skuld -58,1
Fordyring Sverigeférhandlingen 127,5

Foérandring av nuvardet 8,9 6,7
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Staden Staden Koncern Koncern
2025 2024 2025 2024
Utgaende balans Forpliktelse medfinansiering av tunnelbana 452,0 315,6

Hagalund (Sverigeforhandlingen)

Anm: Medfinansiering utbyggnad av tunnelbanestation Sédra Hagalund enligt avtal Sverigeférhandlingen. Under 2025 har det
beslutats att iansprakta 127,5 mkr av avtalad riskavsattning. Forslag pa betalplan innehallande dessa medel vantas beslutas i
september 2025. Arliga betalningar véntas uppga till 9 mkr 2025, 167 mkr 2026, 182 mkr 2027 och 19 mkr 2028. Kostnader for
indexering tilkommer. Ar 2017 betalades nominellt 40 mkr, 2018 60 mkr, 2019 95 mkr, 2022 55,0 mk och ar 2024 betalades 151 mkr

ut.

Forpliktelse medfinansiering av Malarbanan
Ingéende balans
Foérandring av nuvardet

Utgaende balans Forpliktelse medfinansiering av Malarbanan
Anm: Medfinansiering utbyggnad av Malarbanan enligt avtal Trafikverket. Arliga betalningar véntas uppga till 0 mkr 2025, 300 mkr
2027, 100 mkr 2042 och 200 mkr 2045. Kostnader for indexering tillkommer. Inga betalningar har skett i enlighet med avtalet till och

med 2024.

Not 27. Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Langfristig skuld

Langfristig leasingskuld

Summa langfristiga skulder

Skuld for offentliga bidrag

Skuld forutbetalda exploateringsintakter
Summa foérutbetalda intakter

Summa langfristiga skulder och forutbetalda intikter

Tillaggsupplysning forutbetalda intakter
Ingaende forutbetalda intakter

Arets fakturerade / inbetalda insattningar
Under aret resultatférda intakter

Utgaende forutbetalda intdkter som regleras o6ver flera ar

Forutbetalda intékter per exploateringsprojekt
Pagaende exploateringsprojekt
Kvarteret KS-KI Solnavagen

Kvarteret Styckjunkaren, Huvudsta
Kvarteret Yrket

Kvarteret Startboxen, Nya Ulriksdal
Kvarteret Sparrisen, Huvudsta
Kvarteret Ballongberget, Frosunda
Kvarteret Bollen, Rasunda

Kvarteret Fogdevreten, Solnavagen
Kvarteret Huvudsta 3:1 Jonstorpsvagen
Kvarteret Bagartorp

Kvarterat Triangel

Kvarteret Gardsvagen (Tygeln 1 och 3)
Kvarteret Albygard

Hagalund 4:10 bergsschakt

Kvarteret Lagern

Kvarteret Kairo

Kvarteret Gelbgjutaren

Summa

Not 28. Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
varav foérutbetalda skatteintakter

varav overtidsskuld inkl. sociala avgifter

varav semesterldneskuld inkl. sociala avgifter
Upplupna pensionskostnader, avgiftsbestamd del
Upplupen l6neskatt pensioner, avgiftsbestamd del
Skulder till koncernféretag

Leverantdrsskulder

varav koncerninterna leverantorsskulder
Personalens skatter, arbetsgivaravgifter och I6neavdrag
Skulder till staten

- varav férutbetalda generella statsbidrag

- varav forutbetalda riktade statsbidrag
Skatteskulder

Kort skuld betalplan tunnelbana

Andra kortfristiga skulder
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780,5
31,7
812,11

659,0
659,0

17,5
342,1
359,5

1018,6

304,4
37,7

3421

10,5
11,6
4,6
13,6
24,0
171
1,4
19,8
97,9
11,8
5,0
7,9
13,0
79,6
6,4
12,9
5,0
342,1

169,8
36,9
1,5
25,2
52,3
23,5
50,5
260,7
3,5
61,5
45,1
6,8
38,4

102,9
124,9

763,4
171
780,5

691,5
691,5
15,8
304,4
320,2
1011,7

2459
119,6
-61,1
304,4

10,5
11,6
0,0
13,6
24,0
12,1
1,4
19,8
74,8
11,8
5,0
7,9
13,0
79,6
6,4
12,9
0,0
304,4

174,2
21,8
2,9
64,6
42,1
20,1
67,7
299,5
11,5
51,1
52,9
20,3
20,6

317,0
133,4

1612,1
451,7
382,3

24461

17,5
821,5
839,0

3285,0

296,0

56,9
26,2

506,6

69,8
26,9

6,8
38,4

102,9
2727

1553,5
326,7
419,3

2299,5

15,8
781,1
796,9

3096,4

368,8

42,8
20,1

502,6
51,8
52,9

4,7
317,0
310,5

670z nsngne 1ad j10ddersie[d( - peis eu0S

Penneo dokumentnyckel: NYP6E-BHNPP-PKSTE-OVHJ9-W9CYI-09Z28Q



Staden Staden Koncern Koncern
2025 2024 2025 2024

- varav kortfristig skuld del leasingskuld 52,7 53,3 52,7
Summa 891,3 1157,8 1358,1 1671,2
Not 29. Pensionsforpliktelser ej upptagna bland skulder/avsattningar
Ingédende pensionsforpliktelse (pension intjanad fore 1998 inkl. I6neskatt) 1055,8 1070,0 1061,8 1075,9
Pensionsutbetalningar -41,7 -61,3 -42,0 -61,5
Nyintjanad pension
Rante- och basbeloppsupprakning 34,0 67,8 34,2 68,0
Forandring I6neskatt -1,9 3,2 -1,9 3,2
Ovrig post -0,1 -23,9 0,0 -23,8
Utgaende pensionsforpliktelse 1 046,1 1 055,8 1052,1 1061,9
Visstidspension skuld ansvarsfoérbindelse 34,0 30,8 34,0 30,8
Utgaende pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder och 1 080,2 1086,6 1 086,1 1092,6
avsattningar.
Aktualiseringsgrad i procent 89,0 89,0
Antal fértroendevalda (aktiva) 6 4
Overskottsmedel forsékring per 2009 for pensionsférpliktelse i nedlagda 0,2
Solna-Sundbybergs brandférsvarsférbund.
Not 30. Ovriga ansvars- och borgensforbindelser
Gentemot kommunens foretag 1278,0 1178,0
varav Norrenergi AB 153,0 153,0
varav Bostadsstiftelsen Signalisten 1025,0 925,0
varav Solna Vatten AB 100,0 100,0
Ovriga ansvarsférbindelser Bostadsstiftelsen Signalisten 0,8 0,8
Summa 1278,0 1178,0 0,8 0,8
Summa pensions-, ansvars- och borgensforbindelser 2 358,2 2 264,6 1086,9 1093,5
Garantifoérpliktelser
Kappalaférbundet 643,8 583,7
varav agarlan 463,2 391,6
Kommunalférbundet Norrvatten 386,6 357,9
varav agarlan 66,9 9,6
Summa 1030,4 941,7
Anm: Garantiforpliktelse for forbundens 1an utifrdn dgarandel (Kappala 17,48 % och Norrvatten 19,11 %).
Not 31 Operationell leasing
Fast egendom
Framtida minimileasavgifter forfaller enligt nedan
Inom 1 ar 43 4,2 2,2 2,2
Senare an 1 ar men inom 5 ar 3,4 4.1 1,1 2.1
Senare an 5 ar 4,7 4,8 0,1 0,1
Summa 12,4 13,1 3,5 4,4
Icke uppséagningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 1 ar
Framtida minimileasavgifter forfaller enligt nedan
Inom 1 ar 4.1 6,0 4.1 6,0
Senare an 1 ar men inom 5 ar 0,7 1,2 0,7 1,2
Senare an 5 ar
Summa 4,8 7,2 4,8 7,2

Not 32. Sarredovisningar

Sarredovisning har upprattats enligt Lag om allmanna vattentjanster (2006:412, 50 §) hos Solna Vatten AB, solna.se/solnavatten

samt enligt Fjarrvarmelag (2008:263) hos Norrenergi AB, norrenergi.se och energimarknadsinspektionen, ei.se

Not 33. Justeringsposter
Lépande verksamhet: justering av ej rérelsekapitalpaverkande poster

Férandring pensionsavsattning 15,8
Forandring 6vriga avsattningar 179,7
Omforing exploateringsomraden till omsattningstillgang 126,2
Ovrigt ej kassaflédespaverkande, leasing m.m. -19,8
Utrangering inventarier o byggnader samt rattelse av tidigare fel

Summa 302,0

92

154,9
48,9

10,2
214,0
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Not 34 Koncerninterna mellanhavanden

2025 08 31
Koncerninterna forhallanden (mkr)
Enhet Agd Agartillskott | Koncernbidrag Utdelning
andel |Givna Erhalina| Givna Erhallna | Givna Erhalina
Solna Stad
Signalisten inkl Solnabostader AB | 100,0%
Solna Vatten AB 100,0%
Rasunda Forstads AB 100,0%
Norrenergi AB 66,7%
Kommunalférbundet Norrvatten 19,1%
Kappalaférbundet 17.5%
Enhet Agd Forsaljning Lan* Raénta och borgensavgift Borgen
andel |Intakt Kostnad| Givare Mottagare| Intakt Kostnad Givare Mottagare
Solna Stad 28,0 65,7 5301 50,5 11,6 1,00 1278,0
Signalisten inkl Solnabostader AB | 100,0%| 33,7 51,0 20 10250
Solna Vatten AB 100,0%| 13,0 705 18,9 03 05 100,0
Rasunda Férstads AB 100,0%| 18,0 6.1 316 0.7
Norrenergi AB 66,7%| 40,8 8.6 04 153,0
Kommunalférbundet Norrvatten 19,1%| 28,2 0.8 66,9 0.8
Kéappalaférbundet 17.5%| 409 0.0 463.2 8.0

* agarlan Kappala/Norrvatten samt utnyttjad kredit/saldo koncernkonto

Driftredovisning

670z nsngne 1ad j10ddersie[d( - peis eu0S

Intakter Kostnader Nettokostnad Nettobudget

Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 Budget-
avvikelse

Kommunstyrelsen 30,1 63,7 -191,3 -167,1 -161,1 -103,4 -269,3 18,4

Revisionen 0,0 0,0 -1,3 -1,3 -1,3 -1,3 -2,3 0,3

Byggnadsnamnden 24,0 19,2 -26,1 -23,0 -2,1 -3,8 -8,8 3,8

Tekniska ndmnden 464,3 456,8 -538,7 -477,3 -74,4 -20,5 -117,0 3,6

Kultur- och 26,7 23,2 -149,2 -139,7 -122,6 -116,5 -202,7 12,6

fritidsnamnden

Skolndmnden 161,0 156,7 -966,1 -887,0 -805,2 -730,3 -1244,3 24,3

Forskolenamnden 76,4 82,5 -493,0 -467,2 -416,6 -384,8 -645,0 13,4

Kompetensnamnden 41,6 24,9 -59,1 -51,1 -17,5 -26,1 -50,5 16,1

Socialndmnden 30,8 26,1 -177,0 -164,3 -146,3 -138,2 -232,1 8,5

Gemensamma 3,6 3,2 -6,9 -6,0 -3,3 -2,8 -4,8 0,0

familjerattsnamnden

Omvardnadsnamnden 120,8 107,4 -803,3 -731,4 -682,5 -624,0 -1 056,4 21,7

Miljé- och 7.4 6,9 -17,4 -16,0 -10,0 -9,1 -15,4 0,2

halsoskyddsnamnden

Ej hanforbart till -258,2 -277,3 439,6 278,4 181,4 1,2 103,9 112,1

verksamhetens intakter

och kostnader*

Verksamhetens 728,5 693,3 -2 989,9 -2 852,9 -2 261,4 -2 159,6 -3744,8 235,1

intdkter och

kostnader

Penneo dokumentnyckel: NYP6E-BHNPP-PKSTE-OVHJ9-W9CYI-09Z8Q

Tabellens ntfall och budgetavvikelse avser perioden januari - augusti respektive ar medan budget avser heldret.

*Posten avser avskrivningar, arbetsgivaravgifier pensionskostnader samt internposter for resnrsfordelning, arbetsgivaravgifter och rinta.

Investeringsredovisning

Totalutgift Varav arets investeringar

Mkr Budget |  Utfall | Aterstar | Budget |  Utfall | Aterstar |
Kommunstyrelsen 215,0 40,0 175,0
varav digitalisering, kapitalinventarier 5,0 0,0 5,0
Varav utbkad kapacitet pa Huvudstaféltet och ombyggnation 180,0 8,9 1711 90,0 6,8 83,2
av Skytteholms IP

varav ny skola Jarvastaden 250,0 6,2 243,8 20,0 7,0 13,0
Tallbackaskolan 790,0 20,5 769,5 50,0 15,3 34,7

93



Nya férskolor i Véstra skogen, Huvudsta och Jérvastaden 300,0
Central investeringsreserv

Tekniska ndmnden

Fastighet, reinvesteringar

Stadsmilj6, reinvesteringar

Totalrenovering Svedenbadet 30,0
Ombyggnad Vasalundshallen 212,0

Kultur- och fritidsnédmnden
Kapitalinventarier

Skolnémnden

varav investeringar i kapitalinventarier
Férskolendmnden

varav investeringar i kapitalinventarier
Socialndmnden

varav investeringar i kapitalinventarier
Omvardnadsnamnden

varav investeringar i kapitalinventarier
Summa budgetfinansierade investeringar

Exploatering*

varav intaktsfinansierade exploateringsinvesteringar
Summa intaktsfinansierade exploateringsinvesteringar
Summa investeringar totalt

12,3

16,7
63,3

287,7 20,0
30,0

450,0

175,0

100,0

13,3 25,0
148,7 150,0

55
5,5
4,0
4,0
1,0
1,0
0,1
0,1
2,0
2,0
677,6

150,0
150
150

827,6

12,3
0,0

218,56
119,7
29,7
15,6
53,5

0,5
0,5
2,2
2,2
0,1
0,1
0,0
0,0
0,6
0,6
261,8

106,3
106
106

368,2

7,7
30,0

231,56
55,3
70,3

9,4
96,5

5,0
5,0
1,8
1,8
0,9
0,9
0,1
0,1
1,4
1,4
414,3

43,7
44
44

459.4

* Exploatering finansieras fullt ut genom avtalade exploateringsersittningar. 1V arav de forutbetalda avtalade ersittniy

94

arna redovisas som lingfristiga skulder. Vilket innebir att
kommunfullmdrktige inte tar besiut om budget for exploateringsprojeketen utan tar beslut om respektive avtal som tecknas med exploatiren.
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  2025-10-14 17:18:15 UTC   Hannah Klarkner                   81.233.xxx.xxx    The document was created                                                                             
  2025-10-14 17:18:27 UTC   Hannah Klarkner                   81.233.xxx.xxx    A signing link was activated for "PER ENGSTRÖM"                                                      
  2025-10-14 17:18:27 UTC   Hannah Klarkner                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "PER ENGSTRÖM" at "engstrommanagement@gmail.com"                 
  2025-10-14 17:18:27 UTC   Hannah Klarkner                   81.233.xxx.xxx    A signing link was activated for "DANIEL TÖRNROS"                                                    
  2025-10-14 17:18:27 UTC   Hannah Klarkner                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "DANIEL TÖRNROS" at "tornrosdaniel@gmail.com"                    
  2025-10-14 17:18:27 UTC   Hannah Klarkner                   81.233.xxx.xxx    A signing link was activated for "JAN ALEXIS PERERS"                                                 
  2025-10-14 17:18:27 UTC   Hannah Klarkner                   81.233.xxx.xxx    A signing link was activated for "STEN ANDERS PALM"                                                  
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  2025-10-14 17:18:27 UTC   Hannah Klarkner                   81.233.xxx.xxx    A signing link was activated for "Beatrice Ebba Josefina Rydfjäll"                                   
  2025-10-14 17:18:27 UTC   Hannah Klarkner                   81.233.xxx.xxx    A signing link was activated for "Karl Gustav Olofsson"                                              
  2025-10-14 17:18:28 UTC   Hannah Klarkner                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "JAN ALEXIS PERERS" at "jan.perers@gmail.com"                    
  2025-10-14 17:18:28 UTC   Hannah Klarkner                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "STEN ANDERS PALM" at "anderspalm3@gmail.com"                    
  2025-10-14 17:18:28 UTC   Hannah Klarkner                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Claes Robert Gidehag" at "robert.gidehag@svensktnaringsliv.se"  
  2025-10-14 17:18:28 UTC   Hannah Klarkner                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Beatrice Ebba Josefina Rydfjäll" at "brydfjall@hotmail.com"     
  2025-10-14 17:18:28 UTC   Hannah Klarkner                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Karl Gustav Olofsson" at "gusolofs@gamlav.se"                   
  2025-10-14 17:18:36 UTC   PER ENGSTRÖM                      66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-10-14 17:21:03 UTC   DANIEL TÖRNROS                    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-10-14 17:21:10 UTC   DANIEL TÖRNROS                    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-10-14 17:24:08 UTC   Beatrice Ebba Josefina Rydfjäll   88.21.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-10-14 17:24:23 UTC   Beatrice Ebba Josefina Rydfjäll   88.21.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                
  2025-10-14 17:24:24 UTC   Penneo system                     88.21.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2025-10-14 17:24:59 UTC   Beatrice Ebba Josefina Rydfjäll   88.21.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                
  2025-10-14 17:25:00 UTC   Penneo system                     88.21.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2025-10-14 17:25:01 UTC   Penneo system                     88.21.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2025-10-14 17:25:05 UTC   Beatrice Ebba Josefina Rydfjäll   88.21.xxx.xxx     The signer signed the document as Revisor                                                            
  2025-10-14 17:44:11 UTC   Claes Robert Gidehag              145.14.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2025-10-14 17:44:12 UTC   Penneo system                     145.14.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-10-14 17:45:55 UTC   Claes Robert Gidehag              145.14.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2025-10-14 17:45:56 UTC   Penneo system                     145.14.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-10-14 17:45:57 UTC   Penneo system                     145.14.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-10-14 17:46:07 UTC   Claes Robert Gidehag              145.14.xxx.xxx    The signer signed the document as Ordförande kommunrevisionen                                        
  2025-10-14 17:54:26 UTC   Karl Gustav Olofsson              37.46.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-10-14 17:54:26 UTC   Karl Gustav Olofsson              37.46.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-10-14 17:54:27 UTC   Karl Gustav Olofsson              37.46.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-10-14 17:54:27 UTC   Karl Gustav Olofsson              37.46.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-10-14 17:54:33 UTC   Penneo system                     37.46.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2025-10-14 17:54:33 UTC   Karl Gustav Olofsson              37.46.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                
  2025-10-14 17:58:40 UTC   Penneo system                     37.46.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2025-10-14 17:58:40 UTC   Karl Gustav Olofsson              37.46.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                
  2025-10-14 17:58:42 UTC   Penneo system                     37.46.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2025-10-14 17:58:53 UTC   Karl Gustav Olofsson              37.46.xxx.xxx     The signer signed the document as Revisor                                                            
  2025-10-14 18:09:47 UTC   JAN ALEXIS PERERS                 66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-10-14 18:10:53 UTC   JAN ALEXIS PERERS                 66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-10-14 18:11:27 UTC   JAN ALEXIS PERERS                 178.132.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                
  2025-10-14 18:11:28 UTC   Penneo system                     178.132.xxx.xxx   The document was viewed                                                                              
  2025-10-14 18:13:02 UTC   Penneo system                     178.132.xxx.xxx   The document was viewed                                                                              
  2025-10-14 18:13:02 UTC   JAN ALEXIS PERERS                 178.132.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                
  2025-10-14 18:13:04 UTC   Penneo system                     178.132.xxx.xxx   The document was viewed                                                                              
  2025-10-14 18:13:12 UTC   JAN ALEXIS PERERS                 178.132.xxx.xxx   The signer signed the document as Vice ordförande kommunrevisionen                                   
  2025-10-14 18:20:12 UTC   STEN ANDERS PALM                  66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-10-14 18:20:30 UTC   STEN ANDERS PALM                  66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-10-14 18:20:45 UTC   Penneo system                     212.100.xxx.xxx   The document was viewed                                                                              
  2025-10-14 18:20:45 UTC   STEN ANDERS PALM                  212.100.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                
  2025-10-14 18:21:36 UTC   Penneo system                     212.100.xxx.xxx   The document was viewed                                                                              
  2025-10-14 18:21:36 UTC   STEN ANDERS PALM                  212.100.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                
  2025-10-14 18:21:38 UTC   Penneo system                     212.100.xxx.xxx   The document was viewed                                                                              
  2025-10-14 18:21:46 UTC   STEN ANDERS PALM                  212.100.xxx.xxx   The signer signed the document as Revisor                                                            
  2025-10-14 19:28:22 UTC   DANIEL TÖRNROS                    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-10-14 19:28:26 UTC   Penneo system                     83.185.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-10-14 19:28:26 UTC   DANIEL TÖRNROS                    83.185.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2025-10-14 19:29:12 UTC   DANIEL TÖRNROS                    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-10-14 19:29:16 UTC   Penneo system                     83.185.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-10-14 19:29:16 UTC   DANIEL TÖRNROS                    83.185.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2025-10-15 06:47:14 UTC   PER ENGSTRÖM                      66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-10-15 06:47:25 UTC   Penneo system                     89.255.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-10-15 06:47:25 UTC   PER ENGSTRÖM                      89.255.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2025-10-15 06:47:59 UTC   PER ENGSTRÖM                      89.255.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2025-10-15 06:48:00 UTC   Penneo system                     89.255.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-10-15 06:48:00 UTC   Penneo system                     89.255.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-10-15 06:48:15 UTC   PER ENGSTRÖM                      89.255.xxx.xxx    The signer signed the document as Andra vice ordförande kommunrevisionen                             
  2025-10-15 07:49:27 UTC   DANIEL TÖRNROS                    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-10-15 07:49:30 UTC   Penneo system                     83.185.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-10-15 07:49:30 UTC   DANIEL TÖRNROS                    83.185.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2025-10-15 09:07:59 UTC   DANIEL TÖRNROS                    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-10-15 09:08:01 UTC   DANIEL TÖRNROS                    81.234.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2025-10-15 09:08:02 UTC   Penneo system                     81.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-10-15 09:08:28 UTC   Penneo system                     81.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-10-15 09:08:28 UTC   DANIEL TÖRNROS                    81.234.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2025-10-15 09:08:30 UTC   Penneo system                     81.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-10-15 09:08:35 UTC   Penneo system                     81.234.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                           
  2025-10-15 09:08:35 UTC   DANIEL TÖRNROS                    81.234.xxx.xxx    The signer signed the document as Revisor                                                            
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