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Stadsledningsfoérvaltningen Tjansteskrivelse 2025-11-14
KS/2023:1

Yttrande dver kommunrevisionens granskning av bokslut och
arsredovisning 2024 for Solna stad

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen antar stadsledningsforvaltningens yttrande daterad 2025-11-14 som sitt eget
och 6verlamnar till revisionen.

Sammanfattning

KPMG har pa uppdrag av Solna stads fértroendevalda revisorer genomfort en Gversiktlig
granskning av arsbokslut och arsredovisning for rikenskapsaret 2024. Syftet med granskningarna
har varit att bedéma om kommunens arsredovisning har upprittats i enlighet med kommunallag,
lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och
regioner.

Revisorernas samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att inga visentliga felaktigheter
har identifierats i arsredovisningen som inte har atgirdats under granskningens gang. Utifran
redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen anses det lagstadgade balanskravet
uppfyllas. Resultatet anses vara forenligt med de finansiella mélen, men avseende de
verksamhetsmassiga malen finns utvecklingsbehov.

Betriffande arsredovisningens rikenskaper bedomer revisorerna att arsredovisningens
balansrikning, resultatrikning, kassaflddesanalys samt noter har upprittats i enlighet med LKBR
och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av kommunens finansiella stillning per den
31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret.
Forvaltningsberittelsens lagstadgade delar dr forenliga med arsredovisningens 6vriga delar. En
torvaltningsberittelse samt sammanstillda rikenskaper har upprittats i enlighet med LKBR.

Avseende god ekonomisk hushéllning och maluppfyllnad anser revisorerna att det inte har
framkommit nagra omstandigheter som indikerar att resultatet inte skulle vara férenligt med de
finansiella malen. Avseende de verksamhetsmassiga malen anser de att det saknas tillrdcklig
tydlighet, struktur och helhet och som en f6ljd av detta anser revisorerna det inte vara mojligt att
bedéma om resultatet ar forenligt med de mal som fullmiktige beslutat.

Revisorerna har dven noterat avvikelser avseende férebyggande och interna kontroller som hor
samman med hindelsen dir en anstilld tillf6rskaffat sig likvida medel fran Solna stad pa ett
otillborligt sitt. Med bakgrund i detta anser revisorerna att en hdg ambitionsniva gallande rutiner
och kontroller bor efterstriavas framgent.

Revisionen rekommenderar kommunstyrelsen att:
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e TFortsitta att granska och avgrinsa de verksamhetsmal som har sirskild betydelse for en
god ekonomisk hushillning. For dessa mél bor tydligare malvirden/matvirden faststillas
for att underlitta en arlig utvirdering.

e Forstirka den interna kontrollen med fokus pa att formalisera rutiner. Direfter behover
ett storre arbete kring design och implementation av interna kontroller, bade
térebyggande och upptickande kontroller, genomforas.

Kommunstyrelsen beslutar att som eget yttrande éver kommunrevisionens granskning av bokslut
och drsredovisning 2024 for Solna stad 6verlimna stadsledningsforvaltningens tjansteskrivelse till
revisionen.

Handlingar
- Bilaga 2 - Revisionsrapport granskning av bokslut och arsredovisning 2024, Solna stad
- Missiv, Granskning av bokslut och arsredovisning 2024, Solna stad

Alessandra Wallman Malin Eriksson
Stadsdirektor Ekonomichef

Beslutet expedieras till:
Revisionen
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Forslag till yttrande

Nedan kommenteras aktuella rekommendationer:

Rekommendation till kommunstyrelsen

Fortsitta att granska och avgrinsa de verksamhetsmal som har sirskild betydelse f6r en god
ckonomisk hushallning. For dessa mal bor tydligare mélvirden/matvirden faststillas for att
underlitta en arlig utvirdering.

I Solna stads styrmodell bygger var utvirdering och redovisning pa utvecklingen av métten
genom jamforelse med tidigare ar. Erfarenheter fran tidigare styrmodeller i staden ar att
malnivaer har en tendens att Gverskugga utvecklingen av matten. Det vill sdga att det finns en risk
for att det ldggs ett alltfor stort fokus pé skillnaden mellan malniva och utfall, som i vissa fall kan
vara valdigt sma, istillet for att uppmirksamma den sammantagna utvecklingen. Genom att
uppmirksamma utvecklingen sa visas resultatet av det arbete som genomférts f6r att uppna
malen, savil nimndernas mal som stadens 6vergripande mal. Stadsledningsforvaltningen vill dock
lyfta fram att det under féregdende ar paborjats ett arbete med att skapa en tydlighet, struktur och
koppling i uppfoljningen, vilket stegvis implementeras.

Rekommendation till kommunstyrelsen

Forstirk den interna kontrollen med fokus pa att formalisera rutiner. Direfter behover ett storre
arbete kring design och implementation av interna kontroller, bade férebyggande och
upptackande kontroller, genomféras. Med bakgrund i de tidigare intraffade handelserna anser
revisorerna att en hog ambitionsniva gillande rutiner och kontroller bor efterstravas framgent.

En 6versyn av flertalet processer och rutiner har genomforts, vilket har resulterat 1 att flertalet
atgirder vidtagits. Ett antal atgirder dr planerade att genomforas sd snart systemmaéssiga
mojligheter har tillskapats. Arbetet med att forbéttra processerna och 6ka sikerheten ir ett
pagaende arbete som behover fortga kontinuerligt.

Vid arsskiftet 2024/2025 bestillde Solna stads stadsdirektor en siarskild granskning i syfte
att sikerstalla att atgarder vidtagits for att minska risken att liknande hindelser ska kunna intriffa

igen. Den sirskilda granskningen redovisades till kommunstyrelsen 2025-06-02 genom édrende
KS/2024:218.

I den sirskilda granskningen fran KPMG, Uppféljande granskning avseende implementation av
intern styrning och kontroll daterad 2025-05-22, pekas det pa ett antal rekommendationer. Pa ett
overgripande plan anser KPMG att Solna stad behover arbeta med att formalisera rutiner. Nar
formaliserade rutiner finns pa plats kan dessa testas genom interna kontroller, och det dr dirmed
av vikt att skilja pa en rutin och en kontroll av en rutin. I nulaget saknas, enligt KPMG, interna
kontroller inom nastintill alla omraden inom ramen f6r granskningen, férutom avseende loggar i
ekonomisystemet.

Hur staden har hanterat ovan nimnda rekommendationer beskrivs enligt nedan:
Det pagir ett arbete i staden for att byta ut stadens leverantérsreskontramodul 1 Raindance till en

mer modern och sakrare version. Parallellt med detta arbete pagir dven ett arbete med att
upphandla ett nytt system for e-handel och fakturahantering. Tills dess att ett nytt system finns pa
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plats genomfor staden manuella dtgirder i syfte att minska risken for felaktigheter vid uppligg av
nya leverantorer.

Stadens systemspecialist kontrollerar behorigheterna 1 Raindance kontinuerligt for att sikerstilla
att behorigheterna ér korrekta. En rutin for att formalisera kontrollen av behorigheten som gor
det mojligt att dndra i leverantorsregistret dr inférd. Nar det giller dndringar i rapporter har
staden kunskap om vilka personer som har behoérighet. Behorigheterna inom detta omrade har
sedan tidigare begrinsats. Nar det giller fragan varfér det dr mojligt £6r systemspecialisterna att
spara ned och dndra i filer. Det visade sig att det inte var tekniskt mojligt att begrinsa
systemspecialisternas mojlighet att spara ner och dndra filerna pa servern. Dock har ett arbete
initierats tillsammans med it for att undersoka om det gar att hitta en alternativ 16sning,.

Avseende genomforda andringar i leverantérsdata har ett kontrollmoment inforts for att granska
vem som gjort indringar. Andringar i leverantérsregistret sker vildigt ofta, vilket medfér en
utmaning avseende kontroller. Alla leverantorer med tva eller fler dndringar kontrolleras
manatligen. Numera sker dven stickprovskontroller av enskilda dndringar genom slumpmassigt
urval. En dokumenterad rutinbeskrivning finns f6r hur kontrollen av filer och rapporter i
Raindance ska dokumenteras.

Nir det giller integrering av fakturatyperna Skolpeng och kommunalt aktivitetsstod 1
attestportalen: Under aret har en utredning for att klargéra méjligheten att integrera fakturatypen
kommunalt aktivitetsstod i attestportalen med tva i férening genomforts tillsammans med
torvaltningen fér arbetsmarknad, kultur och fritid och integreringen ér slutférd. Nar det galler
fakturor for skolpeng sker idag tvd i férening i form av manuell attestering pa papper.
Ekonomisystemet tillater inte “massattestering” och att attestera dessa fakturor en och en
bedoms som en for stor arbetsinsats. En arbetsinsats som vid ett eventuellt inférande skulle
motverka sitt syfte, genom en bedémt mindre noggrannhet vid attestering. Mojligheten att
integrera fakturor avseende Skolpeng kommer att utredas nir den nya
leverantorsreskontramodulen dr pa plats.

Nir det giller inférandet av en veckovis kontroll for att sikerstilla att inga varningar kvarstar
som ohanterade 1 Inyett samt att utférandet av kontrollen dokumenteras avseende vem som
utfort den, datum samt huruvida det fanns ohanterade varningar och eventuell orsak till det:
Staden kontrollerar redan idag att inga ohanterade varningar kvarstar. Da Inyett inte loggar
indringar och mojliggdr den typen av dokumentation som efterfragas i systemet innebdr ett
sadant forfarande mycket administrativt arbete. I kommande upphandling av dessa tjanster ska
dock mojligheten att kravstilla detta undersokas.

Avseende bankbehorigheter dr det redan idag tva i forening pa samtliga moment i banken dir det
ar tekniskt moijligt. En rutin for att formalisera kontrollen av bankbehorigheter ér inférd.

Staden genomfér manatliga avstimningar av samtliga balanskonton och har pabérjat ett arbete
med att uppritta formaliserade rutinbeskrivningar for hur respektive balanskonto ska stimmas
av. Avstimningarna dokumenteras inte som bokslutsspecifikationer da det bedéms vara alltfor
tidskravande i relation till risken. Kompletta bokslutsspecifikationer gérs i samband med
delarsbokslut per augusti samt arsbokslut.



SID 5 (5)

Vidare kommer staden undersoka moijligheten att utfoéra en I6pande analys av momsbokningar.
Eftersom momsbokningar kan besta av ett flertal motkonton och kan variera bade avseende
enskilda belopp, summor och perioder dr denna analys svir att Gverblicka resultatet fran. Staden
kommer att leta efter goda exempel pd hur andra utfér/utfort analyser samt dven soka stod frin
stadens revisorer. Under hosten 2024 har en momsutbildning som riktat sig till stadens
ckonomiassistenter, ekonomer och controllers genomférts med hjilp av KPMG. De som arbetar
direkt med stadens momsdeklaration har dven deltagit i andra momsutbildningar under aret.
Staden anlitar ett externt foretag som granskar stadens momsredovisning fOr att se om staden
betalat f6r mycket moms till Skatteverket. Resultatet av granskningen aterfors dven som lirdomar
och vidare utbildning som ytterligare en kunskapsho6jande atgard.
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* SOLNA STAD

Kommunrevisionen

Till:
Kommunstyrelsen

For kdannedom:
Kommunfullmiktig

Granskning av bokslut och drsredovisning 2024

Kommunens revisorer har med stod av KPMG genomfort en granskning av kommunens
bokslut och arsredovisning for 2024. Enligt kommunallagens bestimmelser ska
kommunfullmiktige i budgeten ange finansiella mél och verksamhetsmal som har betydelse
for god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedéma om resultatet i arsredovisningen ar
forenligt med de av fullméktige beslutade malen.

Revisorernas uttalande avges 1 Revisionsberidttelsen for ar 2024 med tillhérande bilagor.

» Bilaga 2 — Oversiktlig granskning av bokslut och arsredovisning 2024.
= Bilaga 2a — Yttrande fran auktoriserad revisor avseende granskning av arsbokslut och
arsredovisning 2024.

Revisionen emotser yttrande fran kommunstyrelsen pa vilka atgarder kommunstyrelsen har
for avsikt att vidta med anledning av de forbattringsomraden och rekommendationer som
framgar av bifogad revisionsrapport. Vanligen inkom med yttrande senast 2025-08-29 till
kommunrevisionen samt till de sakkunniga bitrddena mikael.lind@kpmg.se och
hannah.klarkner@kpmg.se.

Solna stad, datum enligt elektronisk signatur

For revisorerna i Solna stad

Robert Gidehag Jan Perers
Ordférande Vice ordforande

Penneo dokumentnyckel: BUD24-UBFEO-61XC5-URE2D-ORDVZ-UJ8JL
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Solna StadError! Reference source not found.
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Sammanfattning

Vi har av Solna stads revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och arsredovisning
for rakenskapsaret 2024. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt
underlag for utlatandet respektive revisionsberattelsen.

Syftet med granskningarna ar att beddma om kommunens arsredovisning har upprattats
i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god
redovisningssed i kommuner och regioner.

Nedan féljer en sammanfattning av granskningens bedémningar och
rekommendationer.

Arsredovisningens rikenskaper

Vi har inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i arsbokslutet som inte har atgardats
under granskningens gang.

God ekonomisk hushallning

Grundat pa var dversiktliga granskning av arsredovisningen har det inte framkommit
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara
forenligt med de finansiella malen.

Avseende de verksamhetsmassiga malen konstaterar vi att avrapporteringen av mal
och/eller uppdrag i arsredovisningen saknar tillracklig tydlighet, struktur och helhet och
som en foljd av detta ar det inte mgjligt for oss att bedéma om resultatet ar férenligt med
de mal som fullmaktige beslutat. Var bedémning att kommunstyrelsen bor se éver och
avgransa de verksamhetsmal som har en sarskild betydelse for en god ekonomisk
hushallning och fér dessa astadkomma mer tydliga malvarden/matvarden sa att en arlig
utvardering av dessa mal underlattas.

Balanskravsresultat

Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet uppfylls.

Rekommendationer
Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

o Kommunstyrelsen bor fortsatta att granska och avgransa de verksamhetsmal
som har sarskild betydelse for en god ekonomisk hushallning. For dessa mal bér
tydligare malvarden/matvarden faststallas for att underlatta en arlig utvardering.

e Forstark den interna kontrollen med fokus pa att formalisera rutiner. Darefter
behdver ett storre arbete kring design och implementation av interna kontroller,
bade férebyggande och upptackande kontroller, genomféras.
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Solna Stad
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Bakgrund

Vi har av Solna stads revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och arsredovisning
for rakenskapsaret 2024. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap. kommunallagen (2017:725) bedéma om
resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de mal som fullmaktige beslutat.
Revisorerna ska vid granskning av arsredovisning préva om rakenskaperna ar
rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisorernas revisionsberéattelse.

Fran och med den 1 januari 2024 ska arsredovisningen granskas enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision. Standarden ska tillampas av de sakkunniga som utfér
rakenskapsrevision pa uppdrag av fortroendevalda revisorer i kommuner, regioner,
kommunalférbund och samordningsférbund.

Standarden bestar av:
e Ramverk

e Anvisningar for tilldmpning i kommunal rakenskapsrevision av International
Standards on Auditing (ISA) samt International Standard on Review
Engagements (ISRE 2410) inklusive tillampningsanvisning fér granskning av
drift-och investeringsredovisning (enligt ISA 501)

e Instruktion fér granskning av sammanstallda rékenskaper
e Instruktion for granskning av forvaltningsberéattelse

Foéljande moment regleras inte av standarden utan tillkommer, i enlighet med SKR:s
God revisionssed i kommunal verksamhet 2022:

e Granskningen av utfallet rérande verksamhetsmalen med betydelse for god
ekonomisk hushallning samt sjalva bedémningen av huruvida resultaten i
arsredovisningen ar férenliga med verksamhetsmalen samt de finansiella malen.

e Beddmning om kommunen efterlever balanskravet samt eventuellt aberopande
av synnerliga skal omfattas inte av Standard fér kommunal rdkenskapsrevision.

Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt
underlag for utlatandet respektive revisionsberattelsen.

Syftet med granskningarna ar att beddma om kommunens arsredovisning har upprattats
i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god
redovisningssed i kommuner och regioner.

Granskningen av arsredovisningen ska besvara féljande revisionsfragor:

e Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflodesanalys, drift-
och investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret?

e Ar forvaltningsberattelsens lagstadgade delar férenliga med arsredovisningens
ovriga delar?
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Solna Stad
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

e Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet med LKBR?
¢ Har sammanstallda rakenskaper konsoliderats i enlighet med LKBR?

e Ar resultatet i arsredovisningen forenligt med de mal som fullméaktige beslutat,
som ar av betydelse fér god ekonomisk hushallning?

o Efterlever kommunen balanskravet och har eventuella negativa
balanskravsresultat och dberopande av synnerliga skal hanterats korrekt?

Avgransning

Var granskning omfattar arsredovisningen per 2024-12-31. Granskningen av
rakenskaperna har utforts i den omfattning som kravs enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision. Granskningen av maluppfyllelse och bedémning av balanskravet
har utférts enligt SKR:s God revisionssed i kommunal verksamhet 2024.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sadan omfattning eller typ att
de, om de varit kdnda for en valinformerad |asare av arsredovisningen, hade paverkat
dennes bedémning av kommunen. Detta kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa
fel och varierar mellan kommuner och verksamheter.

Revisionskriterier

Beddmningsgrund for vara bedomningar avseende arsredovisningens rakenskaper
bygger pa féljande revisionskriterier:

e Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Vid bedémning av god ekonomisk hushallning bygger var bedémning aven pa:
e Interna regelverk och instruktioner
e Fullmaktigebeslut

Metod

Granskningarna har genomférts genom bland annat:
e Processgenomgang
Stickprov och andra urvalsmetoder
Dataanalys
Kartlaggning av IT-miljon
Intervjuer med berérda tjanstepersoner
Avstamning mot redovisningsregelverk
Granskning av interna kontroller som ar av relevans for upprattandet av de
finansiella rapporterna
e Verifiering av arsredovisning mot huvudbok samt underlag for denna

Revisionens faser kan kategoriseras i Planering, Genomférande och Rapportering.

| planeringsfasen har vi haft inledande genomgang av villkoren fér uppdraget,
faststallande av vilka dokumentationskrav som finns, vem som bar ansvaret vid
oegentligheter samt kommunikationen under revisionens gang. En viktig del i
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planeringsfasen ar att identifiera risker, vardera riskernas utifran allvarlighet och
sannolikhet samt att identifiera I1ampliga granskningsatgarder.

Genomférandefasen har omfattat fortsatt planering da den interna kontrollen som har
oversiktligt granskats och de iakttagelser som gjorts i samband med denna granskning
har beaktats i granskningen av arsbokslutet. Granskningen av den interna kontrollen tar
sin utgangspunkt i kundens processer, bedémningar i redovisningen och finansiella
ramverk. Forstaelsen for de vasentliga processerna har dokumenterats och en
beddmning kring risken fér oegentligheter har gjorts. Vidare utgdr IT-miljon en viktig del
av kommunens verksamhet och en dokumenterad forstaelse kopplat till detta omrade
har ingatt som en del av den interna kontrollen. Vi har skaffat oss en forstaelse for den
interna kontrollen for att identifiera [ampliga granskningsatgarder men inte for att uttala
oss om effektiviteten i kontrollerna/processerna.

En revisionsstrategi har bestamts utifran den inledande planeringen och den forstaelse
som skaffats i samband med granskningen av den interna kontrollen. Andra delen av
genomférandefasen har omfattat inhamtande av revisionsbevis genom granskning och
dokumentation av:

Balans och resultatrékning
Narstadendetransaktioner
Sammanstallda rakenskaper

Drift- och investeringsredovisningen
Forvaltningsberattelse

Som en del i den avslutande fasen kommer vi att inhamta ett skriftligt uttalande enligt
ISA 580. Det har inhamtats fran de tjanstepersoner som har uppdraget att verkstalla

bokslutsprocessen och den interna kontrollen i kommunens redovisning, system och

rutiner.

Granskningarna avser kommunens arsredovisning som avgetts av kommunstyrelsen
den 2025-04-07.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.
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Resultat av granskningen

Nedan redogoérs for resultatet av granskningen och de noteringar som gjorts i samband
med denna.

Arsredovisningens rikenskaper

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en férvaltningsberattelse,
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys, noter, driftredovisning,
investeringsredovisning och sammanstallda rakenskaper.

Bedomning

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflddesanalys samt noter upprattats i enlighet med LKBR och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar forenliga med arsredovisningens évriga
delar.

En forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Sammanstallda rakenskaper har upprattats i enlighet med LKBR.

God ekonomisk hushallning

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i
sadan verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska personer som avses i KL 10
kap. 2-6 §§ (hel- och delagda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

| KL stadgas aven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses
som ett dverordnat krav och innebar i de allra flesta fall att det inte racker med att
intakterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar kommunernas
ekonomi.

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal
och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna
ska beddma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de av fullmaktige
beslutade malen.

Kommunfullmaktige i Solna stad har for 2024 faststallt fyra 6vergripande mal, 37
namndmal samt tva finansiella mal. Se vidare kommunstyrelsens maluppfdljning pa
sidorna 23-68 i kommunens arsredovisning.

Kommunstyrelsen gor i arsredovisningen nedanstaende bedémning:

e Tre av de fyra 6vergripande malen beddéms ha uppfyllts under aret.

e Samtliga finansiella mal bedéms ha uppfyllts under aret.
5
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¢ Avde 37 namndmalen bedéms 18 ha uppfyllts helt under aret, 18 bedéms ha
uppfyllts till stor del och ett bedéms inte vara uppfyllt under 2024.

e Samtliga 14 uppdrag ar slutférda.

Vi konstaterar att malen och maluppfyllelsen aterges och kommenteras av
kommunstyrelsen i rapporten. Malstyrningen har aven varit féremal fér granskningen
inom den grundlaggande granskningen.

Vi kan konstatera att Solna stad har en styrmodell dar kommunfullmaktige faststaller
saval namndmal som olika former av nyckeltal/matt fér de beslutade malen. Har ingar
aven verksamhetsmal for en god ekonomisk hushallning. Vid uppféljning gérs sedan en
samlad bedémning av utvecklingen av olika matt samt aven hur olika aktiviteter
genomfoérts. Mot bakgrund av att fullmaktige inte beslutat vilka malvarden som ska
uppnas innebar denna modell vissa svarigheter i beddmningen av om resultatet och
prognosen ar forenligt med de mal som beslutats, sarskilt med anknytning till en god
ekonomisk hushallning.

Bedomning

Grundat pa var dversiktliga granskning av arsredovisningen har det inte framkommit
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara
forenligt med de finansiella malen.

Avseende de verksamhetsmassiga malen konstaterar vi att avrapporteringen av mal
och/eller uppdrag i arsredovisningen saknar tillrécklig tydlighet, struktur och helhet och
som en féljd av detta ar det inte mgjligt for oss att beddma om resultatet ar férenligt med
de mal som fullmaktige beslutat. Var beddémning att kommunstyrelsen bor se éver och
avgransa de verksamhetsmal som har en sarskild betydelse fér en god ekonomisk
hushallning och fér dessa astadkomma mer tydliga malvarden/matvarden sa att en arlig
utvardering av dessa mal underlattas.

Balanskravsresultat

En kommun ska enligt KL gora en avstamning av balanskravet och detta ska redovisas i
férvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras inom tre ar. Om det
foreligger synnerliga skal finns emellertid mojlighet att inte reglera ett negativt resultat.
RKR har lamnat information om berakning och redovisning av balanskravet utifran
tolkning av forarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

Bedomning

Vi beddémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet uppfylls.

Det finns inget balanskravsresultat att aterstélla fran tidigare ar.
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Ovriga iakttagelser
Vi har i var granskning aven noterat foljande avvikelser:

Under féregaende ar framkom det att felaktiga utbetalningar skett fran stadens
bankkonton. Handelserna utreddes som oegentligheter och blev polisanmalda. Sedan
dess ar var bedomning att staden har vidtagit en del andamalsenliga atgarder, kopplat
till exempelvis behorigheter i olika system, segregering av ansvar och avstamning av
vissa balanskonton, rutiner kring betalfiler samt mitigerande kontroller av rapporter i
ekonomisystemet. Daremot kvarstar fortsatt arbete med att mitigera risker, framfor allt
kopplat till tva i forening vid upplagg av ny leverantor, dokumentation och kontroll av
utférda balansavstamningar, kontroll av bankbehdrigheter, kontroll av ohanterade
varningar i Inyett, fakturatyper som inte gar via portal, kontroll av momsbokningar, samt
utférande och dokumentation av kontroll av rapporter i ekonomisystemet. Vidare
behdver Staden forsta vilka personer som kan andra i rapporterna i ekonomisystemet
och strypa de behdrigheterna.

Bedomning

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att fortsatta forstarka den interna kontrollen med
fokus pa att formalisera rutiner. Darefter behdver ett stérre arbete kring design och
implementation av interna kontroller, bade férebyggande och upptackande kontroller,
genomfdras. Med bakgrund i de tidigare intraffade handelserna anser vi att en hog
ambitionsniva gallande rutiner och kontroller bor efterstravas framgent.

Datum som ovan
KPMG AB

Tomas Mathiesen

Auktoriserad revisor

Mikael Lind

Certifierad kommunal revisor
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