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Socialférvaltningen Tjansteskrivelse 2022-12-21
SN/2022:1

Reviderad verksamhetsplan och budget 2023

Forslag till beslut
Socialndimnden faststiller forvaltningens forslag till reviderad verksamhetsplan och budget
inklusive mal, ekonomiska ramar, konkurrensplan och internkontrollplan.

Sammanfattning
Kommunfullmiktige har 1 november beslutat om ekonomiska ramar samt fyra nimndmal f6r
socialnimnden.

e Socialnimnden ska tillhandahalla ett gott st6d sé att solnaborna kan ta tillvara sina egna
resurser med malet att motverka langvarigt behov av ekonomiskt bistand

e Socialnimnden ska utveckla arbetet med hallbara I6sningar pa hemmaplan for personer
med missbruk och/eller psykisk funktionsnedsittning med individen i fokus

e Socialnimnden ska sakerstilla att barn och ungdomar inte far illa

e Socialnimnden ska sikerstilla att insatser ges utifran individernas behov med fokus pa ett
helhetsperspektiv, i bred samverkan med andra nimnder, myndigheter och frivilliga
krafter

For att uppfylla malen kommer nimnden bland annat fokusera pa sysselsittning och
arbetsmarknadsinsatser. Grundtanken att alla beh6vs ska vara vigledande och nimnden ska
skapa forutsattningar for de klienter som har arbetsformaga att bidra med det de kan. Att delta i
en sysselsittning eller arbetsmarknadsinsats bryter isolering, frimjar rehabilitering och skapar
forutsattningar for att pa sikt na egenforsorjning.

Nimnden kommer dven att fortsitta sin satsning pa natverksarbete. Natverksarbetet syftar till att
skapa ett helhetsperspektiv och att de resurser som finns runt klienten tas till vara pa. For barn
och ungdomar innebir det frimst att genom sakerhetsplaneringar ta tillvara de resurser som finns
1 familjers nitverk och hitta 16sningar pa hemmaplan sa att barn och ungdomar, nir det ér
mojligt, kan vixa upp inom sina nitverk. For vuxna innebir det ett stirkt brukarinflytande och
delaktighet samt en gemensam planering och individanpassade insatser.

Solna stad har sedan 2004 haft en konsekvent och enhetlig modell f6r att arligen justera
nimndernas ekonomiska ramar utifran verksamheternas behov. Med beaktande av ett lingsiktigt
scenario for staden har nimnderna fatt en drlig generell upprikning av ramarna som
kompensation for 16ne- och prisutveckling. Upprakningen har drligen justerats for att nimnderna
ska ha ett langsiktigt och enhetligt uppdrag att effektivera sin verksamhet, vilket ir en
forutsittning for en god ekonomisk hushallning.

Kommunfullmaktige har i november beslutat att nimnderna far en generell upprakning av
ramarna med 2 procent for 2023 och direfter 1 procent for aren 2024 - 2025.
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Inflationstakten dr for narvarande hég men bedéms ligga pa en ligre niva under 2024 - 2025.

Infor verksamhetsaret 2023 har kommunfullmiktige beslutat om politiska prioriteringar inom
ramen for tilldelade ekonomiska ramar. I samarbete med kultur- och fritidsnimnden ska
socialnimnden bygga upp en verksamhet med faltassistenter som arbetar uppsokande och
férebyggande gentemot unga. Dirutéver ska socialndmnden bidra till att forstirka kvinnojouren,
utveckla foraldrautbildningen, utéka hembesoksprogrammet och ge forstirkt stod till familjer
med fOrsorjningsstod. Forvaltningen kommer l6pande under aret att informera nimnden kring
arbetet med de politiska prioriteringarna.

Nimnden gor bedomningen att det finns forutsattningar att na tilldelad budgetram som f6r 2023
ar 227 4 mkr.

Handlingar
- Tjansteskrivelse daterad 2022-12-21
- Reviderad verksamhetsplan och budget 2023
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Socialchef
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Kommunfullmiktige har i november beslutat om ekonomiska ramar samt fyra nimndmal f6r socialndmnden.

e Socialnimnden ska tillhandahilla ett gott stdd sd att solnaborna kan ta tillvara sina egna resurser med
milet att motverka langvarigt behov av ekonomiskt bistind

e  Socialnimnden ska utveckla arbetet med hallbara l6sningar pa hemmaplan fér personer med missbruk
och/eller psykisk funktionsnedsittning med individen i fokus

e Socialnimnden ska sdkerstilla att barn och ungdomar inte far illa

e Socialnimnden ska sdkerstilla att insatser ges utifran individernas behov med fokus pa ett
helhetsperspektiv, 1 bred samverkan med andra nimnder, myndigheter och frivilliga krafter

For att uppfylla malen kommer nimnden bland annat fokusera pa sysselsittning och arbetsmarknadsinsatser.
Grundtanken att alla behdvs ska vara vigledande och nimnden ska skapa forutsittningar for de klienter som har
arbetsf6rmaga att bidra med det de kan. Att delta i en sysselsittning eller arbetsmarknadsinsats bryter isolering,
frimjar rehabilitering och skapar férutsittningar for att pa sikt ni egenforsérjning.

Nimnden kommer 4ven att fortsitta sin satsning pa nitverksarbete. Nitverksarbetet syftar till att skapa ett
helhetsperspektiv och att de resurser som finns runt klienten tas till vara pa. For barn och ungdomar innebir det
frimst att genom sikerhetsplaneringar ta tillvara de resurser som finns i familjers nitverk och hitta 16sningar pa
hemmaplan sd att barn och ungdomar, nir det dr mojligt, kan vixa upp inom sina nitverk. Fér vuxna innebir det
ett stirkt brukarinflytande och delaktighet samt en gemensam planering och individanpassade insatser.

Solna stad har sedan 2004 haft en konsekvent och enhetlig modell fér att 4rligen justera nimndernas ekonomiska
ramar utifran verksamheternas behov. Med beaktande av ett lingsiktigt scenario f6r staden har nimnderna fétt
en arlig generell upprikning av ramarna som kompensation f6r 16ne- och prisutveckling. Upprikningen har
arligen justerats for att nimnderna ska ha ett lingsiktigt och enhetligt uppdrag att effektivera sin verksamhet,
vilket 4r en férutsittning f6r en god ekonomisk hushéllning.

Kommunfullmiktige har i november beslutat att nimnderna fir en generell upprikning av ramarna med 2
procent t6r 2023 och direfter 1 procent f6r dren 2024 - 2025.

Inflationstakten dr f6r nirvarande hég men bedéms ligga pa en ligre niva under 2024 - 2025.

Intér verksamhetsaret 2023 har kommunfullmiktige beslutat om politiska prioriteringar inom ramen f6r
tilldelade ekonomiska ramar. I samarbete med kultur- och fritidsnimnden ska socialnimnden bygga upp en
verksamhet med filtassistenter som arbetar uppsékande och férebyggande gentemot unga. Dirutéver ska
socialndimnden bidra till att f6rstirka kvinnojouren, utveckla forildrautbildningen, utéka hembestksprogrammet
och ge forstirkt stod till familjer med f6rs61jningsstéd. Forvaltningen kommer 16pande under aret att informera
nimnden kring arbetet med de politiska prioriteringarna.

Nimnden gér bedémningen att det finns férutsittningar att nd tilldelad budgetram som f6r 2023 ir 2274 mkr.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten ér en
sammanhallen malstyrning, ddr kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar for styrelse och
nimnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument. Den arliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omriaden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt frin kommunfullmiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifran féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férindringar i
omvirlden sisom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f6r verksamheten.




Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mél/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens

mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingar uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar for
att verksamheten foljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs for att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte dr ringa, ska omgdende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppféljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering f6r Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige per 30 april, 31 augusti (deldrsrapport) och 31 december
(arsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella mal f6ljs frimst
upp 1 delarsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledaméter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
térbundstullmiktige £6r kommunalférbunden. Kommunstyrelsen viljer dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pd ett indamalsenligt sitt och att tillrdcklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgir ifran lagstiftning inom omridet och
de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. For stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarférhallandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingér i Solna stads koncern och dirmed formerna fér uppsikt.

Socialnamndens ansvarsomraden

Socialnimnden ansvarar f6r att utifran individens behov erbjuda skydd och social service i form av rdd, stod eller
behandling, sa att den enskildes eller familjens egna resurser kan utvecklas och tillvaratas. Ndmnden ansvarar
ocksd for att personer med psykiska funktionsnedsittning fir stéd och dirmed 6kade méjligheter att leva som
andra i samhillet. Ndmnden har ansvar f6r myndighetsutévning och styrs i huvudsak av socialtjdnstlagen (SoL).

Namndens kvalitetsdeklarationer

Stadens kvalitetsdeklarationer beskriver vilken service medborgaren/brukaren kan forvinta sig av stadens
finansierade verksamheter oavsett vem som dr utférare. Socialndimnden gjorde en grundlig genomging av
nimndens kvalitetsdeklarationer och samtliga reviderades under 2017 och 2018.

Kvalitetsdeklarationer Beslutsdatum Status

Budget- och skuldradgivning 2017-12-12 Oférandrad
Dddsboanmélan 2017-12-12 Oférandrad
Ekonomiskt bistand 2017-11-14 Of6randrad
Hyresradgivning 2017-12-12 Oférandrad
Stdd till barn, unga och familj 2018-09-18 Oférandrad
Stad till personer med psykisk funktionsnedséattning 2017-09-19 Of6randrad
Stdd till unga med missbruk- MiniMaria 2018-03-13 Oférandrad
Stdd till vuxna med missbruk 2017-09-19 Oférandrad
Ostervagens aktivitetshus 2017-12-12 Oférandrad
Serveringstillstand 2017-12-12 Of6randrad

Organisation
Stabsenheten

e Ledning och gemensam administration med verksamhetsstéd, planering och uppfdljning, utredning och
utveckling/kvalitet, upphandling och ekonomi, sikerhet och arbetsmiljo, lokaler och personal samt I'T
och registratur.

e Tillstindsgrupp med serveringstillstind etcetera

Ekonomi- och arbetsmarknadsenheten

e Mottagningsgrupp och langtidshandligening




e  Rchab, felaktiga utbetalningar (FUT), egna medel, triningsldgenheter och sociala kontrakt, radgivning
bostadsloshet, hyresradgivning, budget- och skuldradgivning, dddsboanmalan, brottsoffer- och
relationsvald, etableringsinsatser ensamkommande flyktingbarn, reception och socialregister

e Arbetsmarknadsgrupp med Offentligt skyddad anstillning (OSA), ungdomstjanst och Solnamodellen 1
samverkan med kompetensnimnden

Barn- och ungdomsenheten
e  Gemensam mottagningsgrupp fér barn och ungdom
e  Utredningsgrupper for barn och ungdom
e Placeringsgrupp
e Oppenvird inklusive MiniMaria
Vuxenenheten
e Myndighetsgrupp inklusive mottagningsfunktion

e Utférargrupp inkl. gruppverksamhet, samtalsstéd, boendestéd, uppsékande arbete, Trampolinen,
Jobbteamet, Osterviigens aktivitetshus, Vintorp sysselsittning och arbetstrining i samverkan med
Glodens arbetskooperativ

e  Administration av triningsligenheter och sociala kontrakt

Upphandlad verksamhet
e Hagavigens gruppboende, Sunnangirdens gruppboende och Vistra vigens st6d- och triningsboende
e Personliga ombud
e Familjerddgivning — med kundval
Kommungemensam verksamhet
e  Socialjour (Sigtuna huvudman)
e Origo — Resurscentrum mot hedersrelaterat f6rtyck och vald (Stockholm huvudman)
e TFoU Nordvist (Sollentuna huvudman)
¢  Gemensam familjeritt Solna, Sundbyberg och Eker6 (Solna huvudman, egen nimnd)
e Barnahus (Stockholm huvudman)
e MiniMaria missbruksmottagning fér Solna och Sundbyberg (Solna huvudman)
e Stédcentrum f6r unga brottsoffer och medlingsverksamhet (Sigtuna huvudman)

e Jourhemspoolen & Familjepoolen (Sollentuna huvudman)

Mal och uppdrag

Solna stads vision och dvergripande mal

Den politiska viljeinriktningen f6r Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i en vision och fyra
overgripande mal. Solna stads vision lyder pd féljande sitt:

Solna ska vara en sammanballen och levande stad, som vixer och utvecklas hallbart for alla solnabor. Staden kinnetecknas av
trygghet och dppenbet, ddr allas potential tas tillvara. Vi erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som dkar regionens
attraktionskraft.

Visionen bryts net i fyra dvergripande mal, som lyder pa foljande sitt:

Solna stads verksamheter ska hilla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.
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Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utfrare, ska hilla god kvalitet och hushilla med stadens
resurser. Staden ska sdkerstilla att de insatta resurserna ger avsedda resultat i verksamheterna. Verksamheter
inom vilfirdens kirna ska prioriteras. Kvalitetsnivaer ska sittas och f6ljas upp och utvirderas. Det ska vara
ordning och reda i stadens ekonomi och verksamheterna ska hélla budget. Staden tar ansvar f6r framtidens
vilfird genom att balansera kostnader f6r dagens verksamheter och behovet av att géra avsittningar for

kommande investeringar.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomaéssigt hallbart sitt.

Solna ska mota efterfragan pd att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostider, arbetsplatser och
service. Staden ska vixa héllbart i en takt som staden och solnaborna miktar med utifran ett ekonomiskt, socialt
och miljémissigt perspektiv. De méjligheter som tillvixten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida
ckonomi tryggas, viktiga naturvirden sikras och jamlika livsvillkor skapas. Barridrer ska byggas bort och
stadsdelarnas egna identiteter tas till vara och linkas ihop f&r att skapa en sammanhdllen och levande stad.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg milj6 att leva och verka i. Hir ska finnas tillging till bra boende,
stimulerande arbete och utbildningsméiligheter, god service, trivsamma gronomriden och goda
kommunikationer. Stadsmiljén ska vara trygg och tillginglig t6r alla, utan fysiska och sociala barriirer.
Solnaborna ska kunna forma sina liv efter sina férutsittningar och trygga sin f6rsérjning genom eget arbete. Den
service som Solna stad finansierar ska finnas som ett naturligt stdd £6r de solnabor som behéver den under livets

olika skeden.

Solna stad ska vara en stad som kidnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna ska vara en mangsidig och upplevelserik stad, som Skar regionens attraktionskraft. Hir ska storstadens puls
samspela med det lugn som nirheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en internationell prigel och vara en
m&tesplats f6r mianniskor med olika bakgrund, en importhamn f6r nya idéer och ett centrum f6r upplevelser.
Hir ska alla ges méjlighet att férverkliga sina livsdrémmar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens

utveckling.

Namndmal

Nimndmalen pekar ut kommunfullmiktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska stillningstaganden f6r
respektive nimnd. Nedan beskrivs nimndens huvudsakliga aktiviteter per respektive nimndmal och vilka matt
som anvinds for att beskriva maluppfyllelsen under 2023.

Socialnamnden ska tillhandahalla ett gott stod sa att solnaborna kan ta tillvara egna
resurser med malet att motverka langvarigt behov av ekonomiskt bistand.

Aktiviteter

Beskrivning

Erbjuda tidiga insatser

Erbjuda tidiga insatser for att motverka att nagon gar sysslolos
en langre tid. Sakerstélla att klienter i ett tidigt skede far
information om vilka insatser som finns bade hos
arbetsmarknadsgruppen och vid andra enheter.

Framja samverkan med andra aktorer s som forvaltningen for
arbetsmarknad, kultur och fritid och ett 6kat anvédndande av
samordnad individuell plan (SIP).

Arbeta for 6kad klientkontakt och delaktighet

Halla tata moten med klienter i syfte att bygga relationer och
skapa mdjligheter for forandringsarbete.

Hembesok ska ske i s stor utstrackning som mojligt for att fa en
storre forstaelse for klientens livssituation och behov s& att en
realistisk malbild kan formuleras.

Det ska i varje arende finnas en handlingsplan med tydliga krav
och en gemensam planering.

Nyttja natverksteamet for okad delaktighet for klienten och dess
natverk.

Oka genomstrémningen pa offentligt skyddat arbete (OSA) och
utbka arbetsmarknadsgruppens verksamhet

Ge stod till de personer som idag har offentligt skyddat arbete att
ta sig vidare till annan anstéllning, sa att platserna frigors till nya
personer. Grundtanken att alla behévs ska vara vagledande och
namnden ska skapa forutsattningar for de klienter som har
arbetsformaga att bidra med det de kan.

Erbjuda extra stdd till klienter med komplex problematik

Fornya grundutredningen minst en gang per ar och erbjuda
sérskilda utrednings- och stédinsatser till klienter som saknar
arbetsféormaga.

Nyttja och utveckla samverkan med lékare, psykolog och
arbetsmarknadsgruppen for att utreda klienters arbetsforméga




Aktiviteter

Beskrivning

och vilken typ av sysselséattning som ar mojlig.

Matt

Antal hushall som far ekonomiskt bistdnd under senaste 12 manaders perioden

Antal hushall som far ekonomiskt bistdnd varje manad under senaste 12 manaders perioden

Antal personer inskriva i insatser hos arbetsmarknadsgruppen under perioden

Antal personer utskriva frdn arbetsmarknadsgruppen till sjalvforsorjning

Socialnamnden ska utveckla arbetet med hallbara I6sningar pA hemmaplan fér personer
med missbruk och/eller psykisk funktionsnedséattning med individen i fokus.

Aktiviteter

Beskrivning

Utveckla och individanpassa vuxenenhetens insatser

Utveckla och individanpassa vuxenenhetens insatser for att 6ka
Oppenvardens flexibilitet och forutsattningar att méta den
enskildes behov.

Att anvanda strukturerade utrednings- och
beddmningsinstrument ger underlag for att strategiskt planera
insatser, arbeta mot uppsatta mal och tydliga uppdrag samt 6kar
forutsattningarna for att méata effekterna av en beslutad atgard.

Framja anvandning av hjalpmedel fér kognitivt stod och
kommunikation

Genom digitala lIésningar och hjalpmedel kan medborgares
forutsattningar till delaktighet i samhallet starkas och bidra till en
mer sjalvstandig vardag.

Fortsatta namndens satsning pa digitalt stod som komplement till
fysiska besok och en 6kad kunskap om att anvanda digitala
hjalpmedel.

Arbeta for ett 6kat brukarinflytande

Den enskilde brukaren och/eller dennes natverk ska ges
mojlighet att vara delaktiga i planering och genomférande av
insatser.

Verksamheten ska samverka med brukarféreningar i syfte att
Oka brukarens paverkan pa verksamhetens utveckling och
utformning.

Erbjuda gruppaktiviteter Gruppaktiviteter som anordnas bade inom ramen fér ordinarie
arbete pa& vuxenenheten och i projektform syftar till att bryta
isolering och framja rehabilitering och halsa.

Matt

Antal i bistdndsbedémd sysselsattning bland personer med missbruk och/eller psykisk funktionsnedsattning

Antal i 6ppenvardsinsatser bland personer med missbruk och/eller psykisk funktionsnedséttning

Socialnamnden ska sakerstélla att barn och ungdomar inte far illa.

Aktiviteter Beskrivning
Utifrdn Barnkonventionen ta fram aktiviteter som starker barns En miniversion av "Ord & bild" ska tas fram for att avvandas vid
delaktighet avslut av insats och laggas in som mall i verksamhetssystemet

Samverka med skolndmnden kring omfattande skolfranvaro

Fortsétt utveckla samverkan med skolnamnden kring barn och
ungdomar med omfattande skolfranvaro och se 6ver befintliga
rutiner.

Se dver samverkansoverenskommelsen mellan barn- och
utbildningsforvaltningen (BUF) och socialférvaltningens barn-
och ungdomsenhet.

Anordna informationstillfallen for Solnas grundskolor och
friskolor om anmélningsplikten och rutiner for samverkan.

Starka namndens natverksarbete

Arbeta aktivt med de resurser som finns i familjers natverk.
Natverksteamet ar omorganiserat sedan augusti 2022. Rutin for
natverksteamet kommer ses 6ver och kompletteras i syfte att i
storre utstrackning arbeta med nétverk parallellt med utredning
och Oppenvardsinsatser.

Utvardera projektet gallande Signs of Sucess.

Matt

Antal barn och ungdomar som &r aktuella for insats inom socialtjansten

Antal orosanmalningar till socialtjansten avseende barn och unga




Socialnamnden ska sékerstalla att insatser ges utifran individernas behov med fokus pa
ett helhetsperspektiv, i bred samverkan med andra namnder, myndigheter och frivilliga
krafter.

Aktiviteter Beskrivning

Arbeta utifrén ett familjeorienterat arbetssétt Sakerstalla att insatser ges med ett helhetsperspektiv och med
en samverkan inom den egna namnden. Alla enheter ska arbeta
utifran ett familjeorienterat arbetssatt.

Ta vara pa de kompetenser som finns inom den egna namnden
genom resurssamrad och samordnad familjeplan i arenden som
ar aktuella pa flera enheter.

Arbeta for en sammanhaéllen rehabilitering for personer med Namnden ska verka for en god samverkan i arenden med

samsjuklighetsproblematik samsjuklighetsproblematik som &r i behov av en sammanhallen
rehabilitering med parallellt stéd fran regionen och
socialtjansten. | arenden med komplex problematik samordnas
och anpassas socialtjanstens egna insatser utifran individen.

Samordna namndens arbetsmarknadsinsatser Utveckla den interna samverkan i syfte att skapa battre
forutsattningar for personer i bistandsbedomd sysselséattning att
ga vidare till arbetslivsinriktade insatser.

Namnden ska samverka och ha regelbundna méten med
arbetsférmedlingen och forvaltningen for arbetsmarknad, kultur
och fritid. Syftet ar att samordna befintliga insatser for att kunna
méta individuella behov sa att fler kommer ut i arbete.

Matt

Matt kopplat till detta namndmal saknas

Lopande verksamhet enligt reglemente

Vid sidan av nimndens verksamhet utifrin nimndens nimndmal, finns dven en 16pande verksamhet utifrin det
av kommunfullmiktige beslutade reglementet f6r respektive nimnd.

Ekonomi

Driftbudget, namnd

Solna stad har sedan 2004 haft en konsekvent och enhetlig modell for att drligen justera nimndernas ekonomiska
ramar utifran verksamheternas behov. Med beaktande av ett lingsiktigt scenario f6r staden har nimnderna fétt
en drlig generell upprikning av ramarna som kompensation for 16ne- och prisutveckling. Upprikningen har
arligen justerats for att nimnderna ska ha ett lingsiktigt och enhetligt uppdrag att effektivera sin verksamhet,
vilket 4r en férutsittning f6r en god ekonomisk hushéillning.

Kommunfullmaktige har i november beslutat att nimnderna fir en generell upprikning av ramarna med 2
procent £6r 2023 och direfter 1 procent f6r dren 2024 - 2025.

Inflationstakten dr f6r nirvarande hég men bedéms ligga pa en ligre niva under 2024 - 2025.

Infér verksamhetsaret 2023 har kommunfullmiktige beslutat om politiska prioriteringar inom ramen fér
tilldelade ekonomiska ramar. I samarbete med kultur- och fritidsnimnden ska socialnimnden bygga upp en
verksamhet med filtassistenter som arbetar uppsékande och férebyggande gentemot unga. Dirutéver ska
socialndimnden bidra till att f6rstirka kvinnojouren, utveckla forildrautbildningen, utéka hembestksprogrammet
och ge forstirkt stod till familjer med f6rs61jningsstéd. Forvaltningen kommer 16pande under aret att informera
nimnden kring arbetet med de politiska prioriteringarna.

Nimnden gér bedémningen att det finns férutsittningar att nd tilldelad budgetram som f6r 2023 ir 227 4 mkr.

mKkr Budget 2023 Budget 2022 Forandring
Intakter 45,8 44,6 -1,2
Kostnader -273,2 -270,8 2,4
Nettokostnader -227,4 -226,2 1,2

Driftbudget, per verksamhet

Kommunfullmiktige har i november beslutat att nimnderna far en generell upprikning av ramarna med 1,2
procent t6r 2023 vilket ger en justerad budgetniva motsvarande 227,4 mkr.




mkr Budget 2023 Budget 2022 Foéréndring

Stab och central ledning -16,8 -17,3 -0,5
Vuxenenheten -72,4 -72,9 -0,5
Ekonomi- och arbetsmarknadsenheten -46,0 -47,4 -1,4
Barn- och ungdomsenheten -92,2 -88,6 3,6
Summa nettokostnader -227,4 -226,2 1,2

Investeringsbudget

Nimndens investeringsbudget f6r 2023 uppgir till 0,1 mkr vilket dr en minskning med 0,1 mkr jamfért med
2022.

mkr Budget 2023 Budget 2022 Forandring
Kapitalinventarier 0,1 0,2 -0,1
Summa 0,1 0,2 -0,1

Taxor och avgifter

Infor 2023 foreslas beslut om en avgift gillande tobaksfria nikotinprodukter. Avgiften blir samma som
tillsynsavgiften for tobak, elektroniska cigaretter och receptfria likemedel det vill sdga. 2,15 procent av aktuellt
prisbasbelopp.

I de fall en niringsidkare har ansokt/anmalt forsiljning av tobak, elektroniska cigaretter och pafyllnadsbehallare,
folkdl och receptfria likemedel reduceras varje avgift med 25 procent.

Namndens taxor och avgifter

Taxor och avgifter Beslutad Status Datum for nytt Gaéller fran och
beslut med

Tillsyn forséljning av tobaksfria Ny 2022-11-28 2023-01-01
nikotinprodukter

Familjeradgivning KF 2012-11-26 Of6randrad 2013-01-01
Serveringstillstdnd KF 2014-12-15 Of6randrad 2015-01-01
Tillstand att bedriva tobaksforsaljning KF 2019-05-27 Oférandrad 2019-07-01
Tillsyn forséljning av tobak, elektroniska KF 2018-11-26 Oférandrad 2019-01-01

cigaretter och péafylinadsbehallare, folkél och
receptfria lakemedel

Vasentliga personalforhallanden

Nimnden bedriver kontinuerligt utvecklingsarbete for att sdkra kompetensférsorjningen och vara en attraktiv
arbetsgivare med engagerade medarbetare. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom
medarbetarperspektivet under 2023 utifran fokusomraden.

Nimnden bedriver kontinuerligt utvecklingsarbete for att sdkra kompetensférsorjningen och vara en bra
arbetsgivare med engagerade medarbetare. Verksamheten ska stridva efter stindiga forbattringar med delaktighet
fran medarbetare. Medarbetarundersékning, andra kartliggningar, riskbeddmningar och avslutningssamtal
anvinds for att ta fram relevanta atgirder som ber6r arbetsmiljo, arbetssitt eller utvecklingsarbete.

All rekrytering genomférs med hjilp av kompetensbaserad rekryteringsmetodik. Rekryteringslidget £6r
socialsekreterare dr férhdllandevis stabilt och 1 nuldget finns inget som tyder pa att rekryteringsliget inom
nimnden ska férsimras.

Nimndens verksamhet ska vara kunskapsbaserad och en utmaning ar att stindigt méta férandrade krav pa och
behov av kompetensutveckling f6r medarbetare pa ett effektivt och dndamalsenligt sitt. Férvaltningens
kompetensutvecklingsplan utgér grunden for arbetet.

Tvarsektoriella fragor

I Solna stads verksamhetsplan och budget har de tvirsektoriella frigorna - internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt milj6- och klimatarbetet - integrerats i stadens styrsystem. Utgangspunkten ér att
arbetet med de tvirsektoriella frigorna ska bidra till stadens vision och mil. Namnderna har uppgiften att i
arbetet med verksamhetsplan och budget inkludera tvirsektoriella aktiviteter, som effektivt stodjer nimndens
maluppfyllelse.




Internationellt

Nimndens internationella arbete dr en metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling. Nedan beskrivs det
huvudsakliga internationella arbetet under 2023.

Nimnden lyfter in det internationella perspektivet i kvalitetsarbete och verksamhetsutveckling genom att ge
nimndens medarbetare mdéjlighet att himta inspiration och idéer fran andra linder i Europa med syfte att
utveckla den egna verksamheten. Detta aterkopplas till 6vrig personal genom muntlig redogérelse vid en
inspirationsfrukost och skriftliga rapporter. Ndimnden tar ocksa emot studiebes6k fran andra linder och deltar i
internationella konferenser som motsvarar nimndens behov.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att sékra att alla medborgare far likvardigt bemétande och service.
Arbetet bidrar pd detta sitt till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet. Nedan beskrivs det
huvudsakliga likabehandlingsarbetet under 2023.

Likabehandling dr en central del av nimndens virdegrund och ska bidra till att férindra normer som leder till att
minniskor kdnner sig exkluderade genom att synliggdra och ifragasitta normer och privilegier. Ndmndens
virdegrund grundar sig pa helhetssyn, ménniskors lika virde, tro pd individens egen f6rmaga och
professionalism. Utbildningstillfillen kring nimndens virdegrund halls tvd ganger per ar. Detta ska, f6rutom att
ge 6kad kunskap, ge méjlighet att granska och processa den egna positionen.

Likabehandlingsperspektivet genomsyrar det dagliga arbetet och ska finnas med i drendedragning liksom i all
handledning.

Milj6 och klimat

Nimndens milj6- och klimatarbete utgar fran stadens miljépolicy med tillhérande strategier inom miljdomridet
samt nimndens nimndmdl. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljé- och klimatomradet under
2023 utifran miljépolicyns fokusomraden.

Genom killsortering, inklusive matavfall, finns redan idag en effektiv kretsloppsanpassad avfallshantering i alla
nimndens verksamheter. Vid inkép av livsmedel ska i f6rsta hand ekologiska och KRAV-miirkta alternativ viljas.

I enlighet med stadens miljépolicy och stadens inriktning om klimatneutrala resor och transporter har
medarbetarna tillging till tjinstecyklar, cykelpool samt en férvaltningsgemensam bilpool med miljéklassade bilar.
Medarbetarna uppmanas till ett hillbart resande dven nir andra alternativ behévs.

Oversynen av det interna behovet av leasingbilar i bilpoolen som pabérjades under 2020 och har lett till en
reducering av fordonsflottan med tre fordon, fran sju till fyra. Oversynen av behovet kommer fortsitta under
2023 med strivan efter att pd sikt minska antalet bilar ytterligare samt att de kvarvarande bilarna ska vara el- eller
hybridbilar. Aven bland arbetsmarknadsgruppens fordonsflotta fortsitter nimnden att succesivt att byta ut
bensindrivna bilar mot elbilar.

For att fi 6kad kinnedom om miljépaverkan i1 vardagen erbjuds alla nyanstillda en grundliggande
miljutbildning. Information till medarbetare om klimatpaverkan och stadens miljéarbete kommer dven erbjudas
under dret, bland annat genom féreldsningar och informationsutskick. Miljé och klimat kommer dven fortsatt
vara en aterkommande punkt under arbetsplatstriffar.

Forvantad utveckling

Utsikterna péd arbetsmarknaden har férbittrats och Arbetsférmedlingen bedémer att arbetslésheten fortsitter att
minska under 2023. De lingtidsarbetslésa méter dock en kirvare situation pd arbetsmarknaden, d4 allt fler 1
arbetsfor alder dr utan arbete under en allt lingre tid. Samtidigt har samverkan med Arbetsférmedlingen
torsvarats med anledning av deras omorganisering och det dr svart att fa en effektiv samverkan. Ekonomi- och
arbetsmarknadsenheten lyckas generellt bra med att erbjuda olika arbetsmarknadsinsatser men det blir svarare
och svirare att hjilpa de klienter som stér lingst frin arbetsmarknaden till egen f6rsérjning.

Okningen av inkommande aktualiseringar har mattats av under 2022. Arenden gillande barn har minskat nagot
och f6r ungdom 6kat nagot. Det gir i dagsliget inte att siga om det dr en tillfillig avstanning och att
anmilningarna kommer att 6ka framover eller om det 4r en trend som brutits. Bland aktualiseringarna marks
frimst skolfrdnvaro och psykisk ohilsa vilket gor fortsatt samverkan med barn- och férskolenimnden samt
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skolndmnden viktig. En utmaning framéver kommer vara samverkan med barn- och ungdomspsykiatrin som har
en hog arbetsbelastning och star infér stora omorganisationer.

Regeringen har tillsatt en sérskild utredare dir uppdraget dr att f6resla hur samordnade insatser nir det giller
vird, behandling och st6d kan sikerstillas f6r barn, unga och vuxna personer med samsjuklighet i form av
missbruk och beroende, samt annan psykiatrisk diagnos eller nirliggande tillstind. Forslaget har limnats till
regeringen och kan resultera i stérre férindringar avseende ansvarsférdelningen for framfdrallt behandling
mellan region och kommun. Ett tilliggsuppdrag har formulerats till den sirskilda utredaren att limna f6rslag pa
en hopslagning av LVM-lagstiftningen med LPT-lagstiftningen.

Antalet nidtverkshem har 6kat bade f6r barn och ungdomar utifrin nimndens arbete med nitverk och Signs of
Safety. Arbetet med Signs of Safety/Signs of Success och nitverksarbete behéver fortsitta utvecklas for att
kunna ge barn och ungdomar méjlighet att vixa upp inom sitt nitverk. Ett studiebesék i Belgien i november
2022 forvintas 6ka kunskaper i hur nimnden kan hitta, involvera och mobilisera familjers privata nitverk, géra
familjers privata nitverk till en naturlig del av vara utredningar och hur nitverksarbete kan vara ett alternativ till
professionella insatser. Det nystartade nitverksteamet kommer erhalla férdjupade kunskaper i det arbetssitt som
nimnden implementerar och férvintas bidra till att nitverksarbetet intensifieras.

Socialdepartementet har gett en utredare i uppdrag att analysera och foresla inférandet av en ny aktivitetsplikt,
det vill sdga ett krav pd deltagande 1 heltidssysselsittning f6r personer med f6rsorjningsstod. Aktivitetsplikten ska
rikta sig till arbetslésa med f6rsorjningsstdd. Syftet med en aktivitetsplikt dr att ge individer ytterligare stod for att
nirma sig arbetsmarknaden genom aktiviteter som bidrar till att bryta isolering, frimja integration och minska
ohilsa. En ny aktivitetsplikt ska inte ersitta befintliga utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser, utan fungera som
ett komplement sd att individen far en meningsfull heltidssysselsittning,.

Ett nytt it-stdd £6r utskrivning fran sluten hilso- och sjukvird ska ersdtta WebCare. Det kommer ocksd att
inforas i verksamheter som tidigare inte har anvint ndgot it-stéd f6r utskrivning fran slutenvarden. Det nya
verktyget ska bidra till en trygg och siker utskrivningsprocess, med minskad manuell hantering f6r medarbetarna.
Inférandet planeras att genomforas under férsta kvartalet 2023.

Regeringen har gett Socialstyrelsen ett uppdrag att kartligga och analysera nuvarande system med personligt
ombud till vissa personer med psykiska funktionsnedsittningar. Kartliggningen ska omfatta f6r- och nackdelar
med nuvarande system, bland annat limpligheten i att verksamheten regleras genom en férordning och ett
statsbidrag.

Det pégar, i olika skeden, flera utredningar med fokus pa dtgirder for att f6rebygga och motverka kriminalitet
som troligtvis kommer paverka socialtjinstens arbete med barn och ungdomar framéver. Synen péd vad som ér
térebyggande, vird, behandling eller straff kommer avgdra hur ansvaret f6rdelas mellan olika myndigheter;

e  Tor att sikerstilla att kommunerna arbetar brottsférebyggande pé ett effektivt och kunskapsbaserat sitt
har regeringen féreslagit att kommunernas ansvar f6r brottsférebyggande arbete regleras i lag. Den nya

lagen foreslas trida i kraft den 1 juli 2023.

e Regeringen har tillsatt en utredning som ska ta fram forslag pd hur en ordning med
ungdomskriminalitetsndmnder kan inféras i Sverige. Utgangspunkt f6r uppdraget dr de
ungdomskriminalitetsndmnder som finns i Danmark och som syftar till tidigare, mer samordnade och
konsekventa insatser mot ungdomskriminaliteten.

e  Socialdepartementet har gett en utredare i uppdrag att se 6ver om det bor inforas en mojlighet £6r
socialndmnden att besluta om 6ppna insatser till vardnadshavare utan samtycke. Syftet 4r att i ett tidigt
skede kunna bryta en negativ utveckling och stirka ett starkt och stabilt forildraskap.

For aren 2024 och 2025 idr osdkerheterna pa arbetsmarknaden storre och det aterstar att se hur aktiviteter fran
Arbetsférmedlingen och hur en eventuell aktivitetsplikt kommer att paverka nimndens malgrupp.

Konkurrensutséattning

Socialnimndens insatser f6r barn och ungdomar 4r upphandlade via Adda ink&pscentral (tidigare SKL
Kommentus Inkdpscentral). Upphandlingarna via Adda omfattar strukturerad dppenvard, konsulentstédd
familjehemsvard samt hem f6r vard och boende (HVB) samt stédboende.

Insatser £6r vuxna personer med missbruk och personer med psykisk funktionsnedsittning dr upphandlade via
Adda. Upphandlingarna omfattar HVB och andra boendeformer f6r personer med missbruksproblematik,
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stddboende samt boende for personer med psykisk funktionsnedsittning i form av HVB, hem f6r viss annan
heldygnsvard samt triningsligenheter och sirskilt boende.

Grupp- och triningsbostider for vuxna personer med psykisk funktionsnedsittning dr upphandlat och drivs pa
entreprenad.

Nya leverantdrer kvalificerar sig 16pande till avtalen gillande familjeradgivning samt boendetjinster fér
ensamkommande barn och ungdomar.

De avtal som nu ir upphandlade via Adda och Stockholms Inképscentral (STIC) kommer under det kommande
dret att ersittas av en nationell motsvarighet. De nya avtalen kommer att vara avtal mellan Adda Inképscentral
och leverantdr vilket innebir att alla kommuner som ér anslutna till Adda, dir ibland Solna, har méjlighet att
avropa fran avtalet. Detta innebir att nimnden inte kommer fatta nagot beslut om férfragningsunderlag eller
tilldelningsbeslut. Tjinstemin pd férvaltningen deltar i referensgrupper £6r respektive upphandling och bevakar
nimndens intressen.

Befintliga avtal som ska upphandlas pa nytt

Avtalsbeteckning Diarienummer

Namnden har inga befintliga avtal som ska upphandlas pa nytt 2023

Nya upphandlingsbehov samt stdrre avrop pa befintliga ramavtal

Nya upphandlingsbehov

Namnden har inga nya upphandlingsbehov for 2023

Lopande avrop pa ramavtal gillande insatser for barn och unga, insatser f6r vuxna med missbruksproblematik
samt insatser inom socialpsykiatri kommer att géras under aret.

Intern kontroll

Varje nimnd ansvarar fOr intern kontroll inom sitt verksamhetsomrade enligt kommunfullmiktiges reglemente.
En god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt, kostnadseffektivt och
sakert.

I samband med verksamhetsplan och budget ska varje nimnd ta fram en internkontrollplan fér nésta ir som
beskriver visentliga risker i verksamheten. Riskerna sorteras in i en av fyra kategorier: styrning, medarbetare,
ekonomi och verksamhetsprocesser. Riskerna kopplas sedan till en process eller rutin. Verksamheten ska bedéma
sannolikheten f6r och konsekvensen av om en risk skulle intriffa. Bedémningen redovisas som ett riskindex 1-
16, dir 16 dr hog risk. Internkontrollplanen beskriver kontrollmoment 61 hur verksamheten ska kontrollera att
risken inte har intriffat. Internkontrollplanen f6ljs upp i samband med delarsrapport och drsredovisning.

Internkontrollplan

Kategori Process/Rutin Riskindex Risker Kontrollmoment
Verksamhetsprocesser Handlaggning av 12 Handlaggning gors Kontroll genom stickprov att
arenden som ror inte i enlighet med handlaggning av arenden gallande
tvangsvard enligt Lag gallande lagstiftning, | tvangsvard enligt LVU gors korrekt.
(1990:52) med riktlinjer och rutiner. |
sarskilda arenden som avser
bestammelser om tvangsinsatser enligt
vard av unga (LVU) LVU ar brukare och
anhoriga sarskilt
utsatta vilket stéller
extraordinara krav pa
korrekt handlaggning.
Forhandsbedémningar 12 Forhandsbedémninga | Kontroll av samtliga
géallande barn och r gors inte inom forhandsbedomningar att tidsfrist halls
ungdomar lagstadgad tidsfrist. samt att eventuella férlangningar har
Om inte lagstiftning ett giltigt beslut.
och riktlinjer/rutiner
foljs kan det innebara
att enskilda inte far
lampliga insatser eller
inte far sdanai tid.
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Utredningstider
géllande barn och
ungdomar

Utredningstider haller
inte lagstadgade
tidsfrister. Om inte
utredningstider halls
kan det innebéra att
enskilda inte far
adekvata insatser i
tid.

Kontroll av samtliga utredningar att
tidsfrist halls samt att eventuella
férlangningar har ett giltigt beslut.

Skolgéng for
familjehemsplacerade
barn

Familjehemsplacerad
e barns skolgang foljs
inte upp. Om inte
uppfoljning av
skolgangen gors finns
risk att barnet inte far
sina rattigheter och
behov tillgodosedda
samt de eventuella
extra resurser och
stdd som behdvs for
att f& godkanda
betyg. Framgang i
skolan &r en viktig
skyddsfaktor for
barnets framtida
utveckling.

Kontroll av dokumentation att
skolgangen for familiehemsplacerade
barn foljs upp.

Handlaggning av
arenden som ror
tvangsvard enligt Lag
(1988:870) om vard av
missbrukare i vissa fall
(LVM)

12

Handlaggning gors
inte i enlighet med
géllande lagstiftning,
riktlinjer och rutiner.
Om detta fallerar &ar
risken pataglig att
personer inte far
nddvandig hjalp och
stod. | &renden som
avser tvangsinsatser
enligt LVM &r brukare
och anhdriga séarskilt
utsatta vilket staller
extraordinara krav pa
korrekt handlaggning.

Kontroll via stickprov att handlaggning
av arenden som ror tvangsvard gors i
enlighet med géllande lagstiftning,
riktlinjer och rutiner.

Forhandsbedémningar
vid orosanmalningar
géallande vuxna

12

Forhandsbedémninga
r vid orosanmalningar
géllande vuxna med
missbruk eller psykisk
funktionsnedsattning
inklusive bedémning
om eventuell LVM-
utredning gors inte
korrekt. | arenden
som avser
tvangsinsatser enligt
LVM ar brukare och
anhoriga sarskilt
utsatta vilket stéller
extraordinara krav pa
korrekt handlaggning.

Kontroll av dokumentation att
férhandsbeddmningar gallande vuxna
med missbruk gors korrekt.

Gemensamma
handlingsplaner i
arenden dar klienten
ar aktuell vid bade
Ekonomi- och
Vuxenenheten.

Gemensamma
handlingsplaner
saknas. Avsaknad av
gemensamma
handlingsplaner kan
innebara att rehab-
och
behandlingsprocesse
n forsvaras och att
insatsens mal inte
uppnas.

Kontroll via stickprov att gemensamma
handlingsplaner finns upprattade.

Barnkonsekvensanaly
ser

12

Barnkonsekvensanaly
ser genomfors inte
infor beslut.
Barnperspektivet
tillampas inte och
barnets intressen
beaktas inte.

Kontroll via stickprov att
barnkonsekvensanalys uppréttats.
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Genomfdrandeplaner
avseende
verkstallighet av
bistdndsbedémda
insatser.

12

Genomforandeplaner
uppréattade av
utforare i bade egen
regi och av
upphandlade utférare
saknas vilket kan
innebéra att
beslutade insatser
inte genomfors som
planerat.

Kontroll via stickprov att
genomforandeplaner finns uppréttade.

Kontinuitet for brukare

12

Personalomsattning
kan innebara
handlaggarbyten for
brukaren vilket kan
skapa oro och
minskad kontinuitet i
insatser.

Kontroll via enkat till ny handlaggare
om tillrackliga atgarder vidtagits for att
sékra kontinuitet

Uppfdljning av beslut
fran domstol som gar
namnden emot.

12

Beslut foljs inte upp
inom namnden. Om
namnden fattat
felaktiga beslut
riskerar dessa att
upprepas vilket kan
ge negativa
konsekvenser bade
for verksamhet och
brukare.

Kontroll av att beslut frdn domstol som
gar namnden emot foljs upp inom
verksamheten.

Placering av barn och
unga i tillstAndspliktig
verksamhet

12

Placering av barn-
och ungdomar sker i
verksamheter som
inte har ett aktuellt
tillstand att bedriva
sin verksamhet.

Kontroll av att placering av barn och
unga sker i verksamhet som har
tillstand att bedriva sin verksamhet.

Placering av barn och
unga i jourhem

12

Barn och ungdomar
placeras i jourhem
som inte ar godkéanda
av en socialndmnd.

Kontroll av att placering av barn och
unga sker i jourhem som ar godkanda
av en namnd.

14




SOLNA STAD

Socialférvaltningen
FORHANDLINGSPROTOKOLL MBL § 11

Arende:  Reviderad verksamhetsplan Socialnimnden ar 2023

Plats: Teamsmote
Tid: 2023-01-10kl. 10
Néarvarande:

For arbetsgivaren:
Ann-Charlotte Fager, socialchef

For arbetstagarparten:

Annika Engberg Lordin, Vision
Kommunal anmalt forhinder

Johan Selander, Akademikerforbundet SSR

§1
Arbetsgivaren har kallat till forhandling med anledning av reviderat forslag till budget och
verksamhetsplan 2023 for Socialnimnden. Ann-Charlotte Fager redogor for budgetforslaget.

Solna stad har sedan 2004 haft en konsekvent och enhetlig modell for att arligen justera
ndmndernas ekonomiska ramar utifran verksamheternas behov. Med beaktande av ett
langsiktigt scenario for staden har nimnderna fatt en arlig generell upprékning av ramarna
som kompensation for 16ne- och prisutveckling. Uppriakningen har arligen justerats for att
ndamnderna ska ha ett langsiktigt och enhetligt uppdrag att effektivera sin verksamhet, vilket
ar en forutséttning for en god ekonomisk hushéllning.

Kommunfullméktige har i november beslutat att namnderna far en generell upprikning av
ramarna med 2 procent for 2023 och dérefter 1 procent for aren 2024 - 2025.

Inflationstakten dr for ndrvarande hog men bedoms ligga pa en lagre niva under 2024 - 2025.

Infor verksamhetsaret 2023 har kommunfullméktige beslutat om politiska prioriteringar
inom ramen for tilldelade ekonomiska ramar. I samarbete med kultur- och fritidsndmnden
ska socialndmnden bygga upp en verksamhet med filtassistenter som arbetar uppsdkande
och forebyggande gentemot unga. Darutover ska socialndimnden bidra till att forstarka
kvinnojouren, utveckla fordldrautbildningen, utoka hembesoksprogrammet och ge forstarkt
stod till familjer med forsorjningsstdd. Forvaltningen kommer 16pande under éret att
informera ndmnden kring arbetet med de politiska prioriteringarna.

Néamnden gor beddmningen att det finns forutséttningar att na tilldelad budgetram som for
2023 ar 227,4 mkr.

Arbetsgivarens fortydligande infor MBL forhandling

1. Fran respektive omrade Stab och central ledning, Vuxenenheten och ekonomi- och
arbetsmarknadsenheten ska 540 tkr tas och den totala summan 1 620 tkr ska tillforas
barn och ungdomsenheten. Kostnaderna har tidigare belastat respektive enhet genom
fordelning av medarbetares 16n sa det &r inga nya kostnader. Detta avser den nya
organisationen for natverksarbetet

2. Kommunfullméktige beslutade att socialnimndens ram ska vara 227,4 mkr. Detta dr en
minskning av ram med 4 mkr jimfort med beslut fattat av kommunstyrelsen i juni.
Minskningen av ramen har gjorts inom vuxenenheten och dir inom verksamheten



gruppboende Hagavigen med 2 mkr. Forvaltningen har beslutat att inte forldnga avtalet
med Nytida nér det géller gruppboende pa Hagavégen.

Resterande 2 mkr har minskats inom Central forvaltning och stab dér det tidigare funnits
en budgetpost for oforutsedda utgifter med 2 mkr.

3. Infor verksamhetséret 2023 har kommunfullméktige beslutat om politiska prioriteringar
inom ramen for tilldelade ekonomiska ramar. I samarbete med kultur- och
fritidsndmnden ska socialnimnden bygga upp en verksamhet med féltassistenter som
arbetar uppsokande och forebyggande gentemot unga. Darutdver ska socialnimnden
bidra till att forstdrka kvinnojouren, utveckla foréldrautbildningen, utdka
hembesoksprogrammet och ge forstarkt stod till familjer med f6rsorjningsstod.
Forvaltningen kommer 16pande under aret att informera nimnden kring arbetet med de
politiska prioriteringarna. Nar de politiska prioriteringarna berér medarbetare inom
forvaltningen kommer riskbeddmningar och i forekommande fall MBL forhandlingar att
genomforas.

§2
Vision och SSR har tar del av forslaget.
§3

Parterna konstaterar att arbetsgivaren fullgjort sin forhandlingsskyldighet jamlikt § 11
MBL samt att férhandlingarna avslutas den 10 januari 2023.

Justeras:
For arbetsgivaren For Arbetstagarorganisation
Ann-Charlotte Fager, socialchef Annika Engberg Lordin

Johan Selander



O Akademikerforbundet SSR

Akademikerforbundet SSR ensidig protokollsanteckning MBL 11§
reviderad verksamhetsplan och budget for socialnamnden 2023:

| underlag for Socialndmndens reviderade verksamhetsplan och budget infor
2023 framgar att Socialndmnden infér 2023 far en nedjustering i budget pa 4
miljoner. | stadens verksamhetsplan och budget med inriktning fér 2024
framgar ytterligare en nedjustering med 2,5 miljoner fér Socialnédmnden.
Vidare sa gjordes 2022 gjordes en nedjustering pa Solna Stads forsorjningsstod
med 6 miljoner kronor. Detta gor att den totala nedjusteringen 6ver en
tredrsperiod vantas bli 12,5 miljoner for Socialndmnden.

Akademikerférbundet SSR i Solna Stad tillsammans med Vision och Kommunal
inkom redan infor budget och verksamhetsplanarbetet pa Socialnédmnden
2022 med synpunkter hur nedjusteringar likt dessa kan paverka arbetsmiljon
negativt for vara medlemmar samt skapa negativ paverkan pa de
synergieffekter som finns mellan Solna Stads olika enheter och forvaltningar
idag.

Vi anser att det ar fel att nedjustera budgetramen da vara medlemmar och
samhallet i stort star infér stora utmaningar kommande ar och namnd
forvaltning behéver vara val rustad och ha en vdalmaende personal for att
kunna mota de stundande utmaningarna. Den 6kade inflationstakten,
kommande lagkonjunktur samt sankt sysselsattningsgrad ar alla omraden som
starkt kan paverka vara arbetsomraden och 6ka kraven pa var namnd och
medlemmar for att sdkerstalla férvantad kvalité. Vi ser inte heller vart i
budgeten det ska ga att gbra satsningar pa arbetsmiljo eller I6ner da det
kontinuerligt skars i de tilldelade ramarna.

Det framgar i underlagen for Solna stads verksamhetsplan och budget infor
2023 och med inriktning infor 2024 och 2025 att:

” | samarbete med kultur- och fritidsnémnden ska socialnémnden bygga upp en
verksamhet med féltassistenter som arbetar uppsékande och férebyggande
gentemot unga. Dérutéver ska socialndmnden bidra till att forstérka
kvinnojouren, utveckla féréldrautbildningen, utéka hembeséksprogrammet och
ge férstdrkt stéd till familjer med férsériningsstéd. Omvardnadsnémnden
férvdntas finansiera arbetsskor i éldreomsorgen fér heltidsanstdllda.” s12

Lokalféreningen Akademikerférbundet SSR i Solna anser att dessa satsningar
kommer vara svara att hantera for vara medlemmar om det gors
nedjusteringar i angiven budgetram. Att nedjustera budgetramen paverkar
dven vara medlemmars mojlighet att i fortsattningen kunna arbeta
forebyggande samt att kunna utveckla verksamheterna sasom 6nskat.

Vi tar del av arbetsgivarens beslut i detta darende och hoppas pa att vara asikter
i denna protokollsanteckning tas pa allvar.

Solna 2023-01-10

Styrelsen for Akademikerforbundet SSR i Solna Stad.



SID 1 (1)

Socialférvaltningen Tjansteskrivelse 2022-12-16
SN/2022:78

Socialnamndens utbildningsdagar 2023

Forslag till beslut

Socialnimnden faststiller de féreslagna utbildningsdagarna for socialnamnden.

Sammanfattning

Forvaltningen foreslar att utbildningsdag f6r socialnimndens ledaméter blir den 13 februari 2023.
Utbildningen kommer att inriktas pa grunderna 1 socialritt for politiker. Platsen fo6r
utbildningsdagen meddelas senare.

Utbildning i ansvarsfull tillstandsgivning kommer att ske den 24 april kl. 12:30 — 15:00 1
stadshuset rum 126 Edsviken.

Handlingar
- Tjansteskrivelse daterad 2022-12-16

Ann-Charlotte Fager
Forvaltningschef



SID 1 (1)

Socialférvaltningen Tjansteskrivelse 2023-01-02
SN/2022:82

Val av socialnamndens utskott

Forslag till beslut

Socialndmnden beslutar

— att utse ett arbetsutskott och som ledamoter 1 socialndmndens arbetsutskott utse
socialnimndens ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e vice ordférande.

— att ge arbetsutskottet 1 uppgift att bereda drenden som ska behandlas i nimnden, samt att
a namndens vignar fatta beslut i drenden som ej anses ha principiell betydelse.

— att ndr tva av ledaméterna i individ- och familjeomsorgsutskottet dr férhindrade att
tjanstgora, bade vid ordinarie sammantride och vid extra sammantrade, har tjanstgérande
ordforande i individ- och familjeomsorgsutskottet ritt att utse nagon av ledamoterna eller
ersittarna i socialnimnden som ersittare.

— att ge individ- och familjeomsorgsutskottet 1 uppdrag att 4 nimndens vagnar fatta beslut i
individidrenden enligt gillande delegationsordning.

Sammanfattning

Enligt socialndmndens reglemente § 11, beslutad av kommunfullmiktige 2022-12-19, far
socialnimnden utse det antal utskott den finner limpligt samt besluta om uppgifter och
arbetsformer for dessa. Enligt socialnimndens reglemente § 11 framgar dven att nimndens
presidium utgdr ordinarie ledaméter i nimndens individ- och familjeomsorgsutskott. Enligt
gillande delegationsordning har féregiende nimnd delegerat beslut i individarenden till ett
individ- och familjeomsorgsutskottet samt till socialnimndens arbetsutskott delegerat beredning
av drenden och beslut i drenden som ej anses ha principiell betydelse.

Ann-Charlotte Fager Anna Eken
Socialchef Namndsekreterare



SID 1 (2)

Socialférvaltningen Tjansteskrivelse 2022-12-13
SN/2023:2

Forordnande for kompletterande beslutanderatt

Forslag till beslut

Socialnimnden forordnar socialnimndens vice ordférande Fredrik Johansson (S) och andre vice
ordférande Arion Chryssafis (M) ritten att fatta beslut enligt 6, 6a, 9, 11, 27 och 43 1 st. 2 p. §
lagen (1990:52) med sirskilda bestimmelser om vard av unga (LVU), 13 § Lag (1988:870) om
vard av missbrukare 1 vissa fall (LVM) samt 6 kap 39 § KI. om nimndens beslut inte kan
avvaktas.

Socialnimnden forordnar enhetschef Maria Schollin, sektionschef Eva Stoor Katlberg,
sektionschef Johanna Friberg, sektionschef Camilla Odquist, sektionschef Linda Eklund och
sektionschef Eva Rinaldo ritten att fatta beslut enligt 43 1 st. 2 p. § LVU om niamndens beslut
inte kan avvaktas.

Sammanfattning

Inom individ- och familjeomsorgen uppstar ibland situationer dar det finns behov av att snabbt
kunna fatta beslut. I manga av dessa fall har socialnimnden mojlighet att uppdra at ledamot eller
tjansteman att besluta pa nimndens vagnar, si kallad delegation. Vid sidan om reglerna om
delegation finns det bestimmelser om att socialnimndens ordforande har ritt att i situationer av
bradskande karaktir fatta beslut i socialndimndens stille, si kallad kompletterande beslutanderitt.
Nimnden har ritt att f6rordna andra ledamoter att fatta motsvarande beslut. Syftet med detta ar
att det alltid ska finnas nagon som ar beslutsbehorig att tillga. For att vara beslutsbehorig ska
dessa ledamoter namnges 1 ett beslut av nimnden. Det dr endast 1 fall nir nimndens beslut inte
kan avvaktas som den kompletterande beslutanderitten kommer ifraga.

Beslut om begiran om polishandrickning for att genomféra beslut om vard eller
omhindertagande enligt 43 1 st. 2 p. § LVU, far dven tjinsteman som nimnden férordnat fatta.
For att underlitta och effektivisera drendehanteringen foreslas att enhetschefen pa barn- och
ungdomsenheten och berérda sektionschefer inom enheten férordnas ritten att besluta om
begiran om polishandrickning for att genomfora beslut om vard eller omhindertagande med
stod av 43 § 2 p.

Handlingar
- Tjinsteskrivelse daterad 2022-12-13

Ann-Charlotte Fager Elin Nordstrom
Socialchef Administrativ controller



SID 2 (2)

Bakgrund

Socialndmnden fattar inom sitt omrade beslut i myndighetsutévning mot enskilda.
Socialndimndens delegationsordning slar fast beslutsordningen och syftar till att socialnimnden
ska kunna fullgora sitt uppdrag pa ett effektivt och rittssakert sitt. Socialndmnden har genom
beslut den 2020-12-08 antagit nimndens delegationsordning. Socialnimnden har delegerat till
socialnimndens individ- och familjeomsorgsutskott, arbetsutskott, socialnimndens ordférande,
vice ordférande, 2:e vice ordférande och till vissa tjinsteman att fatta beslut inom namndens
ansvarsomrade i enlighet med 6 kap. 37 § kommunallagen. Alla beslut inom socialnimndens
uppdrag gar dock inte att delegera. I 10 kap. 4 § socialtjinstlagen (2001:453) féreskrivs
begrinsningar 1 nimndens ritt att delegera beslut.

Lagen med sirskilda bestimmelser om vard av unga (LVU) och lagen om vard av missbrukare i
vissa fall (LVM) ar tva tvangslagar som reglerar verksamheter inom socialnimndens
ansvarsomrade. Vissa beslut enligt dessa biada lagar kan ibland vara sa bradskande

att det inte gar att invinta beslut av nimnden eller dess individ- och familjeomsorgsutskott.
Dirfor finns 1 nagra fall i LVU och LVM en ritt att fatta beslut i nimndens stille. Det dr 1 dessa
fall inte fraga om delegering utan om en kompletterande beslutanderitt som foljer direkt av lag.
Det giller f6ljande beslut:

® beslut om omedelbart omhiandertagande (6 § forsta och andra stycket LVU)

* Dbeslut om omedelbart omhindertagande nir svensk domstol inte 4r behorig att besluta om
beredande av vard (6 a § f6rsta och andra stycket LVU)

=  beslut om upphérande av vard (9 § LVU)

*  beslut om hur varden av den unge ska ordnas och var den unge ska vistas under vardtiden (11
§ forsta och tredje stycket LVU)

® beslut om att medge att den unge under vardtiden vistas i sitt eget hem (11 § andra och tredje
stycket LVU)

*  beslut om tillfilligt flyttningsférbud (27 § forsta och andra stycket LVU)

®  beslut om omedelbart omhindertagande (13 § LVM)

Gillande begiran om polishandrickning for att genomféra beslut om vard eller
omhindertagande med stod av 43 § 2 p har dven en tjinsteman som nimnden har férordnat ratt
att fatta beslut.



Arende 11

Handlingarna publiceras e¢j med hanvisning till sekretesskansligt innehall.

Om du 6nskar ta del av handlingarna kontaktar du socialnimnden som gor en prévning enligt
offentlighets- och sekretesslagen (OSL).
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