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Godkannande av att Norrenergi AB investerar i en ny pelletspanna -
panna 3 - vid Solnaverket

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att tillstyrka Norrenergi AB:s investering i en ny pelletspanna (panna
3) vid Solnaverket, upp till en maximal investeringsvolym om 550 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna hemstillan fran Norrenergi AB om att fa genomféra
investeringen 1 ny pelletspanna vid Solnaverket.

Kommunstyrelsen beslutar att uppdra till Norrenergis styrelse att till 4garkommunerna
aterrapportera utfallet av hur ett nytt langsiktigt avtal med Stockholm Exergi fran 1 januari 2025
bidrar till att sdkra Norrenergis behov av fjirrvirmeproduktion.

Kommunstyrelsen beslutar att Norrenergi senast den 31 juli 2025 till 4garna ska redovisa en plan
for hur foretaget avser att arbeta med innovativa framtidslésningar dar fjirrvirmen samverkar
med andra miljé- och klimateffektiva energislag.

Sammanfattning

Norrenergi AB levererar idag virme frimst till kunder i Solna och Sundbyberg, samt vissa
omraden i Danderyd och Stockholm. Virmeproduktionen kommer huvudsakligen frin egna
virmepumpar och pelletseldade pannor (ca 500 GWh) och genom ett avtal om leveranser fran
Stockholm Exergi (400 — 500 GWh vilket motsvarar en effekt av 75 MW). Darutéver har
Norrenergi anliggningar savil vid Solnaverket som vid Sundbybergsverket som behévs for
spetslastproduktion som ska garantera virmeforsorjningen vid sarskilt kalla dagar under éret eller
vid produktionsstorningar.

Bromma reningsverk i Stockholm kommer att avvecklas, vilket innebir att en betydande del av
Norrenergis virmeproduktion som bygger pa restvirmen fran det renade vattnet kommer att
behova ersittas med annan virmeproduktion. Avvecklingen av Brommavattnet 4r aviserad till
slutet av 2028. For att mota bortfallet av Brommavattnet har Norrenergi redovisat méjliga
investeringar, framforallt 1 en ny ”panna 3” — en pelletspanna.

Stadsledningsférvaltningen kan konstatera att det dr nédvindigt f6r Norrenergi att gora
investeringar 1 egen produktion till f6ljd av att Bromma reningsverk liggs ner. Tidpunkten for
nedliggningen har vid flera tillfillen skjutits fram och nu det senaste beskedet ér att det berdknas
ske 1 slutet av 2028. Den investering som dr mest angeligen att genomfora avser en ny
pelletspanna (panna 3) vid Solnaverket. Agarkommunerna har redan for drygt ett r sedan
godkint investeringen och det dr nu angeldget att ge Norrenergi ett gangsittningsbeslut for
investeringen for att den ska kunna genomforas till 2028/2029. Kommunfullmaiktige i Solna
delegerade samtidigt ritten att godkdnna igangsittningsbeslutet till kommunstyrelsen. Vid samma
tillfille beslutade kommunfullmaktige att uppdra till Norrenergi att sikra en basleverens frin
Stockholm Exergi, samt att diskutera en utvecklad samverkan for att sikra Norrenergis
produktionsbehov.
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Stadsledningsférvaltningen anser dven att det ér av stor vikt att Norrenergi blir bittre pa att
arbeta med innovativa framtidslosningar. Det dr inte minst viktigt i samarbetet med allminnyttan
nir det giller bostider, men dven med de stora fastighetsidgarna av kommersiella fastigheter.

Stadsledningsforvaltningen foreslar att kommunstyrelsen ger Norrenergi ett igangsattningsbeslut
tor investering 1 ny panna 3 till en maximal investeringsvolym pa 550 miljoner kronor och att
beslutet giller under férutsittning att Sundbybergs kommunfullmiktige fattar motsvarande
beslut.

Stadsledningsforvaltningen foreslar att kommunstyrelsen uppdrar till Norrenergis styrelse att till
dgarkommunerna aterrapportera utfallet av hur det nya langsiktiga avtalet med Stockholm Exergi
fran 1 januari 2025 bidrar till att sikra Norrenergis behov av fjarrvirmeproduktion.

Slutligen foreslds att Norrenergi senast den 31 juli 2025 till 4garna ska redovisa en plan for hur
foretaget avser att arbeta med innovativa framtidslésningar f6r energiférsorjningen.

Alessandra Wallman Anders Offerlind
Stadsdirektor Senior Radgivare
Bakgrund

Norrenergi AB levererar idag virme frimst till kunder i Solna och Sundbyberg, samt vissa
omraden i Danderyd och Stockholm. Virmeproduktionen kommer huvudsakligen frin egna
viarmepumpar och pelletseldade pannor (ca 500 GWh) och genom ett avtal om leveranser fran
Stockholm Exergi (400 — 500 GWh vilket motsvarar en effekt av 75 MW). Dirutover har
Norrenergi anliggningar savil vid Solnaverket som vid Sundbybergsverket som behévs f6r
spetslastproduktion som ska garantera virmeforsorjningen vid sarskilt kalla dagar under éret eller
vid produktionsstérningar.

Avtalet med Stockholm Exergi

Norrenergi AB tecknade 2015 ett avtal med Stockholm Exergi med syftet att sikra Norrenergis
tillgdng till billig och milj6vinlig basproduktion och pa s sitt sikra och diversifiera bolagets
torsorjning av fjarrvarme. Avtalet stracker sig fram till ar 2040.

Avtalet dr saledes langsiktigt, men bygger samtidigt pa att det ska vara en balans mellan parternas
nytta av avtalet. Darfor innehaller avtalet dven kontrollstationer dar avstimningar av
avtalsvillkoren, men dven andra fragor, som moijliga avropsoptioner, dr mojliga att aktualisera.

For att diskutera villkorsindringar som 16ser eventuella obalanser i avtalet valde Stockholm
Exergi under 2022 att aktivera kontrollstationen. Med anledning av detta beslutade
kommunstyrelsen 1 december 2022 att uppdra till Norrenergi att avropa en av optionerna i
avtalet, basleveransen pa befintliga 75 MW. Ett tillfalligt avtal har tecknats for 2023 och 2024.
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Parterna har i den tillfilliga 6verenskommelsen dven angett att man har som ambition att komma
Overens om ett nytt langsiktigt avtal att gilla fran och med 1 januari 2025. Om parterna inte
lyckas komma 6verens om ett langsiktigt avtal kan villkoren bli féremal £6r en juridisk prévning.

Avsikten ar dock att parterna ska avsluta forhandlingarna fore érets slut och dirmed kunna
teckna ett langsiktigt avtal fran 1 januari 2025.

Brommavattnet avvecklas och ersittningsproduktion behoévs

Bromma reningsverk kommer, enligt det senaste beskedet fran Stockholm Vatten och Avfall, att
avvecklas 1 slutet av 2028. Nir reningsverket liggs ned forlorar Norrenergi moéjligheten att driva
virmepumpar med spillvirme fran det renade avloppsvattnet. For att virmepumparna fortsatt
ska kunna producera fjirrvirme maste avloppsvattnet att ersattas med sjovatten fran Malaren.
Men den metoden fungerar inte under vintertid. Det innebar att en betydande del av Norrenergis
produktionskapacitet (ca 400 GWh) férsvinner under den érstid den behévs som mest. Detta
bortfall av produktionskapacitet behdver ersittas med utdkad produktionskapacitet i Norrenergis
egen regi, tillsammans med Stockholm Exergi eller med annan aktor.

Kommunfullmiktige i Solna beslutade dirfor i juni 2023 att godkidnna att Norrenergi
framtagande av anbudunderlag och genomféra upphandling av investeringar i ny panna 3. Nar
det genomforts ska Norrenergi AB dterkomma till Solna och Sundbybergs kommuner for att fa
slutligt igangsittningsbeslut. Samtidigt beslutade kommunfullmiktige i Solna att nir en
overenskommelse slutits med Stockholm Exergi om basleveransen uppdra till Norrenergi AB att
diskutera en utvecklad samverkan med Stockholm Exergi AB. Motsvarande beslut har dock inte
fattats av kommunfullmiktige i Sundbybergs stad.

Norrenergi AB bedémer att projektets investeringsvolym uppgar till 550 miljoner kronor och att
investeringen kan genomféras med egna medel utan upptagande av ytterligare lan. Bolaget
bedémer dock att det likviditetsmaissigt kan uppsta ett finansieringsbehov som tillfalligt
forutsitter kortsiktiga lan, men att dessa kommer att kunna aterbetalas inom 12 till 24 manader.
Solnas borgensitagande enligt gillande borgenspolicy kan eventuellt behéva revideras om och
nir det maximala borgensatagandet bedoms komma att Gverskridas.

Behov av produktion i egen regi
Nir restvirmen fran Bromma reningsverk upphor i samband med att reningsverket liggs ner i
slutet av 2028 faller en betydande del av Norrenergis egen produktionskapacitet bort.

For att mota bortfallet av Brommavattnet kommer det behovas en utdkad produktionskapacitet i
Norrenergis egen regi. Framforallt kan det ske genom en ny pelletspanna (panna 3), men fler
investeringar kan beh6vas. Norrenergi har till d4garna redovisat méjliga investeringar.

Forutom ovanstaende kapacitetsutmaning har Notrrenergi produktionskostnadsutmaning da
investeringarna i pelletspannor samtidigt kommer att ge Norrenergi 6kade produktionskostnader.
Det giller inte bara i férhallande till nuvarande produktion, utan dven pa lingre sikt, vilket bland
annat beror pa att pelletspriserna dven framéver forvintas vara hogre 4n priserna pa brinsle till sa
kallad basproduktion.
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Norrenergi har dirfor latit extern konsult analysera nagra mojliga framtida produktionsalternativ
med billigare brinslen. For att pa lang sikt 16sa utmaningen med héga produktionskostnader
maste Norrenergi komplettera sin produktion ytterligare med pannor med billigare brinslen.

Ett alternativ till egen ny produktion ir att soka ett nytt produktionssamarbete exempelvis genom
att utdka det nuvarande samarbetet med Stockholm Exergi eller med annan aktér som kan
tillhandahalla prisvirda leveranser.

Begdran om igangsattningsbeslut

Norrenergi har nu inkommit med en hemstéllan dir de 6nskar att dgarkommunerna tar beslut om
att ge foretaget slutligt igangsattningsbeslut for att kunna paborja investeringen i en ny panna 3.

Stadsledningsforvaltningens synpunkter

Stadsledningsférvaltningen kan konstatera att det dr nédvindigt f6r Norrenergi att gora
investeringar 1 egen produktion till f6ljd av att Bromma reningsverk liggs ner. Tidpunkten for
nedliggningen har vid flera tillfillen skjutits fram och nu det senaste beskedet ér att det berdknas
ske 1 slutet av 2028.

Den investering som ar mest angeligen for Norrenergi att genomféra for att méta avvecklingen
av Bromma reningsverk dr en ny pelletspanna (panna 3) vid Solnaverket. Solnas
kommunfullmiktige har redan for drygt ett ar sedan godkint investeringen och det ar nu
angeldget att ge Norrenergi ett gangsattningsbeslut for investeringen for att den ska kunna
genomforas for att vara i drift 2028/2029.

Stadsledningsférvaltningen kan konstatera att Norrenergi i enlighet med dgarkommunernas
uppmaning arbetar for ett langsiktigt avtal med Stockholm Exergi om en 16sning som
kapacitetsmissigt motsvarar den nuvarande basleverans om 75 MW frin Stockholm Exergi.
Overenskommelsen om en basleverans frin Stockholm Exergi kan inkludera utbyggnaden av en
ny koppling mellan Rinkeby och Rissne. Det finns darutover ytterligare méjliga
samverkansfordelar om gemensam produktionsoptimering med Stockholm Exergi. Norrenergis
ovriga kapacitetsbehov kan tillgodoses med egna investeringar, men det skulle dven kunna
kombineras med ett utvecklat samarbete med Stockholm Exergi eller annan aktor. Likasd kvarstar
mojligheten att darutéver ytterligare utveckla samarbetet med Stockholm Exergi, men dven
mojligheten till samverkan med annan aktér som kan ge tillgang till alternativ med lagre
produktionskostnader.

Kraven ska inte begrinsas till att Norrenergi ska ha en billig produktion, utan den bor dven vara
fortsatt miljo- och klimatsmart och samtidigt s kundanpassad som mojligt. Agare av savil
bostadsfastigheter som dgare av kommersiella fastigheter har sjidlva hoga ambitioner om att kunna
bidra till battre miljé och klimat till sd lag kostnad som majligt. Manga ér beredda att géra egna
investeringar 1 hallbara energilésningar som en ersittning av eller ett komplement till fjarrvirmen.
Det ar dirfor viktigt att Norrenergi blir bittre pa att arbeta med innovativa framtidslosningar -
det kan vara solpaneler, dtervinning av spillvirme frin exempelvis datahallar eller virmedelning
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mellan flera byggnader, energilagring, smart teknik som styr virme och kyla eller anvindning av
virmepumpar som exempel pa alternativ. Dessa frigor bor Norrenergi utveckla inte minst
tillsammans med allmidnnyttan nér det giller bostider, men dven med de stora fastighetsigarna av
kommersiella fastigheter.

Stadsledningsférvaltningen foreslar att Norrenergi ges ett igangsattningsbeslut for investering i ny
panna 3. Nir det tecknats ett langsiktigt avtal med Stockholm Exergi motsvarande
basproduktionen ska en aterredovisning av avtalet med Stockholm Exergi.

Dirutover foreslas att foretaget i samverkan med representanter for dgarkommunerna fortsitter

att fora diskussionerna av olika utvecklingsalternativ. En del i det arbetet dr att Norrenergi senast
den 31 juli 2025 till 4garna ska redovisa en plan f6r hur foretaget avser att arbeta med innovativa
framtidslosningar for energiférsorjningen.



Diarienr: NE2024-88

Begdran om igangsattningsbeslut Panna 3

Bromma reningsverk i Stockholm kommer att avvecklas, vilket innebir att
en betydande del av Norrenergis virmeproduktion som bygger pa
restvirmen fran det renade avloppsvattnet kommer att behdva ersittas med
annan produktion. Avvecklingen av reningsverket &r aviserad till slutet av
2028. Efter avvecklingen &r planen att Norrenergis virmepumpar ska matas
med sjovatten fran Milaren 1 stidllet. Det kommer emellertid att innebéira att
virmepumparna inte kommer att ha formaga att producera fjarrvirme
vintertid. For att méta detta bortfall av produktionskapacitet har Norrenergi
redovisat mdjliga investeringar framfor allt i en ny pelletspanna- panna 3 pa
Solnaverket.

Solna och Sundbybergs kommuner beslutade i juni 2023 att godkiinna att
Norrenergi investerar i en ny panna 3, men att Norrenergi ska dterkomma
till kommunerna med begéran om slutligt igdngsittningsbeslut.

For att kunna péboérja investeringen och méjliggora firdigstillande och
provning infor sdsongen 2028/2029 begirs att Solna och Sundbybergs

kommuner fattar beslut om ett slutligt igdngséttningsbeslut for
genomfOrandet av investeringen i panna 3 vid Solnaverket.

Solna den 16 oktober 2024
I

P4 uppdrgg av Nofrenergis styrelse

fdn Persson, VD
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