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Arsredovisning 2021

Forslag till beslut

Skolnimnden tar del av arsredovisning per 2021.

Sammanfattning

Den pagdaende pandemin (covid-19) har fortsatt priglat arbetet under aret. Skolorna har
fortlépande arbetat med riskbedémningar och handlingsplaner f6r att minska tringsel och
smittspridning. Verksamheten har rutiner for smittsparning och kartligening vid konstaterad
smitta. Under aret har vissa arskurser och stadier i grundskolan haft fjarrundervisning till f6ljd av
smittspridning. Solna gymnasium genomférde undervisning pa distans under arets forsta del.
Under den senare delen av varen 6vergick gymnasiet succesivt till nirundervisning i skolans
lokaler.

Fran och med hésten 2021 bedrevs narundervisning i skolans lokaler som huvudprincip f6r bade
grund- och gymnasieskola. Fjirr- och distansundervisning beslutades endast i undantagsfall pa
forslag fran smittskyddslakare.

I verksamhetsplan och budget f6r 2021 fattade skolnimnden beslut om férindringar i
skolorganisationen infor lisdret 21/22. Skolndmnden fastslog dven en genomférandeplan for
forindringen. Beslutet om ny organisation har 6verklagats och en dom i drendet har kommit som
upphiver nimndens beslut om ny organisation. Staden har 6verklagat domen och fatt
provningstillstaind 1 Kammarritten. De forindringar som genomférdes i skolorganisationen
under dret syftade till att skapa bittre forutsittningar for en organisation som ger hog kvalitet.
Viktiga forutsittningar saisom behoriga lirare, organisationsplanering utifran timplan och
nyckeltal finns pa plats. Dessa kvalitetsindikatorer forvintas ge effekt over tid. Behoriga larare ar
viktiga fOr elevernas resultat i skolan. Den nya organisationen har inneburit att fler elever har fatt
behoriga lirare och att andelen lirare har okat totalt sett.

Elevresultaten for Solnas kommunala skolor visar att stadens grundskolor trots den pagaende
pandemin lyckats hilla samma niva som foregaende ar och 6kat sedan kunskapsstrategin for att
forbittra kunskapsresultaten i grundskolan togs fram under 2017. For att ytterligare forbattra
kunskapsresultaten behover nimnden fortsitta arbetet som genomférts de senaste aren med
utbildningsinsatser for att 6ka undervisningskvaliteten, arbetet med en organisation som stodjer
kvalitet med insatser sasom lirarbehorighet och organisation f6r barn i behov av sirskilt stéd.
Analysen visar ocksd behov av att differentiera och anpassa insatser utifrain behov da manga
generella insatser inte ger Onskad effekt.

I april fattade skolnimnden beslut om att infor lisdret 21/22 samlokalisera stadens grundsirskola
och forlagea den till Skytteholmsskolan. Syftet med sammanslagningen ar att forbéttra
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verksamheternas kvalitet och uppfoljningen av elevernas resultat. Grundsarskolan dr nu en
skolenhet, Solna grundsirskola. Darutover har tva nya skolor 6ppnat i Solna - Internationella
Engelska skolan 1 Huvudsta samt Raoul Wallenbergskolan i Bagartorp.

Skolndmnden har tvd nimndmal och tvd uppdrag. Bada nimndmalen, "Utbildningen ska leda till
goda kunskapsresultat och till att varje elev dr vl férberedd f6r vidare studier eller yrkeslivet" och
"Utbildningen ska vara tillginglig och anpassas efter alla elevers férutsittningar”, uppfylls till stor
del i ar. Uppdraget att utveckla arbetssitt for att mojliggora for kulturskolan att na nya
malgrupper ar slutfort och har avrapporterats till skolnimnden och kultur- och fritidsnamnden 1
juni. Uppdraget att tillvarata erfarenheter fran hanteringen av pandemin 1 verksamheterna ér
slutfort och har avrapporterats till kommunstyrelsen i december och avrapporteras till
skolndimnden 1 arsredovisningen.

Nimndens nettokostnad for ar 2021 dr 931,4 mkr, vilket ar 1,4 mkr ligre 4n budgeterad
nettokostnad for aret. Avvikelsen mot budget avser frimst hégre intikter 1 form av statsbidrag
och hogre intikter for elever fran andra kommuner. Jamfort med foregdende ar har
nettokostnaden 6kat med 6,1 procent, vilket kan férklaras med att intdkter i form av bidrag fran
Migrationsverket och Forsikringskassan var hogre ar 2020 dn ar 2021.

Antalet inskrivna elever i verksamheten har i stort f6ljt det planerade antalet elever for aret for
samtliga skolformer med undantag fo6r grundsirskolan och gymnasiesirskolan, dir det har varit
nagot fler elever dn beraknat.

Helarsprognosen per augusti pekade pa en budget i balans och utfallet f6r dret visar pa en positiv
avvikelse pa 1,4 mkr jimfért med prognostiserat resultat.

Alessandra Wallman Maria Gyllenberg
Forvaltningschef Chefscontroller
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Den pagiende pandemin (covid-19) har fortsatt praglat arbetet under aret. Skolorna har fortlépande arbetat med
riskbedémningar och handlingsplaner for att minska tringsel och smittspridning. Verksamheten har rutiner f6r
smittsparning och kartligening vid konstaterad smitta. Under aret har vissa arskurser och stadier 1 grundskolan
haft fjarrundervisning till f6ljd av smittspridning. Solna gymnasium genomférde undervisning pa distans under
arets forsta del. Under den senare delen av varen 6vergick gymnasiet succesivt till nirundervisning i skolans
lokaler.

Fran och med hésten 2021 bedrevs nirundervisning i skolans lokaler som huvudprincip f6r bade grund- och
gymnasieskola. Fjirr- och distansundervisning beslutades endast i undantagsfall pd forslag frin smittskyddslikare.

I verksamhetsplan och budget f6r 2021 fattade skolnimnden beslut om férindringar i skolorganisationen infér
lasaret 21/22. Skolnimnden fastslog dven en genomforandeplan for foraindringen. Beslutet om ny organisation
har 6verklagats och en dom i drendet har kommit som upphiver nimndens beslut om ny organisation. Staden
har 6verklagat domen och fitt prévningstillstind 1 Kammarritten. De f6randringar som genomfordes i
skolorganisationen under aret syftade till att skapa bittre férutsdttningar f6r en organisation som ger hég kvalitet.
Viktiga férutsittningar sisom behoriga lirare, organisationsplanering utifran timplan och nyckeltal finns pé plats.
Dessa kvalitetsindikatorer férvintas ge effekt 6ver tid. Behoriga lirare dr viktiga fOr elevernas resultat i skolan.
Den nya organisationen har inneburit att fler elever har fatt behoriga lirare och att andelen ldrare har 6kat totalt
sett.

Elevresultaten f6r Solnas kommunala skolor visar att stadens grundskolor trots den pigiende pandemin lyckats
hélla samma nivd som féregdende ar och 6kat sedan kunskapsstrategin £6r att forbittra kunskapsresultaten i
grundskolan togs fram under 2017. Fér att ytterligare forbittra kunskapsresultaten behéver nimnden fortsitta
arbetet som genomfdrts de senaste aren med utbildningsinsatser for att 6ka undervisningskvaliteten, arbetet med
en organisation som stodjer kvalitet med insatser sisom ldrarbehdrighet och organisation £6r barn i behov av
sdrskilt stéd. Analysen visar ocksd behov av att differentiera och anpassa insatser utifrin behov dd minga
generella insatser inte ger 6nskad effekt.

I april fattade skolnimnden beslut om att infor ldsaret 21/22 samlokalisera stadens grundsirskola och forligga
den till Skytteholmsskolan. Syftet med sammanslagningen ir att forbittra verksamheternas kvalitet och
uppfoljningen av elevernas resultat. Grundsirskolan 4r nu en skolenhet, Solna grundsirskola. Dirut6ver har tvé
nya skolor Sppnat i Solna - Internationella Engelska skolan i Huvudsta samt Raoul Wallenbergskolan i
Bagartorp.

Skolnimnden har tvd nimndmal och tvd uppdrag. Bida nimndmalen, "Utbildningen ska leda till goda
kunskapsresultat och till att vatje elev 4t vil férberedd f6r vidare studier eller yrkeslivet" och "Utbildningen ska
vara tillginglig och anpassas efter alla elevers forutsittningar", uppfylls till stor del i ar. Uppdraget att utveckla
arbetssitt for att mojliggdra f6r kulturskolan att nd nya malgrupper dr slutfért och har avrapporterats till
skolnimnden och kultur- och fritidsnimnden i juni. Uppdraget att tillvarata erfarenheter frin hanteringen av
pandemin i verksamheterna dr slutfért och har avrapporterats till kommunstyrelsen i december och
avrapporteras till skolnimnden i drsredovisningen.

Nimndens nettokostnad f6r ar 2021 4r 931,4 mkr, vilket dr 1,4 mkr ligre dn budgeterad nettokostnad f6r dret.
Avvikelsen mot budget avser frimst hogre intdkter i form av statsbidrag och hogre intikter for elever frin andra
kommuner. Jimfért med féregiende ar har nettokostnaden 6kat med 6,1 procent, vilket kan férklaras med att
intdkter 1 form av bidrag fran Migrationsverket och Forsikringskassan var hogre 4r 2020 dn 4r 2021.

Antalet inskrivna elever i verksamheten har i stort £6ljt det planerade antalet elever f6r dret f6r samtliga
skolformer med undantag f6r grundsirskolan och gymnasiesirskolan, dir det har varit ndgot fler elever dn
beriknat.

Helarsprognosen per augusti pekade pa en budget i balans och utfallet f6r aret visar pa en positiv avvikelse pa
1,4 mkr jimfort med prognostiserat resultat.




Handelser av vasentlig betydelse

Pandemin

Den pagaende pandemin (covid-19) har fortsatt priglat arbetet under dret. Skolorna har fortlépande arbetat med
riskbedémningar och handlingsplaner fér att minska tringsel och smittspridning. Verksamheten har rutiner f6r
smittsparning och kartliggning vid konstaterad smitta. Under dret har vissa drskurser och stadier i grundskolan
haft fjarrundervisning till £6ljd av smittspridning. Solna gymnasium fortsatte med undervisning pa distans under
arets forsta del. Under den senare delen av varen 6vergick gymnasiet succesivt till nirundervisning i skolans
lokaler. Eftersom hostterminen 2020 férkortades med tva dagar, férlingdes varterminen med en dag. Skolorna
ansvarade fOr att kompensera for ytterligare en skoldag under varterminen.

Frian och med hésten 2021 bedrevs nidrundervisning i skolans lokaler som huvudprincip f6r bade grund- och
gymnasieskola. Fjirr- och distansundervisning beslutades endast i undantagsfall pd forslag frin smittskyddslakare.

Solna stad féljer Folkhilsomyndighetens rekommendationer f&r att begrinsa spridningen av covid-19 i samhallet.
Medarbetare inom central forvaltning arbetade fram till oktober i huvudsak hemifran f6r att minska belastningen
pé kollektivtrafiken och for att minska smittspridningen i samhillet. Fran 1 oktober féljer férvaltningen stadens
anvisningar om distansarbete. Med hinvisning till Folkhidlsomyndighetens rekommendationer fran och med den
23 december Gvergick central forvaltning till att arbeta hemma i den man som arbetet tillit, vilket innebar att
tillfalligt fringa Solna stads anvisning for distansarbete.

Vaccination mot covid-19 har erbjudits pé stadens grundskolor f6r dldersgruppen 12-15 édr och 45 procent av
cleverna har valt att vaccineras pa skolorna och under hésten fatt dos 1. Tillfdllen f6r dos 2 4r inplanerade pé
grundskolorna under vintern.

Skolorganisationen

I verksamhetsplan och budget fér 2021 fattade skolnimnden beslut om férindringar i skolorganisationen infér
lasdret 21/22. Skolnimnden fastslog dven en genomforandeplan for forindringen. Beslutet om ny organisation
har 6verklagats och en dom i drendet har kommit som upphiver nimndens beslut om ny organisation. Staden
har 6verklagat domen och fatt provningstillstaind i kammarritten. Under 2021 genomférdes de beslutade
férindringarna i syfte att anpassa tillgdngen pé skolplatser efter behov och efterfridgan. Under viren fokuserades
arbetet med omstillningen pa lokaler och organisation. Ombyggnationer genomfdrdes pd Rasunda skola mellan-
och hégstadium och Ulriksdalsskolans annex firdigstilldes. Lokalerna har byggts om och anpassats utifran ett
trygehetsperspektiv for eleverna, med grupprum och lirararbetsplatser i anslutning till klassrummen. Vissa
klassrum har anpassats med bland annat flexibla mébler och skidrmar f6r att moéta alla elevers behov.

De férindringar som genomférdes i skolorganisationen under aret syftade till att skapa bittre férutsdttningar 61
en organisation som ger hog kvalitet. Viktiga férutsittningar sisom behoriga lirare, organisationsplanering
utifran timplan och nyckeltal finns pé plats. Dessa kvalitetsindikatorer férvintas ge effekt 6ver tid. Behoriga
ldrare dr viktiga f6r elevernas resultat i skolan. Den nya organisationen har inneburit att fler elever har fatt
behériga lirare och att andelen lirare har 6kat totalt sett.

Nya skolor

I april fattade skolnimnden beslut om att inf6r lisaret 21/22 samlokalisera stadens grundsitskola och forlagga
den till Skytteholmsskolan. Syftet med sammanslagningen ir att forbittra verksamhetens kvalitet och
uppféljningen av elevernas resultat. Grundsirskolan dr nu en skolenhet, Solna grundsirskola. Dirut6ver har tva
nya skolor 6ppnat 1 Solna - Internationella Engelska skolan i Huvudsta samt Raoul Wallenbergskolan i
Bagartorp.

Skolval

I skolvalet infor lasaret 21/22 erbjods 847 barn folkbokforda i Solna att gora ett skolval till forskoleklass.
Skolvalet pagick under tre veckor i januari och vid periodens slut hade nistan 700 barn gjort ett aktivt skolval till
torskoleklass och 96 procent av dem erbjods en plats enligt sitt férstahandsval. Skolval genomférdes ocksa f6r
elever pa en kommunal skola i Solna dir ndstkommande drskurs inte erbjuds. Under 2021 var dessa skolval fler
in féregiende lisar med anledning av den nya organisationen av grundskolorna. Av de elever som gjorde ett
aktivt skolval erbjods 100 procent av arskurs 6-8 sina forstahandsval och 83 procent av drskurs 4 sitt
forstahandsval.




Befolkningsprognos

Under perioden har det kommit en ny befolkningsprognos for Solna stad. Prognosen visar pé en tydlig
dimpning av befolkningsékningen jimfort med prognosen daterad september 2020 som lég till grund f6r
nimndens budget 2021. Foérindringen hirrér sig dels till att utfallet av antal folkbokférda i staden f6r ar 2020
blev ldgre dn prognostiserat och dels pé sidnkt fertilitetsantagande och senarelagda byggnationer av bostider.

For aldrarna 6-15 ar dr den prognostiserade befolkningsokningen fram till ar 2029 sidnkt med 427 barn jamfort
med prognosen i september 2020. Motsvarande jaimférelse £f6r aldrarna 16-18 ar, gymnasieungdomar, visar pa en
minskning med 10 ungdomar.

Inspektioner och godkidnnanden
I kommunal verksamhet har Skolinspektionen tva pigaende tillsyner, en regelbunden tillsyn pa
Skytteholmsskolan samt en riktad tillsyn pa Ulriksdalsskolan, dir beslut vintas i bérjan av 2022.

I fristdende verksamhet har Skolinspektionen under 2021 fattat f6ljande beslut:
e Beslut efter uppfoljning for férskoleklass och grundskola efter riktad tillsyn i Hagaskolan (avslutad)
e Beslut f6r férskoleklass och grundskola efter riktad tillsyn av Magelungens grundskola (foreliggande)

e Beslut efter uppfoljning f6r férskoleklass och grundskola efter tematisk tillsyn av mottagandet av elever i
fristdende skola pd Noblaskolan (avslutad)

e Beslut f6r gymnasieskola efter tillsyn i Thoren Business School Solna (foreliggande)
e Beslut f6r gymnasieskola efter tillsyn vid Thoren Innovation School Solna (foreliggande)

e Uppfoljningsbeslut efter kvalitetsgranskning av skolors liromedelsstrategi vid Angkirrsskolan (avslutad)

Raoul Wallenbergsskolan har fatt godkdnnande f6r f6rskoleklass samt 4k 1-5 och Solna gymnasium har blivit
godkinda att bedriva nationellt godkind idrottsutbildning f6r ishockey.

Kwvalitetsdeklarationerna gar i linje med ldroplanernas uppdrag och 6ljs upp inom ramen f6r det systematiska
kvalitetsarbetet. Solnas skolor arbetar utifran en aktuell likabehandlingsplan och plan mot krinkande behandling.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Verksamheten inom Solna stad bedrivs inom stadens nimnder samt i form av aktiebolag, kommunalférbund och
i stiftelseform. Styrningen i Solna stad utgér frin ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt
gillande lagstiftning, féreskrifter och nationella mal £6r den kommunala verksamheten. Utgingspunkten 4r en
sammanhallen malstyrning, ddr kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar for styrelse och
nimnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som 4r stadens frimsta styrdokument. Den drliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omriden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt frain kommunfullmaktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifrin féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga f6rindringar 1
omvirlden sisom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f6r verksamheten.

Utifrin styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mél/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppné enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styt- och uppféljningssystem ingér uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar £for
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som kridvs f6r att ha en god kontroll. Befarade
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avvikelser, som inte dr ringa, ska omgaende informeras om till kommunstyrelsen som har uppsikt éver
nimndernas verksamhet, uppf6ljning och utvirdering. Uppfdljning och utvirdering fér Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige per 30 april, 31 augusti (deldrsrapport) och 31 december
(drsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella mal f6ljs frimst
upp 1 delarsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledamdter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
forbundsfullmiktige f6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar fOr att foretagen skoter verksamheten pa ett dndamélsenligt sdtt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgir ifran lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sdrskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. For stiftelser giller sdrskilda stadgar. Agarf('jrhz‘illandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingir i Solna stads koncern och didrmed formerna £6r uppsikt.

Skolndmndens ansvarsomraden

Skolnimnden ansvarar f6r att barn och ungdomar mellan 6-16 ar far sina behov av omsorg och obligatorisk
utbildning tillgodosedda. Detta kan ske antingen inom ramen f6r Solna stads egna grundskoleverksamheter eller
genom att vardnadshavare viljer skola och omsorg i andra kommuners eller enskilda huvudmins regi. Nimnden
ansvarar dven for gymnasiet och gymnasiesirskolan. Eftersom eleverna har ritt att vilja skola kan utbildningen
antingen ske vid Solna gymnasium eller i en friskola eller annan kommuns gymnasium. 1 nimndens
ansvarsomride ingar ocksd ungdomsmottagningen.

Mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har i Solna stads verksamhetsplan och budget 2021 med inriktning £6r 2022-2023 beslutat
om nimndmal och uppdrag fér nimnderna.

Namndmal

Kommunfullmiktiges beslutade mal f6r nimnden {6ljs frimst upp i delarsrapport per augusti och i
arsredovisningen. Maluppfyllelsen f6r nimndmalen bedéms genom en sammanvigning av genomférda
aktiviteter och relevanta matt. Malen bedéms enligt:

© Malet uppfyls i 4r
Malet uppfylls till stor del i ar
Malet uppfylls delvis i ar

B Maler uppfylls inte 1 ar

En sammanfattning av bedémningarna for nimndmalen ser ut sa hir:

Namndmal

Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev &r val férberedd for vidare studier eller yrkeslivet.

Utbildningen ska vara tillganglig och anpassas efter alla elevers forutséattningar.

Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev ir vil férberedd for vidare studier
eller yrkeslivet.

Milet uppfylls till stor del i 4r




Miluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter.

Elevresultat 20/21 19/20 18/19 17/18
(I%f)ver i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen, hemkommun, andel 816 827 82.4 832
Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen, kommunala skolor, 73.9 74.8 778 72.9
andel (%)

Elever i ak 9 som &r behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 90,2 93,1 89,3 90,9
Elever i 8k 9 som &r behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) 86,0 90,2 87,3 83,7
Elever i ak 9, meritvarde, hemkommun, genomsnitt (17 &mnen) 255,0 254 253,0 253,0
grlﬁxggi ak. 9, genomsnittligt meritvarde kommunala skolor, genomsnitt (17 238,9 236.4 2403 230,2

Elevresultaten for elever i arskurs 9 folkbokférda i kommunen (hemkommun) visar pa nagot hégre meritvirde
an foregiende lisdr. Behorighet till ett yrkesprogram och andel elever som uppnitt kunskapskraven i alla &mnen
ir nigot ligre dn lasaret 19/20. Resultaten f6r de redovisade lisdren visar pa en tydlig hojning av meritvirdet for
varje ar medan andel behériga till yrkesprogram haller ungefir samma niva 6ver aren. Andelen elever som
uppnitt kunskapskraven i alla imnen visar en nigot simre utveckling fran lisaret 17/18 och framat.
Elevresultaten stir sig vil i jimforelse med andra kommuner dér samtliga resultat ligger hdgre dn bade
Stockholms lin och riket.

Elevresultaten fér Solnas kommunala skolor visar pa ett hogre meritvirde jamfért med féregaende ldsar.
Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla imnen och andel elever med behérighet till yrkesprogram ar
nagot ligre dn lasaret 19/20. Samtliga resultat visar dock pa en forbittring sedan lisaret 17/18. Elevresultaten for
Solnas kommunala skolor dr hogre dn riket men nagot ligre an Stockholms lin.

For att ytterligare forbdttra kunskapsresultaten behdver nimnden fortsitta de insatser som genomforts de
senaste dren med utbildningar f6r att 6ka undervisningskvaliteten, arbetet med en organisation som stddjer
kvalitet sdsom ldrarbehérighet och organisation £6r barn i behov av sérskilt stod. Analysen visar att det finns
behov av att differentiera och anpassa insatser utifrin behov dd manga generella satsningar inte ger 6nskad
effekt. For att undervisningen ska bli mer stimulerande och intressant for eleverna har alla ldrare i grundskola
och gymnasium deltagit i utbildningsinsatsen "Tillgangligt lirande" under lisaret 20/21. Utbildningen syftar till
att ge férdjupade kunskaper i differentierad undervisning och formativ bedémning.

De nationella proven stilldes in av Skolverket lisaret 20/21 pa grund av den pigiende pandemin med hinsyn
lirares arbetsbelastning.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse 4r:

e En lirarroll i férindring
Projektet har visat pd effekter som till exempel att elever har tillgang till fler vuxna och att lirarnas
uppdrag renodlas sd att de kan ha 6kat fokus pd undervisningen. Utvirderingen av projektet med
arskursmentorer resulterade i att projektet forldngs i syfte att tydliggéra och forma rollen som
arskursmentor. Utéver arbetet med drskursmentorer framkommer behov av att fortsitta arbeta med
samtliga identifierade omriden fOr att avlasta lirarna. Ett omrade dr behovet av verksamhetsnira
administrativt stod.

e Systematiskt kvalitetsarbete
Forbittringar 1 det systematiska kvalitetsarbetet sker I6pande 1 verksamheten utifrin kartliggningar och
analyser som visar pd utvecklingsdtgirder. Under 4ret fortsatte rektorsgruppen och skolchef arbetet
tillsammans med hogskolan i Dalarna inom ramen f6r "Samverkan f6r bista skola". Fokus f6r arbetet
har varit ledarskap och organisation.

¢ Genomfora skolférsorjningsplanen
De forindringar som genomférdes i skolorganisationen under édret syftade till att skapa bittre
férutsittningar for en organisation som ger hég kvalitet. Viktiga forutsittningar sisom behdriga lirare,
organisationsplanering utifrin timplan och nyckeltal finns pa plats.




Utbildningen ska vara tillgénglig och anpassas efter alla elevers forutsittningar.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Elevenkat 2021 2020 2018
Elever i 8k 5 kommunal skola: Jag kanner mig trygg i skolan andel positiva svar % 85,4 83,4 84,9
Elever i ak 5 fristdende skola Solna: Jag kanner mig trygg i skolan andel positiva svar % 86,6 83,8 86,9
Elever i 8k 9 kommunal skola: Jag kanner mig trygg i skolan andel positiva svar % 79,6 85,2 78,0
Elever i ak 9 fristdende skola Solna: Jag kanner mig trygg i skolan andel positiva svar % 83,2 87,2 80,9

Under viren genomférde Skolinspektionen sin regelbundna skolenkdt som ér en del av Skolinspektionens
granskning av landets skolor. Elever i arskurs 5 och 9, samtliga vardnadshavare och personal ombeds svara pa
enkiten. Omraden som behandlas i enkiten dr undervisning och lirande, anpassning av elevens behov,
grundliggande virden och inflytande samt trygghet och studiero.

Resultatet visade att eleverna i drskurs 5 upplever att tryggheten har 6kat bade i fristiende och kommunala
skolor. Svarsfrekvensen for eleverna i arskurs 5 har 6kat fran 38 procent ar 2018 till 85 procent 2021.

I 4rskurs 9 svarade 68 procent pa enkiten i jimforelse med 43 procent 2019. Aven i drskurs 9 upplever eleverna
att de kidnner sig trygga, i bade kommunala och fristiende skolor.

Under hésten tog nimnden beslut om en handlingsplan {6r att frimja psykiskt vilbefinnande och férebygga
psykisk ohilsa. Genom att arbeta med tidiga insatser for att frimja eleverna vilbefinnande med ska skolorna
minska den psykiska ohilsan hos eleverna.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Utveckling av undervisningen
Alla lirare i grundskola har deltagit i utbildningsinsatsen "Tillgingligt lirande" dér de har fatt fordjupa
sina kunskaper i differentierad undervisning och formativ bedémning. Alla lirare i grundskola och
gymnasium har deltagit i en fSreldsning i studieteknik i syfte att battre kunna hjilpa eleverna med
strategier for inlirning. Projektet digitalt medarbetarskap har fortsatt under aret med syfte att stirka
undervisningen med hjilp av digitala verktyg.

¢ Inféra kommungemensamma sirskilda undervisningsgrupper
Under viren 2021 arbetade samtliga skolor med att organisera sirskilda undervisningsgrupper inom
ramen for den egna skolan. Under hdsten fortsatte arbetet med planering f6r hur en central sirskild
undervisningsgrupp ska organiseras, vilka kriterier som ska gilla f6r placering och hur den ska
finansieras. Malet ir att en central undervisningsgrupp inom ramen £6r kommunens egna grundskolor
ska starta lasaret 22/23.

e Utveckling av grundsirskola och gymnasiesirskola
Under viren genomférdes ett planeringsarbete £6r att fi en samlad grundsirskola i gemensamma lokaler.
Under sommaren genomférdes flytten och sammanslagningen har gett goda effekter i verksamheten.
Arbetet med att starta en kommunal gymnasiesirskola har pabérjats. Behov och omfattning av
verksamheten har identifierats och under hdsten fokuserades arbetet pa limpligt programutbud och
organisation. Den kommunala gymnasiesirskolan planeras vara mojlig att soka ldsaret 22/23.

Uppdrag

Kommunfullmiktiges beslutade uppdrag f6r nimnden f6ljs fraimst upp i delarsrapport per augusti och i
arsredovisningen. Status f6r uppdragen bedéms enligt:

v Uppdraget it slutfort

> Uppdraget pagir enligt plan




Uppdraget pagir med avvikelse

o Uppdraget avbrutet eller har inte startat.

Uppdrag

' Kultur- och fritidsnamnden och skolnamnden far i uppdrag att utveckla arbetssétt for att mojliggéra for kulturskolan att n& nya
malgrupper som idag inte naturligen soker sig till kulturskolans verksamheter.

v Skolndmnden far i uppdrag att sakerstélla att erfarenheterna och lardomarna fran hanteringen av Coronapandemin tillvaratas i
utvecklingen av verksamheterna.

Kultur- och fritidsnimnden och skolnimnden far i uppdrag att utveckla arbetssitt for att maojliggora for
kulturskolan att na nya malgrupper som idag inte naturligen s6ker sig till kulturskolans verksamheter.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget att utveckla arbetssitt for att mojliggora f6r kulturskolan att na nya mélgrupper avrapporterades till
skolndmnden och kultur- och fritidsnimnden i juni.

Skolnimnden far i uppdrag att sikerstilla att erfarenheterna och lirdomarna fran hanteringen av
Coronapandemin tillvaratas i utvecklingen av verksamheterna.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget att tillvarata erfarenheter fran hanteringen av pandemin i verksamheterna avrapporterades till
kommunstyrelsen i december och avrapporteras till skolndmnden i samband med drsredovisningen.

Med utgangspunkt i de erfarenheter och lirdomar som stadens hantering av Coronapandemin har gett har fem
fokusomriden identifierats som arbetet med att genomféra utvecklingsuppdraget har utgatt ifran. De handlar
om: prioritering, samverkan med niringslivet och civilsamhallet, samverkan och ledarskap inom staden,
sikerstilla att personalen anvinds pa ritt sitt och att tillvarata digitaliseringens méjligheter. Ett sarskilt fokus har
legat pa att tillvarata digitaliseringens mdojligheter.

Hanteringen av pandemin visar pd vikten av att anvinda medarbetarnas kunskap och kompetens pa bista méjliga
sitt 1 stadens verksamheter. Det pdgiende utvecklingsarbetet som gar under benimningen ”En ldrarroll 1
férindring” syftar till just det genom att skapa forutsittningar for ldrare i stadens skolor att fokusera pé sin
kirnuppgift — undervisning. Genom att avlasta ldrarna administrativa och sociala arbetsuppgifter som ligger vid
sidan av det pedagogiska uppdraget kan lirarnas undervisningstid 6ka, vilket i sin tur dr viktigt for att f6rbéttra
kunskapsresultaten. Det har méjliggjorts bland annat genom att inritta nya yrkesroller i skolan sdsom
arskursmentorer och trygghetsvirdar och genom att introducera nya digitala verktyg 1 skolverksamheten.

Nir gymnasieskolan och delar av grundskolan pa grund av pandemin tvingades bedriva fjirrundervisning fanns
de digitala verktygen pé plats. Snabbt kunde skolan stilla om och anpassa undervisningen f6r att méta behovet
av att undervisa elever pa distans. En viktig férutsittning f6r den snabba omstillningen till digitala arbetssitt var
att den digitala kompetensen redan var god hos lirare och elever. Sedan 2018 har ESF-projektet Digitalt
medarbetarskap” drivits i staden f6r att stirka den digitala kompetensen hos medarbetare. Projektet riktar sig
inom skolans omrade till medarbetare som har ett pedagogiskt uppdrag inom férskola, fritidshem, férskoleklass,
grundskola och gymnasium. Férutom utbildningsinsatserna har digitala kompetensledare inrittats som kan stédja
medarbetarna i arbetet med att anvinda de digitala verktygen.

Under 2021 har dven digitala verktyg infOrts 1 utférandet som kan ersitta specifika arbetsmoment i skolan. Ett

Al-baserat lisdiagnosverktyg har testats i flera skolor. Lisdiagnosverktyget frigor tid f6r specialpedagogernas
arbete med barn som behdver extra stéd.

Ekonomisk analys

Driftredovisning

Nimndens nettokostnad £6r ar 2021 4r 931,4 mkr vilket dr 1,4 mkr ldgre 4n budgeterad nettokostnad for dret.




Avvikelsen mot budget avser frimst hogre intikter i form av statsbidrag och hogre intikter for elever fran andra
kommuner. Jimfort med féregdende ar har nettokostnaden 6kat med 6,1 procent vilket kan férklaras med att
intikter i form av bidrag frain Migrationsverket och Férsikringskassan var hégre 2020 dn 2021.

Avvikelse mellan utfall och budget pé intdktssidan avser frimst bidrag frin Skolverket och Férsikringskassan
som varit 14 mkr hogre dn budgeterat. Bidrag fran Skolverket dr det extra statsbidraget, Skolmiljarden, som
betalats ut till kommuner fér att kompensera for extra kostnader under den pagaende pandemin (7 mkr for
Solna). Bidrag frin Forsdkringskassan avser kompensation for sjuklénekostnader.

Aven forsiljning av verksamhet, interkommunala intikter f6r barn frin andra kommuner, fér fritidshemmet och
gymnasieskolan har varit h6gre 4n budgeterat.

Pa kostnadssidan ér storsta avvikelsen 6kade personalkostnader. Till stor del kan de 6kade personalkostnaderna
kopplas till de 6kade bidragen fran staten som frimst syftar till att kompensera for extra personalresurser i
verksamheten. Arets l6nerevision resulterade i 1,2 mkr hogre kostnader 4n beriknat pa grund av det extra
engingsbelopp som enligt avtal utgick till ldrare.

Kostnader for kop av verksamhet, bidrag till friskolor och andra kommuner, dr nagot hégre dn budgeterat vilket
balanseras med att intidkter for elever fran andra kommuner dr hogre 4n beriknat. Avvikelsen fér 6vriga
kostnader beror pa att det varit ligre kostnader f6r it och datakommunikation 4n budgeterat.

Jamfort med féregiende ar dr det intdkter 1 form av statsbidrag som var hogre féregaende dr och kostnader f6r
kép av verksamhet, bidrag till friskolor och kommuner, som var ligre under 2020 jimfért med 2021. Den 6kade
kostnaden f6r 2021 beror pa att det dr en hogre andel elever 4n tidigare som studerar pé fristdende skolor.

Resultatrakning (mkr) 2021 2020 % 21/20 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 30,2 29,7 1,7 28,5 28,5 -1,7
Hyror och arrenden 0,8 0,4 0,7 0,0 0,0 -0,8
Bidrag 86,3 108,8 22,0 64,3 80,3 -6,0
Forsaljning av verksamhet 114,7 90,9 9,4 105,4 105,4 -9,3
Ovriga intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Intern intékt peng (kto 39) 408,6 438,7 2,2 406,5 403,0 -5,6
Summa intakter 640,6 668,6 -4,2 % 36,0 604,6 617,2 -23,4
Personalkostnader -447,2 -446,2 -31,7 -415,6 -431,7 15,5
Kop av verksamhet/tjanster -567,7 -529,7 -4,7 -563,0 -563,0 4,7
Lokalkostnader -104,9 -105,1 -1,2 -103,6 -103,6 1,3
Kapitalkostnader -7,9 -10,7 0,3 -8,1 -8,1 -0,2
Ovriga kostnader -35,7 -38,1 4,9 -40,6 -40,6 -4,9
Intern kostnad peng (kto 77) -408,6 -417,1 -2,2 -406,5 -403,0 5,6
Summa kostnader -1572,0 -1 546,8 1,6 % -34,6 -1537,4 -1 550,0 22,0
Verksamhetens -931,4 -878,2 6,1 % 1,4 -932,7 -932,7 -1,3
nettokostnader

Helérsprognosen per augusti pekade pa en budget i balans och utfallet visar pa en positiv avvikelse pa 1,3 mkr
jimfort med prognostiserat resultat.

Intikterna fOr dret blev 23,4 mkr hogre dn prognostiserat. Den storsta avvikelsen jamfért med prognos avser
torsiljning av verksamhet, interkommunala intdkter for elever frin andra kommuner. Avvikelsen beror pa att det
varit fler elever fran andra kommuner pa fritidshem och gymnasieskola dn beriknat under hosten.

Kostnaderna blev 22 mkr hdgre dn prognostiserat och det dr frimst personalkostnaderna som dr hégre dn
berdknat. De hogre personalkostnaderna ir kopplade till de 6kade statsbidragen f6r dret samt nagot hogre
vikariekostnader 4n berdknat.

Verksamheter

Verksamheter (mkr) 2021 2020 % 21/20 Budget- Budget Prognos Prognos-
avvikelse avvikelse

Skolnamnden -0,7 -0,7 0% 0,0 -0,7 -0,7 0,0

Grundskola, forskoleklass, -678,3 -664,7 2,0% -3,1 -675,2 -675,2 3,1

fritidshem

Grundsarskola -35,6 -28,8 23,6 % -5,5 -30,1 -30,1 5,5

Gymnasieskola -168,9 -166,5 1,4% 9,0 -177,9 -177,9 -9,0
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Verksamheter (mkr) 2021 2020 % 21/20 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Gymnasiesarskola -13,7 -10,3 33,0 % -3,7 -9,9 -9,9 3,8
Ungdomsmottagning -1,4 -2,1 -33,8 % 0,5 -1,9 -1,9 -0,5
Gemensam verksamhet -32,8 -5,1 % 4,2 -37 -37 -4,2
Verksamhetens -931,4 -878,2 6,1 1,4 -932,7 -932,7 -1,3
nettokostnader

Grundskola, férskoleklass och fritidshem

Nettokostnaden for verksamheten dr 3,1 mkr hégre 4n budgeterad nettokostnad. Intikter av statsbidrag och
forsiljning av verksamhet (interkommunala intikter for elever fran andra kommuner) dr hégre dn berdknat.
Personalkostnaderna dr hogre dn budgeterat vilket till storsta del kan kopplas till de 6kade statsbidragen som
frimst anvinds till 6kade personalresurser. Antal elever i verksamheten har i stort f6ljt planeringen, men andelen
elever i fristiende skolor 4r hogre dn foregiende ar, vilket har resulterat 1 h6gre kostnader f6r bidrag till
fristdende skolor dn budgeterat.

Grundsirskola
Nettokostnaden for verksamheten dr 5,5 mkr hogre dn budgeterat f6r aret. Avvikelsen kan till storsta del
forklaras med att antalet elever i verksamheten, frimst i egen regi, varit fler dn beriknat.

Gymnasieskola

Nettokostnaden f6r verksamheten 4dr 9 mkr ldgre dn budgeterat. Detta kan férklaras med nagot ligre kostnader
f6r k6p av verksamhet i form av bidrag till fristaende skolor och andra kommuner. Intdkter fér forsiljning av
verksambhet, interkommunala intikter f6r elever frin andra kommuner, har ocksa varit hégre dn beriknat. Antalet
elever i verksamheten stimmer vil med planen for aret.

Gymnasiesirskolan
Nettokostnaden for verksamheten dr 3,7 mkr hégre dn budgeterat. Avvikelsen avser kép av verksamhet, bidrag
till friskolor och andra kommuner, vilket beror pa nagot fler elever 4n planerat.

Ungdomsmottagning

Nettokostnaden f6r verksamheten ér 0,5 mkr ligre dn budgeterat. Avvikelsen avser ligre personalkostnader dn
berdknat. Delar av verksamhetsansvaret 6vergick fran 1 maj till Region Stockholm. Verksamheten har fortsatt
som vanligt 4ven efter den 1 maj, men ansvar £f6r ekonomi och personal édr férdelat mellan kommunen och
regionen.

Gemensamma kostnader
Nettokostnaden for dret dr 4,2 mkr ldgre 4n budgeterat. Avvikelsen avser ligre personalkostnader pé central
torvaltning samt ldgre kostnader f6r it och datakommunikation.

Verksamhet i egen regi

Utfallet f6r verksamhet i egen regi visar pa en nettokostnad for aret pa 131,1 mkr, vilket 4r 6,3 mkr hégre 4n
budgeterat fér dret. Avvikelsen beror dels pa hogre lokalkostnader 4n budgeterat, dels pa att anpassningen till
den nya stadieindelningen och firre elever pé vissa enheter dnnu inte fatt full effekt. De 6kade lokalkostnaderna
avser dtgirder 1 samtliga grundskolors trisldjdssalar utifran en genomférd sidkerhetsbesiktning.

Verksamhetens intikter i form av bidrag fran frimst Skolverket och Forsdkringskassan har varit 20,3 mkr hogre
an budgeterat. Som en f6ljd av de hégre statsbidragen 4dr ocksd personalkostnaderna f6r dret hdgre dn berdknat,
da syftet med statsbidragen dr att méjliggdra Skade personalresurser i verksamheten.

Jamfort med féregdende dr har nettokostnaden 6kat med 3,3 procent. Den 6kade nettokostnaden beror frimst
pa hogre intdkter under 2020 jimfért med 2021.

Resultatrakning (mkr) 2021 2020 % 21/20 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyror och arrenden 0,8 0,4 0,7 0,0 0,0 -0,8
Bidrag 55,0 58,3 20,3 34,7 50,7 -4,3
Forséljning av verksamhet 2,6 1,2 0,9 1,7 1,7 -0,9
Ovriga intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Intern intékt peng (kto 39) 403,0 410,2 1,9 401,1 397,6 -5,4
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Summa intékter 461,5 470,1 -1,8 % 23,9 437,6 450,0 -11,5
Personalkostnader -416,6 -423,1 -28,1 -388,5 -400,9 15,7
Kop av verksamhet/tjanster -42,9 -42,2 -0,9 -42 -42 0,9
Lokalkostnader -103,5 -101,0 -1,1 -102,3 -102,3 1,2
Kapitalkostnader -4,5 -3,6 0,0 -4,6 -4,6 -0,1
Ovriga kostnader -18,3 -19,9 -0,3 -18,1 -18,1 0,2
Intern kostnad peng (kto 77) -6,7 -7,2 0,2 -6,9 -6,9 -0,2
Summa kostnader -592,5 -597,0 -0,8 % -30,2 -562,3 -574,8 17,7
Verksamhetens -131,1 -126,9 33% -6,3 -124.8 -124.8 6,3
nettokostnader

Helarsprognosen i delarsrapporten pekade pa en budget i balans och avvikelsen mot utfallet 4r 6,3 mkr hogre
kostnader dn prognostiserat.

Avvikelsen mot prognos beror dels pa kostnader for atgirder i samtliga sljdsalar, dels pa att omorganisationen
annu inte har faitt full effekt. Anledningen till att omorganisationen inte fatt full effekt ir att tvd enheter, som
enligt den nya stadieindelningen inte lingre har hégstadium, fortfarande har arskurs 9 kvar, da eleverna har ritt
att avsluta sista dret pa sin skola. Arbetet med anpassningen fortsitter dirfér under varen och forvintas fa full
effekt till lasaret 22/23.

Investeringsredovisning

Avvikelsen mellan arets investeringsbudget och investeringsutfall kan till viss del férklaras av den genomlysning
av investeringsprocessen samt anldggningsregistret som genomforts i staden under 2021. Genomlysningen har
bland annat resulterat i ett fortydliggérande av stadens anvisning fér grinsdragning mellan investeringsutgifter
och driftkostnader samt en forindring av beloppsgrinsen fér en investeringsutgift vilket beskrivs nirmare i Solna
stads arsredovisning. De poster som inte uppfyller stadens krav for att definieras som investeringsutgifter har
korrigerats pa central nivd i staden via eget kapital respektive arets resultat och péaverkar inte nimndernas resultat

2021.

Utfallet for aret har utifrdn detta reducerats och visar pa en utgift pd 2,4 mkr vilket dr 2,6 mkr ligre 4n budget f6r
aret. Prognosen beridknades innan grinsdragningen fértydligades och beloppsgrinserna férindrades och avviker
darfor med 1,6 mkr.

Utfallet f6r aret avser mobler och inventarier till Rasunda skola som renoverades och byggdes om infér
skolstarten i augusti.

Investeringsredovisning 2021 2020 Differens Aterstéar Budget Prognos Prognos-

(mkr) 21/20 av avvikelse
arsbudget

Verksamhetens 2,4 3,9 -1,5 2,6 5,0 4,0 -1,6

investeringar

Vasentliga personalférhallanden

Kompetensforsérjning och kompetensutveckling

Genom att bedriva en verksamhet med hég kvalitet och en stabil organisation blir staden en attraktiv
arbetsgivare. For att sikra kompetenstorsorjningen pagir ett kontinuerligt utvecklingsarbete utifrin antagen
"Strategi f6r kompetensutveckling och kartridrvigar inom férskola och skola". Forvaltningen arbetar 4ven med att
sikra kompetensforsotiningen av lirare pa ling sikt genom "En ldrarroll i f6rindring” samt arbetar med att
erbjuda obehériga lirare insatser £6r att slutféra sin utbildning.

Den pibérjade barnskdtar- och elevassistentutbildningen inom férskola och skola avslutades under hosten.
Totalt genomforde 13 medarbetare utbildningen.

Tio medarbetare har gatt rektorsutbildning under 2021. Tre rektorer och bitridande rektorer i f6rskolan, sex
rektorer och bitridande rektorer i skola och grundsirskola samt en medarbetare pé central férvaltning.

Den digitala kompetensutvecklingen har fortsatt under dret. Férvaltningen driver tillsammans med

stadsledningsférvaltningen och omvardnadsfrvaltningen ett tredrigt projekt finansierat av Europeiska
socialfonden (ESF). Projektet vinder sig till medarbetare i férskola, férskoleklass, fritidshem, grundskola och
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gymnasium. Det 6vergripande malet med projektet for dessa medarbetare har varit att alla deltagare skall kunna
anvinda digitala verktyg pa ett indamalsenligt sitt i undervisningen. Utbildningarna i projektet finns fran hosten
2021 digitalt i den nya kompetensportalen. Barn- och utbildningsférvaltningens digitala kompetensledare
kommer att fortsitta stddja verksamheterna utifran behov, individuellt eller i grupp.

For att undervisningen ska bli mer stimulerande och intressant f6r eleverna har alla lirare i grundskola och
gymnasium deltagit i utbildningsinsatsen "Tillgingligt lirande" under lisaret 20/21. Utbildningen syftar till att ge
térdjupade kunskaper i differentierad undervisning och formativ bedémning.

Tillsammans med hogskolan i Dalarna inom ramen fér "Samverkan f6r bista skola" genomférs en
utbildningsinsats for stadens rektorer med fokus pa ledarskap och organisation inom skolan.

Medarbetarengagemang
Medarbetarundersékningen HME genomférdes under november méanad med ett resultatvirde pa 79,1 for ar
2021 mot 76,9 ar 2020 och 78,3 dr 2019. Svarsfrekvensen var 90 procent, vilket dr ett bra resultat.

Resultaten som redovisats f6r medarbetare i december och januari kommer att analyseras och bearbetas under
2022.

Lika rittigheter och mojligheter
Medarbetarsamtal genomférs kontinuerligt med samtliga medarbetare. Alla vakanta tjinster har utlysts och
kompetensbaserad rekrytering ir ett hjalpmedel som anvinds for att hitta ritt personal till nimndens verksamhet.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaron i samtliga verksamheter paverkas fortfarande av den pagiende pandemin och det finns fortsatt
behov av stdd till chefer och medarbetare nir det giller fragor kopplade till den pagiende pandemin.

Sjukfranvaro har minskat fran 9,7 procent ar 2020 till 8,4 procent ar 2021. Minskningen innebir att
sjukfrinvaron bérjar nirmar sig de nivierna som var ar 2019 (7,3 procent).

For att minska sjukfrinvaron inom forvaltningen arbetar staden med projektet "Hallbar arbetshilsa" didr man
tillsammans med ansvarig chef kartligger och gar igenom sjukfranvaro och rehabiliteringsirenden.

Antal anstillda har minskat inom férvaltningen, det vill siga inom bdde férskola och skola, vilket motsvarar det
minskade barn- och elevunderlaget i egen regi.

Periodutfall 2021 2020 Forandring
Antal anstallda 1218 1308 -90
- varav kvinnor 954 1030 -76
- varav man 264 278 -14
Antal &rsarbetare i snitt 1121,7 1209,8 -88,1
Sjukfranvaro, % 8,4 9,7 -1,3
Hallbart 79,1 76,9 2,2
medarbetarengagemang-index

(HME)

Fotnoter:

Antal &rsarbetare i snitt avser 6verenskommen sysselsattningsgrad.

Antal anstillda avser tillsvidareanstilld personal. 1 statistiken for sjukfranvaron ingar aven visstidsanstillda.

Tvarsektoriella fragor

Solna stad har vil utvecklade metoder f6r att arbeta med de tvirsektoriella frigorna; internationellt arbete,
likabehandlingsarbete och strategiskt miljé- och klimatarbete. Kommunstyrelsen, kommittéer och rid skapar
tillsammans med stadsledningsférvaltningen férutsittningar f6r arbetet bland annat genom styrdokument,
kunskapsuppbyggnad, erfarenhetsutbyte och samarbete. Nimnderna har uppdraget att anvinda de tvirsektoriella
perspektiven for att utveckla den egna verksamheten och stédja nimndens méluppfyllelse. Det tvirsektoriella
arbetet £6ljs upp 1 delarsrapport och drsredovisning.
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Internationellt

Nimndens internationella arbete anvinds huvudsakligen som metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling,
samt fOr att rusta barn och unga f6r en framtid 1 en virld med tita kontakter Gver nations- och kulturgrinser.
Nedan beskrivs det huvudsakliga internationella arbetet under aret.

Det internationella arbetet bedrivs dels férvaltningsévergripande, dels inom ramen f&r skolornas systematiska
kvalitetsarbete. Det forvaltningsévergripande arbetet har fokus pa verksamhets- och kvalitetsutveckling medan
skolornas arbete dven fokuserar pa att rusta barn och unga fér framtiden. Olika former av samarbeten med andra
linder 6kar elevernas f6rmaga att verka i en globaliserad virld. Detta sker vanligtvis inom dmnena
sambhillskunskap och sprak samt genomsyras av ett virdegrundsarbete.

Forvaltningsévergripande

Staden deltar i det europeiska nitverket Eurocities Social Affairs Forum och férvaltningen i arbetsgruppen
”Utbildning”. Pa grund av den pagiende pandemin (covid-19) har planerade fysiska mé6ten stillts om och istillet
arrangerats digitalt.

Sedan 2018 pégir projektet "Digitalt medarbetarskap" som finansieras av Europeiska Socialfonden. Projektets
syfte dr att bygga en organisation f6r héllbar digital utveckling och stirka den digitala kompetensen bland annat
hos anstillda i férskola, fritidsverksamhet och férskoleklass. De planerade studiebes6k som skulle ha skett inom
ramen for projektet har inte kunnat genomféras pa grund av den pagiende pandemin, ddremot har ett
kunskapsutbyte med stadens danska vinort Gladsaxe genomforts digitalt.

Utbildningsdagar £6r skolledare om internationellt arbete genomférdes i samverkan med Skolverket och
Universitets- och hégskoleradet i slutet av 2021.

Ackreditering inom EU-programmet Erasmus+ f6r férskola, grundskola, modersmal och sirskola dr beviljat och
omfattar programperioden 2022-2027. Syftet dr att f4 en sammanhallen internationell fortbildningsinsats for
samtliga verksamheter samt mojlighet till utbyten f6r elever.

Det internationella arbete som bedrivs pé férvaltningsniva bidrar till att uppfylla skolndimndens mal gillande
tillgingligt lirande dd det internationella arbetets fokus dr inkludering och kunskapsdelning.

Skolor

Solna gymnasium koordinerar ett Erasmus-projekt med fokus pa hallbart entreprendrskap och innovationer i
samarbete med en skola i Voorburg, Nederlinderna. Projektet skulle ha avslutats 2020 men férlingdes och i
oktober kunde personal frin Solna gymnasium genomtéra en resa till Nederlinderna. Resan var en del av
utvirderingen av projektet som sker i samarbete med Sint Maartens College i Voorburg/Haag,.

Solna gymnasium har ett nytt Erasmussamarbete med skolor i Prag (Tjeckien), Gladsaxe (Danmark), Wolfsburg
(Tyskland) och Poprad (Slovakien). Projektet fokuserar pa klimatférandringar och hallbar utveckling. Nir fysiskt
utbyte inte kunde genomféras lisaret 20/21 ersattes detta av digitala samarbeten via film och chatt.

Lisaret 20/21 beviljades Solna gymnasium Erasmus+ ackreditering for programpetioden 2021-2027. Det
innebir att Solna gymnasium har ett férenklat férfarande £6r att s6ka finansiering f6r internationella utbyten till
exempel f6r fortbildningsinsatser for lirare eller utbyten f6r elever.

Nationella idrottsutbildningen pd Solna Gymnasium har fatt en Erasmus-ansékan om ett metodutvecklingsutbyte
med andra europeiska idrottsgymnasier beviljad. Projektet skulle ha startat den 1 mars 2020 men kommer
troligtvis att starta varterminen 2022. Projektet dr férlingt till 2023.

Samordnaren f6r det internationella arbetet planerar f6r utdkande av skolambassadérer f6r EU samt
skolambassad6rernas arbete. Tallbackaskolan, Ulriksdalsskolan och Solna gymnasium har skolambassadorer i
verksamheten.

Ulriksdalsskolan har ett langsiktigt samarbete med en skola 1 Beijing, Kina, med fokus pa sprak, kultur och
interkulturell kompetens for elever samt pedagogiskt utbyte f6r lirare.

For elever i drskurs 8 har i samarbete med Internationella kommittén tivlingen "Vem vet mest om EU?"
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genomfoérts. Tavlingen syftar till att stimulera eleverna till att férdjupa sina kunskaper om EU och fd en forstaelse
for hur de beslut som fattas inom EU paverkar elevernas vardag.

Framgangsfaktorer dr att skapa en tydlig struktur f6r det internationella arbete dér olika aktiviteter sammantaget
bidrar till att uppfylla liroplanens och skolndmndens mal kring internationalisering, goda kunskapsresultat och till
att varje elev dr vil férberedd £6r vidare studier eller yrkesliv.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att sdkra att alla medborgare far likvirdigt bemétande och service.
Det arbetet bidrar till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet. Nedan beskrivs likabehandlingsarbetet
under aret.

Skolndmnden har under 2021 haft ett fortsatt fokus pé virdegrundsarbete och att arbeta f6r en likvirdig skola.

Samarbetet med stiftelsen Friends har fortsatt. Den enkitundersékning som gjorts visar att majoriteten av
eleverna i Solna stad trivs i sina respektive skolor. Manga skolledare och elever vittnar om situationer i skolan dér
enskilda vuxna eller hela arbetslag gjort fina insatser f6r tryggheten pé skolan. Den pagiende pandemin har
péverkat eleverna och fler kinner oro infor rasten eller kiinner sig ensamma. Analysen visar att detta kan bero pa
att elever varit borta fran skolan en lingre tid eller att kamraterna inte dr i skolan pd samma sitt som ett vanligt
lisar. Mobbningen 1 arskurs 3-9 har 6kat fran 6,8 procent ar 2020 till 7,9 procent ar 2021, dock upplever de allra
flesta elever att personalen 1 skolan agerar nir de ser eller far kunskap om att en elev blir krinkt. Att pedagogerna
agerar nir ndgot sker framkommer ocksd i Skolenkiten som genomférts 2021. Majoriteten av eleverna anser att
det finns vuxna pa skolan som de kan prata med och fir hjilp av om de skulle bli illa behandlade eller krinkta.

Tillgdngligt lirande

Under varterminen pabdrjades en utbildningsinsats tillsammans med stadens fOrsteldrare f6r att gora
undervisningen mer tillginglig for alla elever. Lirarnas analys av sin egen undervisning visar att de har bérjat
arbeta mer med en varierande undervisning och férséker hitta arbetssitt att stimulera alla elever i
undervisningen. Utbildningsinsatsen under hostterminen hade fokus pa explicit undervisning och studieteknik.

Handlingsplan for psykisk hilsa

God psykisk hilsa dr en forutsittning for att tillcodogora sig kunskap. Utifran aktuell forskning har en
handlingsplan f6r att frimja psykisk hilsa och vilbefinnande hos elever tagits fram. Identifierade faktorer inom
skolans ansvarsomrade ar T7ljginglig utbildning, Trygghet och studiero, Elevhilsans arbete och Samwerkan med andra aktirer.
Inom respektive omride finns prioriterade aktiviteter att arbeta vidare med. Handlingsplanen riktar sig till
stadens kommunala grundskolor och gymnasium.

Likabehandlingsarbetet bedrivs framfdrallt inom ramen £6r skolornas systematiska kvalitetsarbete.
Verksamheterna ansvarar f6r att varje lisdr planera och f6lja upp aktiviteter inom likabehandling. Aktiviteterna
skrivs in 1 varje enhets plan mot krinkande behandling och diskriminering som utvirderas och analyseras vid
lasérets slut.

Miljé och klimat

Nimndens miljéarbete utgar fran den av kommunfullmiktige antagna miljépolicyn med tillhérande miljéstrategi
samt nimndens nimndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljdomradet under aret utifrin
miljépolicyns fokusomraden.

Mer energieffektiva lokaler

Férvaltningen har en tydlig dialog och samverkan med fastighetsdgare kring energieffektiviserande atgirder som
utbyte av armaturer och ljuskillor. Under 2021 har upprustningsarbeten pa Rasunda skolas édldre del, Glintan
och Ekensbergsskolans 6vre plan genomforts, dir bland annat ny och energieffektiv belysning installerats. Pa
Rasunda skolas édldre del och pd Glintan har ny ventilation installerats. Aktiviteterna bidrar till uppfyllelse av
inriktningen i miljépolicyn, sirskilt fokusomradet ett effektivt resursanvindande.

Sikra skolvigar
For att uppmuntra fler att réra pd sig anordnar staden tivlingen ”G4 och cykla till skolan” dir medverkande
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klasser samlar poing genom att ga, cykla eller resa kollektivt till skolan istéllet £f6r att dka bil. For att frimja
moijligheten att gd eller cykla till skolan har dven ett arbete med "Sikra skolvigar" genomférts i samverkan med
tekniska nimnden. Tre trygghetsvandringar har genomforts med deltagande elever i syfte visa rekommenderade
skolvigar och att identifiera platser som kinns otrygga.

Matsvinn

Arbetet med att minska matsvinnet pagar dagligen pa stadens skolor, exempelvis genom att matavtalet som
inbegriper krav pa leverantoren att tillsammans med verksamheterna systematiskt arbeta for att minska
matsvinnet. Leverantoren uppger att de arbetar med fragan dagligen men sitter lite extra fokus pa fragan en till
tva ginger per ar. Det kan till exempel vara i form av tivling eller information i matsal eller pa matrad. Stadens
grundskolor har antingen kitl eller matkvarnar f6r matavfallet som himtas f6r att goras till biogas. Skolorna
uppmuntras vara med i den érliga tivlingen "Matsvinnskampen". Aktiviteten bidrar till uppfyllelse av
inriktningen i miljépolicyn, sirskilt fokusomradet ett effektivt resursanvindande.

Inkop

Under aren 2020 och 2021 har inférandet av en digital inképsportal i staden genomférts och samtliga skolor och
férskolor anvinder nu inképsportalen. Samtliga enheter har dven tagit fram en ink&psorganisation som tydliggdr
ansvar, befogenheter och roller. Syftet med inkSpsportalen och inkdpsorganisationen ar att sidkerstilla att inkép
genomfors pd ett effektivt sdtt det vill sidga att bestéllningar genomfoérs av behérig person, med avtalade
leverantdrer och om méjligt samordnat £6r hela enheten. Antalet transporter minskar genom att inképen
samordnas och genom att bestilla fran avtalade leverantorer sdkerstills att varorna som bestills uppfyller de
milj6krav som avtalats i upphandlingen.

Forvantad utveckling

Férskolan dr det forsta steget 1 utbildningssystemet och ska utgéra grunden f6r det livslanga lirandet. Det dr av
stor vikt att gi i férskola dé forskning visar att det finns ett positivt samband som frimjar barns utveckling,
lirande och vilbefinnande langt upp i skolaldern. Att klara av skolan 4r den enskilt starkaste skyddsfaktorn f6r
att lyckas senare i livet vad giller god hilsa, arbete, inkomster och f6rsorjningsmdoiligheter. En genomférd
skolging upp till och med gymnasium ér idag oftast en férutsittning f6r att komma in pé arbetsmarknaden. Barn
och unga som inte dr nidrvarande i skolan l6per stor risk att inte klara skolans kunskapskrav, vilket kan fa manga
negativa konsekvenser till £6ljd bade f6r individen och f6r samhillet. Skolndrvaro dr dirfér en viktig fraga att
arbeta med. Unga som avbryter gymnasiet 16per 6kad risk £6r utanforskap.

Skolnimnden behéver ddrfoér fortsitta arbetet med att fler elever ska lyckas i grundskolan, grundsirskolan och
gymnasiet. Viktiga prioriterade omraden de kommande dren dr kompetenstérsorjning med arbete som till
exempel en ldrarroll 1 f6rdndring och vidareutbildning till barnskotare och forskolldrare, tillgdnglig och likvirdig
utbildning sa att alla elever i staden fir en god utbildning oavsett vilken skola de gar i, undervisning av hég
kvalitet samt samverkan med andra aktorer.

Skolorna i Solna arbetar sedan 2018 med en strategi for att f6rbéttra kunskapsresultaten och resultaten har sedan

strategin inférdes forbittrats. Skolndmnden ska under dr 2022 revidera strategin utifran erfarenheter av den nu
gillande strategin, for att forbattra kunskapsresultaten i Solnas kommunala skolor ytterligare.

Konkurrensutsattning

Uppfdljning av genomférda upphandlingar

Verksamhetsomrade / Avtal Uppfdljning

Nimnden har inte genomfért ndgra upphandlingar under aret.
Avtalsuppfdljning
Skolndmnden i Solna stad har ett pigdende avtal gillande matentreprenad till skolor och férskolor. Avtalet ar
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nyligen forlidngt och stricker sig till 2023-06-30. For att sikerstilla att den levererade tjansten foljer avtalet
genomférs ett antal kontroller med olika frekvens under dret. I december 2020 inkom en skrivelse med
synpunkter och klagomal pa skolmaten fran vardnadshavare pa en av stadens grundskolor. Utifrdn synpunkter
och férslag 1 skrivelsen gillande uppféljningen av avtalet togs ett antal férbittrande atgérder fram. En av
forindringarna dr att de kontroller/uppfoljningar som genomférs under aret granskas och analyseras och en
slutlig bedémning med slutsatser och eventuella férslag pa atgirder sammanfattas i en rapport som finns med
som en bilaga till delarsrapporten.

Den sammanstillda rapporten for ldsaret visar att vissa kontroller har varit svéra att genomféra pa grund av den
pagdende pandemin. Det har dven vidtagits dtgirder f6r att begransa smittspridningen vilket till del har paverkat
utbudet av tillbeh6r som sallad, bréd och soppa. Aven elevernas méjlighet att framféra sina synpunkter pa
matrad har under delar av aret varit begrinsade da matraden har stillts in for att minska smittspridningen. Under
hésten har atgirderna som vidtagits pa grund av den pagdende pandemin tagits bort och utbudet ér ater enligt
avtalet med leverantéren.

Den sammanfattande slutsatsen dr att det har varit svart att géra en heltickande uppféljning pa grund av den
pagaende pandemin. Det som framkommit utifrin den érligen genomfdrda enkiten ér att néjdheten varierar
mellan skolorna. En édtgird for att komma till ritta med eventuella brister pa en enskild skola ér att strukturera
upp matridet som métesforum och att sikerstilla att det genomfdrs pa samma sitt pa samtliga skolor. Métena
ska protokollfras och dtgirder med ansvar och tidsplan ska inga i protokollet. Respektive skolas resultat av den
arliga enkiten ska presenteras och diskuteras pa matrad under varen. Protokoll frain matradet foreslds dven finnas
tillgdngligt f6r vardnadshavare, till exempel pa Infomentor.

Nir det giller kontrollen av livsmedel och niringsinnehall visar resultatet att inom flera kategorier har
leverantren képt in produkter som inte nér kraven som stillts i avtalet. Anledningen till avvikelsen dr frimst att
vissa produkter varit svira att fa tag i pa grund av den pagiende pandemin och leverantéren har dirfor valt en
ersittningsprodukt. Identifierade avvikelser f6ljs upp i dialog med leverantdren f&r att sikerstilla att de atgirdas.

Intern kontroll

Nimndens interna kontrollplan f6r 2021 bestér i huvudsak av kontrollmoment kopplade till
verksamhetsprocesser. De beslutade kontrollmomenten har genomforts enligt beslutad interna kontrollplan.

Uppféljning av internkontrollplan

Kategori, Process/Rutin Kontrollmoment Resultat av kontrollmoment
intern

kontroll

Verksamhet Folja upp anvéandning och Uppfoljning av vad rektorer pa . . .
sprocesser effekter av strukturbidraget grundskolan anvénder strukturbidraget Ingen eller forsumbar avvikelse

till, och om det ger énskad effekt . .
De verksamheter som under aret har fatt

strukturbidraget har anvant bidraget till
att forstérka arbetet med barn i behov av
sarskilt stdd och nyanlanda elevers
larande. Kunskapsresultaten visar pa
viss effekt av strukturbidraget men
skillnader mellan skolor finns
fortfarande. Arbetet med att tydligare
anvanda strukturbidraget for att rikta
insatser behover fortsétta for att
onskade effekter pd kunskapsresultaten
ska uppnas.

Rutin for betygséttning da Kontroll att rutin foljs vid betygssattning . B )
undervisningen har Ingen eller férsumbar avvikelse
genomfdérts av obehdorig o e .

larare Rutin for betygssattning da

undervisningen har genomforts av
obehdrig larare och Likvardig och
rattssaker bedémning: Under 2020
centraliserades skoladministrationen och
med den betygsprocessen pa skolorna.
Under varen 2020 gjordes en
kartlaggning av betygsprocessen.

Under 2021 har processen forbattrats,
effektiviserats och blivit mer réttssaker
da processen varje termin utvarderas
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Kategori,
intern
kontroll

Process/Rutin

Kontrollmoment

Resultat av kontrollmoment

och justeras utifran de
utvecklingsomraden som framkommit i
utvarderingarna. Varje termin har alla
betygséattande larare och rektorer fatt en
utbildning i betygssattning utifran sina
roller. Uthildningen har gjort att felen
minskat och betygssattningen blivit mer
rattsséker. Processen att folja upp och
utveckla betygsprocessen kommer att
fortsétta for att ytterligare kvalitetssékra
betygssattningen.

Likvéardig och rattssaker
bedémning

Kontroll att rutin fér bedémning féljs

. Ingen eller forsumbar avvikelse

Se kommentar p& kontrollmomentet ang.
betygssattning da larare ar obehorig.
Rutinen som utvarderas och utvecklas
inbegriper bada kontrollmomenten.

Narvarokontroll

Kontroll att rutiner for narvarokontroll
finns och fungerar

. Ingen eller forsumbar avvikelse

Efter skolstarten hésten 2020 gjordes en
uppfoljining av hur narvarokontrollen
genomfors ute pa skolorna med sarskilt
fokus pa skolstarten. Infor skolstart
hdsten 2021 har justeringar gjorts i
rutinen och férandringarna har
presenterats i rektorsgruppen.
Rektorerna har sedan ansvarat for att
implementera den uppdaterade rutinen i
verksamheten. Den férandrade rutinen
utgdr ifrdn ett mer aktivt arbete for att
sakerstalla att eleverna pa klasslistan ar
pa plats i klassrummet. Vid avvikelser
rapporteras detta tillbaka till
forvaltningen som féljer upp var eleven
befinner sig. De férandrade rutinerna har
resulterat i att forvaltningen i ett tidigt
skede pa terminen kan sakerstalla att
samtliga elevers placeringar ar korrekt
registrerade i elevsystemet.
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Styrande dokument och ovriga underlag for resultatanalysen

Styrande dokument beslutade av skolnamnden

Dokumentnamn Beslutad datum
Skolndmndens verksamhetsplan och budget 2021 2020-12-10
Strategi for forbattrade kunskapsresultat (reviderad) 2020 -12-10
Strategi for kompetensutveckling och karridrvagar inom férskola och skola 2020-06-03
Kvalitetsdeklarationer 2019-10-24
Handlingsplan for framjande av psykisk halsa och valbefinnande 2021-11-11
Handlingsplan for att utveckla undervisningen i syfte att férbattra kunskapsresultaten med hjalp av 2020-06-03
digitalisering

Grundskola

Resultat/iakttagelser

Elevresultat

Andel elever i arskurs 6 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen
Skola La 18/19 La 19/20 La 20/21
Bergshamraskolan 78,6 % 74,2 % 70,7 %
Ekensbergsskolan 75,7 % 87,5 % 76,3 %
Rasundaskolan 82,3 % 69,7 % 74,2 %
Skytteholmsskolan 63,8 % 67,5 % 69,7 %
Tallbackaskolan 54,7 % 75,0 % 71,4 %
Ulriksdalsskolan 81,6 % 78,0 % 77,8 %
Totalt Solnas kommunala skolor 73,2 % 74,7 % 73,9 %
Hemkommun (folkbokforda i Solna) 79,8 % 81,5 % 82,1 %
Stockholms lans kommuner (ovagt medel) 76,0 % 771 % 76,3 %
Alla kommuner, kommunala skolor (ovdgt medel) 71,3 % 70,9 % 70,8 %

Elever i arskurs 6 meritviardets medelvarde (egen statistik)
Skola La 18/19 La 19/20 La 20/21
Bergshamraskolan 244 254 260
Ekensbergsskolan 241 252 247
Rasundaskolan 240 222 234
Skytteholmsskolan 221 238 246
Tallbackaskolan 193 211 204
Ulriksdalsskolan 245 240 246
Totalt 230 235 240

Andel elever i arskurs 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen
Skola La 18/19 La 19/20 La 20/21
Bergshamraskolan 68,9 % 73,1 % 89,7 %
Rasunda Centralskola 78,6 % 75,0 % 76,9 %
Skytteholmsskolan 80,8 % 771 % 63,8 %
Tallbackaskolan 71,4 % 68,0 % 75,0 %
Ulriksdalsskolan 83,5 78,3 % 68,9 %
Totalt Solnas kommunala skolor 77,8 % 74,8 % 73,9 %
Avvikelse fran modellberaknat viarde (procentenheter) 0,9 -2,6 -3,7
Hemkommun (folkbokférda i kommunen) 82,4 % 82,7 % 81,6 %
Stockholms lans kommuner (ovagt medel) 79,9 % 79,9 % 79,2 %
Alla kommuner (ovdgt medel) 72,0 % 72,4 % 72,5 %

Andel elever i arskurs 9 med behorighet till ett yrkesprogram
Skola La 18/19 La 19/20 La 20/21
Bergshamraskolan 80,0 % 84,6 % 93,1
Rasunda Centralskola 86,7 % 89,0 % 88,9 %
Skytteholmsskolan 88,5 % 88,6 % 80,9 %
Tallbackaskolan 83,3 % 94,0 % 77,5 %
Ulriksdalsskolan 93,7 % 93,3 % 86,5 %




Totalt 87,3 % 90,2 % 87,0 %
Avvikelse fran modellberaknat varde (procentenheter) 3,2 4,1 0,9
Hemkommun (folkbokférda i kommunen) 89,3 % 93,1 % 90,2 %
Stockholms lans kommuner (ovagt medel) 88,0 % 88,3 % 88,6 %
Alla kommuner (ovéagt medel) 81,4 % 83,0 % 83,4 %

Genomsnittligt meritvarde grundskolan, utveckling mellan arskurs 6 till 9

Skola/lasar Arskurs Flickor Pojkar Totalt Utveckling ak 6 till ak 9
Bergshamraskolan

2020/21 9 264 272 270 +22
2019/20 8 223 252 242

2018/19 7 190 234 221

2017/18 6 233 253 248

Rasunda centralskola

2020/21 9 247 227 236 +24
2019/20 8 222 202 211

2018/19 7 233 200 215

2017/18 6 231 193 212

Skytteholmsskolan

2020/21 9 249 225 238 +44
2019/20 8 223 196 211

2018/19 7 228 195 215

2017/18 6 202 186 194

Tallbackaskolan

2020/21 9 248 213 237 +53
2019/20 8 230 197 220

2018/19 7 225 178 210

2017/18 6 203 160 184

Ulriksdalsskolan

2020/21 9 215 249 236 +19
2019/20 8 195 228 215

2018/19 7 215 234 228

2017/18 6 216 218 217

Totalt

2020/21 9 241 237 239 +30
Avvikelse fran modellberaknat varde ar +3

2021 (podng)

2019/20 8 219 214 216

2018/19 7 225 212 218

2017/18 6 216 202 209

Jamforelse med andra kommuner i Stockholms lan

Andel elever i ak 9 som dr behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor lisdret 20/21
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Brukarundersodkning och skolenkat

Resultat av Skolinspektionens enkat for kommunala skolor

Andel positiva svar %
Elevenkat arskurs 5 2018 2020 2021
| min skola respekterar vi varandra 75,3 75,9 74,2
Jag har studiero pa lektionerna 57,0 67,4 64,2
Jag kan na kunskapskraven i skolan om jag forséker 96,2 93,8 89,4




Jag kénner mig trygg i skolan 84,9 83,4 85,4
Jag vet vem pa skolan jag kan prata med om nagon har varit elak mot en elev 83,7 77,7 74,3
Jag ar n6jd med min skola som helhet 74,7 69,4 76,8
Mina larare forklarar vad vi ska gora i skolarbetet sa att jag forstar 90,4 92,7 92,3
Mina lérare hjélper mig i skolarbetet nér jag behéver det 93,3 94,3 92,6
Pa lektionerna ar vi elever med och paverkar pa vilket sétt vi ska arbeta med olika skoluppgifter 60,5 61,9 54,7
Skolarbetet gor mig sa nyfiken att jag far lust att 1ara mig mer 67,4 62,7 56,2
Andel positiva svar %
Elevenkat arskurs 9 2018 2020 2021
| min skola respekterar elever och larare varandra 53,4 59,4 59,7
Jag har studiero pa lektionerna 53,9 56,6 55,4
Jag kan na kunskapskraven i skolan om jag forséker 84,9 92,6 91,9
Jag kénner mig trygg i skolan 78,0 85,2 79,6
Jag vet vem pa skolan jag kan prata med om nagon har varit elak mot en elev 66,8 74,6 67,8
Jag ar n6jd med min skola som helhet 61,6 65,2 59,7
Mina larare forklarar vad vi ska gora i skolarbetet sa att jag forstar 73,7 75,8 721
Mina larare hjalper mig i skolarbetet nar jag behdver det 80,6 86,5 75,3
Mina larare uppmuntrar oss elever att reflektera 6ver vad vi hor och laser 62,1 65,6 61,2
Pa lektionerna ar vi elever med och paverkar pa vilket sétt vi ska arbeta med olika skoluppgifter 44,8 47,5 47,9
Skolarbetet stimulerar mig att lara mig mer 54,3 52,0 48,9

*Antal elever som angivit nagot av alternativen "stimmer belt och hallet" eller "stimmer ganska bra"' som svar pa pistéendet dividerat med det totala antalet elever som svarat pa

enkdten.  Kalla: Skolinspektionen.

Lararbehorighet
Behoriga larare av den totala undervisningstiden
Varterminen 2021 Andel av undervisningstid
Med - Ej behorig i Ej behorig i
legitimation ol amnet arskursen
Bergshamraskolan 90 % 74 % 3% 13 %
Ekensbergsskolan 100 % 87 % 13 % 0%
Parkskolan 98 % 94 % 4 % 0%
Rasunda skola 87 % 70 % 13 % 5%
Skytteholmsskolan 87 % 76 % 11 % 1%
Granbackaskolan 87 % 60 % 26 % 1%
Tallbackaskolan 87 % 73 % 10 % 4%
Ulriksdalsskolan 90 % 69 % 17 % 3%
Totalt grundskola 89 % 73 % 12 % 4%
Egen statistik utifran respektive skolas tiianstefordelning for terminen.
*Undervisande lirare har legitimation, dr behirig i amnet och arskursen.
Hostterminen 2021 Andel av undervisningstid
Med - Ej behorig i Ej behorig i
legitimation ol dmnet arskursen
Bergshamraskolan 90 % 78 % 11 % 0 %
Ekensbergsskolan 100 % 84 % 16 % 0%
Parkskolan 98 % 93 % 5% 0 %
R&sunda skola 88 % 75 % 12 % 0%
Skytteholmsskolan 93 % 82 % 11 % 0%
Granbackaskolan 96 % 80 % 15 % 0 %
Tallbackaskolan 96 % 77 % 12 % 6 %
Ulriksdalsskolan 88 % 71 % 13 % 5%
Totalt grundskola 91 % 77 % 12 % 2%
Egen statistik utifrin respektive skolas tianstefordelning for terminen.
*Undervisande lirare har legitimation, dr behirig i amnet och arskursen.
Forskoleklass
Sprakscreening
Skola La 18/19 La 19/20 L& 20/21
Bergshamraskolan 100 % 100 % 100 %
Ekensbergsskolan 100 % 100 % 100 %
Granbackaskolan 100 % 100 % 97 %




Parkskolan 100 % 86 % 100 %
Rasundaskolan 98 % Saknas resultat 98 %
Skytteholmsskolan 100 % 98 % Saknas resultat
Tallbackaskolan 98 % 100 % 100 %
Ulriksdalsskolan 99 % 98 % 96 %
Totalt 99 % 97 % 98 %
Fritidshem
Nyckeltal och matt 2019 2020
Barn, 6-12 &r, inskrivna i fritidshem (andel av folkbokférda i kommunen) 64 % 72 %
Elever per anstélld i kommunal fritidshem antal 16,7 14,9
Elever per anstalld i fristaende fritidshem antal 8,7 12,3
Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hégskoleexamen, andel 19,6 % 19,9 %
Arsarbetare, kommunalt antal anstéllda larare i fritidshem 38 44

Statistik for 2021 publiceras pa S kolverket 7 april 2022
Utveckling av undervisningen:

Pedagogerna i fritidshemmet har fortsatt kompetensutvecklingen inom ramen £6r ESF-projektet "Digitalt
medarbetarskap". Utbildningen syftar till att férbittra det sprakutvecklande arbetet i fritidshemmet med hjilp av
digitala verktyg bland annat genom programmering samt utomhuspedagogik. Under véren tog forstelirarna fram
goda exempel frin verksamheten och delade med sig till sina kollegor.

Under hosten fullféljde fem medarbetare i fritidshem sin utbildning till barnskétare och elevassistenter.
Utbildningen bekostades av omstillningsfonden och syftade till att héja kompetensen i skola och fritidshem.

Grundsarskola
Nyckeltal och matt La18/19 | L& 19/20 | La 20/21
Elever i grundsarskola, hemkommun, andel (%) 0,6 % 0,6 % 0,8 %
Elever i grundsérskola, hemkommun, antal 38 43 60
Elever i grundsarskola, lageskommun, antal 17 16 30

Infor lisaret 20/21 anstilldes en rektor for de bada grundsirskolorna pa Tallbackaskolan och Skytteholmsskolan.
Under varen genomfordes ett stort planeringsarbete f6r att f4 en samlad grundsirskola i gemensamma lokaler.
Under sommaren genomférdes flytten till lokaler pa Skytteholmsskolan. Skolan har fatt namnet Solna
grundsirskola.

Sammanslagningen har skapat goda effekter i verksamheten:

e En mer kvalitativ undervisning med dmnesspecifika lirare i de praktisk estetiska amnena vilket gor att
klasslirarna kan fokusera pa évriga dmnen.

e Pedagogerna har ett storre samarbete sinsemellan och ett 6kat kollegialt lirande.

e Undervisningen for sdrskoleelever som dr inkluderade i den ordinarie grundskoleverksamheten har fitt
Okad kvalitet d4 grundskolornas ldrare har fitt en tydlig motpart att samarbeta med.

e Den fysiska lirmiljén dr mer anpassad utifrdn malgruppen med stérre ytor samt motorik- och
sinnesrum.

e Fritidshemmet har méjlighet att utveckla sin verksamhet med egna utrymmen och kan bygga upp
lirmiljén anpassad utifran malgrupp och fritidshemmets kursplan.

Under hosten inleddes ett atbete tillsammans med Hogskolan Dalarna inom ramen {6r "Samverkan for bista
skola" med fokus pa utveckling av ledningsgruppen samt tillgingliga lirmiljéer och betyg och bedémning i
grundsirskolan. Arbetet fortsitter under 2022 med en insats till alla pedagoger i grundsirskolan samt fortsatt
handledning till rektor och skolans ledningsgrupp.




Klagomal och anmélan om krankande behandling

Huvudmannen tog under 2021 emot 61 anmilningar om klagomal. Av dessa hanterades 21 pa huvudmannaniva,
det vill siga av utredare pa central férvaltning och 40 6verlimnades till rektor f6r berérd skola fér vidare
hantering. Av stadens atta grundskolor har samtliga mottagit klagomal. Ulriksdalsskolan utmirker sig med 17
anmilningar.

Klagomalen som 6verlimnades till rektor pa berérd skolan handlar frimst om brister i sdrskilt stod eller
krinkande behandling.

Av klagomalen gillande skola hanterades 21 pa huvudmannaniva varav 11 éverlimnats fran Skolinspektionen
och Barn- och elevombudsmannen.

Aktiviteter utifran strategi for forbattrade kunskapsresultat
Tydligt pedagogiskt ledarskap:

Under varen priglades arbetet av planeringen f6r den beslutade férindrade stadieindelningen pa stadens
grundskolor. Genom ett gemensamt arbete ddr arbetsgivaren, berérda fackliga organisationerna och stadens HR-
avdelning deltog fick ber6rda lirare med ldrarlegitimation méjlighet till nya placeringar i ndgon av stadens
grundskolor. Aven berérda pedagoger i forskoleklass och fritidshemmet fick méjlighet till nya placeringar.

Under hela aret fortsatte rektorsgruppen tillsammans med skolchef samarbetet med hégskolan i Dalarna inom
ramen for "Samverkan for bista skola". Fokus for arbetet var ledarskap och organisation. Arbetet resulterade i
att rektorerna har utvecklat sina ledarskapstérmagor och rektorsgruppen har fatt méjlighet att utveckla det
kollegiala lirandet.

Rektorsgruppen och skolchef fortsatte under aret arbetet for att skapa likvirdighet 1 stadens kommunala
grundskolor bland annat genom veckovisa méten med skolchef och respektive skolas skolledning,.

Tydliga mal och forvintningar i skolans olika professioner och hoga forvintningar i organisationens
alla led:

Inom ramen for arbetet med "En ldrarroll i férindring” genomférdes ett pilotprojekt med arskursmentorer pa
Skytteholmsskolan, Rdsunda skola och Rdsunda centralskola. Projektet utvirderades under véren.

Infor lasaret 20/21 anstilldes forstelirare som i ett pilotprojekt fick ett nytt arbetstidsavtal vilket innebar att den
arbetsplatsforlagda tiden utSkades t6r att méjliggéra méten och samarbeten i syfte att bedriva skolutveckling. Pa
grund av pandemin har det varit svirt att se de férdelar som férindringen skulle kunna ge och projektet dr
forlingt med ett ar fOr att battre kunna utvirdera det. Befintliga forstelirartjanster forlings inte och under viren
gbrs nyrekryteringar och samtidigt fértydligas uppdraget.

Systematiskt kvalitetsarbete pa alla nivier:

Forbittringar 1 det systematiska kvalitetsarbetet sker 16pande 1 verksamheten utifran kartliggningar och analyser.
Ett nytt journalhanteringssystem for elevhilsans medicinska- och psykologiska insatser samt elevhilsoteamet har
implementerats fOr att fi en bittre systematik i det hilsofrdmjande och férebyggande elevhilsoarbetet. Under
hésten mojliggjordes dven f6r Gvriga pedagoger att anvinda systemet.

Under viren genomférde Skolinspektionen sin regelbundna skolenkit. Elever i1 arskurs 5 och 9, samtliga
virdnadshavare och personal ombeds svara pd enkiten. Skolenkiten 4r en del av Skolinspektionens granskning
av landets skolor. Omrdden som behandlas i enkiten ir undervisning och lirande, anpassning av elevens behov,
grundldgeande virden och inflytande samt trygghet och studiero. Barn- och utbildningstérvaltningen
genomforde brukarundersdkningen for arskurs 3.

Arbetet med att ldrarna analyserar sin egen undervisning har fortsatt. Lirarnas analys visar att de har borjat arbeta
med en mer varierad undervisning och arbetssitt for att stimulera alla elever.




Kompetensutveckling genom kollegialt lirande och utveckling av undervisning:

For att undervisningen ska bli mer stimulerande och intressant for eleverna har alla lirare i grundskola deltagit 1
utbildningsinsatsen "Tillgingligt lirande" dir de har fitt f6rdjupa sina kunskaper i differentierad undervisning
och formativ bedémning. Lirarna har fatt méjlighet till djupare pedagogiska diskussioner som har lett till en
torindrad undervisning med fokus pd att den ska vara stimulerande f6r fler elever.

Som en fortsittning av utbildningen "Tillgingligt lirande" har alla lirare i grundskola och gymnasium deltagit i
en foreldsning i studieteknik 1 syfte att bittre kunna hjilpa eleverna med strategier £6r inlirning. Alla pedagoger
har fitt Gvningar i studieteknik som de kan genomf6ra med sina elever. Aven fritidshemmet och férskoleklass
har tagit del av delar av férelisningen. Foreldsningen erbjéds dven till vardnadshavare, bade i kommunala och
tristdende skolor, samt tillgingligejordes via stadens youtubesida f6r de som inte hade méjlighet att delta.

I grundskolan arbetar samtliga lirare med boken "Lektionsdesign" under ledning av stadens forstelirare och de
centrala utvecklingsledarna. Arbetet syftar till att skapa tydliga strukturer f6r eleverna i klassrummet och stirka
ledarskapet i klassrummet.

Projektet "Digitalt medarbetarskap" har fortsatt i syfte att stitka undervisningen med hjilp av digitala verktyg.
Projektet har under hésten gitt in i sin slutfas och en slutrapport kommer i bétjan pd 2022.

For att ytterligare skapa utrymme f6r lirarna att fokusera pa undervisningen har det under aret genomforts ett
pilotprojekt tillsammans med Lexplore, ett digitalt screeningverktyg som miter elevers lisférmaga samt
lisforstdelse genom artificiell intelligens. Projektet startade i liten skala med ett par klasser pa tvé skolor och
ut6kades under hosten till att gélla hela Parkskolan, Ekensbergsskolan och lagstadiet pa Bergshamraskolan.
Projektet utvirderas vid arsskiftet.

Bed6mning for lirande:

P4 grund av den pagiende pandemin stillde Skolverket in de nationella proven fér arskurs 6 och 9. Arskurs 3
genomfdrde dock de nationella proven men ingen officiell statistik redovisades till Statistikmyndigheten (SCB).

Under ldsdret 20/21 har lirarna fatt ytterligare kompetensutveckling i formativ beddmning som en del av
utbildningspaketet inom ramen for tillgingligt lirande.

Under ldsaret har f6rvaltningen arbetat med att utveckla betygsprocessen. Betygssittande lirare har infor
betygssittning fatt utbildning i dels det tekniska férfarandet att sétta betyg, dels i summativ bedémning. Infér
virterminens betygsittning gjordes ett férsok med att dela upp betygsittningen i tva perioder, en fér drskurs 9
vars betyg behéver sittas tidigare eftersom de ska skickas in till gymnasieantagningen, och en period for arskurs
6-8 i syfte att fa eleverna engagerade i skolarbetet sa linge som méjligt och ge dem mojlighet att visa sina
kunskaper infor betygssittningen. Forscket f6ll vl ut och kommer att fortsitta. Betygsprocessen utvirderas och
forbittras kontinuerligt.

Se utbildningens kunskapsuppdrag och virdegrundsuppdrag som en helhet:

For fjirde dret 1 rad har stadens grundskolor genomfért Friendsenkiten i arskurs F-9 samt i grundsirskolan.
Foérutom enkiten ingar samtal med elevgrupper och representanter for elevhilsan. Pa grund av pandemin har
samtalen varit svara att genomféra. Svarsfrekvensen hos pedagogerna har sjunkit under de senaste tva dren. Infor
arets enkit gjordes en satsning for att héja svarsfrekvensen samt se till att genomférandet blir sa bra som majligt.

I drets kommunrapport framkom att fler elever dn tidigare 4r rddda att bli ensamma pa rasten. I samtal med
Friends framkom att barn generellt i Sverige under pandemin haft en storre oro kring det da restriktionerna varit
sadana att man maste stanna hemma fran skolan vid minsta symtom vilket har skapat en osikerhet om kompisen
kommer vara pd skolan eller inte.

Toaletterna pa skolan dr fortfarande den otryggaste platsen pd stadens grundskolor. Detta beror pa att elever ar
ridda fOr att nagon ska slita upp dorren nir de ér pa toaletten men ocksd pd att det upplevs som stokigt inne pa
toaletterna. Alla skolor har vidtagit atgirder for att 6ka tryggheten till exempel genom "toalettkompisar" vilket
innebdr att en kompis f6ljer med och star utanfér om ndgon behdver g pa toaletten.




Mobbningen i grundskolorna har enligt enkiten Gkat fran 6,8 procent till 7,9 procent. For att forbittra arbetet
med uppf6ljning av krinkningsirenden har ett digitalt system f6r anmilningar implementerats, Draftit. Systemet
ska forenkla processen och se till att krinkningar utreds skyndsamt. Systemet férenklar ocksa f6r forvaltningen
att folja antalet krinkningsirenden pa respektive skola.

Under hésten tog nimnden beslut om en handlingsplan f6r att frimja psykiskt vilbefinnande och férebygga
psykisk ohilsa. Genom att arbeta med tidiga insatser for att frimja elevernas vilbefinnande ska den psykiska
ohilsan hos eleverna minska.

Stédjande processer for lirande:

En specialpedagog haller i ett specialpedagogiskt nitverk vilket har fokus pa det férebyggande och
hilsofrimjande arbetet. Bland annat har nitverket sett 6ver de blanketter som finns inom omradet samt
implementerat ProRenata, som ir ett digitalt verktyg for att underlitta och effektivisera det férebyggande
elevhilsoarbetet.

Under hésten upphandlades ProRenata sa att alla pedagoger i grundskolan har tillging till det vilket ska forbittra
det frimjande och férebyggandet arbetet med eleverna.

Under perioden har fler skolor arbetat med att organisera sirskilda undervisningsgrupper inom ramen for den
egna skolan. Grupperna benimns studio. Dirutéver har rektorsgruppen identifierat behov av en central sérskild
undervisningsgrupp for elever i behov av sirskilt stod. Planering f6r hur en sidan grupp skulle kunna organiseras

pagar.

Analys/beddmning

De férindringar som genomférdes i skolorganisationen under aret syftade till att skapa bittre forutsittningar for
en organisation som ger hog kvalitet. Férvaltningen kan konstatera att viktiga férutsittningar sisom behoriga
ldrare, organisationsplanering utifrin timplan och nyckeltal finns pa plats. Dessa kvalitetsindikatorer férvintas ge
effekt 6ver tid.

Behoriga lirare dr viktiga fOr elevernas resultat i skolan. Den nya organisationen har inneburit att fler elever har
fatt behoriga lirare och att andelen behériga lirare har 6kat totalt sett. Den stérsta 6kningen har skett inom de
teoretiska dmnena medan det fortsatt 4r en utmaning att rekrytera behériga lirare inom sl6jd och hemkunskap.
Utover arbetet med den nya organisationen har arbetet med "En ldrarroll i forindring” varit viktigt for att 6ka
andelen behoriga lirare. Projektet som syftar till att avlasta lirarna sd att de kan fokusera pa kirnuppdraget, har
visat pé effekter som till exempel att elever har tillging till fler vuxna och att lirarnas uppdrag renodlas si att de
kan ha 6kat fokus pa undervisningen. Utvirderingen av projektet med drskursmentorer resulterade 1 att projektet
forlings i syfte att tydliggéra och forma rollen utifran de utvecklingsomraden som framkommit i enkiten och
dven i skolornas kvalitetsredovisningar. Utéver arbetet med drskursmentorer framkommer behov av att fortsitta
arbeta med samtliga identifierade omraden f6r att avlasta ldrarna. Ett omrade som framkommer 4r behovet av
verksamhetsnira administrativt stod.

Sammanslagningen av grundsérskolan har gett goda effekter f6r verksamheten och en mer kvalitativ
undervisning med dmnesspecifika ldrare i praktisk estetiska dmnena och 6kat fokus pa undervisning i alla mnen.
Den fysiska lirmiljon dr bittre anpassad efter malgruppen med stérre ytor, motorikrum och sinnesrum.
Sammanslagningen har dven lett till ett storre samarbete mellan pedagogerna och bidragit till ett 6kat kollegialt
lirande. Undervisningen for sirskoleelever som dr inkludera i den ordinarie grundskoleverksamheten har fatt
Okad kvalitet d4 grundskolornas ldrare har fitt en tydlig motpart att samarbeta med.

Infor att organisationen for lisaret 21/22 skulle fastslds, framkom behov av att stirka organisationen fér barn i
behov av sirskilt stéd. Skolorna fick i uppdrag att inrétta en sédrskild undervisningsgrupp som bendmns studio. I
studion kan elever fi undervisning i en liten grupp med hég personaltithet. Effekterna av denna organisation ér
goda. Organisationen behéver foljas Sver tid £6r att sdkerstilla kvaliteten 1 studions verksamhet och att kunskap
ir 1 fokus, effekten for elevernas maluppfyllelse samt att skolorna dven fortsittningsvis arbetar for en inkludering
av elever 1 ordinarie klasser. Arbetet med inrittande av sirskilda undervisningsgrupper pa skolorna har ocksa




visat pé ytterligare behov av organisation f6r barn i behov av sdrskilt stéd. Det 161 sig om elever med omfattande
behov av sirskilt stéd som dr utéver vad skolornas sirskilda undervisningsgrupper r organiserade fér. Det kan
till exempel handla om elever med lang och omfattande franvaro.

Fler barn dr inskrivna pa fritidshemmen dr 2020 dn 2019. Personaltitheten pa fritidshemmen i kommunal regi
har 6kat vilket bidrar till utvecklingen av undervisningen.

Analysen av elevresultaten visar att méiluppfyllelsen skiljer sig 4t mellan de tre resultatomradena. Andelen elever i
arskurs 9 med behorighet till ett yrkesprogram och meritvirdet for arskursen ligger pa ungefir samman niva som
féregdende 4r medan andel elever i drskurs 9 som uppnatt kunskapskraven i alla dmnen sjunkit nagot under
petioden. Detta ir ett utvecklingsomrade som dven innefattar att prestera i niva med det modellberidknade virdet
i samtliga nyckeltal.

I analysen framkommer att resultaten skiljer sig 4t mellan skolorna. Skolchefen har pabérijat arbetet med att
foérdela resurser utifrin behov mellan skolor och detta arbete behover fortsitta i syfte att stédja skolorna i deras
utmaningar.

I brukarundersékningen framkommer att eleverna har stor tilltro till sin f6rmaga att klara kunskapskraven om de
férséker men att undervisningen i framfdrallt mellan- och hégstadiet behéver géras mer stimulerande och
intressant.

I bade brukarundersékning och Friendsenkiten framkommer att eleverna i lagstadiet kinner sig trygga 1 skolan
och har studiero pa lektionerna. P4 mellanstadiet framkommer att tryggheten har férbittrats men att studieron pa
lektionerna och att arbeta med skolans ordningsregler dr ett utvecklingsomrade.

For att ytterligare forbittra kunskapsresultaten behdver nimnden fortsitta de insatser som genomforts de
senaste aren med utbildningar f6r att 6ka undervisningskvaliteten, arbetet med en organisation som stdjer
kvalitet saisom ldrarbehérighet och organisation fér barn i behov av sirskilt stéd. Forvaltningen ser ocksa behov
av att differentiera och anpassa insatser utifrin behov d4 manga generella satsningar inte ger 6nskad effekt. 1
analysen av elevernas resultat Gver tid framkommer att lirarna dr aterhallsamma med betyg i arskurs 6-8 och att
differentieringen ér liten. Férvaltningen beh6ver dirfor fortsatt arbeta med utbildning 1 beddmning i syfte att fler
elever nar kunskapskraven 1 alla dmnen redan 1 drskurs 6 och att betyget motsvarar elevernas kunskaper.

Slutsats och forslag pa atgarder

Utifrin analysen av de aktiviteter som har genomférts under 2021, kunskapsresultaten samt resultaten fran
enkiter framkommer ett antal utvecklingsomraden.

Arbetet med att 6ka andelen behoriga lirare behéver fortsitta dd det dr en viktig faktor for elevernas
kunskapsutveckling. Rekrytering, organisationsplanering samt schemaliggningsinsatser r viktiga omréiden att
arbeta med. Likasa att fortsitta arbetet med en lirarroll i férindring.

Ett annat omrade att arbeta vidare med 4r organisationen f6r barn i behov av sirskilt stod. Under 2021 startades
sirskilda undervisningsgrupper inom ramen for respektive skola och under 2022 finns behov av att starta en
central sirskild undervisningsgrupp f6r elever med omfattande stédbehov.

Aven om kunskapsresultaten har férbittrats sedan kunskapsstrategin inférdes beh&ver arbetet med att forbittra
kunskapsresultaten fortgd. Ett sdrskilt fokus behover vara att 6ka andelen elever som far godkint i alla dmnen.
En handlingsplan f6r detta ska tas fram dér nuldge och aktiviteter identifieras.

Undervisningen i klassrummet behéver bli mer stimulerande och intressant fér eleverna. For att gora det
behover arbetet med tillgingligt lirande fortsitta. Lirarna behdver fa tid att f6rdjupa sig i de tre olika delarna:
differentierad undervisning, formativ beddmning och explicit undervisning. Att lira eleverna studieteknik som

kan st6dja dem 1 sin inldrning 4r ocksa en vig fOr att stétta eleverna i en 6kad uppfyllelse av kunskapskraven.

For att alla elever ska fi den ledning och stimulans som de behéver i sin inldrning behéver det hilsofrimjande
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och férebyggande elevhilsoarbetet i skolorna férbattrats. Alla medarbetare i skolan behéver £ kunskaper om
ledning och stimulans, extra anpassningar och sarskilt stdd for att eleverna ska kunna f4 méjlighet att na sa langt

som mojligt i sin kunskapsutveckling.

Arbetet med hur undervisningen ska organiseras for nyanlinda elever har pabérjats i och med den 6kade
elevtillstrémningen och behover fortsitta med ett sirskilt fokus pd studiehandledning och svenska som andra

som sprak.

Resurser behéver i storre utstrackning riktas till enheter utifran behov. I nimndens principer for resursférdelning
har ddrfér skolchefens uppdrag att omfordela resurser mellan enheter utifrin behov som framkommit i det

systematiska kvalitetsarbetet fortydligats.

Strategi for forbittrade kunskapsresultat har reviderats under 2021 med ett fértydligande om ldrarens ledarskap i
klassrummet for att frimja trygghet och studiero. Utbildningsinsatser inom Tillgingligt lirande ligger till grund
for det fortsatta arbetet med lirarnas ledarskap i klassrummet. Ytterligare revidering av strategin gors under 2022,

Gymnasieskola

Resultat/iakttagelser
Elevresultat

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar

La 18/19 La 19/20 La 20/21
Solna gymnasium 78,3 % 76,5 % 80,3 %
Hemkommun (folkbokférda i Solna) 73,9 % 73,7 % 76,5 %
Stockholms lans kommuner, hemkommun (ovégt medel) 74,1 % 74,2 % 76,9 %
Alla kommuner (ovagt medel) 70,5 % 70,3 % 72,8 %

Betygspodng efter avslutad gymnasieutbildning

La 18/19 La 19/20 La 20/21
Solna gymnasium 14,8 14,7 15,2
Hemkommun (folkbokférda i Solna) 15,1 14,8 15,1
Stockholms ldns kommuner, hemkommun (ovagt medel) 14,7 14,7 14,8
Alla kommuner (ovagt medel) 14,2 14,3 14,3

Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande behorighet till universitet och hégskola inom 3 ar

La 18/19 La 19/20 La 20/21
Solna gymnasium 65,9 % 63,7 % 69,5 %
Hemkommun (folkbokférda i Solna) 62,7 % 69,2 % 64,5
Stockholms ldns kommuner, hemkommun (ovagt medel) 63,3 % 64,6 % 64,5 %
Alla kommuner (ovagt medel) 49,2 % 48,2 % 49,6 %

Klagomal och anmalan om krankande behandling

Huvudmannen tog under 2021 emot en anmilan om klagomal gillande Solna gymnasium. Klagomalet utreds pa

huvudmannaniva.

Analys/beddmning

Nationellt och regionalt pagir stora férindringar inom gymnasieomradet. Solna gymnasium beh6ver fortsitta

arbetet med att anpassa programutbud till efterfragan. StorSthlm har identifierat behov av ytterligare

gymnasieplatser inom regionen och inom arbetet har ett antal utvecklingsomraden identifierats. Dels behdver
gymnasium i regionen se over befintligt programutbud da det finns ett 6verskott och tomma platser 1 regionen

inom vissa program medan andra program har underskott av platser.

Férvaltningen har ocksa identifierat behov av platser inom gymnasiesirskolan och péabérijat ett arbete fOr att se

6ver behov och organisering av en sidan verksambhet.
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Lasiret 20/21 priglades i stor utstrickning av den pigiende pandemin (covid-19) och tvingade hela
organisationen till betydande anpassningar. En stor del av undervisningen och individuellt stéd till elever skedde
via Teams. Under hela lisaret prioriterades vissa klasser/program sirskilt for att fa si mycket undervisning som
moijligt pa plats i skolans lokaler. Framforallt har elever i behov av sirskilt stéd, elever pa introduktions- och
yrkesprogrammen samt elever i ak 3 prioriterats.

Arbetet med genomstrémningen pa gymnasiet gar bra. Andelen elever som tar gymnasieexamen inom 3 ar ligger
bittre in bade linet och riket. Aven betygspoing och behérighet till hégre studier ligger hégre 4n linet och riket
och visar pa en férbittring jimfért med foregaende ar. Under pandemin har arbetet med uppfdljning av
elevernas resultat, lovskola samt att identifiera elever 1 behov av sirskilt stod fungerat vil och gett goda resultat.

Under ldsaret har Solna gymnasium haft betydligt firre avhopp frin ak 1 jamfoért med tidigare ar. Andelen elever
med gymnasieexamen eller yrkesexamen och den genomsnittliga meritpodngen f6r avgangseleverna ligger kvar
pa samma niva som foregdende ar. Under ldsaret har en stor del av undervisningen skett via fjirrundervisning.
Trots det 6kar andelen elever med examen till 94 procent vilket dr 6ver snittet i riket (91 procent).

Resultatet fran sommarskolan visar att totalt 40 elever nidde minst betyget E (Mal-4) av 91 deltagande elever.
Arbetet med att tillgingligetra utbildningen behéver fortsitta. Under 2021 genomfdrdes specialpedagogiska
insatser och utbildningsinsatser. Analysen visar att arbetet med att tillginglige6ra undervisningen inom skolan
behéver fortsitta.

Resultaten pd introduktionsprogrammet (IM) har férbittrats dir 67 procent av eleverna pa sprakintroduktion
nidde behorighet till yrkesprogram. Eleverna pa IM identifierades tidigt som en prioriterad grupp och har under
lisaret totalt haft 97 procent av sin undervisning pa plats i skolans lokaler. Av eleverna pa sprakintroduktion
nadde 80 procent av eleverna ett godkint betyg i svenska som andrasprak vilket dr en klar f6rbittring jamfort
med tidigare 4r. En huvudorsak dr att eleverna i storre utstrickning kommer fran andra europeiska linder och
dirmed generellt sett har en starkare skolbakgrund jaimfért med tidigare ar.

Slutsats och forslag pa atgarder

Analysen visar att det finns behov av att fortsitta arbetet med att anpassa programutbud utifrin elevunderlag och
behov i regionen. Arbetet med organisation av gymnasiesirskolan behdver ocksa fortga.

I det systematiska kvalitetsarbetet framkommer att Solna gymnasium under 2022 behéver fortsitta arbetet med
kompetensutveckling i tillgingligt lirande f6r pedagogerna i syfte att fa fler elever att na lingre i sin
kunskapsutveckling. Utbildningen i tillgangligt lirande fokuserar pa differentierad och explicit undervisning samt
formativ bedémning. Lirarna behver ocksa arbeta mer med att fa elevdelaktighet i undervisningen.
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