SOLNA STAD PROTOKOLLSUTDRAG SID 1 (2)
Kultur- och
fritidsndmnden 2018-10-18

§ 58
Verksamhetsplan och budget 2019 (KFN/2018:1)

Sammanfattning

Stadens verksamheter inom kultur, fritid och idrott bidrar till en levande stad som
ger solnabor och besdkare mdjlighet till en aktiv fritid, gemenskap och upplevelser. I
synnerhet for Solnas barn och ungdomar finns ett rikt fritidsutbud och féreningsliv.

Kultur- och fritidsndmnden har ett brett uppdrag med bibliotek, kulturskola,
idrottsplatser, bad- och idrottshallar, fritidsgdrdar och utemiljder, evenemang och
stdd till foreningslivet samt ansvar for stadens konst och publika kulturhistoriska
miljoer.

Néamndens fyra mal for verksamhetsaret 2019 dr ofoérandrade dock har prioriterade
aktiviteter kopplade till mélen utvecklats. Médlen med prioriterade aktiviteter
kommer att brytas ned i lokala verksamhetsomradesplaner (VOP) for respektive
avdelning, vilket ocksé utgor underlag for en skriftlig verenskommelse om
verksamhetens dtagande mellan forvaltningschef och avdelningschef.

Kultur- och fritidsndmndens stora utmaning &r att fler barn och ungdomar i takt med
befolkningsutvecklingen sannolikt dnskar fa ta del av aktiviteter inom kulturskolan,
biblioteken, fritidsverksamheterna, kulturprogrammen och foreningslivet. Det stéller
hoga krav pé att utveckla verksamheten och samtidigt ansvara for en god ekonomisk
hushallning.

Under aret ska byggnationen av en ny simhall upphandlas. Likasé ska en ny
idrottsplats 1 norra Solna detaljplaneras for uppforande. Ytterligare prioriteringar r
att utveckla kulturskolans utbud och tjinster, profilera fritidsverksamheten for
ungdomar, stirka barn- och ungdomsaktiviteterna pa biblioteken samt
vidareutveckla forvaltningens stdd till organisationer och foreningar i Solna.

Forandringen med fritidsklubbarnas 6vergéng till barn- och utbildningsndmnden ska
genomforas fullt ut till hoststart 2019.

Det tillkommer en generell kompensation inom ndmndens budgetramar, ytterligare
kompensation for 6kade hyreskostnader for kulturskolans nya lokaler samt avdrag
for sénkt internrdnta. Nettoramarna for respektive verksamhetsomrade har anpassats

efter méalen och aktiviteterna.

Rostforklaringar
Sara Kukka-Salam anmadler att (S) inte deltar 1 beslutet enligt bilaga 1.

Sandra Lindstrom anméler att (V) inte deltar i beslutet enligt bilaga 2.

Signatur



SID 2 (2)

Beslut

Kultur- och fritidsndmnden faststiller forvaltningens forslag till verksamhetsplan
och budget for 2019 med inriktning for 2020 - 2021 inklusive mal, ekonomiska
ramar, konkurrensplan och internkontrollplan.

(S) och (V) deltar inte i beslutet.

Signatur



Bilaga 1 KFN/2018-10-18 § 58
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Kultur- och fritidsnamnden
Solna den 16 oktober 2018
Arende 6. Verksamhetsplan och budget 2019

Rostforklaring

Vi deltar inte i beslutet om kultur- och fritidsndmndens verksamhetsplan och
budget for 2019 utan inkommer till kommunfullmaktige i november med eget
budgetforslag.

Socialdemokraterna



Bilaga 2 KFN/2018-10-18 § 58

Rostforklaring

Solna den 18 oktober 2018

Kultur- och fritidsnamnden, arende 6
Verksamhetsplan och budget 2019
KFN/2018:1

Vi deltar inte i beslutet om Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsplan och
budget for 2019 utan inkommer till kommunfullmaktige i november med ett eget

budgetforslag.

-
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Sandra Lindstréom
Vansterpartiet



SOLNASTAD
KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN

FORHANDLINGSPROTOKOLL
2018-10-11 -- 12

Forhandling MBL § 11, enligt lagen om medbestimmande i arbetslivet

Arende: Verksamhetsplan och budget 2019
Deltagare:
For arbetsgivaren: Roger Markdalen, forvaltningschef

Kerstin Andén, controller

For arbetstagaren: Hastja Duric-Salom, Lararforbundet
Mathias Bjorklund, Kommunal
Nurten Duru, Vision

Plats: Kultur- och fritidsforvaltningen, stadshuset 11 tt.

§1 Vetksamhetsplan och budget for 2019

Atbetsgivaren redovisar forslag till kultur- och fritidsnamndens verksamhetsplan och
budget 2019, med intiktning pa 2020 - 2021.

Riskbedomning av visentliga verksamhets forandringar som betor personal,
organisation och arbetsmilj6 ska i samrad med ber6rda parter genomféras dir si
bedéms vara rimligt.

§2  Gemensamt yrkande frin Kommunal, Lirarférbundet och Vision

De fackliga organisationerna anser liksom foregiende 4r att den generella ramhojningen
pa 1% till stadens nimnder inte tacker de I5nekostnadsokningar som foljer av fackliga
avtal.

§3  Arbetsgivarens svar

Kultur- och fritidsférvaltningen foljer kommunstyrelsens budgetdirektiv och
anvisningar for arbetet med verksamhetsplan och budget 2019.

De budgetramar som slutligen faststalls av kommunfullmaktige for kultur- och
fritidsnamndens verksamhet 2019, ir de forutsattningar som forvaltningen kommer att
atbeta efter for att genomfora nimndens verksamhetsplan och budget.
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En procents foreslagen ramhéjning av forvaltningens nettoram fér driftbudgeten it en
del av finansieringen av verksamhetens 6kade kostnader som kompletteras av redan
beslutade hojda avgifter for delar av verksamheterna 2018 - 2019 samt foreslagen
kompensation for 6kade hyror. Dirutéver krivs prioriteringat inom verksamheterna
for att klara att halla budgetramarna och samtidigt uppni en okad effektivitet.

§4 Avslut

F ('jrhandlingen avslutas vid protokollets justering.

Vid protokollet

Kerstin Andén”

Justeras for arbetstagaren

Mathias Bjorklund, Kommunal

Mﬂm ]%V 7 L\WLA

Hastja Duric-Salgfn, Lirarf ")émndet
/,{/( g2 Jggy (e
Nurten Duru, Vision

Nove DL~




SOLNA STAD TJANSTESKRIVELSE 2018-10-03

Kultur- och
fritidsforvaltningen SID 1 (2)
KFN/2018:1

Verksamhetsplan och budget 2019

Sammanfattning

Stadens verksamheter inom kultur, fritid och idrott bidrar till en levande stad som
ger solnabor och besdkare mdjlighet till en aktiv fritid, gemenskap och upplevelser. I
synnerhet for Solnas barn och ungdomar finns ett rikt fritidsutbud och foreningsliv.

Kultur- och fritidsndmnden har ett brett uppdrag med bibliotek, kulturskola,
idrottsplatser, bad- och idrottshallar, fritidsgardar och utemiljoer, evenemang och
stod till foreningslivet samt ansvar for stadens konst och publika kulturhistoriska
miljoer.

Néamndens fyra mal for verksamhetsaret 2019 ér oférandrade dock har prioriterade
aktiviteter kopplade till malen utvecklats. Malen med prioriterade aktiviteter
kommer att brytas ned i lokala verksamhetsomradesplaner (VOP) for respektive
avdelning, vilket ocksa utgor underlag for en skriftlig 6verenskommelse om
verksamhetens atagande mellan forvaltningschef och avdelningschef.

Kultur- och fritidsndmndens stora utmaning &r att fler barn och ungdomar i takt med
befolkningsutvecklingen sannolikt dnskar f ta del av aktiviteter inom kulturskolan,
biblioteken, fritidsverksamheterna, kulturprogrammen och féreningslivet. Det stéller
hoga krav pa att utveckla verksamheten och samtidigt ansvara for en god ekonomisk
hushéllning.

Under aret ska byggnationen av en ny simhall upphandlas. Likasé ska en ny
idrottsplats i norra Solna detaljplaneras for uppforande. Ytterligare prioriteringar ar
att utveckla kulturskolans utbud och tjinster, profilera fritidsverksamheten for
ungdomar, stirka barn- och ungdomsaktiviteterna pa biblioteken samt
vidareutveckla forvaltningens stdd till organisationer och féreningar i Solna.

Fordndringen med fritidsklubbarnas dvergang till barn- och utbildningsndmnden ska
genomforas fullt ut till hoststart 2019.

Det tillkommer en generell kompensation inom nimndens budgetramar, ytterligare
kompensation for 6kade hyreskostnader for kulturskolans nya lokaler samt avdrag
for sankt internrénta. Nettoramarna for respektive verksamhetsomrade har anpassats
efter mélen och aktiviteterna.



Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden faststiller forvaltningens forslag till verksamhetsplan
och budget for 2019 med inriktning for 2020 - 2021 inklusive mél, ekonomiska
ramar, konkurrensplan och internkontrollplan.

Beslutet ska expedieras till:
Kommunstyrelsen

Roger Markdalen Kerstin Andén
forvaltningschef controller



Verksamhetsplan och budget 2019

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
KFN/2018:1, behandlas pa kultur- och fritidsnamnden 18 oktober 2018
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Sammanfattning

Stadens verksamheter inom kultur, fritid och idrott bidrar till en levande stad som ger solnabor och besékare
mo&jlighet till en aktiv fritid, gemenskap och upplevelser. I synnerhet f6r Solnas barn och ungdomar finns ett rikt
fritidsutbud och féreningsliv.

Kultur- och fritidsnimnden har ett brett uppdrag med bibliotek, kulturskola, idrottsplatser, bad- och idrottshallar,
tritidsgardar och utemiljSer, evenemang och stéd till f6reningslivet samt ansvar £6r stadens konst och publika
kulturhistoriska miljGer.

Nimndens fyra mél for verksamhetsaret 2019 dr oférindrade dock har prioriterade aktiviteter kopplade till malen
utvecklats. Mdlen med prioriterade aktiviteter kommer att brytas ned i lokala verksamhetsomradesplaner (VOP) f6r
respektive avdelning, vilket ocksé utgdr underlag f6r en skriftlig Gverenskommelse om verksamhetens dtagande
mellan férvaltningschef och avdelningschef.

Kultur- och fritidsnimndens stora utmaning ér att fler barn och ungdomar i takt med befolkningsutvecklingen
sannolikt 6nskar fa ta del av aktiviteter inom kulturskolan, biblioteken, fritidsverksamheterna, kulturprogrammen
och féreningslivet. Det stiller héga krav pa att utveckla verksamheten och samtidigt ansvara f6r en god ekonomisk
hushéllning.

Under aret ska byggnationen av en ny simhall upphandlas. Likasd ska en ny idrottsplats i norra Solna detaljplaneras
tor uppférande. Ytterligare prioriteringar dr att utveckla kulturskolans utbud och tjanster, profilera
fritidsverksamheten f6r ungdomar, stirka barn- och ungdomsaktiviteterna pa biblioteken samt vidareutveckla
forvaltningens stod till organisationer och féreningar i Solna.

Férindringen med fritidsklubbarnas Gvergang till barn- och utbildningsndmnden ska genomfdras fullt ut till
hoststart 2019.

Det tillkommer en generell kompensation inom nimndens budgetramar, ytterligare kompensation fér dkade
hyreskostnader f6r kulturskolans nya lokaler samt avdrag f6r sinkt internrinta. Nettoramarna fér respektive
verksamhetsomrade har anpassats efter malen och aktiviteterna.

Namndens ansvarsomraden

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for stadens kultur- och fritidsverksamhet. Inom ramen for namndens
verksamhet finns konstférvaltning, museer och publika kulturmiljSer, férestillningar och evenemang, bibliotek samt
kulturskola. Bidrag till f6reningar och anldggningar och lokaler for idrotts- och motionsverksamheten tillhandahalls.
Ungdomsgardar och fritidsparker erbjuder aktiviteter 61 barn och ungdomar samt erbjuder sirskilt stod till
ungdomar med funktionsvariationer.

Solna stads styrning

Styrningen i Solna stad utgdr frin ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgingspunkten dr en sammanhallen
malstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar for styrelse och nimnder. Det sker i
Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument. Den érliga verksamhetsplanen och
budget kompletteras inom vissa omraden med andra styrande dokument som policyer, strategier, riktlinjer, planer
och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt frin kommunfullmiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifran féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férindringar i
omvirlden sisom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska till
sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f6r verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta verksamhetsplan
och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin tur ska brytas ned
till individuella mél/aktiviteter for varje medarbetare. De individuella milen/aktiviteterna tydligg6r medarbetares
ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppné enhetens, nimndens och stadens mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingir uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar for att
verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs fOr att ha en god kontroll. Befarade avvikelser,
som inte 4r ringa, ska omgdende informeras om till kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
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verksamhet, uppf6ljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering limnas till kommunfullmiktige vid tvd
tillfillen under dret, per 30 april och 31 augusti. Dessutom limnas en arsredovisning per 31 december.

Solna stads hel- och deldgda bolag styrs och f6ljs upp, enligt aktiebolagslagen, av bolagsordning och dgardirektiv.
Stadens tillvixt och utveckling skapar behov av en utvecklad styrning och struktur f6r den verksamhet som bedrivs
inom hela koncernen, for att den ska harmonisera med stadens arliga verksamhetsplan och budget.

Mal och uppdrag

Solna stads vision och 6vergripande mal

Den politiska viljeinriktningen f6r Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i ez vision och fyra
6vergripande mal. Solna stads vision lyder pa féljande sitt:

Solna ska vara en sammanbdillen och levande stad, som vixer och utvecklas hallbart for alla solnabor. Staden kdnnetecknas av trygghet
och dppenbet, dir allas potential tas tillvara. Vi erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som dkar regionens attraktionskraft.

Visionen bryts ner i fyra dvergripande mal, som lyder pa foljande sitt:

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utférare, ska hilla god kvalitet och hushélla med stadens
resurser. Staden ska sikerstilla att de insatta resurserna ger avsedda resultat i verksamheterna. Verksamheter inom
vilfiardens kirna ska prioriteras. Kvalitetsnivier ska sittas och f6ljas upp och utvirderas. Det ska vara ordning och
reda i stadens ekonomi och verksamheterna ska halla budget. Staden tar ansvar £6r framtidens vilfird genom att
balansera kostnader fér dagens verksamheter och behovet av att gbra avsittningar f6r kommande investeringar.

Solna stad ska vara en stad som kannetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna ska vara en mangsidig och upplevelserik stad, som Okar regionens attraktionskraft. Hir ska storstadens puls
samspela med det lugn som nidrheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en internationell prigel och vara en
métesplats f6r manniskor med olika bakgrund, en importhamn f6r nya idéer och ett centrum f6r upplevelser. Hir
ska alla ges m&jlighet att férverkliga sina livsdrémmar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens
utveckling.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verkai.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg milj6 att leva och verka i. Hir ska finnas tillging till bra boende,
stimulerande arbete och utbildningsméjligheter, god service, trivsamma gronomraden och goda kommunikationer.
Stadsmiljon ska vara trygg och tillginglig f6r alla, utan fysiska och sociala barridrer. Solnaborna ska kunna forma sina
liv efter sina férutsdttningar och trygga sin f6rsérjning genom eget arbete. Den service som Solna stad finansierar
ska finnas som ett naturligt stéd £6r de solnabor som behéver den under livets olika skeden.

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart satt.

Solna ska mota efterfriagan pd att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostider, arbetsplatser och
service. Staden ska vixa hdllbart i en takt som staden och solnaborna miktar med utifran ett ekonomiskt, socialt och
miljémissigt perspektiv. De mdjligheter som tillvixten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida
ckonomi tryggas, viktiga naturvirden sikras och jamlika livsvillkor skapas. Barridrer ska byggas bort och
stadsdelarnas egna identiteter tas till vara och linkas ihop for att skapa en sammanhaillen och levande stad.

Namndmal

Nimndmalen pekar ut kommunfullmiktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska stillningstaganden f6r
respektive nimnd. Nedan beskrivs nimndens huvudsakliga aktiviteter per respektive nimndmal under 2019.

Kultur- och fritidsndmnden ska utveckla fritids- och biblioteksaktiviteter for barn och ungdomar i néara
samverkan med skolan med fokus pa att stimulera barn och ungdomars laslust och lasforstaelse.

Aktiviteter Beskrivning
Prioritera insatser som stddjer forskolans och skolans strategi for Utveckla samverkan mellan férskola/skola och bibliotek dér fokus
sprakutveckling. ligger pa lasframjande aktiviteter och larmiljoer som bidrar till 6kad

laslust med prioritering pa 6-aringar, arskurs 4 och 7.

Stodja skolornas arbete med att utforma d&ndamalsenliga
skolbibliotek.
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Aktiviteter

Beskrivning

Samverka kring personalens kompetensutveckling och metoder for
lasframjande aktiviteter for barn och ungdomar.

Genomfora insatser utifran ny biblioteksplan.

Vidareutveckla bibliotekets uppstkande arbete via pop-upbibliotek
pa arenor som t.ex. fritidsgard, parkmiljoer samt vid evenemang.

Vidareutveckla programutbud och tjanster som nar prioriterade
malgrupper i enlighet med biblioteksplanen.

Vidareutveckla bibliotekens lokaler och dess
anvandningsomraden.

Modernisera bibliotekens lokaler, inredning och utrustning i Solna
centrum och i Bergshamra bl.a. for barn- och
ungdomsverksamhet.

Kultur- och fritidsndmnden ska mojliggora for fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och

kulturverksamhet i takt med att staden vaxer.

Aktiviteter

Beskrivning

Investera och upprusta i nya och befintliga idrottsanlaggningar.

Planering av ny simhall med st6rre kapacitet for fler besok ska
genomfdras med upphandling av byggarbeten i samarbete mellan
staden och berérda aktorer.

Nya konstgrasytor ska bereda fler barn och ungdomar plats i och
med planlaggningen av den nya idrottsplatsen i norra Solna med
placering i Jarvastaden.

Fortsatt upprustning och féradling av befintliga idrottsanlaggningar
for béattre nyttjande.

Utveckla den 6ppna fritidsverksamhetens innehall och
motesplatser for ungdomar.

| dialog med ungdomar utforma profilerade métesplatser med
specialinriktad fritidsverksamhet for att attrahera fler besokare.

Utveckla samverkan med féreningar och organisationer som kan
bidra till attraktiva ungdomsaktiviteter.

Regional samverkan ska starkas.

Biblioteken i samverkan mellan Solna och Sundbyberg ska
genomféra sarskild satsning for att gemensamt na fler
forskolebarn.

Kulturskolorna i samverkan mellan Solna och Sundbyberg ska
vidareutveckla ett fordjupat samarbete kring kursutbud och
tillgénglighet for fler elevplatser.

Etablera kulturintroduktionen fér Solnas barn och unga i enlighet
med planering for Kultur i samverkan 2018-2019.

Forvaltningen ska stérka strukturen for ett samordnat kulturutbud
och information som okar barn och ungdomars tillgang och
introduktion till kulturlivet i Solna.

Etablera kulturskolans verksamhet och utbud pa ny geografisk
plats.

Sakerstalla att marknadsféring och information om kulturskolans
utbud och tillganglighet nar alla barn och ungdomar i Solna.

Vidareutveckla pedagogiska arbetssatt och metoder som méter
elevers behov och 6kande efterfragan.

Fortsatt utveckling av de digitala tjansterna for effektiv hantering av
kurser och utbud.

Utveckla stadens fritids- och kulturmiljder for upplevelse, lek,
rekreation och larande.

Inom pagaende stadsutveckling medverka till anvandningen av
stadens fritids- och kulturmiljéer for fler pedagogiska program och
evenemang for barn och ungdomar.

Kultur- och fritidsnamnden ska sakerstélla att lokaler och anlaggningar for idrott, fritid och kultur
anvands effektivt och utvecklas utifran ett stadsdvergripande perspektiv.

Aktiviteter

Beskrivning

Sékerstélla god anvandning och bokning av forvaltningens lokaler.

Utveckla férvaltningens verksamhetssystem och digitala tjanster
for att 6ka tillgéngligheten till idrotts-, fritids- och kulturlokaler.

Forvaltningen ska driva utvecklingen for att erbjuda tillgang till
lokaler och anlaggningar, pa tider som &r obemannade, inom fler
verksamhetsomraden.

Samordna skolors behov av tider pa idrottsanlaggningar.

Projektering av nya lokaler och anléaggningar, planarbeten.

Bidra till férslag i planeringen for att nya lokaler, anlaggningar och
skolor med fordel kan nyttjas av fler malgrupper och verksamheter
inom stadens idrotts-, fritids- och kulturliv.

Séakerstélla driftsorganisationen for idrottshallars service och tkad
tillganglighet.

Se dver driften av inomhushallar i syfte att 6ka tillgangligheten och
servicenivaer for fler nyttjare och aktiviteter.




Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska utvecklas i ndra samverkan med Solnas kultur-, idrotts-
och féreningsliv.

Aktiviteter Beskrivning
Implementera nya férdelningsprinciper och regelverk for Mdjliggodra for fler barn och ungdomar att delta i
foreningsstdd. foreningsverksamhet genom att sékerstélla regelverket gallande

fordelningen av tider pa idrottsanlaggningar samt att
aktivitetsbidrag gar till ratt malgrupp.

Forvaltningen ska sarskilt beakta solnabornas plats i ett regionalt

idrottsutbud.
Utveckla féreningsstddet genom kommunikation, natverk samt Stérka féreningarnas majligheter att informera och marknadsféra
digitala plattformar. sina verksamheter som en del av féreningsstddet.

Forvaltningen ska prioritera digitala plattformar for att strukturera,
synliggora och tillvarata bredden av aktorer, natverk, kunskap och
engagemang i syfte att na fler barn och ungdomar

Effektivisera arrang6rskap och drift kring programverksamhet, Starka samarbetet kring evenemang med andra forvaltningar
evenemang och kultur- och idrottsprojekt. genom naringslivsnatverket samt utveckla dialogen med foreningar
och aktorer som soker forenings- och/eller arrangorsstod.

Forutsattningar och framtida utmaningar

Solna dr staden med ett brett och framgangsrikt idrotts-, fritids- och kulturliv, som ofta far positiva omdémen i
jimforelser med omvirlden. Kultur- och fritidsnimndens verksamheter bidrar till det goda resultatet samtidigt som
Solnas starka befolkningsutveckling bland barn och unga, och dirmed férvaltningens f6rméga att kunna erbjuda god
service och tillgdnglighet, dr nimndens frimsta utmaning framat.

Samarbetet inom staden mellan ndimnder och forvaltningar dr avgoérande f6r hur vl kultur- och fritidsndimnden
kommer att lyckas med att uppfylla de mal som nimnden har, frimst vad giller befintliga och nya lokalers
anvindning och samordning. Likasd dr det avgérande att stadens Gversiktsplanering och dérpa foljande planarbeten
langsiktigt inbegriper pd vilket sitt idrott, fritid och kultur kan rymmas i stadsutvecklingen.

Fler barn och ungdomar vill fa plats och ta del av aktiviteter inom kulturskolan, biblioteken,
fritidsgardsverksamheten, kulturprogrammen och den organiserade féreningsidrotten. Det stiller hdga krav pa att
utveckla verksamheten och samtidigt ansvara f6r en god ekonomisk hushallning.

Storre idrottsinvesteringar och planering av mer funktionella och bittre geografiskt placerade idrotts- och
fritidslokaler dr strategiska utmaningar framat. Investeringar i nya lokaler och anldggningar samt upprustning av
befintliga ska fortsitta, och samtidigt ska en 6kad driftsekonomi klaras.

Pagdende regionala samarbeten mellan Solna och Sundbyberg ska vidareutvecklas inom kulturskolan, biblioteken
och fritidsverksamheten for att ge fler mojligheter f6r barn och ungas deltagande. En ny regional ersittningsmodell
tor kulturskolornas elevplatser introduceras, sirskild satsning pa bibliotekstjanster for stddernas férskolor under en
projekttid av tre ar startas samt planeringen f6r gemensamma ungdomsaktiviteter och arrangemang ingir i
samarbetet.

Forvaltningens fritidsgardsverksamhet f6r ungdomar ska prioriteras f6r att stegvis utveckla ett attraktivt utbud f6r
ungdomar samtidigt som kvarvarande fritidsklubbar ska Sverféras till grundskolan.

Under 2019 ska detaljplanen vara klar f6r den nya idrottsplatsen for fotbollsverksamhet i Jirvastaden, norra Solna
och dirmed méjlighet till upphandling av byggarbeten med planering f6r firdigstillande under dren 2020-2021.

Projekteringen av den nya simhallen 4r genomftérd och under 2019 kommer planeringsarbetet Gverga till
upphandling av bygg- och anliggningsarbeten med planerat firdigstillande under dren 2022-2023.

Organisation

Nimnden har pdgiende organisationsférindringar inom fritidsverksamheten, dir fritidsklubbarna ska 6verforas till
barn- och utbildningsnimnden under 2019 samtidigt som verksamheten f6r dldre ungdomar ska prioriteras.

Inom kultur- och fritidsférvaltningen finns fyra avdelningar:

e Anldggningar och féreningsstéd
e  Fritid barn och ungdom



e Bibliotek
e Kulturskola

samt en central stab och en kulturstrategisk sektion.

Forvaltningen har vid arets bérjan 128 arsarbetare, ungefirligt férdelat pa 15 personer inom idrottsanliggningar och
téreningsstdd, 57 pa fritid barn och ungdom, 21 pa biblioteket, 25 pa kulturskolan och 9 inom ledning och
administration. Merparten av medarbetarna ér tillsvidareanstillda pa hel- eller deltid. I férvaltningen arbetar dven
visstidsanstillda pé hel- eller deltid och som timarvoderade.

Budget

Driftbudget

Kultur och fritidsnimndens ram ékar med 2,1 mkr varav 1,4 mkr 4r generell kompensation och resterande ar
hyreskompensation fér investeringar i nya lokaler i kulturskolan.

Nimndens budgetomslutning minskar da omstillningen av fritidsverksamheten, som bérjade redan 2017, fortsitter
under 2019 och beriknas vara slutford till hésten. Da nimnden fortsitter vara utforare £6r fritidsklubbsplatser och
platser £f6r LSS korttidstillsyn berdknas detta ge en intdkt pa cirka 4,0 mkr vilket dr en minskning jimfért med 2018.

I samband med att fritidsklubbarna férs 6ver till grundskolan ska fritidsgardsverksamheten prioriteras enligt
beslutad nettoram och inriktning for verksamheten.

Forvaltningen s6ker drligen statliga bidrag for sirskilda aktiviteter inom bibliotek, kulturskola och fritid som giller
lisfrimjande verksamhet f6r férskolebarn, ink6p av biblioteksmedier, att nd nya malgrupper {61 kulturskolans
kursutbud samt sommarverksamhet i samarbete med féreningslivet.

Driftbudget, nettokostnad

Tkr Budget 2018 Budget 2019 Forandring %
Intakter 35714 26 692 -25,3
Kostnader -181 974 -175 061 -3,8
Nettokostnader -146 260 -148 369 1,4

Ramarna har justerats utifrin kommande verksamhetsplanering. Enheterna (exklusive nimnd, férvaltningsledning,
stab) har fatt en upprikning med en procent. Effektiviseringar har genomforts inom central stab och
fritidsverksamheten. Stabens anslag har slagits ihop med nimnd och f6rvaltningsledning. Kulturskolan har erhallit
en hyreskompensation for nya lokaler.

Den fortsatta planeringen och verksamhetens genomférande kan innebira omprioriteringar mellan avdelningarna,
vilket ar férvaltningschefens ansvar.

Driftbudget per verksamhet, nettokostnader

Tkr Budget 2018 Budget 2019 Forandring %
Namnd och férvaltningsledning -2724 0 -100
Central stab -5132 0 -100
Namnd, férvaltningsledning, stab -7 506

Kulturstrategisk sektion -5 948 -5 984 0,6
Anlaggningar och féreningsstod -64 916 -65 735 1,3
Fritid barn och ungdom -27 088 -27 459 1,4
Bibliotek -23 670 -23 902 1,0
Kulturskola -16 782 -17 783 6,0
Summea, driftram -146 260 -148 369 1,4

Investeringsbudget

Kultur- och fritidsnimndens investeringsbudget f6r 2019 uppgar till 5,25 mkr. Under édret planeras utveckling av
idrottsplatser, 1 synnerhet férbittrade konstgrasytor samt inkép av en ny ismaskin. Modernisering av inventatier,
utrustning och disponering av ytor f6r barn och ungdomar fortsitter pa stadsbiblioteket och biblioteket i
Bergshamra. Verksamhetsanpassningar kommer att genomforas i anslutning till etableringen av nya kultur- och
fritidslokaler som togs i ansprak under 2018. Forvaltningen har dven ett arligt anslag f6r konstverksamhet med
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0,25 mkr.

Investeringsbudgeten 6kar med 0,5 mkr jamfért med 2018, vilket bla. beror pa 6kade miljékrav vid anliggande av
konstgrisplaner, atervinning av material, men dven anliggningars behov av nya kapitalinventarier sisom maskiner
och annan utrustning.

I tekniska ndimndens verksamhetsplan och budget finns investeringsmedel upptaget fér utredning och upprustning
av forvaltningens anliggningar.

Investeringsbudget for namnden, tkr

Budget 2018 Budget 2019 Forandring %
Idrottsplatser, kapitalinventarier, arbetsmiljoatgarder m.m. -4 500 -5 000 11,1
Konstverksamhet -250 -250 0
Summa -4 750 -5 250 10,5

Taxor och avgifter

Nya och upprustade idrottsanliggningar samt utokad verksamhet medf6r hogre kostnader £6r drift samtidigt som
servicen forbittras si att fler barn och unga fir bittre méjlighet till deltagande.

Justeringen enligt tidigare beslut 2017 gillande idrottstaxor och kulturskoleavgifter, genomfdrs successivt under dren
2019-2020.

Intér 2019 foreslds inga nya beslut avseende taxor och avgifter.

Namndens taxor och avgifter

Taxor och avgifter Beslutad Status Datum for nytt Galler fran och
beslut med
Biblioteksverksamhet 2015-11-30 Oférandrad 2016-01-01
Kulturskola 2017-11-27 Oférandrad 2018-01-01
Kulturaktivitet 2017-11-27 Oférandrad 2018-01-01
Samlingslokaler - férening samt privatkund 2017-11-27 Of6randrad 2018-01-01
Idrottstaxa barn och ungdom - extra tider 2017-11-27 Oférandrad 2018-07-01
utdver férdelning
Idrottstaxa barn och ungdom - ny tredje niva 2017-11-27 Of6randrad 2018-07-01
fullstora anlaggningar
Idrottstaxa - vinterhallen konstgréasplan, ej 2017-11-27 Of6randrad 2018-07-01
uppvarmd
Idrottstaxa - for- och eftersasong ishall samt 2017-11-27 Of6randrad 2018-07-01
sporthall
Turneringsavgift ishall 2017-11-27 Ofdrandrad 2018-07-01
Idrottstaxa - tennis 2017-11-27 Oférandrad 2018-07-01
Nyttjande av hallar och planer 2014-12-15 Oférandrad 2015-07-01
Medarbetare

Nimnden bedriver kontinuerligt utvecklingsarbete f6r att sdkra kompetensférsoriningen och vara en bra
arbetsgivare med engagerade medarbetare. Nedan beskrivs 6vergripande vad som ska goras inom
medarbetaromradet under 2019.

Forvaltningens laga sjukfranvaro ska bibehallas, bdde vad giller den korta och linga sjukfrinvaron. Detta sker
genom ett systematiskt arbetsmiljéarbete i dialog med medarbeterna.

Forvaltningen ska héja resultatet f6r HME-indexet frin 79 till 81. Det ska bl.a. uppnas genom att skapa en 6kad
forstaelse for kopplingen mellan maluppféljning och resultat samt genom avdelningsvisa handlingsplaner stirka
medarbetarnas engagemang i arbetet. Arbetsplatstriffarna dr ett forum for att ta tillvara medarbetarnas delaktighet
och engagemang.

Nimnden och férvaltningen har flera stora utmaningar och férindringar i verksamheten som paverkar savil
organisation som krav pd medarbetarna och deras kompetens. Foérvaltningen bedriver kontinuerlig fortbildning i
likabehandlingsfragor, 1 synnerhet kring HBTQ-kompetens, bade ur ett verksamhetsperspektiv och ett
medarbetarperspektiv.



Foérindringarna inom fritidsverksamheten kriver en omstillning av kompetenser for fritidsledare bl.a. med
specialinriktade kunskaper for att arbeta med att utveckla en attraktiv Sppen fritidsverksamhet, som profileras f6r
ungdomar.

Utvecklingen inom kulturskoleverksamheten kriver lirare med kompetenser att kunna mota efterfriagade kurser,
anvinda ny teknik med digitala verktyg f6r kursplanering och undervisning samt klara av att genomféra
undervisning i stérre grupper.

Bibliotekspersonal behéver i allt hégre utstrickning ha kompetens och erfarenhet att arbeta med barn och
ungdomar, lis- och sprakstéd, lisfrimjande metoder som gir i linje med biblioteksplanens inriktning.

Kulturstrategisk kompetens ska utvecklas for att kunna stédja det lokala kulturlivets utbud samt for att
marknadsfora och levandegora stadens kulturmiljéer, i synnerhet gillande barn- och ungdomsprogram.

Férvaltningens centrala funktioner och kompetens behdver synkroniseras med stadens férvintningar pa vad
forvaltningarna ska klara vad giller ekonomi, HR, digitalisering, juridik, upphandling, uppféljning/kontroll,
kommunikation, sikerhetsarbete vid stdrre publika evenemang samt lokalers anvindning och bokning.

Det tillkommer dven 6kade kompetenskrav vid projektering av storre investeringar i anliggningar men dven for drift
och skotsel av anliggningarnas tekniska krav och utveckling.

Aktiviteterna bidrar till att uppna méluppfyllelse for att fler barn och ungdomar ska kunna delta i idrotts- fritids-,
och kulturverksamhet samt malet att sikerstilla att lokaler och anldggningar f6r idrott, fritid och kultur anvinds
effektivt och utvecklas utifrin ett stadsévergripande perspektiv.

Verksamhetsutveckling och kvalitetsarbete

Nimnden bedriver kontinuerligt ett utvecklings- och kvalitetsarbete for att svara upp mot solnabornas férvintningar
pd nimndens tjdnster och service. Nedan beskrivs dvergripande vad som ska géras inom omridet under 2019.

Forvaltningens fritidsgardsverksamhet ska méta ungdomars intressen och ta tillvara pa deras egen kraft i syfte att
profilera verksamheterna pé olika platser i staden. Exempel pé profilerade inriktningar 4r idrott och hilsa, minskliga
rittigheter, likabehandling, ungdomskultur samt internationellt ungdomsutbyte.

Inom forvaltningens arbete med digitalisering kommer fokus att ligga pa ett optimalt nyttjande av befintliga system
samt att fortsitta utveckla tjanster och service inom foreningsstodet, lokalbokningen, kursval f6r kulturskolans
elevplatser, bibliotekstjinster etc. Betalningstjdnster on-line samt bittre uppkoppling f6r internetanvindning pa
fritids- och idrottsanldggningar prioriteras.

Férvintningar och krav pa lokaler och anlidggningars kvalitet vad giller grundliggande funktionalitet och upplevelse
tor besSkare ska prioriteras. Forvaltningen ska vidareutveckla samarbetet med den tekniska forvaltningens
fastighetsavdelning i syfte att nd en lingsiktig planering t6r underhdll och upprustning. Likasd giller det samarbetet
kring fritids- och kulturmiljéer som ska vidareutvecklas for lek, rekreation och lirande.

Forvaltningen kommer att nyttja det nyinrattade nationella Kulturskolecentrum inom Kulturradet, som har till
uppgift att utveckla statistik och nyckeltal f6r att stirka jimforelser och synliggérandet av landets kulturskolor, for
att vidareutveckla Solna kulturskolas kvalitetsarbete.

Biblioteket ingar 1 kvalitetsverktyget Viga visa for en vidare regional samverkan och jimférelse mellan bibliotekens
kvalitetsarbete och nyckeltal.

Aktiviteterna bidrar till att uppna maluppfyllelse f6r att fler barn och ungdomar ska kunna delta, mélet att sidkerstilla
att lokaler och anlaggningar anvinds effektivt samt att nimndens verksamheter ska genomfdras i nira samverkan
med Solnas kultur-, idrotts- och féreningsliv.

Namndens kvalitetsdeklarationer

Kvalitetsdeklarationer Beslutsdatum Status

Korttidstillsyn for ungdomar med behov av sarskilt stod 2011-04-26 Oférandrad
Foreningsbidrag till barn- och ungdomar 2011-05-24 Of6randrad
Foreningsbidrag till vuxenféreningar 2011-05-24 Of6randrad
Foreningsbidrag till kulturféreningar 2011-05-24 Of6randrad
Solna Kulturskola 2011-04-26 Oférandrad
Véalkomnande av barn till Solna stadsbibliotek 2017-10-19 Of6randrad




Tvarsektoriella fragor

Internationellt

Nimndens internationella arbete anvinds huvudsakligen som metod for verksamhets- och kvalitetsutveckling.
Nedan beskrivs det huvudsakliga internationella arbetet under 2019.

Nimndens internationella arbete med och f6r ungdomar ska gynna integration, frimja forstielse for andra kulturer
och skapa ett mervirde f6r ungdomar, férvaltningens verksamheter och stadsutvecklingen. Férvaltningens
fritidsgardsverksamhet ska vidareutveckla sina aktiviteter f6r pagdende internationella ungdomsutbyten, nitverk och
kontakter mellan Solna och andra europeiska stider. Europavalet 2019 blir en viktig hindelse att koppla
aktiviteterna till utifran ungdomars inflytande och grundliggande demokratiska virden.

Foérvaltningen och staden fortsitter att utveckla insatserna vid internationella evenemang och virdskap for gistande
grupper med aktiviteter inom idrotts-, fritids- och kulturutbyten sisom samarbetet kring turneringen Lennart
Johansson Academy Trophy och landskamper.

Aktiviteterna bidrar till att uppna maluppfyllelse for att fler ungdomar ska kunna delta i idrotts- fritids-, och
kulturverksamhet samt fOr att nimndens verksamheter ska utvecklas i nara samverkan med Solnas idrotts- fritids-,
och kultutliv.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att utveckla nimndens verksamhet och maluppfyllelse samt att sikra
likvirdigt bemé&tande och service. Nedan beskrivs det huvudsakliga likabehandlingsarbetet under 2019.

Likabehandling stiller krav pd att forvaltningens verksamheter i kommunal regi, genom driftentreprendrer och i stéd
till féreningar och organisationer, kan redovisa konkreta atgirder och aktiviteter fOr att stirka
likabehandlingsarbetet, en inkluderande fritid och trygga métesplatser f6r barn och ungdomar i Solna.

Personalen inom fritidsverksamheterna och biblioteken kommer att ges fortsatt kompetensutveckling inom HBTQ-
omradet. Olika biblioteksaktiviteter fortsitter riktas for att nd prioriterade malgrupper sdsom funktionshindrade,
nationella minoriteter samt sprakstdd £6r personer med annat modersmdl dn svenska.

I regional samverkan kring utveckling av kulturskolors utbud ska Solnas kulturskola arbeta for att barn och
ungdomar med funktionsnedsittning kan delta i kursutbudet i Solna eller pa annan plats i regionen om sa krivs.
Samarbetet mellan Solna och Sundbybergs kulturskolor ska frimja detta.

Aktiviteterna bidrar till att uppna maluppfyllelse f6r att fler barn och ungdomar ska kunna delta i idrotts- fritids-,
och kulturverksamhet.

Miljo
Nimndens miljéarbete utgir frain den av kommunfullmiktige antagna miljépolicyn med tillhérande miljéstrategi

samt nimndens nimndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljéomradet under 2019 utifrin
miljépolicyns fokusomraden (hédllbar stadsbyggnad, effektivt resursanvindande, god livsmiljo).

Hillbar stadsutveckling

Det strategiska miljéarbetet kommer frimst ske inom ramen for driften av storre idrottsanliggningar. Stora volymer
av el, vatten och materiel ska hanteras pa ett hallbart sitt.

Kulturprogram med miljétema for barn i forskola/skola ska langsiktigt bidra till bittre kunskaper och insikt om en
héllbar utveckling.

Effektiv resursanvindning

Prioritering av fler digitala kanaler f6r marknadsféring och information, sisom Gvergang till digital
evenemangskalender fran tidigare trycksak, ingar i f6rvaltningens dvergripande miljarbete.

I samarbete med den tekniska férvaltningens fastichetsavdelning, gérs en versyn av befintlig energikrivande
belysningsarmaturer vid lokaler och anldggningar i syfte att stegvis byta ut belysningen till ett mer miljévénligt och
energieffektivt alternativ.

God livsmiljo
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Atgirder mot spridning av mikroplaster fran konstgrisplaner ska vidareutvecklas. Skytteholms IP och Rasunda TP
ska under dret inféra fler granulatfillor vid brunnar pa alla fotbollsplaners ytor sd att mikroplaster och gummirester
stannar kvar i dessa zoner och dirmed inte sprids i dagvattensystemet.

Planering f6r utbyte till mindre miljéskadligt kylmedie f6r konstfrusna isar, fortsitter 2019-2020.
Kommande ny simhall ska upphandlas med miljékrav £6r en lingsiktig hallbar drift.

Aktiviteterna bidrar till maluppfyllelse for att sdkerstilla att lokaler och anldggningar f6r idrott, fritid och kultur
anvinds effektivt och utvecklas utifrin ett stadsdvergripande perspektiv.

Konkurrensutsattning

Inom anldggningar och féreningsstod planeras upphandling av konstgrds samt ismaskin. Ndmnden har i vrigt
investeringsanslag for mindre investeringar som upphandlas via ramavtal f6r verksamhetsanpassningar,
kapitalinventarier samt konstinkép.

Befintliga avtal som ska upphandlas pa nytt

Avtalsbeteckning Diarienummer

Nya upphandlingsbehov samt storre avrop pa befintliga ramavtal

Nya upphandlingsbehov / Avrop pa befintliga avtal

Konstgras
Ismaskin

Intern kontroll

Varje nimnd ansvarar fOr intern kontroll inom sitt verksamhetsomrade enligt kommunfullmiktiges reglemente. En
god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt, kostnadseffektivt och sikert.

I samband med verksamhetsplan och budget ska varje ndmnd ta fram en internkontrollplan f6r nista ar som
beskriver visentliga risker i verksamheten. Riskerna sorteras in i en av fyra kategorier: styrning,
verksamhetsprocesser, medarbetare och ekonomi. Riskerna kopplas sedan till en process eller rutin. Verksamheten
ska bedéma sannolikheten f6r och konsekvensen av om en risk skulle intrdffa. Bedémningen redovisas som ett
riskindex 1-16, ddr 16 dr hog risk. Internkontrollplanen beskriver kontrollmoment £f6r hur verksamheten ska
kontrollera att risken inte har intriffat. Internkontrollplanen f6ljs upp i samband med delarsrapport och
arsredovisning.

Internkontrollplan

Kategori Process/Rutin Riskindex Risker Kontrollmoment
Styrning Delegations- och 9 Delegations- och Kontroll av att delegations- och
verkstallighetsordnin verkstallighetsordnin | verkstallighetsordningen efterlevs
g garna inte efterlevs
Ekonomi Kontanthantering 12 Ekonomiska varden Stickprovskontroller av kontanthantering
riskeras. och kassarutiner
Verksamhetsprocesser Uppféljning av privat- | 9 Att leveranserna inte Uppfdljning av entreprenadernas
och féreningsdriven Overensstammer verksamheter och resultat enligt avtal
verksamhet med avtalen,

identifiera och
hantera eventuella
avvikelser
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