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Delarsrapport augusti 2023

Forslag till beslut
Kompetensnimnden tar del av delarsrapport per augusti 2023.

Sammanfattning

Den totala arbetslésheten i Solna var 1 augusti 4,7 procent, vilket dr 0,1 procentenheter hogre
jamfort med augusti 2022 men ligre jamfort med bade Stockholms lin (6,3 %) och riket (6,4 %0).
Arbetslosheten 1 Solna dr diarmed tillbaka pa den liaga nivd som var innan pandemins start varen
2020. Den neditgdaende trenden fortsitter bade bland ungdomar och utrikesfédda 1 Solna.
Arbetsférmedlingens analyser pekar dock pa att arbetslosheten kommer att 6ka under hosten
2023 och forsta halvaret 2024 i takt med att konjunkturen férsvagas.

Under perioden har nimnden startat upp Etableringstrappan, en ny verksamhet som fokuserar pa
att stodja nyanlinda. Genom Etableringstrappan erbjuds nyanlinda Solnabor hjilp och st6d f6r
att snabbare komma iging med sina studier, praktik eller anstillning, vilket 1 sin tur frimjar deras
integration i samhallet. Verksamheten ar lokaliserad pa biblioteket 1 Solna centrum och erbjuder
individanpassat stod baserat pa varje individs behov och férutsattningar.

I ar erbjods 500 sommarjobb till Solnas ungdomar, vilket 4r det hdgsta antalet
sommarjobbsplatser nagonsin, i samarbete med stadens nimnder, det lokala niringslivet och
foreningslivet.

Solna stad har en planerad mottagning av 40 nyanlinda under 2023 och hittills har 15 personer
tagits emot 1 ar. Migrationsverket planerade att ta ut kvotflyktingar med bérjan i september, enligt
de nya kriterierna som regeringen beslutat om. Uttagningen ar uppskjuten pa grund av det
radande sikerhetsliget. Solna stad har uppfyllt Migrationsverkets férdelningstal pa 155
skyddsbehévande fran Ukraina.

Inom vuxenutbildningen pagar ett riktat arbete med att f6rebygga studieavbrott och att elever far
ett icke godkint betyg. Till en borjan ligger fokus pa elever inom SFI samt amnet matematik. Ett
forstarkt arbete med validering implementeras. Kommunen ar enligt skollagen skyldig att se till
att den som onskar fa sitt kunnande kartlagt infér utbildning erbjuds en inledande kartligening.
En oversyn av yrkesutbildningarna pagar bransch f6r bransch for att sikerstalla att utbudet av
gymnasial yrkesutbildning 6verensstimmer med elevernas efterfragan och arbetsmarknadens

behov.

Arbetet med nimndmalen pagar enligt plan och de tre malen bedéms uppfyllas helt.
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Kompetensnimndens resultat till och med augusti visar ett 6verskott pa 3,1 mkr jamfért med
budget for perioden. Detta forklaras av ligre kostnader f6r kop av elevplatser inom
vuxenutbildningen och lokalkostnader 4dn budgeterat. Nimndens arsprognos forvintas visa ett
nettoutfall enligt budget.

Kompetensnimnden har ingen investeringsbudget under aret.

Handlingar
- Delarsrapport augusti 2023

Katarina Pihlman Lisen Ydring
Forvaltningschef Stabschef
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Den totala arbetslésheten 1 Solna var i augusti 4,7 procent, vilket 4r 0,1 procentenheter hégre jamfért med
augusti 2022 men ldgre jimfort med bade Stockholms lin (6,3 %) och riket (6,4 %). Arbetslosheten 1 Solna ér
dirmed tillbaka pa den liga niva som var innan pandemins start viren 2020. Den nedatgdende trenden fortsitter
bide bland ungdomar och utrikesfédda i Solna. Arbetstérmedlingens analyser pekar dock pa att arbetslésheten
kommer att 6ka under hésten 2023 och forsta halvaret 2024 i takt med att konjunkturen férsvagas.

Under perioden har nimnden startat upp Etableringstrappan, en ny verksamhet som fokuserar pa att stodja
nyanlinda. Genom Etableringstrappan erbjuds nyanlinda Solnabor hjilp och stéd f6r att snabbare komma iging
med sina studier, praktik eller anstillning, vilket i sin tur frimjar deras integration i samhillet. Verksamheten dr
lokaliserad p4 biblioteket i Solna centrum och erbjuder individanpassat stéd baserat pd varje individs behov och
forutsittningar.

I dr erbj6ds 500 sommarjobb till Solnas ungdomar, vilket dr det hogsta antalet sommarjobbsplatser nagonsin, i
samarbete med stadens nimnder, det lokala niringslivet och féreningslivet.

Solna stad har en planerad mottagning av 40 nyanlinda under 2023 och hittills har 15 personer tagits emot i ar.
Migrationsverket planerade att ta ut kvotflyktingar med bétjan i september, enligt de nya kriterierna som
regeringen beslutat om. Uttagningen ér uppskjuten pd grund av det ridande sikerhetsldget. Solna stad har
uppfyllt Migrationsverkets férdelningstal pa 155 skyddsbehévande fran Ukraina.

Inom vuxenutbildningen pagar ett riktat arbete med att f6rebygga studieavbrott och att elever far ett icke
godkint betyg. Till en bérjan ligger fokus pa elever inom SFI samt dmnet matematik.

Ett forstirkt arbete med validering implementeras. Kommunen ér enligt skollagen skyldig att se till att den som
6nskar fa sitt kunnande kartlagt infér utbildning erbjuds en inledande kartliggning. En &versyn av
yrkesutbildningarna pagir bransch f6r bransch f6r att sidkerstilla att utbudet av gymnasial yrkesutbildning
6verensstimmer med elevernas efterfrigan och arbetsmarknadens behov.

Arbetet med nimndmalen pagar enligt plan och de tre malen bedéms uppfyllas helt.

Kompetensnimndens resultat till och med augusti visar ett 6verskott pa 3,1 mkr jimfort med budget f6r
perioden. Detta forklaras av ldgre kostnader f6r kop av elevplatser inom vuxenutbildningen och lokalkostnader
dn budgeterat. Nimndens arsprognos férvintas visa ett nettoutfall enligt budget.

Kompetensnimnden har ingen investeringsbudget under éret.

Handelser av vasentlig betydelse

Den totala arbetslésheten 1 Solna var i augusti 4,7 procent, vilket 4r 0,1 procentenheter hégre jamfért med
augusti 2022 men ligre jimfort med bade Stockholms lin (6,3 %) och riket (6,4 %). Arbetslsheten i Solna dr
dirmed tillbaka pa den liga niva som var innan pandemins start viaren 2020. Den nedatgdende trenden fortsitter
béide bland ungdomar och utrikesfédda i Solna. Arbetsférmedlingens analyser pekar dock pa att arbetslésheten
kommer att 6ka under hésten 2023 och forsta halvaret 2024 i takt med att konjunkturen f&rsvagas.
Langtidsarbetslésheten, som dr en av de stérsta utmaningarna pa svensk arbetsmarknad bedéms ocksa stiga pa
nytt under resten av 2023. Det dr ddrfor fortsatt viktigt att hjilpa de grupper (ungdomar, nyanlinda och personer
remitterade frin socialférvaltningen) som star lingst fran arbetsmarknaden att hitta jobb.

Under perioden har nimnden startat upp Etableringstrappan, en ny verksamhet som fokuserar pa att stodja
nyanldnda. Genom Etableringstrappan erbjuds nyanlinda Solnabor hjilp och stéd f6r att snabbare komma iging
med sina studier, praktik eller anstillning, vilket i sin tur frdmjar deras integration i samhillet. Verksamheten r
lokaliserad pé biblioteket i Solna centrum och erbjuder individanpassat stod baserat pa varje individs behov och
forutsittningar. Etableringstrappan samordnar insatser inom studie- och yrkesvigledning, utbildning, matchning
och jobbsokning for att underlitta f6r varje individ. Det finns ocksa ett nira samarbete med Arbetsférmedlingen,
som bistir med matchning och jobbsékning.

Jobbfabriken har under maj till augusti 1 sin verksamhet lotsat 60 ungdomar, 44 av dessa (74%) har gatt vidare till
jobb eller studier.

Systematiserat arbetssitt tillsammans med ndringslivet och med stadens kommunala verksamheter har resulterat i
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att staden kunnat erbjuda sommarjobb till alla som har ansékt. I 4r erbjéds 500 sommarjobb till Solnas
ungdomar, vilket dr det hégsta antalet sommarjobbsplatser ndgonsin, i samarbete med stadens nimnder, det
lokala niringslivet och féreningslivet. Prioriterade grupper var ensamkommande flyktingungdomar, ungdomar
aktuella inom socialtjansten, kommunens aktivitetsansvar for ungdomar och ungdomar med funktionsvariation.

Solna stad har en planerad mottagning av 40 nyanlinda under 2023 och hittills har 15 personer tagits emot i ar.
De dr samtliga personer som tidigare bott pa Migrationsverkets anliggningsboenden och nir de fatt
uppehallstillstind sd har de anvisats till Solna. Inga kvotflyktingar har tagits emot av Sverige under perioden.
Migrationsverket planerade att ta ut kvotflyktingar med bérjan av september enligt de nya kriterierna som
regeringen beslutat om. Uttagningen ér uppskjuten péd grund av det ridande sikerhetsldget. Det dr darfor osikert
om Migrationsverket hinner anvisa det antal kvotflyktingar som var planerat under hdsten. Solna stad har
uppfyllt Migrationsverkets férdelningstal pa 155 skyddsbehévande fran Ukraina.

Inom vuxenutbildningen pagir ett riktat arbete med att férebygga studieavbrott och att elever far ett icke
godkint betyg. Till en bérjan ligger fokus pa elever inom SFI samt dmnet matematik. En titare kontakt sker med
s6kande till dessa kurser i férebyggande syfte och nya rutiner dr framtagna om ett studieavbrott skett eller om
eleven erhallit ett icke godkint betyg.

Ett forstirkt arbete med validering implementeras. Kommunen 4r skyldig enligt skollagen att se till att den som
Onskar fa sitt kunnande kartlagt inf6r utbildning erbjuds en inledande kartliggning. Detta genomfdrs av studie-
och yrkesvigledare pd avdelningen f6r vuxenutbildningen och giller till en bérjan frimst alla som soker till en
yrkesutbildning.

En 6versyn av yrkesutbildningarna pdgar bransch f6r bransch f6r att sikerstilla att utbudet av gymnasial
yrkesutbildning 6verensstimmer med elevernas efterfridgan och arbetsmarknadens behov.

Totalt hade Solna 7316 kursdeltagare inom vuxenutbildningen per augusti 2023. Andel kursdeltagare med
godkint betyg ligger pd 84 procent vilket dr en minskning fran féregiende ar under motsvarande period. En del
av forklaringen till resultatet kan vara att andelen distansstudier 6kar och alla elever har inte férutsdttningar att
studera pa distans. Distans dr den studieform dér avbrotten och icke godkinda betyg dr mest vanligt
forekommande .

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten ér en
sammanhallen malstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar fér styrelse och
nimnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument. Den érliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omraden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt frain kommunfullmiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifrin féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férindringar i
omvirlden sisom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan fér verksamheten.

Utifrin styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mil/aktiviteter for varje medarbetare. Milen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppné enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingir uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs for att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte 4r ringa, ska omgaende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt éver nimndernas
verksamhet, uppf6ljning och utvirdering. Uppf6ljning och utvirdering tér Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige per 30 april, 31 augusti (deldrsrapport) och 31 december
(drsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella mal f6ljs fraimst
upp 1 delarsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledamdter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
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térbundstullmiktige f6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar fOr att foretagen skoter verksamheten pa ett dndamalsenligt sdtt och att tillrdcklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifrdn lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sérskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller f6rbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. Fér stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarforhallandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingir i Solna stads koncern och didrmed formerna f6r uppsikt.

Kompetensnamndens ansvarsomraden

I kompetensnimndens ansvarsomrade ingdr arbetsmarknadsfrigor, vuxenutbildning samt mottagning av
nyanlidnda enligt bosittningslagen.

Mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har i Solna stads verksamhetsplan och budget 2023 med inriktning f6r 2024-2025 beslutat
om nimndmal och uppdrag f6r nimnderna.

Namndmal

Kommunfullmiktiges beslutade mal f6r nimnden f8ljs frimst upp i delarsrapport per augusti och i
arsredovisningen. Maluppfyllelsen f6r nimndmalen bedéms genom en sammanvigning av genomf&rda
aktiviteter och relevanta matt. Mélen bedéms enligt:

@ Malet uppfylls i ar
Malet uppfylls till stor del i ar
Malet uppfylls delvis i ar

B Nl uppfylls inte i ar

En sammanfattning av bedémningarna f6r nimndmalen ser ut sd har:

Namndmal

. Kompetensnamnden ska tillhandahalla ett gott stod sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med malet att uppna egen
forsorjning.

. Andelen solnabor som slutfort sina studier inom vuxenutbildningen med godkéant betyg ska ligga pa en hog niva.

. Kompetensnamnden ska sékerstalla att nyanlanda ges goda forutsattningar for att starta sina nya liv.

Kompetensnimnden ska tillhandahalla ett gott stéd sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med
malet att uppna egen forsorjning.

@ Malet uppfyls i 4r

Den totala arbetslosheten i Solna var i augusti 4,7 procent, vilket dr 0,1 procentenheter hégre jamfért med
augusti 2022 men ldgre jimfoért med bide Stockholms lin (6,3 %) och riket (6,4 %). Arbetstérmedlingens
analyser pekar dock pa att arbetslosheten kommer att 6ka under hésten 2023 och férsta halvaret 2024 1 takt med
att konjunkturen férsvagas. Langtidsarbetslosheten, som dr en av de storsta utmaningarna pa svensk
arbetsmarknad bedéms ocksa stiga pa nytt under resten av 2023. Det dr ddrfor viktigt att hjilpa de grupper som
star lingst frin arbetsmarknaden att hitta jobb, det vill siga ungdomar, nyanlidnda och personer remitterade frin
socialnimnden.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e  Jobbfabriken har under maj-augusti lotsat 60 ungdomar, varav 44 (74 %) har gatt vidare till jobb eller
studier.

e  Systematiserat arbetssitt tillsammans med niringslivet och med stadens kommunala verksamheter har
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resulterat 1 att staden kunnat erbjuda sommarjobb till alla som har ansokt. I ar erbjuds 500 sommarjobb
till Solnas ungdomar, vilket 4r det hogsta antalet sommarjobbsplatser nigonsin.

e Relationsbyggande aktiviteter som syftar till att utveckla samarbetet med offentliga och privata
arbetsgivare har genomforts. Totalt har cirka 80 foretagsbesk genomforts under perioden maj-augusti.

Andelen solnabor som slutfort sina studier inom vuxenutbildningen med godkint betyg ska ligga pa en
hoég niva.

@ Nilee uppfylls i dr

Totalt hade Solna 7 316 kursdeltagare inom vuxenutbildningen per augusti 2023 vilket dr en minskning med

1 229 kursdeltagare jamfért med motsvarande period 2022. Siffrorna skulle kunna férklaras med att studerandet
6kade under pandemidren men nu ér det i stillet en 6kning av individer som arbetar. Det dr dven en minskning
av elever fran andra kommuner.

Andel kursdeltagare med godkint betyg ligger pa 84 procent vilket 4r en minskning fran féregdende 4r under
motsvarande period. En del av forklaringen till resultatet kan vara att andelen distansstudier 6kar och alla elever
har inte férutsittningar att studera pd distans. Distans dr den studieform dér avbrotten och icke godkinda betyg
ir mest vanligt férekommande .

Vuxenutbildningen genomférs av auktoriserade utbildningsanordnare.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e  Ett riktat arbete pdgar med att f6rebygga studieavbrott och att elever fir ett icke godkint betyg. Till en
bérjan ligger fokus pa elever inom SFI samt dmnet matematik.

e  Eitt forstirkt arbete med validering implementeras. Kommunen ir skyldig enligt skollagen att se till att
den som 6nskar fa sitt kunnande kartlagt inf6r utbildning erbjuds en inledande kartliggning.

e En 6versyn av yrkesutbildningarna pagér bransch f6r bransch for att sikerstilla att utbudet av gymnasial
yrkesutbildning éverensstimmer med elevernas efterfrigan och arbetsmarknadens behov.

Kompetensnimnden ska sikerstilla att nyanlinda ges goda forutsittningar for att starta sina nya liv.
@ Malet uppfylls i ar

Antalet nyanldnda som har erhallit bostad och praktiskt st6d under perioden uppgar till 15 personer, ingen av
dem ir kvotflykting. Alla vuxna nyanlidnda har erbjudits sprakundervisning och samhillsorientering.

Under perioden har totalt 63 nyanldnda, som omfattats av etableringslagen, deltagit i SFI-utbildning.

Solna stad har uppfyllt de sista platserna i férdelningstalet pd 155 skyddsbehévande frin Ukraina under perioden.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ét:

e Under perioden har den nya verksamheten Etableringstrappan startat. Den kommer att fortsitta vara en
viktig del 1 Solna stads integrationsarbete. Genom ett sammanhallet stéd 1 de nyanlindas
framtidsplanering ér syftet att paskynda vigen till arbete och egen f6rsérjning.

e Kontinuerliga samarbetsmbten med Signalisten, socialférvaltningen och Arbetsférmedlingen.

e Under perioden har avtalet om bostadsanvisning reviderats tillsammans med stadsledningstérvaltningen
och Bostadsstiftelsen Signalisten.
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Uppdrag

Nimnden har inga uppdrag under innevarande ér.

Ekonomisk analys

Driftredovisning

Kompetensnimndens nettokostnader uppgar till 25,2 mkr, vilket 4r en 6kning med 0,2 mkr (0,8 %) jimfért med
samma period féregiende r. Forindringen forklaras huvudsakligen av ldgre kostnader f6r kép av elevplatser

samt ldgre personalkostnader. Personalstyrkan har minskat inom verksamheten néringsliv och arbetsmarknad pa
grund av hopslagning av enheter.

Periodens 6verskott uppgir till 3,1 mkr vilket till storsta del forklaras av ligre kostnader f6r kop av platser inom
vuxenutbildningen samt ligre lokalkostnader (firre tomma lokaler) inom flyktingverksamheten. Kostnaderna ér
ldgre 4n forvintat for elevplatser inom alla de tre verksamheterna grundliggande vuxenutbildning, gymnasial

vuxenutbildning samt SFI.

Resultatrakning (mkr) 2023 2022 % 23/22 Budget- Arsbudget Arsprogno Prognos-

avvikelse S avvikelse
Taxor och avgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyror och arrenden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag 24,1 40,6 -1,2 38,0 30,6 -7,4
Forsaljning av verksamhet 4.4 5,6 0,5 5,8 7,0 1,2
Ovriga intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa intakter 28,5 46,2 -38,3 % -0,7 43,8 37,6 -6,2
Personalkostnader -12,8 -13,8 1,2 -21,1 -20,1 1,0
Kop av verksamhet/tjanster -33,2 -52,9 1,8 -52,4 -50,3 2,1
Lokalkostnader -3,0 -3,4 2,6 -8,3 -4,7 3,6
Kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -4,8 -1,1 -1,8 -4,6 -5,0 -0,4
Summa kostnader -53,8 -71,2 -24,5 % 3,8 -86,3 -80,1 6,2
Verksamhetens -25,2 -25,0 0,8 % 3,1 -42,5 -42,5 0,0
nettokostnader

Nimndens helarsprognos ir ett utfall i nivd med budget. En aterbetalning av statsbidrag f6r 2022 paverkar
vuxenutbildningen negativt. Ett dverskott f6rvintas inom etableringsverksamheten pa grund av ligre kostnader

kopplat till firre tomstillda ligenheter.

Vasentliga personalférhallanden

Kompetensutveckling

Under perioden har ett arbete pagitt inom ramen f6r férvaltningens systematiska arbetsmiljéarbete med
utbildningsinsatser for savil ledningsgrupp som verksamheterna pa temat bof och vald i Gppna verksambeter.

Kompetensforsorjning, lika riattigheter och méjligheter

Forvaltningen har ett medvetet arbetssitt att bygga kompetensférsérjningen genom att medverka till att lata
medarbetare vixa i ansvar och roller i organisationen. Alla vakanta tjdnster har utlysts och kompetensbaserad
rekrytering har anvints som metod. Forildralediga har erbjudits medarbetar- och 16nesamtal.

Medarbetarengagemang
Forvaltningens resultat gillande medarbetarengagemang ar mycket gott. Samtliga avdelningar har under dret
analyserat resultatet och tagit fram avdelningsvisa handlingsplaner med specifika férbittringsomraden.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har 6ver tid varit, och ir fortsatt, lig pa férvaltningen. Ett tydligt ledarskap med en nira dialog
sker med medarbetarna genom strukturerade medarbetarsamtal, l16nesamtal, planeringsdagar, arbetsplatstriffar
och forvaltningens arbetsmiljokommitté. Alla medarbetare informeras om det upphandlade samtalsstodet som
erbjuds 1 staden.

Periodutfall 2023 2022 Forandring
Antal anstéllda 141 145 -4
- varav kvinnor 85 38 -3
- varav man 56 57 -1
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Antal &rsarbetare i snitt 117,7 119,7 -2,0
Sjukfranvaro, % 4,1 4,2 -0,1
Hallbart - 82,2

medarbetarengagemang-index

(HME)

Fotnoter:

Antal &rsarbetare i snitt avser 6verenskommen sysselsattningsgrad.

HME-unders6kning genomfors vanligtvis varje host.

Tvarsektoriella fragor

Solna stad har vil utvecklade metoder for att arbeta med de tvirsektoriella frigorna; internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt strategiskt milj6- och klimatarbete. Kommunstyrelsen, kommittéer och rad skapar
tillsammans med stadsledningsférvaltningen forutsittningar f6r arbetet bland annat genom styrdokument,
kunskapsuppbyggnad, erfarenhetsutbyte och samarbete. Namnderna har uppdraget att anvinda de tvirsektoriella
perspektiven for att utveckla den egna verksamheten och stédja nimndens maluppfyllelse. Det tvirsektoriella
arbetet £6ljs upp 1 delarsrapport och drsredovisning.

Internationellt

Nimndens internationella arbete anvinds som metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling.

Langsiktiga relationer - framgangsfaktor i internationellt arbete

Solnamodellen och stadens arbete med att stédja arbetss6kande Solnabor till jobb har under aret fortsatt vicka
curopeiskt och nordiskt intresse. Medarbetare inom fritidsverksamheten samt enheten f6r niringsliv och
arbetsmarknad har under perioden genomfort en studieresa till vinorten Norde Follo i Norge. Syftet med resan
var att utbyta erfarenheter och ta del av den norska kommunens arbete inom bland annat fritid f&r unga, jobb f6r
unga, arbetsmarknadsinsatser och niringslivsarbete. Sirskilt intressant var kommunens arbete med inkludering i
arbetslivet for utsatta grupper och deras satsning pd att anstilla unga arbetssékande i kommunala
dtervinningsfOretag. Samt att fd en inblick i Norges samlokalisering av foérsikringskassa, arbetsférmedling och
kommunernas socialtjanst. Studieresan ir en del i ett gemensamt projekt dir representanter frin Nordre Follo
kommer att gbra motsvarande besok i Solna till hésten.

Staden deltar i EU:s Regionkommittés initiativ ”Cities and Regions for integration” ddr integrationsarbete 1
medelstora europeiska stider presenteras. Staden dr medlemmar i Eurocitiesnitverket och kompetensnimnden
har deltagit i arbetsgrupperna ”Employment” och ”Migration & Integration”. Dir har de, férutom att presentera
Solnas arbete, dven méjlighet att ta del av goda exempel pa framgangsrikt arbetsmarknads- och
integrationsarbete frin andra europeiska stider.

Aktiviteterna bidrar till ndmndens mal att tillhandahélla ett gott stdd sd att solnaborna kan ta tillvara egna
resurser med malet att uppna egen forsérjning.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att sdkra att alla medborgare far likvirdigt bemétande och service
vilket bidrar till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet. Nedan beskrivs likabehandlingsarbetet
under perioden.

Fokus pa tillgidnglighet, virdegrund och foérhallningssitt

Under aret ska medarbetare gi Solna stads digitala likabehandlingsutbildning som belyser likabehandlingsarbetet
ur olika perspektiv. Utbildningen syftar till att ge 6kad kunskap och forstdelse f6r hur ett medvetet och
systematiskt arbetssitt kring dessa fragor bidrar till en diskrimineringsfri arbetsmiljé. Utbildningen och det
fortsatta arbetet skapar ocksa forutsittningar fOr att ge god service och ett gott bemétande savil internt som i de
utitriktade verksamheterna.

Miljé och klimat

Effektiv resursanvindning

Stadens foretagsnitverk moéts pa Solna frukostbricka som arrangeras av nimnden fyra ginger om aret. Minst ett
av dessa tillfillen ska temat vara inom milj6- och/eller klimatomradet. I maj arrangerades frukostbricka med
rubriken Effektiv resursanvindning f6r héllbar tillvixt. Genom att lyfta fram dmnet och framstidende prestationer
inom omradet hoppas staden kunna inspirera och uppmuntra andra att aktivt arbeta f6r en mer effektiv
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resursanvindning, cirkuldr ekonomi och hallbarhet i sina egna verksamheter och samhillen. P4 samma
frukostbricka uppmirksammades ocksa vinnarna av Arets miljopris i Solna stad.

Nimnden har dven deltagit i planering av stadens klimat-och miljénitverk.

Forvantad utveckling

Arbetsférmedlingens analyser pekar pa att arbetslosheten kommer att 6ka under hésten 2023 och férsta halviret
2024 i takt med att konjunkturen férsvagas. Langtidsarbetslosheten, som dr en av de stérsta utmaningarna pa
svensk arbetsmarknad bedéms ocksa stiga under resten av 2023. Det dr dirfor viktigt att hjilpa de grupper
(ungdomar, nyanlinda och personer remitterade frin socialnimnden) som star lingst frin arbetsmarknaden att

hitta jobb.

Antalet nyanlinda som kommer till Solna under 2024 4r preliminirt 32 personer. Ett fortsatt fokus ligger pa att
ha ett bra mottagande av nyanlinda och att de snabbt kan komma in i det svenska samhillet. Solna ska under
2024 ta emot 36 personer som ir skyddsbeh6vande fran Ukraina. Det innebir att samarbetet med Signalisten,
civilsamhillet, féreningslivet och ndringslivet dr fortsatt viktigt. Massflyktsdirektivet kan férlingas till mars 2025,
efter det beh6ver personer fran Ukraina soka tillstind pa andra grunder vilket kan géra att kommunernas
mottagande férindras i grunden.

Migrationsverket planerade att ta ut kvotflyktingar med bérjan i september enligt de nya kriterierna som
regeringen beslutat om. Uttagningen dr uppskjuten pa grund av det radande sikerhetsldget. Det dr dirfér osikert
om Migrationsverket hinner anvisa det antal kvotflyktingar som var planerat under hosten.

Etableringstrappan kommer att fortsitta vara en viktig del i Solna stads integrationsarbete. Genom ett

sammanhdllet stdd 1 de nyanldndas framtidsplanering dr syftet att paskynda vigen till arbete och egen f6rs6rjning.

Verksamheten startades under 2023 och kommer att fortsitta att utvecklas och féljas upp.

Arbetet med planering f6r dimensioneringen av vuxenutbildningen efter arbetsmarknadens behov fortsitter 1
samarbete med regionens kommuner.

Det riktade arbetet med att férebygga studieavbrott och att elever fir ett icke godkint betyg fortsitter, fokus
initialt pa elever inom SFI samt dmnet matematik. Ett fokusarbete f6r medborgare som behdver anpassningar
och stdd infér komvuxstudier paborjas under hésten. Arbetet inleds genom att en specialpedagog anstillts under
ett ar for att underséka om ett nytt arbetssitt kan paverka maluppfyllelsen f6r malgruppen.

SFI £6r skyddsbehévande frin Ukraina planeras att erbjudas med start hésten 2023 och fortsitter under 2024.
Konkurrensutséattning

Uppféljning av genomfdrda upphandlingar

Verksamhetsomrade / Avtal Uppféljning

Praktiskt stdd vid bosattning av vissa nyanlanda | Nytt avtal, 230501

Samhallsorientering for vissa nyanlanda Nytt avtal med Stockholms stad, 230901
invandrare

Avtalsuppféljning

Upphandlad eller auktoriserad verksamhet styrs genom systematisk uppfoljning av mal och nyckeltal som pa
olika sitt beskriver ekonomi, verksamhetens organisation, kvalitet och prestation. Detta kompletteras med
brukarundersékningar som miter upplevd kvalitet samt 16pande synpunktshantering.

Foér vuxenutbildning sker uppféljningen i samverkan med Vux Notrort enligt ett gemensamt system fOor
entreprenadsstyrning och kvalitetsarbete. Avtalsuppféljning och kvalitetsuppfoljning av kommunal
vuxenutbildning har under aret skett vid sporadiska besok hos utbildningsanordnare. Avtalsuppfdljningen utgar
fran anordnarnas inlimnade drsrapporter som innehéller dokumenterade utfall och analyser av aktiviteter,
insatser och nyckeltal. Vid avtalsuppfoljningen analyserar representanter frin Vux Norrort,
auktorisationsansvarig, ledning och nyckelpersoner fran utbildningsanordnaren gemensamt aktiviteter och
insatsers mal- och resultatuppfyllelse, relaterat till nationella krav och de kommunala maélen.
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Intern kontroll

En god intern kontroll bidrar till att sdkerstilla att verksamheten bedrivs andamalsenligt, kostnadseffektivt och
siakert, med medborgarnas bista f6r 6gonen. Syftet dr att sikra en effektiv forvaltning och att undvika allvarliga

tel. I praktiken handlar det om att ha ordning och reda, veta att det som ska goras blir gjort och att det sker pa ett
bra och sikert sitt.

I enlighet med kompetensnimndens internkontrollplan har verksamheten genomfdrt ett antal kontrollmoment
av hur nimndens riktlinjer och rutiner f6ljs inom olika arbetsomraden. Resultatet av genomférda kontroller visar
att inga visentliga avvikelser upptickts. Kontroller och identifierade atgirder redovisas nedan.

Uppféljning av internkontrollplan

Kategori, Process/Rutin Kontrollmoment Resultat av kontrollmoment
intern

kontroll

Styrning Policies och riktlinjer - Kontroll av attestférteckning

kontinuerlig uppféljning
Genomfors under hosten.

Kontroll av delegationsordning

Genomfors under hosten.

Efterlevnad av lagar och Genomfora tillsyn for att se att . . .
forordningar utbildningen genomfors i enlighet med Ingen eller forsumbar avvikelse
bestammelserna i skollagen ) ) )
Genomfors kontinuerligt, dar avvikelser
funnits har uppféljning skett.

Verksamhet | Samverkan Uppfdljning av samverkansavtal i ... . .
sprocesser &rsuppfélining samt vid tecknandet av Ingen eller férsumbar avvikelse
nytt samverkansavtal .
Kontroller har genomforts. Ingen atgard
kravs. Samverkansavtal och
auktorisationsavtal revideras arligen.

Uppfoljining av samverkansavtal och . . .
relevans for maluppfylinad Ingen eller férsumbar avvikelse

Kontroller har genomforts. Ingen atgard
kravs. Samverkansavtal och
auktorisationsavtal revideras arligen.

Auktorisationssystem Uppfoljning av rddande avtal inom . . .
auktorisationssystemet i samarbete med Ingen eller forsumbar avvikelse
Vux Norrort och auktorisationskansliet
Genomfdrs kontinuerligt, dar avvikelser
funnits har uppféljning skett.
Samverkansavtal och auktorisationsavtal
revideras arligen.
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SID 1 (2)

Forvaltningen f6r Tjansteskrivelse 2023-09-28
arbetsmarknad, kultur och KN/2023:1
fritid

Verksamhetsplan och budget 2024

Forslag till beslut
Kompetensnimnden faststiller forvaltningens forslag till verksamhetsplan och budget inklusive
mal, ekonomiska ramar, konkurrensplan och internkontrollplan.

Sammanfattning

Arbetsformedlingens analyser pekar pa att arbetslésheten kommer att 6ka under hésten 2023 och
forsta halvaret 2024 1 takt med att konjunkturen forsvagas. Langtidsarbetslosheten, som dr en av
de storsta utmaningarna pa svensk arbetsmarknad bedéms ocksa stiga under resten av 2023. Det
ar darfor viktigt att hjilpa de grupper (ungdomar, nyanlinda och personer remitterade fran
socialnimnden) som star lingst fran arbetsmarknaden att hitta jobb.

Antalet nyanlinda som kommer till Solna under 2024 ar preliminirt 32 personer. Ett fortsatt
fokus ligger pa att ha ett bra mottagande av nyanlinda och att de snabbt kan komma in i det
svenska samhillet. Solna ska under 2024 ta emot 36 personer som ir skyddsbehévande fran
Ukraina. Det innebir att samarbetet med Signalisten, civilsamhillet, féreningslivet och
niringslivet ar fortsatt viktigt. Massflyktsdirektivet kan forlangas till mars 2025, efter det behéver
personer fran Ukraina soka tillstind pa andra grunder, vilket kan géra att kommunernas
mottagande forindras i grunden.

Migrationsverket planerade att ta ut kvotflyktingar med bérjan i september enligt de nya
kriterierna som regeringen beslutat om. Uttagningen ir uppskjuten pa grund av det radande
sakerhetsldget. Det dr darfor osikert om Migrationsverket hinner anvisa det antal kvotflyktingar
som var planerat under hosten.

Etableringstrappan kommer att fortsitta vara en viktig del i Solna stads integrationsarbete.
Genom ett sammanhallet st6d i de nyanlindas framtidsplanering ér syftet att paskynda vigen till
arbete och egen forsorjning. Verksamheten startades under 2023 och kommer att fortsitta att
utvecklas och foljas upp.

Arbetet med planering f6r dimensioneringen av vuxenutbildningen efter arbetsmarknadens
behov fortsitter i samarbete med regionens kommuner. Det riktade arbetet med att f6rebygga
studieavbrott och att elever far ett icke godkint betyg fortsitter, fokus initialt pa elever inom SFI
samt dmnet matematik. Ett fokusarbete f6r medborgare som behdver anpassningar och stéd
infér komvuxstudier paborjas under hosten. Arbetet inleds genom att en specialpedagog anstallts
under ett ar fOr att undersdka om ett nytt arbetssatt kan paverka maluppfyllelsen f6r malgruppen.

SFI f6r skyddsbehévande fran Ukraina erbjuds med start hosten 2023 och fortsitter under 2024.
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Kommunstyrelsen har i planeringsunderlaget beslutat om fyra évergripande mal for staden och
tre namndmal f6r kompetensnamnden.

Nimndens tilldelade driftbudget f6r 2024 uppgar till 43,5 mkr vilket dr en 6kning med 1,0 mkr
jamfort med foregaende ar. Namnden har ingen investeringsbudget under 2024.

Handlingar
- Verksamhetsplan och budget 2024

Katarina Pihlman Lisen Ydring
Forvaltningschef Stabschef
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SOLNA STAD

Verksamhetsplan och budget 2024

KOMPETENSNAMNDEN

KN/2023:1 Behandlas av kompetensnamnden den 17 oktober 2023.
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Arbetsférmedlingens analyser pekar pa att arbetslosheten kommer att 6ka under hésten 2023 och férsta halvaret
2024 i takt med att konjunkturen férsvagas. Langtidsarbetslosheten, som ér en av de stérsta utmaningarna pa
svensk arbetsmarknad bedéms ocksa stiga under resten av 2023. Det dr ddrfor viktigt att hjilpa de grupper
(ungdomar, nyanlinda och personer remitterade fran socialnimnden) som star lingst fran arbetsmarknaden att

hitta jobb.

Antalet nyanlinda som kommer till Solna under 2024 4r preliminirt 32 personer. Ett fortsatt fokus ligger pa att
ha ett bra mottagande av nyanlinda och att de snabbt kan komma in i det svenska samhallet. Solna ska under
2024 ta emot 36 personer som ir skyddsbehévande frin Ukraina. Det innebir att samarbetet med Signalisten,
civilsamhillet, féreningslivet och naringslivet dr fortsatt viktigt. Massflyktsdirektivet kan f6rlingas till mars 2025,
efter det behover personer frin Ukraina soka tillstind pd andra grunder, vilket kan gora att kommunernas
mottagande férindras i grunden.

Migrationsverket planerade att ta ut kvotflyktingar med bérjan i september enligt de nya kriterierna som
regeringen beslutat om. Uttagningen ér uppskjuten péd grund av det ridande sikerhetsldget. Det dr ddrfér osdkert
om Migrationsverket hinner anvisa det antal kvotflyktingar som var planerat under hdsten.

Etableringstrappan kommer att fortsitta vara en viktig del i Solna stads integrationsarbete. Genom ett
sammanhallet stdd 1 de nyanlindas framtidsplanering ér syftet att paskynda vigen till arbete och egen f6rsérjning.
Verksamheten startades under 2023 och kommer att fortsitta att utvecklas och féljas upp.

Arbetet med planering fér dimensioneringen av vuxenutbildningen efter arbetsmarknadens behov fortsitter i
samarbete med regionens kommuner. Det riktade arbetet med att f6rebygga studieavbrott och att elever far ett
icke godkint betyg fortsitter, fokus initialt pd elever inom SFI samt dmnet matematik. Ett fokusarbete f6r
medborgare som behéver anpassningar och stéd infér komvuxstudier paborjas under hdsten. Arbetet inleds
genom att en specialpedagog anstillts under ett dr f6r att underséka om ett nytt arbetssitt kan paverka
maluppfyllelsen f6r malgruppen.

SFI f6r skyddsbehdvande fran Ukraina erbjuds med start hésten 2023 och fortsitter under 2024.

Kommunstyrelsen har i planeringsunderlaget beslutat om fyra 6vergripande mal f6r staden och tre nimndmal f6r
kompetensnimnden.

Nimndens tilldelade driftbudget t6r 2024 uppgir till 43,5 mkr, vilket 4r en 6kning med 1,0 mkr jaimfért med
féregdende 4r. Nimnden har ingen investeringsbudget under 2024.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal £6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten dr en
sammanhallen mélstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar f6r styrelse och
nidmnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument. Den drliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omraden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt frin kommunfullmiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifrin féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férandringar i
omvitlden sisom dndringar i lagstiftningen och férdndringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan fér verksamheten.

Utifrin styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mél/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mél/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styt- och uppféljningssystem ingér uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar £for
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs f6r att ha en god kontroll. Befarade




avvikelser, som inte dr ringa, ska omgaende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppfdljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering f6r Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige per 30 april, 31 augusti (deldrsrapport) och 31 december
(drsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella mal f6ljs frimst
upp 1 delarsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledaméter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
torbundstullmiktige £6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pa ett andamalsenligt sitt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgir ifran lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmaktige i form av f6retagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sdrskilda direktiv, avtal eller f6rbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa foretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. Fér stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarférhallandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingér i Solna stads koncern och didrmed formerna fér uppsikt.

Kompetensnamndens ansvarsomrade

I kompetensnimndens ansvarsomrade ingdr arbetsmarknadsfrigor, vuxenutbildning samt mottagning av
nyanlinda enligt bosittningslagen.

Namndens kvalitetsdeklarationer

Nimndens kvalitetsdeklarationer tydliggdr vilka krav och férvintningar en Solnabo kan ha pa férvaltningens
tjanster. Infér arbetet med verksamhetsplan och budget 2024 har kvalitetsdeklarationerna setts éver och bedémts
vara fortsatt indamalsenliga.

Kvalitetsdeklarationer Beslutsdatum Status

Insatser for arbetssokande 2013-12-04 Oférandrad
Insatser for nyanlanda med uppehallstillstand 2017-01-24 Oférandrad
Vuxenutbildning 2017-01-24 Oférandrad

Organisation

Forvaltningen £6r arbetsmarknad, kultur och fritid leds av kompetensnimnden samt kultur- och fritidsnimnden.

Kompetensnimnden ansvarar for att rusta Solnabor £6r jobb genom att erbjuda vuxenutbildning, etablering och
integration av nyanlinda, jobbmatchning och sommarjobb.

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar f6r skdtsel och drift av idrottsplatser, bad och idrottshallar samt f6r Solna
kulturskola och stadens bibliotek. Aven stadens métesplatser f6r unga ligger inom ansvarsomrade samt stod till
téreningar och studieférbund. Ndmnden virnar och utvecklar stadens kulturhistoriskt virdefulla miljber och
forbittrar stadens rum med konstnirlig utsmyckning. efter ett attraktivt utbud, med prioritering f6r barn och
ungdomar.

Viktiga framgangsfaktorer f6r organisationen ar att fortsatt utveckla samarbeten och synergier, savil inom
torvaltningen, med andra férvaltningar i staden som med féreningsliv och néringsliv. Detta f6r att kunna férse
Solnaborna med ett inspirerande och kreativt utbud, platser och aktiviteter som ger en social trygghet samt hjilp
och stéd pé vigen till arbete eller studier. Genom detta kan nya mélgrupper nds, utbudet breddas och den sociala
tryggheten stirkas.

For att uppna de synergier och den samverkan som efterstrdvas behéver organisationen vara utvecklingsinriktad
med ett fokus pa arbetssitt som syftar till att binda samman olika kompetenser och verksamhetsomraden.
Organisationen ska dra nytta av den digitala utveckling som skett senaste tiden f6r att méta malgruppernas
férvantningar och driva utveckling.




Mal och uppdrag

Solna stads vision och 6vergripande mal

Den politiska viljeinriktningen f6r Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i ex vision och fyra
overgripande mal. Solna stads vision lyder pa féljande sitt:

Solna ska vara en sammanbdllen och levande stad, som vixer och utvecklas hallbart for alla solnabor. Staden kdnnetecknas av
trygghet och Gppenbet, dir allas potential tas tillvara. Vi erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som dkar regionens
attraktionskraft.

Visionen bryts ner i fyra évergripande mal, som lyder pa féljande sitt:
Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utfrare, ska hilla god kvalitet och hushilla med stadens
resurser. Staden ska sikerstilla att de insatta resurserna ger avsedda resultat i verksamheterna. Verksamheter
inom vilfirdens kirna ska prioriteras. Kvalitetsnivder ska sittas och fdljas upp och utvirderas. Det ska vara
ordning och reda i stadens ekonomi och verksamheterna ska halla budget. Staden tar ansvar f6r framtidens
vilfird genom att balansera kostnader f6r dagens verksamheter och behovet av att géra avsittningar for
kommande investeringar.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljéméssigt hallbart sitt.

Solna ska méta efterfrigan pa att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostider, arbetsplatser och
service. Staden ska vixa hallbart i en takt som staden och solnaborna miktar med utifrdn ett ekonomiskt, socialt
och miljémissigt perspektiv. De méjligheter som tillvixten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida
ckonomi tryggas, viktiga naturvirden sikras och jamlika livsvillkor skapas. Barridrer ska byggas bort och
stadsdelarnas egna identiteter tas till vara och linkas thop for att skapa en sammanhallen och levande stad.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg milj6 att leva och verka i. Hir ska finnas tillging till bra boende,
stimulerande arbete och utbildningsméjligheter, god service, trivsamma gronomraden och goda
kommunikationer. Stadsmiljon ska vara trygg och tillgdnglig f6r alla, utan fysiska och sociala barridrer.
Solnaborna ska kunna forma sina liv efter sina férutsittningar och trygga sin forsérjning genom eget arbete. Den

service som Solna stad finansierar ska finnas som ett naturligt stéd for de solnabor som behéver den under livets
olika skeden.

Solna stad ska vara en stad som kinnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna ska vara en mangsidig och upplevelserik stad, som 6kar regionens attraktionskraft. Hir ska storstadens puls
samspela med det lugn som nirheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en internationell prigel och vara en
métesplats £6r méinniskor med olika bakgrund, en importhamn f6r nya idéer och ett centrum f6r upplevelser.
Hir ska alla ges méjlighet att férverkliga sina livsdrémmar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens
utveckling.

Namndmal

Nimndmalen pekar ut kommunfullmiktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska stillningstaganden f6r
respektive nimnd. Nedan beskrivs nimndens huvudsakliga aktiviteter per respektive nimndmal och vilka matt
som anvinds for att beskriva maluppfyllelsen under 2024.

Kompetensnamnden ska tillhandahalla ett gott stod sa att solnaborna kan ta tillvara egna
resurser med malet att uppnd egen férsoérjning.

Aktiviteter Beskrivning
Hjalpa de Solnabor som star langst fran arbetsmarknaden med Utveckla arbetsinsatserna for de prioriterade malgrupperna som
att komma i jobb star langst bort fran arbetsmarknaden, i samarbete med berérda

forvaltningar, sarskilt socialférvaltningen.

Utveckla samarbete mellan staden och naringslivet for att skapa ~ Samverkan ska ske mellan vuxenutbildningen,

majlighet for unga att komma i studier eller jobb. Jobbfabriken/Fabrik38, kultursektionen, barn- och
utbildningsforvaltningen, socialférvaltningen och néringslivet.

Erbjuda sommarjobb till stadens unga i 8k 1 och 2 i Utveckla samarbetet med stadens férvaltningar och naringslivet

gymnasieskolan for att kunna erbjuda unga i Solna ett sommarjobb




Aktiviteter Beskrivning

Vidareutveckla Etableringstrappan Vidareutveckla det sammanhallna stédet till Solnas nyanléanda
genom Etableringstrappan, for att starka och paskynda
integration.

Matt

Andelen deltagare i Solnamodellen som gatt vidare till arbete, praktik eller utbildning

Antal erbjudna sommarjobb

Arbetsloshet 18-64 ar, &rsmedelvarde, andel (%)

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%)

Andelen solnabor som slutfort sina studier inom vuxenutbildningen med godként betyg ska
ligga pa en hdg niva.

Aktiviteter Beskrivning

Fortsatt erbjuda SFI till personer med skydd enligt Planera och mojliggéra for skyddsbehovande fran Ukraina att
massflyktsdirektivet lasa SFI.

Kvalitativ och tillganglig kommunal vuxenutbildning Den kommunala vuxenutbildningen ska héalla en god kvalitet

samt vara tillganglig och flexibel. Den ska ge vuxna mdojlighet att
utveckla sin kompetens och underlatta etablering pa

arbetsmarknaden.
Den kommunala vuxenutbildningen ska erbjuda det stod och den  Sé&kerstélla att sokande till vuxenutbildningen har forutsattningar
vagledning som behdvs for att studerande ska uppna sina mal. samt far 6nskat stod infor och under sina studier s& att mal med
studier kan uppfyllas.
Samverka internt och externt for utbildning med goda resultat. Samverkan internt ska framst ske med naringsliv- och

arbetsmarknadsavdelning samt enheten fér etablering och
integration. Extern samverkan framst med Vux Norrort och
berérda myndigheter.

Matt

Elever i komvux totalt (exkl. sarskild utbildning), lageskommun, antal

Andel elever som &r néjda med sin utbildning

Kursdeltagare i komvux p& grundlaggande nivd som har avslutat med godkanda betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de
som avslutat eller avbrutit kurs under aret (%)

Kursdeltagare i komvux p& gymnasial nivd som har avslutat med godkanda betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de som
avslutat eller avbrutit kurs under aret (%)

Kursdeltagare inom sfi som har avslutat med godkanda betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de som avslutat eller avbrutit
kurs under aret (%)

Kompetensnamnden ska sakerstélla att nyanlanda ges goda forutsattningar for att starta
sina nya liv.

Aktiviteter Beskrivning
Sakerstalla relevant och kostnadseffektivt stod till nyanlanda och  Sakerstalla att stodet till nyanlanda med uppehallstillstand samt
skyddsbehdvande. skyddsbehovande fran Ukraina, som anvisats till Solna fran

Migrationsverket, &r relevant och kostnadseffektivt.

Inom ramen for Etableringstrappan utveckla samarbeten for god  Utveckla verksamheten i syfte att f nyanlanda i jobb eller annan
integration av nyanléanda i Solna. sysselsattning. Samverkan med relevanta aktorer inom
arbetsmarknad och utbildning samt med civilsamhallet.

Matt

Antal elever pad SFI som omfattas av etableringslagen

Andel nyanldnda som &r ndjda eller mycket ndjda med sin samhallsorientering

Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar), andel (%)

Andel av de anvisade nyanldnda som erbjudits bostad och praktiskt stdd vid bosattning

Lopande verksamhet enligt reglemente

Vid sidan av nimndens verksamhet utifrin nimndens nimndmdl, finns dven en 16pande verksamhet utifrin det
av kommunfullmiktige beslutade reglementet f6r respektive nimnd.




Ekonomi

Driftbudget, namnd

Nimndens tilldelade driftbudget f6r 2024 uppgar till 43,5 mkr vilket dr en 6kning med 1,0 mkr jimfSrt med
foregaende ar. Forindringen mellan aren forklaras av en generell upprikning av ramen pa 2 procent (0,9 mkr)
samt volymbaserad kompensation (0,1 mkr) £f6r vuxenutbildningen.

Budgeterade intikter minskar med 10,1 mkr jimfért med féregaende ar vilket frimst beror pa minskade
statsbidrag inom flyktingverksamheten pa grund av minskat antal nyanlinda. Aven inom vuxenutbildningen
forvintas statsbidragen minska nagot jamfért med budget féregiende ar och hamna i niva med utfallet 2023.

Budgeterade kostnader minskar med totalt 9,1 mkr jimfért med féregiende ar vilket delvis beror pa ligre
kostnader inom flyktingverksamheten pi grund av firre antal nyanlinda. Aven kostnader fér elevplatser inom
vuxenutbildningen férvintas minska nagot jamfért med budget 2023. Utokade kostnader beriknas for fortsatt
utveckling av Etableringstrappan samt 6kade kostnader inom vuxenutbildningen f6r flyktingar fran Ukraina
(delvis finansierat av statsbidrag).

mkr Budget 2024 Budget 2023 Foréndring
Intakter 33,7 43,8 10,1
Kostnader -77,2 -86,3 -9,1
Nettokostnader -43,5 -42,5 1,0

Taxor och avgifter

Namndens taxor och avgifter

Taxor och avgifter Beslutad Status Datum for nytt Galler fran och
beslut med
Prévning vuxenutbildning 2011-05-18 Oférandrad 2012-01-01

Vasentliga personalférhallanden

Nimnden bedriver kontinuerligt utvecklingsarbete for att sikra kompetensférsorjningen och vara en attraktiv
arbetsgivare med engagerade medarbetare. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom
medarbetarperspektivet under 2023 utifran fokusomraden.

Nimnden har ett medvetet arbetssitt att bygga kompetensférsorjningen genom att medverka till att lata
medarbetare vixa i ansvar och roller i organisationen. Alla vakanta tjdnster ska utlysas och kompetensbaserad
rekrytering ska anvindas som metod.

Nimndens resultat gillande medarbetarengagemang ska vara fortsatt hdgt (82,2%). Samtliga verksamheter ska
under aret analysera resultatet frin medarbetarundersékningen och ta fram handlingsplaner med specifika
torbittringsomraden. Avdelningar arbetar individuellt med olika personalfrimjande insatser utifrin de lokala
behov och utmaningar som finns.

Sjukfranvaron har 6ver tid varit, och ér fortsatt, 1lag (4,1%). Ett tydligt ledarskap med en nira dialog sker med
medarbetarna genom strukturerade medarbetarsamtal, 16nesamtal, planeringsdagar, arbetsplatstriffar och
férvaltningens arbetsmiljdkommitté. Alla medarbetare ska informeras om det upphandlade samtalsstédet som
erbjuds i staden.

Under 2024 ldggs ett fortsatt fokus pa det systematiska arbetsmiljéarbetet. Arbetet syftar till att sikerstilla rutiner
och processer samt att sitta in nédvindiga kompetensutvecklingsinsatser.

Tvarsektoriella fragor

I Solna stads verksamhetsplan och budget har de tvirsektoriella frigorna - internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt milj6- och klimatarbetet - integrerats i stadens styrsystem. Utgdngspunkten 4r att
arbetet med de tvirsektoriella fragorna ska bidra till stadens vision och mal. Ndamnderna har uppgiften att i
arbetet med verksamhetsplan och budget inkludera tvirsektoriella aktiviteter, som effektivt stodjer nimndens
maluppfyllelse.




Internationellt

Nimndens internationella arbete dr en metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling. Nedan beskrivs det
huvudsakliga internationella arbetet under 2024.

De langsiktiga relationerna inom Europa och Norden ska fortsitta att stirkas genom arbetet med néringslivs-,
arbetsmarknads- och integrationsfragor. Erfarenhetsutbytet med den norska vinorten Nordre Follo fortloper.
Ambitionen dr att sdka finansiering frin EU-programmet Erasmus+ f6r att méjliggbra en férdjupning och
vidareutveckling av kunskaps- och erfarenhetsutbytet inom omradet.

Staden deltar i EU:s Regionkommittés initiativ ”Cities and Regions for integration” ddr integrationsarbete i
medelstora europeiska stider presenteras. Staden 4r medlemmar i Eurocitiesnitverket och kompetensnimnden
deltar i arbetsgrupperna Employment” och “Migration & Integration”. Dir har de, f6rutom att presentera
Solnas arbete, dven méjlighet att ta del av goda exempel pé framgangsrikt arbetsmarknads- och
integrationsarbete fran andra europeiska stider.

Aktiviteterna bidrar till nimndens mal att tillhandahalla ett gott stéd sa att solnaborna kan ta tillvara egna
resurser med malet att uppna egen forsorjning.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att alla medborgare ska fa likvirdigt bemé&tande och service. Arbetet
bidrar pa detta sitt till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet. Nedan beskrivs det huvudsakliga
likabehandlingsarbetet under 2024.

I arbetet med att stédja manniskor pa deras vig mot arbete eller utbildning strivar nimnden efter att sikerstélla
att varje individ far likvirdiga méjligheter, god service och ett gott bemétande. Inom ramen for kvalitetsarbetet
inom vuxenutbildningen ingér uppféljning av utbildningsanordnares arbete med virdegrund och planer t6r
likabehandling. Syftet dr att sikerstilla att alla elever inom vuxenutbildningen bemots pé ett rittvist sdtt och att
de verkar inom en utbildningsmilj6 dér alla 4r medvetna om och agerar enligt de virderingar som béade
kommunen och lagstiftningen kriver.

Stadens arbete med sommarjobb prioriterar ungdomar med funktionsvariationer samt nyanlinda ungdomar.
Milet 4r att forbdttra dessa malgruppers forutsittningar att integreras pd arbetsmarknaden genom att ge dem
moijlighet till sommarjobb.

Milj6 och klimat

Nimndens milj6é- och klimatarbete utgar fran stadens miljépolicy med tillh6rande strategier inom miljéomradet
samt nimndens nimndmdl. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljé- och klimatomradet under
2024 utifran miljépolicyns fokusomriden.

Nimnden tillsammans med kommunstyrelsen ansvarar f6r Solna stads klimat- och hallbarhetsnitverk med
héllbarhetschefer frin féretag med verksamhet i Solna. Syftet med nitverket ér att synliggdra stadens
klimatstrategi gentemot niringslivet och samtidigt identifiera synergier och pa sa vis ta tillvara niringslivets och
féreningslivets engagemang i klimat- och héllbarhetsfrigor.

Nimnden ska sikerstilla utsortering av returmaterial och matavfall hos samtliga verksamheter samt verka f6r
minskad mingd avfall genom aterbruk, hillbara ink6p och andra insatser.

Forvantad utveckling

Kompetensnimndens verksamhetsutveckling och kvalitetsarbete syftar till att uppfylla stadens 6vergripande mél
samt nimndmal. Utvecklingsarbetet sker inom ramen f6r verksamheternas I6pande arbete och aktiviteterna
beskrivs under respektive nimndmal.

Arbetsmarknad

Staden behdver fortsitta utveckla arbetsmarknadsarbetet f6r att rusta solnaborna for att delvis mota en
forindrad arbetsmarknad. Arbetsférmedlingens analyser pekar pa att arbetslosheten kommer att 6ka under
hésten 2023 och forsta halviret 2024 1 takt med att konjunkturen férsvagas. Langtidsarbetslésheten, som édr en
av de storsta utmaningarna pé svensk arbetsmarknad bedéms ocksé stiga framéver. Det dr darfor fortsatt viktigt
att hjilpa de grupper (ungdomar, nyanlinda och personer remitterade frin socialndmnden) som star lingst frin
arbetsmarknaden att hitta jobb.




Redan fére pandemin var arbetsmarknaden i Stockholmsregionen polariserad med en relativt stor grupp som
hade svirt att skapa egen f6rsérjning. Solna har en god arbetsmarknad med miénga arbetsgivare inom privat och
offentlig sektor och har linge bedrivit ett systematiskt arbete, genom Solnamodellen, for att fa solnabor att gd
fran bidrag till egen f6rsdrjning via arbete eller studier. Det har gett goda resultat i form av ldg arbetsléshet och
minskat ekonomiskt bistind, dir andelen bistindsmottagare ér bland de ldgsta 1 landet.

Mottagande och etablering

Allt firre asyls6kande s6ker sig till Sverige, visar Migrationsverkets prognos. Firre nyanlinda och kvotflyktingar
tas emot och anvisas fran Migrationsverket till Sveriges kommuner. Regeringen vill ocksa utreda hur Sveriges
lagstiftning for asylrelaterad invandring ska anpassas for att inte vara mer generds dn vad som dr en skyldighet f6r
en medlemsstat enligt EU-ritten. Det kan p4 sikt ocksa komma att paverka antalet nyanlinda till Sverige och
kommunerna. Antalet nyanlinda som kommer till Solna under 2024 dr preliminirt 32 personer.

Ett fortsatt fokus behéver ligga pa att ha ett bra mottagande och att de nyanlinda snabbt kan komma in i det
svenska samhillet. Etableringstrappan kommer att fortsitta vara en viktig del i stadens integrationsarbete.
Genom ett sammanbhillet stéd i de nyanlindas framtidsplanering ér syftet att paskynda vigen till arbete och egen
torsorjning. Stadens beslut om mdijlighet till kvarboende efter tva dr paverkar kostnaderna f6r etableringen
eftersom det statliga stédet avslutas efter tva ar.

Solna ska under 2024 ta emot 36 personer som ér skyddsbehdvande fran Ukraina. Det innebir att samarbetet
med Signalisten, civilsamhillet, f6reningslivet och ndringslivet dr fortsatt viktigt. Massflyktsdirektivet kan
forldngas till mars 2025, efter det behéver personer fran Ukraina soka tillstind pa andra grunder vilket kan gora
att kommunernas mottagande férindras i grunden.

Vuxenutbildning

Arbetet med planering fér dimensioneringen av vuxenutbildningen efter arbetsmarknadens behov kommer att
fortsitta 1 samarbete med regionens kommuner. Det riktade arbetet med att f6rebygga studieavbrott och att
clever fir ett icke godkint betyg ska fortsitta.

Konkurrensutsattning

Befintliga avtal som ska upphandlas pa nytt

Avtalsbeteckning Diarienummer

Inga befintliga avtal ska upphandlas pa nytt under 2024

Storre avrop pa befintliga ramavtal

Inga storre avrop pé befintliga ramavtal ska genomféras under 2024.

Intern kontroll

Varje nimnd ansvarar {61 intern kontroll inom sitt verksamhetsomride enligt kommunfullmaktiges reglemente.
En god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt, kostnadseffektivt och
sikert.

I samband med verksamhetsplan och budget ska varje nimnd ta fram en internkontrollplan fér nésta 4r som
beskriver visentliga risker i verksamheten. Riskerna sorteras in i en av fyra kategorier: styrning, medarbetare,
ckonomi och verksamhetsprocesser. Riskerna kopplas sedan till en process eller rutin. Verksamheten ska bedéma
sannolikheten f6r och konsekvensen av om en risk skulle intriffa. Bedémningen redovisas som ett riskindex 1-
25, ddr 25 dr hog risk. Internkontrollplanen beskriver kontrollmoment f6r hur verksamheten ska kontrollera att
risken inte har intriffat. Internkontrollplanen f6ljs upp i samband med delarsrapport och arsredovisning.

Process Risk Riskindex | Kontrollmoment
Hantera arbetsmiljofragor — Vald och hot i naromréde 12 | Kontroll av uppdaterad handbok
systematiskt arbetsmiljéarbete: samt genomgang pa APT en gang
skyddsronder, utredningar, atgarder, om aret
uppféljning
Hantera kommunstyrelse- och Delegationsérenden inte 12 | Genomgang av delegationsordning
namndprocessen aterrapporteras till namnd tva ggr per ar for ledningsgruppen.
Kontrollera att detta ar gjort.
Planera och félja upp verksamheten | Att namnden inte kontrollerar att 12 | Kontinuerlig uppféljining och tillsyn.
utbildningsanordnarna féljer lagar
och regler




10




	05 Delårsrapport augusti
	06 VP och budget 2024



