SOLNA STAD TJANSTESKRIVELSE 2019-11-28

Kultur- och
fritidsforvaltningen SID 1 (2)
KFN/2019:147

Reviderad verksamhetsplan och budget for 2020

Sammanfattning

Kultur- och fritidsndmndens driftbudget 2020 uppgér till 146,7 mkr, vilket &r en
minskning med 1,7 mkr i jimforelse med aret innan. Namndens ram ar uppréknad 1
procent for att kompensera for 16ne- och prisutveckling. Ramen ar darefter
reducerad eftersom delar av interndebiteringen avskaffas. De totala intdkterna och
kostnaderna minskar eftersom fritidsverksamheten for barn 10-12 ar har 6vergatt till
skolnimnden fr.o.m. ht 2019.

Som en 6ljd av kommunfullmiktiges beslut om att flytta 6ver ansvaret for den i
skollagen reglerade fritidsklubbsverksamheten frén kultur- och fritidsndmnden till
skolnimnden har den kvarvarande fritidsverksamheten for de dldre ungdomarna
setts over. Inriktningen for kultur- och fritidsndmndens kvarvarande framjande
fritidsverksamhet &r att vidareutveckla verksamheterna genom att bygga vidare pa
profiler i samarbete med ungdomarna och att forséka nd grupper som idag inte i lika
hog utstrdckning som andra tar del av fritidsutbudet.

I_Solna stads verksamhetsplan och budget gors en satsning 1 syfte att stodja de unga
som behover komma tillbaka till skolan eller komma i arbete. Det innebér dels
samarbete inom staden, dels mellan staden och f6reningsliv, néringsliv och
civilsamhalle.

Storre idrottsinvesteringar och planering av mer funktionella och battre placerade
idrotts- och fritidslokaler ar strategiska utmaningar framét. Investeringar i nya
lokaler och anldggningar samt upprustning av befintliga ska fortsitta och samtidigt
ska en O0kad driftsekonomi rymmas inom befintlig ram.

I stadens verksamhetsplan och budget 2020 avsitts investeringsmedel for
upprustning av idrottsanldggningar samt satsning pa konstgrasplaner i anslutning till
idrottsplatser i syfte att minimera spridning av konstgrasgranulat.

Planering pagér for den nya idrottsplatsen for fotbollsverksamhet 1 Jarvastaden med
planering for fardigstillande under aren 2021/2022. Bygget pagér ocksé av den nya
simhallen pé Ulriksdals Idrottsplats med planerat fardigstdllande under aren
2022/2023.

Pégaende regionala samarbeten mellan Solna och Sundbyberg ska vidareutvecklas
inom kulturskolan, biblioteken och fritidsverksamheten for att ge fler mojligheter for
barn och ungas deltagande. En sérskild satsning kompetensutveckling i digitala
medier kommer att genomforas inom biblioteken.



Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden faststiller forvaltningens forslag till reviderad
verksamhetsplan och budget 2020 inklusive mal, ekonomiska ramar, konkurrensplan
och internkontrollplan.

Beslutet ska expedieras till: Kommunstyrelsen

Katarina Pahlman Johan Nilsson
forvaltningschef stabschef



Reviderad verksamhetsplan och budget
2020

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
KFN/2019:147, behandlas pa kultur- och fritidsnamnden 12 december 2019
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Sammanfattning

Kultur- och fritidsndmndens driftbudget 2020 uppgar till 146,7 mkr, vilket & en minskning med
1,7 mkr i jamforelse med aret innan. Namndens ram &r uppréknad 1 procent for att kompensera
for Ione- och prisutveckling. Ramen ar darefter reducerad eftersom delar av interndebiteringen
avskaffas. De totala intékterna och kostnaderna minskar eftersom fritidsverksamheten fér barn
10-12 ar har overgatt till skolndmnden fr.o.m. ht 2019.

Som en foljd av kommunfullméaktiges beslut om att flytta éver ansvaret for den i skollagen
reglerade fritidsklubbsverksamheten fran kultur- och fritidsndmnden till skolndmnden har den
kvarvarande fritidsverksamheten for de dldre ungdomarna setts over. Inriktningen for kultur- och
fritidsnamndens kvarvarande framjande fritidsverksamhet ar att vidareutveckla verksamheterna
genom att bygga vidare pa profiler i samarbete med ungdomarna och att forséka na grupper som

idag inte i lika hog utstrackning som andra tar del av fritidsutbudet.

| Solna stads verksamhetsplan och budget gors en satsning i syfte att stédja de unga som
behover komma tillbaka till skolan eller komma i arbete. Det innebar dels samarbete inom staden,

dels mellan staden och foéreningsliv, naringsliv och civilsamhalle.

Storre idrottsinvesteringar och planering av mer funktionella och béattre placerade idrotts- och
fritidslokaler &r strategiska utmaningar framat. Investeringar i nya lokaler och anlaggningar samt
upprustning av befintliga ska fortsédtta och samtidigt ska en 6kad driftsekonomi rymmas inom

befintlig ram.

| stadens verksamhetsplan och budget 2020 avséatts investeringsmedel for upprustning av
idrottsanlaggningar samt satsning pa konstgrasplaner i anslutning till idrottsplatser i syfte att

minimera spridning av konstgrasgranulat.

Planering pagar for den nya idrottsplatsen for fotbollsverksamhet i Jarvastaden med planering for
fardigstallande under aren 2021/2022. Bygget pagar ocksa av den nya simhallen pa Ulriksdals
Idrottsplats med planerat fardigstéllande under aren 2022/2023.

Pagaende regionala samarbeten mellan Solna och Sundbyberg ska vidareutvecklas inom
kulturskolan, biblioteken och fritidsverksamheten for att ge fler mojligheter for barn och ungas
deltagande. En sarskild satsning kompetensutveckling i digitala medier kommer att genomféras

inom biblioteken.

Namndens ansvarsomraden

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for stadens kultur- och fritidsverksamhet. Inom ramen for
namndens verksamhet finns konstférvaltning, museer och publika kulturmiljoer, forestaliningar
och evenemang, bibliotek samt kulturskola. Bidrag till féreningar och anlaggningar och lokaler for

idrotts- och motionsverksamheten tillhandahélls. Motesplatser erbjuder aktiviteter for ungdomar.



Solna stads styrning

Styrningen i Solna stad utgéar fran ett system for samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt
gallande lagstiftning, foreskrifter och nationella mal for den kommunala verksamheten.
Utgdngspunkten ar en sammanhallen malstyrning, dar kommunfullméaktige anger inriktning och
ekonomiska ramar for styrelse och ndmnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget,
som ar stadens framsta styrdokument. Den éarliga verksamhetsplanen och budget kompletteras
inom vissa omraden med andra styrande dokument som policyer, strategier, riktlinjer, planer och

program.

Styrelse och ndmnder ska, med utgangspunkt fran kommunfullméktiges inriktning, precisera och
faststélla en verksamhetsplan och budget utifran féreslagna ekonomiska ramar. Hansyn ska tas
till viktiga forédndringar i omvéarlden sdsom andringar i lagstiftningen och férandringar i

befolkningsstrukturen. Styrelse och namnder ska till sin verksamhetsplan och budget besluta om

internkontrollplan och konkurrensplan for verksamheten.

Utifran styrelsens och ndamndernas mal samt ekonomiska ramar ska forvaltningsledningen
utarbeta verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina
mal/aktiviteter, vilka i sin tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter for varje medarbetare.
De individuella méalen/aktiviteterna tydliggér medarbetares ansvar och befogenhet i det

gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nédmndens och stadens mal.

| Solna stads styr- och uppféljningssystem ingar uppfdljning och utvardering. Styrelse och
namnder ansvarar for att verksamheten foljs upp och utvarderas i den omfattning som kravs for
att ha en god kontroll. Befarade avvikelser, som inte ar ringa, ska omgaende informeras om till
kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver namndernas verksamhet, uppféljning och utvardering.
Uppfdljning och utvardering ldmnas till kommunfullmé&ktige vid tva tillfallen under aret, per 30

april och 31 augusti. Dessutom l&dmnas en arsredovisning per 31 december.

Solna stads hel- och deldgda bolag styrs och foljs upp, enligt aktiebolagslagen, av bolagsordning
och dgardirektiv. Stadens tillvaxt och utveckling skapar behov av en utvecklad styrning och
struktur for den verksamhet som bedrivs inom hela koncernen, for att den ska harmonisera med

stadens arliga verksamhetsplan och budget.
Mal och uppdrag

Solna stads vision och évergripande mal

Den politiska viljeinriktningen for Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i en vision

och fyra dvergripande mal. Solna stads vision lyder péa foljande satt:

Solna ska vara en sammanhéllen och levande stad, som véxer och utvecklas hallbart for alla
solnabor. Staden kdnnetecknas av trygghet och dppenhet, dér allas potential tas tillvara. Vi

erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som okar regionens attraktionskraft.



Visionen bryts ner i fyra évergrivande mal, som lyder péa foljande satt:

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utférare, ska halla god kvalitet och
hushélla med stadens resurser. Staden ska sékerstélla att de insatta resurserna ger avsedda
resultat i verksamheterna. Verksamheter inom valfardens karna ska prioriteras. Kvalitetsnivaer
ska sattas och foljas upp och utvarderas. Det ska vara ordning och reda i stadens ekonomi och
verksamheterna ska héalla budget. Staden tar ansvar for framtidens valfard genom att balansera
kostnader for dagens verksamheter och behovet av att géra avsattningar for kommande

investeringar.

Solna ska vdxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart satt.

Solna ska mota efterfragan pa att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostader,
arbetsplatser och service. Staden ska vaxa héllbart i en takt som staden och solnaborna méaktar
med utifran ett ekonomiskt, socialt och miljémaéssigt perspektiv. De mojligheter som tillvéxten
skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida ekonomi tryggas, viktiga naturvarden
sékras och jamlika livsvillkor skapas. Barriarer ska byggas bort och stadsdelarnas egna identiteter

tas till vara och lankas ihop for att skapa en sammanhallen och levande stad.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg miljo att leva och verka i. Har ska finnas tillgang till bra
boende, stimulerande arbete och utbildningsmojligheter, god service, trivsamma gronomraden
och goda kommunikationer. Stadsmiljén ska vara trygg och tillgédnglig for alla, utan fysiska och
sociala barriarer. Solnaborna ska kunna forma sina liv efter sina forutsattningar och trygga sin
forsorjning genom eget arbete. Den service som Solna stad finansierar ska finnas som ett

naturligt stod for de solnabor som behdver den under livets olika skeden.

Solna stad ska vara en stad som kdnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna ska vara en mangsidig och upplevelserik stad, som 6kar regionens attraktionskraft. Har ska
storstadens puls samspela med det lugn som narheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en
internationell pragel och vara en motesplats for manniskor med olika bakgrund, en importhamn
for nya idéer och ett centrum for upplevelser. Har ska alla ges mojlighet att forverkliga sina

livsdrommar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens utveckling.

Namndmal

Namndmalen pekar ut kommunfullméaktiges dvergripande prioriteringar och strategiska
stallningstaganden for respektive namnd. Nedan beskrivs namndens huvudsakliga aktiviteter per

respektive namndmal under 2020.



Kultur- och fritidsnamnden ska utveckla biblioteksaktiviteter for barn och ungdomar i ndra samverkan
med skolan med fokus pa att stimulera barn och ungdomars laslust.

Aktiviteter

Beskrivning

Prioritera lasframjande aktiviteter for att vacka Iaslust och inspirera
barn och unga till Iasning bade i férskolan, skolan och pa fritiden.

Utveckla samverkan mellan férskola/skola och bibliotek dar fokus
ligger pa lasframjande aktiviteter som bidrar till 6kad laslust med
prioritering pa 6-aringar, arskurs 4 och 7.

Bidra till att stddja skolornas arbete med att utforma
andamalsenliga skolbibliotek.

Samverka med barn- och utbildningsférvaltningen for att bidra till
medarbetarnas mojlighet till kompetensutveckling vid bibliotek och
forskola/skola vad galler lasframjande aktiviteter/metoder for barn
och ungdomar.

Genomfodra insatser utifran ny biblioteksplan

Vidareutveckla bibliotekets lasframjande och uppsdkande arbete
via pop-upbibliotek pa arenor som t.ex. fritidsgard, parkmiljcer
samt vid evenemang.

Vidareutveckla programutbud och tjanster som nar de prioriterade
malgruppen barn och unga med funktionsnedsattning i enlighet
med biblioteksplanen.

Kultur- och fritidsnamnden ska mojliggora for fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och

kulturverksamhet i takt med att staden vaxer.

Aktiviteter

Beskrivning

Investera och upprusta i nya och befintliga idrottsanlaggningar.

Ny simhall med storre kapacitet for fler besok ar under uppférande
i samarbete mellan staden och berérda aktorer.

Nya konstgrasytor ska bereda fler barn och ungdomar plats i och
med planlaggningen av den nya idrottsplatsen i norra Solna med
placering i Jarvastaden.

Fortsatt upprustning och féradling av befintliga idrottsanlaggningar
for battre nyttjande.

Utveckla den 6ppna fritidsverksamhetens innehall och
motesplatser for ungdomar.

| dialog med ungdomar utforma befintliga métesplatser for att 6ka
attraktiviteten och antalet besodkare.

Utveckla samverkan med féreningar och organisationer som kan
bidra till attraktiva ungdomsaktiviteter.

Utveckla en férebyggande verksamhet till att coacha och motivera
ungdomar som inte gar pa gymnasiet att aterga till studier. Arbetet
kommer att bedrivas i nara samarbete andra berérda forvaltningar.

Regional samverkan ska starkas.

Biblioteken i Solna och Sundbyberg vidareutvecklar den sarskilda
treériga satsningen for att na alla forskolebarn i Solna och
Sundbyberg, i detta ingar &ven gemensam satsning pa fortbildning
for medarbetarna vid bade forskola och bibliotek.

Sarskild ettarig satsning pa att kompetensutveckla medarbetarna
vid biblioteken i Solna och Sundbyberg vad géller ungdomars
"medievanor” med mera.

Kulturskolorna i Solna och Sundbyberg ska vidareutveckla ett
fordjupat samarbete kring kursutbud och tillganglighet for fler
elevplatser.

Utreda forutsattningarna for samarbete kring férdelning av tider
tillsammans med Stockholms stad for vintersportanlaggningar.

Etablera kulturintroduktionen fér Solnas barn och unga.

Forvaltningen ska starka samordning och kommunikation av
kultur- och féreningsaktiviteter i samverkan med skolan.

Anvanda och utveckla stadens kulturmiljéer for upplevelser,
larande och skapande.

Inom pagaende stadsutveckling 6ka barn och ungas kdnnedom
och engagemang i stadens kulturmiljéer.

Utreda férutsattningarna for ett inférande av en kulturscen i Solna
gymnasiums aula

Tekniska forvaltningen, kultur- och fritidsférvaltningen och barn-
och utbildningsforvaltningen utreder tillganglighet samt scenens
mojligheter.

Vidareutveckla kulturskolans verksamhet centralt och i filialerna

Sakerstalla att marknadsféring och information om kulturskolans
utbud och tillgénglighet nar alla barn och ungdomar i Solna.

Vidareutveckla pedagogiska arbetssatt och metoder som méter
elevers behov och 6kande efterfragan.




Aktiviteter

Beskrivning

Fortsatt utveckling av de digitala tjansterna for effektiv hantering av
kurser och utbud.

Kultur- och fritidsnamnden ska sakerstilla att lokaler och anlaggningar for idrott, fritid och kultur
anvands effektivt och utvecklas utifran ett stadsévergripande perspektiv.

Aktiviteter

Beskrivning

Sakerstalla god anvandning och bokning av férvaltningens lokaler.

Forvaltningen ska driva utvecklingen for att erbjuda tillgang till
lokaler och anlaggningar, pa tider som ar obemannade, inom fler
verksamhetsomraden.

Samordna skolors behov av tider pa idrottsanldggningar.

Projektering av nya lokaler och anlaggningar, planarbeten.

Bidra till forslag i planeringen for att nya lokaler, anlaggningar och
skolor med fordel kan nyttjas av fler malgrupper och verksamheter
inom stadens idrotts-, fritids- och kulturliv.

Sakerstalla driftsorganisationen for idrottshallars service och ékad
tillganglighet.

Se Over driften av inomhushallar i syfte att 6ka tillgangligheten och
servicenivaer for fler nyttjare och aktiviteter.

Anpassa lokaler inom fritidsverksamheten till det nya uppdraget

| samband med implementering av ny inriktning for
fritidsverksamheten kommer lokalbehovet ses 6ver

Utreda forutsattningarna for inférande av robotisering av viss
skotsel av konstgrasplaner.

Delta i och upplata planer for testverksamhet for nya
konstgrasrobotar.

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska utvecklas i ndra samverkan med Solnas kultur-, idrotts-

och féreningsliv.

Aktiviteter

Beskrivning

Folja upp férdelningsprinciper och regelverk for féreningsstod.

Mojliggora for fler barn och ungdomar att delta i
foreningsverksamhet genom att sakerstalla regelverket géllande
fordelningen av tider pa idrottsanlaggningar samt att
aktivitetsbidrag gar till ratt malgrupp.

Forvaltningen ska sarskilt beakta solnabornas plats i ett regionalt
idrottsutbud.

Utveckla nya arbetssatt som framjar kommunikation och
férmedling av kultur-, idrotts-, och féreningslivets verksamheter.

Forvaltningen ska méjliggora for aktorer att na ut till fler Solnabor
och besdkare i enlighet med utvecklingsarbete inom stadens
centrala kommunikation.

Effektivisera samverkan kring evenemang, kultur- och
idrottsprojekt.

Félja upp forvaltningens evenemangsorganisation och
utvecklingsprojekt i féreningsregi.

Lopande verksamhet enligt reglemente

Vid sidan av ndmndens verksamhet utifran ndmndens ndmndmal, finns dven en |6pande

verksamhet utifran det av kommunfullmaktige beslutade reglementet for respektive namnd.

Framtida utmaningar och forutsattningar

Solna ar staden med ett brett och framgangsrikt idrott-, fritids- och kulturliv som ofta far positiva

omdomen i jamforelse med omvarlden.

Solnas starka befolkningsutveckling bland barn och unga ar en utmaning fér namnden. Fler barn

och ungdomar vill fa plats och ta del av aktiviteter inom kulturskolan, biblioteken,

fritidsgardsverksamheten, kulturprogrammen och den organiserade foreningsidrotten. Det stéaller

héga krav pa att utveckla verksamheten och samtidigt ansvara for en god ekonomisk hushallning.

| Solna stads verksamhetsplan och budget 2020 gors en satsning for att stodja de unga som

behodver komma tillbaka till skolan eller komma i arbete,

Samarbetet inom staden mellan ndmnder och forvaltningar &r avgérande for hur val kultur- och

fritidsndamnden kommer att lyckas med att uppfylla de mal som ndmnden har, framst vad géller

befintliga och nya lokalers anvandning och samordning.
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Storre idrottsinvesteringar och planering av mer funktionella och battre placerade idrotts- och
fritidslokaler ar strategiska utmaningar framat. Investeringar i nya lokaler och anlaggningar samt

upprustning av befintliga ska fortsatta och samtidigt ska en 6kad driftsekonomi klaras.

| stadens verksamhetsplan och budget 2020 avsatts investeringsmedel for upprustning av
idrottsanlaggningar samt satsning pa konstgrasplaner i anslutning till idrottsplatser i syfte att

minimera spridning av konstgrasgranulat.

Det ar ocksa viktigt att stadens dversiktsplanering och dérpéa féljande planarbeten langsiktigt

inbegriper pa vilket satt idrott, fritid och kultur kan rymmas i stadsutvecklingen.

Planering pagér for den nya idrottsplatsen for fotbollsverksamhet i Jarvastaden med planering for
fardigstallande under aren 2021/2022. Bygget pagar ocksa av den nya simhallen pa Ulriksdals
Idrottsplats med planerat fardigstéllande under aren 2022/2023.

Under de kommande aren kommer implementeringen av den nya inriktningen for
fritidsverksamheten med utveckling av ett forebyggande arbete att vara central for forvaltningen.
Uppdraget handlar om att utveckla ett arbetsséatt som bygger pa att coacha ungdomar inom
fritiden for att motivera och forbereda ungdomarna for att aterga till studier eller arbete. | detta
arbete ar ett nara samarbete med barn- och utbildningsférvaltningen, socialférvaltningen och

kompetensforvaltningen ndédvandigt.

Pagaende regionala samarbeten mellan Solna och Sundbyberg ska vidareutvecklas inom
kulturskolan, biblioteken och fritidsverksamheten, och ge fler mojligheter for barn och ungas
deltagande. En ny regional ersattningsmodell for kulturskolornas elevplatser har utformats for
andamalet. En séarskild satsning pa bibliotekstjanster for stddernas forskolor under en projekttid

av tre ar har startats.

Organisation

| samband med att ndAmnden beslutade om ny inriktning for fritidsverksamheten i juni 2019

forandrades organisationen for fritidsverksamheten.

Under 2020 kommer fritidsverksamheten fortsatta att anpassas till det nya uppdraget. En del av
detta ar att vidareutveckla organisationen for att tillgodose behovet av en fradmjande och

forebyggande fritid for ungdomar.
Inom kultur- och fritidsforvaltningen finns fyra avdelningar

e Anlaggning och féreningsstod
e Fritid barn och ungdom
e Bibliotek

o Kulturskola

samt en central stab och en kulturstrategisk sektion.



Budget

Driftoudget, namnd

Kultur- och fritidsndmndens driftbudget 2020 uppgar till 146,7 mkr, vilket & en minskning med

1,7 mkr i jamforelse med aret innan.

Kultur- och fritidsndmndens ram ar uppréaknad med 1 procent for att kompensera for [6ne- och
prisutveckling. Ramen ar darefter reducerad eftersom delar av interndebiteringen avskaffas. De
totala intédkterna och kostnaderna minskar eftersom fritidsverksamheten fér barn 10-12 ar har

overgatt till skolndmnden fr.o.m. ht 2019.

Under hosten 2019 infordes ny organisationen av fritidsverksamheten. Den innebar att
fritidsverksamhetens uppdrag har utékats med ett storre fokus pa ungdomar som varken arbetar
eller studerar. Arbetet sker tillsammans med andra berdrda férvaltningar och innebér ett stort

utvecklingsarbete med nya arbetssatt.

| Solna stads verksamhetsplan och budget gérs en satsning pa fritidsverksamheten i syfte att
stodja de unga som behover komma tillbaka till skolan eller komma i arbete. Det innebér dels

samarbete inom staden, dels mellan staden och féreningsliv, naringsliv och civilsamhalle.

Forvaltningen soker arligen statliga bidrag for sarskilda aktiviteter inom bibliotek, kulturskola,

idrott- och féreningsliv samt fritidsverksamhet.

Kommunstyrelsen har fatt i uppdrag att i samarbete med berérda ndmnder utreda anvdndningen

av skol- och fritidslokaler for foreningslivet,

mkr Budget 2020 Budget 2019 Forandring
Intakter 22,8 26,7 3,9
Kostnader -169,5 -175,1 -5,6
Nettokostnader -146,7 -148,4 -1,7

Driftbudget, per verksamhet

Enheterna har fatt en upprékning med en procent och justering utifrdn dndrad interndebitering av

gemensamma kostnader.

Effektiviseringar har genomforts inom central stab med anledning av 6verféring av

fritidsverksamheten for 10-12-aringar.

Den fortsatta planeringen och verksamhetens genomfoérande kan innebara omprioriteringar

mellan avdelningarna, vilket ar forvaltningschefens ansvar.

Kulturstrategiska sektionen har tillférts en mindre del av bibliotekets tidigare ansvarsomrade

samt fatt utokad ram for evenemang.

mkr Budget 2020 Budget 2019 Forandring
Namnd, férvaltningsledning och stab -6,1 -7,5 -1,4
Kulturstrategiska sektionen -6,5 -6,0 0,5
Anlaggningar och foreningsstdd -65,5 -65,7 -0,2
Fritid barn och ungdom -27,3 -27,5 -0,2
Bibliotek -23,7 -23,9 -0,2
Kulturskola -17,6 -17.,8 -0,2



mkr

Budget 2020 Budget 2019 Forandring

Summa, driftram -146,7 -148,4 1,7

Investeringsbudget

Nedan en sammanstallning av investeringsprojekt kopplade till kultur- och fritidsndmndens

verksamhetsomraden (inom ramen for dessa projekt har tekniska namnden de investeringsmedel

som &r kopplade till fastigheter).

Upprustning av Bergshamra IP avseende bl.a. omkladningsrum, publikentré som moter
krav pé tillganglighet, belysning och toaletter.

Huvudstabadets bassang ska renoveras samt uppfraschning av de allmanna ytorna kring
badet. Arbetet har inletts 2019 och kommer fardigstallas infor badsasongen 2020.
Réstasjons IP ska upprustas med nya omkladningsrum och toaletter. Omradet ska fa nytt
staket.

| samband med att tunnelbanans gula linje byggs kommer Black sheep och Solna
Ungdomscafé att behova flytta. Utredning av plats for ny lokalisering har pabdrjats och
kommer att verkstallas under 2020.

Tillsammans med tekniska forvaltningen kommer kultur- och fritidsforvaltningen att gora
en kartlaggning av behovet av nya toaletter i anslutning till utomhusanlaggningarna.

En utredning har startat om méjligheterna att bygga en kulturscen i Solna gymnasiums
aula. Utredning kommer att avslutas under 2020.

En utredning har startat om behov av ny belysning pa samtliga hallar och
utomhusidrottsplatser. Under 2020 planeras byte av belysning i Solnahallen och iishall 2 i
Ulriksdal.

Fortsatt upprustning av staket i Gamla Hagalund samt éversyn av fasad pa Villa Odin.
Upprustning av idrottsanlaggningar.

Satsning pa konstgrasplaner i anslutning till idrottsplatser i syfte att minimera spridning av

konstgrasgranulat.

mkr Budget 2020 Budget 2019 Forandring
Idrottsplatser, kapitalinventarier, arbetsmiljoatgarder m.m. -7,5 -5,0 2,5
Konstverksamhet -0,2 -0,3 -0,1
Summa -7,7 -5,3 2,4

Taxor och avgifter

Nya och upprustade idrottsanldggningar samt utdokad verksamhet medfér hogre kostnader for

drift samtidigt som servicen forbéattras sé att fler barn och unga far storre méjlighet till

deltagande.

Justeringen enligt tidigare beslut 2017 gallande idrottstaxor och kulturskoleavgifter, har

successivt genomforts under aren 2019 och 2020.

Taxorna inom kulturskolan héjs fran den 1 januari 2020 i enlighet med beslut i verksamhetsplan
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och budget 2018 (KFN 2017:18). Forandringen innebér att taxan hdjs med 25 kronor per prisgrupp

jamfort med nuvarande taxa.

Namndens taxor och avgifter

Taxor och avgifter Beslutad Status Datum foér nytt Galler fran och
beslut med

Biblioteksverksamhet 2015-11-30 Oférandrad 2016-01-01

Kulturskola 2017-11-27 Revideras 2020-01-01

Kulturaktivitet 2017-11-27 Of6randrad 2018-01-01

Samlingslokaler - férening samt privatkund 2017-11-27 Revideras 2018-01-01

Idrottstaxa barn och ungdom - extra tider 2017-11-27 Revideras 2018-07-01

utdver férdelning

Idrottstaxa barn och ungdom - ny tredje niva 2017-11-27 Revideras 2018-07-01

fullstora anlaggningar

Idrottstaxa - vinterhallen konstgrasplan, ej 2017-11-27 Revideras 2018-07-01

uppvarmd

Idrottstaxa - for- och eftersasong ishall samt 2017-11-27 Revideras 2018-07-01

sporthall

Turneringsavgift ishall 2017-11-27 Revideras 2018-07-01

Idrottstaxa - tennis 2017-11-27 Revideras 2018-07-01

Nyttjande av hallar och planer 2014-12-15 Revideras 2015-07-01
Medarbetare

Forvaltningen bedriver ett kontinuerligt utvecklingsarbete for att sdkra kompetensforsorjningen

och vara en bra arbetsgivare med engagerade medarbetare.
Nedan beskrivs Overgripande vad som fortsatt ska géras inom medarbetaromradet under 2020.

Under hosten 2019 rekryterades och introducerades ett flertal nya medarbetare inom
fritidsverksamheten. Forandringarna inom fritidsverksamheten kraver en omstéllning av
kompetenser for fritidsledare bl.a. med specialinriktade kunskaper for att arbeta med det
forebyggande arbetet framforallt for ungdomar som behdver stod for att komma tillbaka till

skolan, komma i arbete eller i 6vrigt komma ur en negativ spiral.

Forvaltningens laga sjukfranvaro ska bibehallas, bade vad géller den korta och langa

sjukfranvaron. Detta sker genom ett systematiskt arbetsmiljdarbete i dialog med medarbetarna.

Forvaltningen ska fortsatta att ha ett hogt medarbetarengagemang déar utvecklingsomradet ar en
Okad forstaelse for maluppfoljining och hur medarbetarnas motivation kan forbattras. Samtliga
avdelningar har analyserat resultatet och avdelningsvisa handlingsplaner har utarbetats med

specifika forbattringsomraden.

Forvaltningens avdelningar arbetar individuellt med olika personalframjande insatser utifran de
lokala behov och utmaningar som finns. Foérvaltningen kommer ocksa att starka sin interna
kommunikation kring mal och aktiviteter i verksamhetsplan 2020 och hur de bryts ner till
verksamhetsomradesplaner. Detta i syfte att starka forstaelsen for verksamhetens mal och

uppdrag.

Forvaltningen har flera stora utmaningar och férandringar i verksamheten som paverkar saval
organisation som krav pa medarbetarna och deras kompetens. Forvaltningen bedriver

kontinuerligt fortbildning i likabehandlingsfragor, i synnerhet kring HBTQ-kompetens, bade ur ett
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verksamhetsperspektiv och ett medarbetarperspektiv.

Under 2020 kommer forvaltningen att fokusera pé att vidareutveckla medarbetarna i fragor som
galler barnkonventionen och vardegrundsarbete. SKL:s webbaserade utbildning kommer att ligga

till grund for utbildningsinsatsen.

Verksamhetsutveckling och kvalitetsarbete

Namnden bedriver kontinuerligt verksamhetsutveckling for att svara upp mot solnabornas
forvantningar pa namndens tjdnster och service. Namnden deltar ocksa i den stadsévergripande
satsningen Solna 2025 for att mota de 6kade valfardsbehoven. Nedan beskrivs vad som planeras

inom verksamhetsutveckling och kvalitetsarbete pa en ¢vergripande niva 2020.

Som en foljd av kommunfullméaktiges beslut om att flytta éver ansvaret for den i skollagen
reglerade fritidsklubbsverksamheten fran kultur- och fritidsndmnden till skolndmnden har den
kvarvarande fritidsverksamheten for de aldre ungdomarna setts over. Inriktningen for kultur- och
fritidsndmndens kvarvarande fritidsverksamhet ar att vidareutveckla verksamheterna genom att
bygga vidare pa profiler i samarbete med ungdomarna och att forséka na grupper som idag inte i

lika hog utstrackning som andra tar del av fritidsutbudet.

Darutover har forvaltningen fatt i uppdrag att tillsammans med andra berdrda forvaltningar
utveckla ett forebyggande arbete inom fritidsverksamheten for dldre ungdomar, som har behov av
stod for att komma i studier eller arbete. Arbetet har paborjats i samarbete med 6vriga berdrda
forvaltningar barn- och utbildningsférvaltningen, socialférvaltningen och kultur- och

fritidsforvaltningen, har gatt samman och bemannar under hésten en operativ arbetsgrupp.

Ett pilotprojekt for interkommunalt samarbete mellan Solna och Sundbyberg pagéar inom

Kulturskolan. Syftet ar att underlatta for elever att delta i varandras verksamheter.

Forvantningar och krav pa lokaler och anldggningars kvalitet vad géller grundlaggande
funktionalitet och upplevelse for besokare ska prioriteras. Férvaltningen ska vidareutveckla
samarbetet med den tekniska forvaltningens fastighetsavdelning i syfte att nd en langsiktig
planering for underhall och upprustning. Likasa galler det samarbetet géllande vidareutveckling
av kulturmiljoer for rekreation och ldrande samt sakra gangvagar till de olika

verksamhetslokalerna.

| och med att barnkonventionen blir lag fran 2020 har forvaltningen planerat att all personal inom
i forsta hand fritiden ska genomga SKL:s webbaserade utbildning. Utbildningen syftar till att ge
okad kunskap om barnets rattigheter och 6kad forstaelse for hur personal och verksamhet kan
arbeta praktiskt med konventionen. Kopplat till detta arbete planeras dven aktiviteter for att
starka barns inflytande. Alla verksamheter inom kultur- och fritidsforvaltningen har redan idag ett

pagdende vardegrundsarbete med barnkonventionen som grund.

Under 2020 ser forvaltningen dver mojligheterna att starta ett sportotek i Ulriksdals ishall. Ett

sportotek ar en verksamhet som lanar ut sport- och fritidsutrustning med syfte att ge fler barn
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och ungdomar mdojlighet att idrotta vilket ockséa bidrar till 6kad integration.

Namndens kvalitetsdeklarationer

Kvalitetsdeklarationer Beslutsdatum Status

Korttidstillsyn fér ungdomar med behov av sarskilt stod 2011-04-26 Oférandrad
Foreningsbidrag till barn- och ungdomar 2011-05-24 Of6randrad
Féreningsbidrag till vuxenféreningar 2011-05-24 Oférandrad
Foreningsbidrag till kulturféreningar 2011-05-24 Of6randrad
Solna kulturskola 2011-04-26 Oférandrad
Valkomnande av barn till Solna stadsbibliotek 2017-10-19 Oférandrad

Tvarsektoriella fragor

Internationellt

Namndens internationella arbete med och for ungdomar ska gynna integration, framja forstaelse
for andra kulturer och skapa ett mervarde for ungdomar, forvaltningens verksamheter och

stadsutveckling.

Forvaltningen och staden fortsatter att utveckla insatser vid internationella evenemang och
vardskap for gdstande grupper med aktiviteter inom idrotts-. fritids-, och kulturutbyten sasom

samarbetet kring turneringen "Lennart Johansson Academy Trophy" och landskamper.

Aktiviteterna bidrar till att uppnd maluppfyllelse for att fler ungdomar ska kunna delta i idrotts-
fritids och kulturverksamhet samt for att némndens verksamheter ska utvecklas i ndra samverkan

med Solnas idrotts-, fritids- och kulturliv.

Likabehandling

Namndens likabehandlingsarbete syftar till att utveckla ndmndens verksamhet och dess kvalitet
samt att sédkra likvardigt bemotande och service. Aktiviteter som kultur- och fritidsforvaltningen
har genomfoért inom omradet likabehandling bidrar till att uppfylla det 6vergripande malet "Solna
stad ska vara en stad som kdnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser" samt
namndens mal att mojliggora for fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och

kulturverksamhet.

Biblioteket ar sedan 2015 HBTQ-certifierat, den enda verksamheten i staden som blivit
certifierad. Ett antal aktiviteter har genomforts i linje med framtagen HBTQ-plan. Flera aktiviteter
for och med personer som talar nagot av vara nationella minoritetssprak har genomforts, ofta i
samverkan med stadens likabehandlingsansvariga. Exempel pa detta ar t ex firandet av den
samiska nationaldagen. Biblioteket deltar dven tillsammans med stadens ansvariga for
minoritetssprakstalande mycket aktivt i genomférandet av firandet av Finlands
sjalvstandighetsdag. | biblioteksplanen beskrivs att en prioriterad malgrupp &r personer med
annat modersmal &n svenska och biblioteket har sedan ett antal ar olika valbesokta aktiviteter for

malgruppen, till exempel "Svenska med baby" och temasprakkaféer.

Kulturstrategiska sektionens arbete med konst, evenemang, kulturprogram for skolan samt
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kulturstod till foreningsliv utgar fran HBTQ-fortbildning genomférd tillsammans med biblioteket.
For att erhalla kulturprojekt- och féreningsbidrag stalls krav pa att féreningen féljer en
likabehandlingsplan. Ett antal konstverk har roterats till nya platser och hangts om bl.a. utifran

jamstalldhetsperspektiv.

Ett utvecklat strategiskt samarbetsprojekt med Sundbyberg har véaxt fram dar det pagar aktiv
planering for en Funkisfestival for barn och unga med funktionsvariationer. Kulturskolorna i

respektive kommun tillsammans med grundsarskolorna planerar arrangemang under 2020.

| fritidsgardsverksamheten for LSS-placerade ungdomar med funktionsnedséattning har en
forening bildats, "Glada ganget", dar ungdomarna sjalva sitter i styrelsen och leder foreningens
verksamhet med stdd av fritidspersonal. Férvaltningen har péa flera satt arbetat med att utveckla

kultur- och fritidsutbudet fér ungdomar med funktionsnedséattningar.
Miljé
Nadmndens miljoarbete utgar fran den av kommunfullmaktige antagna miljépolicyn med

tillhorande miljostrategi samt ndmndens ndamndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga

aktiviteterna inom miljdomréadet utifran miljopolicyns fokusomraden.

Forvaltningen medverkar i projektering av ny simhall dar kommande upphandling ska sékra
langsiktigt hallbar drift. Forvaltningen genomfor dven kulturprogram med miljotema for forskola
och skola finansierat av statliga bidrag i samverkan med miljo- och byggnadsfdrvaltningen.

Aktiviteten bidrar till battre kunskaper och insikt om en héllbar utveckling bland Solnas unga.

Under 2020 planeras en genomgang av forvaltningens anlaggningar dar bl.a. syftet ar att pa sikt
minska elférbrukningen. En utredning av elférbrukningen har dven initierats avseende
Solnahallen. Férhoppningsvis kan detta leda till forslag pa effektiva insatser att genomfora. |
samband med bytet av konstgras pa plan B vid Skytteholms IP har nya temperaturgivare
placerats ut for att driva uppvarmningen av fotbollsplanen pa ett mer effektivt satt. | och med

detta har nu tre av fyra fotbollsplaner pé& Skytteholms IP fatt nya temperaturgivare.
Planering for utbyte av kéldmedium i kylmaskiner kommer att fortga.

Miljokrav har stéllts i samband med upphandling av nytt konstgras till Skytteholms IP. Arbetet att
installera granulatfallor i dagvattenbrunnarna vid Skytteholms IP har slutforts. Det innebér att
mikroplaster fran konstgraset silas bort och ddrmed hindras fran att félja med dagvattnet ner i
ledningsnéatet. Namnden har dven beviljats bidrag av Naturvardsverket for dtgarder som ska

hindra plastgranulat att spridas via dagvattnet fran Rasunda IP och Rastasjons IP.

Medverkan kommer att fortsatta i Svenskt Vattens kampanj "Kranméarkning". Kampanjen innebéar

att buteljerat vatten avskaffats och att kranvatten erbjuds istéllet.

De genomfdrda aktiviteterna kommer att bidra till genomférande av Solna stads miljostrategi,

sarskilt fokusomradena en effektiv resursanvandning.
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Konkurrensutsattning

Namnden har i ovrigt investeringsanslag for mindre investeringar som upphandlas via ramavtal

for verksamhetsanpassningar, kapitalinventarier samt konstkonsulter.

Befintliga avtal som ska upphandlas pa nytt

Avtalsbeteckning Diarienummer

Nya upphandlingsbehov samt stoérre avrop pa befintliga ramavtal

Nya upphandlingsbehov / Avrop pa befintliga avtal

Belysning idrottsplatser och hallar
Upphandling av nytt bokningssystem

Intern kontroll

Varje ndmnd ansvarar for intern kontroll inom sitt verksamhetsomrade enligt
kommunfullméaktiges reglemente. En god intern kontroll bidrar till att sakerstalla att

verksamheten bedrivs &ndamalsenligt, kostnadseffektivt och sakert.

| samband med verksamhetsplan och budget ska varje ndmnd ta fram en internkontrollplan for
nasta ar som beskriver vasentliga risker i verksamheten. Riskerna sorteras in i en av fyra
kategorier: styrning, medarbetare, ekonomi och verksamhetsprocesser. Riskerna kopplas sedan
till en process eller rutin. Verksamheten ska bedéma sannolikheten fér och konsekvensen av om
en risk skulle intraffa. Beddémningen redovisas som ett riskindex 1-16, dar 16 ar hog risk.
Internkontrollplanen beskriver kontrollmoment for hur verksamheten ska kontrollera att risken

inte har intraffat. Internkontrollplanen f6ljs upp i samband med delarsrapport och arsredovisning.

Internkontrollplan

Kategori Process/Rutin Riskindex Risker Kontrollmoment
Styrning Delegations- och 9 Delegations- och Kontroll av att delegations- och
verkstallighetsordnin verkstallighetsordnin verkstallighetsordningen efterlevs
g garna inte efterlevs
Ekonomi Kontanthantering 12 Ekonomiska varden Stickprovskontroller av kontanthantering
riskeras. och kassarutiner
Verksamhetsprocesser Uppfdljning av privat- | 9 Att leveranserna inte Uppfdljning av entreprenadernas
och féreningsdriven Odverensstammer verksamheter och resultat enligt avtal
verksamhet med avtalen,
identifiera och
hantera eventuella
avvikelser

Under 2019 genomforde stadens revisorer en granskning av ndmndens stod till féreningar. Den

mynnade ut i ett forslag till atgadrder som ska genomfoéras 2020. Dessa ar

e Att sdkerstéalla att det finns aktuella handhavanderutiner for féreningsbidragsprocessen.

o Atttydliggéra hur jav/fortroendekansliga situationer ska hanteras
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o Att sdkerstalla att forvaltningen genomfér och dokumenterar kontroll av féreningarnas
medlemsantal.
e Att sdkerstalla att forvaltningen genomfér och dokumenterar uppféljning av

foreningsbidragen utifran bidragsreglerna.

| samband med arbetet kring foreningsbidragen kommer forvaltningen aven att fokusera pa att
sakerstalla att foreningarna har ett dokumenterat och fungerande vardegrundsarbete.

Arbete med att ytterligare minimera verksamheternas kontanthantering kommer att fortgd.
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