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Strategi for forbattrade
kunskapsresultat

Syfte

Strategin ska stédja uppfyllelsen av forbittrade kunskapsresultat och ange riktning for
stadens skolutvecklingsarbete. Malsdttningen ir att grundskolans arbete ska leda till att
kunskapsresultaten hjs och att varje elev har behorighet till gymnasiet. De insatser som

gors ska bygga pa forskning och beprovad erfarenhet.

Vision

Solna ska vara en attraktiv skolkommun dir alla elever nar sin fulla potential. Utbildningen
ska leda till goda kunskapsresultat och forbereda eleverna for vidare studier eller yrkesliv.
Utbildningen ska vara tillginglig och anpassad efter alla elevers forutsittningar. Trygghet,
trivsel och lirande virderas hogt och alla ska kinna sig sedda och inkluderade.

Strategi

Strategin for férbittrade kunskapsresultat 4r ett styrdokument som utgér frin de lagar och
regler som styr grundskolan, det vill siga skollagen, férordningar, liroplaner och kursplaner,
samt den vision och de méil som finns formulerade i Solna stads verksamhetsplan och budget.

Arbetet med forbittrade kunskapsresultat fokuserar i huvudsak pa fyra omraden:
* systematiskt kvalitetsarbete
* organisation for kvalitet

* tillgingligt lirande

* kompetens
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Systematiskt kvalitetsarbete

Ett systematiskt kvalitetsarbete ska bedrivas for att sikerstilla verksamhetens kvalitet och
likvirdighet med utgdngspunkt i skollag, liroplan och andra skolforfattningar. Arbetet ska
utgd frin elevernas bista och stadens vision Alla elever ska na sin fulla potential. Forbittringar
i det systematiska kvalitetsarbetet ska ske 16pande i verksamheten utifran kartliggningar och
analyser som visar pa utvecklingsitgirder.

For att bli en framgangsrik skola krivs systematisk uppfoljning och analys av elevresultat av
huvudman, skolledning och lirare si att alla elever far den ledning och stimulans som de
behover i sitt lirande och utvecklas sa langt som mojligt, enligt utbildningens mal.

Rektor ansvarar for det systematiska kvalitetsarbetet pd enhetsniva. I rollen ingar ocksa att
stodja och skapa forutsiteningar for personalens medverkan i kvalitetsarbetet. Aven elever
och deras vardnadshavare ska ha méjlighet att delta i arbetet.

Resultatuppféljning och analys ligger till grund f6r att organisera undervisningen. Barn-
och utbildningsforvaltningen ska arbeta med att stirka det systematiska kvalitetsarbetet

pa huvudmannaniva for att bittre kunna identifiera utvecklingsomraden och gora riktade
insatser utifrin enheternas behov. Resultaten av detta arbete redovisas arligen till skolnimnden
i en kvalitetsrapport s att nimnden kan fatta beslut om insatser infor nistkommande
verksamhetsplan och budget.

Organisation for kvalitet

Solnas stads skolor ska vara organiserade for att skapa hog kvalitet i verksamheten. Viktiga
forutsittningar for elevernas kunskapsutveckling dr behoriga lirare, organisationsplanering
utifrin timplan och organisation for barn i behov av sirskilt stod. Verksamheten ska organiseras
med malsittningen att eleverna undervisas av behoriga larare. Lirarnas uppdrag renodlas si
att de kan ha 6kat fokus pa undervisningen och skolledarna ska kunna fokusera pa det
pedagogiska ledarskapet.

Genom samverkan och rutiner ges barn och elever en trygg och bra 6verging mellan och
inom olika skolformer i Solna. Goda rutiner vid évergangar bidrar till barns och elevers
trygghet och méjliggor ett forebyggande arbete for att utforma en bra mottagande lirmiljo.
Det handlar bland annat om att utbyta erfarenheter och information infér évergingar.

I Solna finns skolor som drivs av Solna stad, medan andra drivs av fristiende aktorer.
Kommunala och fristdende skolor ska ges samma forutsittningar. Samverkan med olika
akeorer sa som fristiende skolor, polis och socialtjinst uppmuntras for att héja kunskaps-
resultaten och 6ka tryggheten for alla elever i Solna.
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Tillgangligt larande

Undervisningen pi Solnas skolor ska anpassas till varje elevs forutsittningar och behov.
Den ska frimja elevernas fortsatta lirande och kunskapsutveckling med utgangspunke
i elevernas bakgrund, tidigare erfarenheter, sprik och kunskaper. Elever med behov av

sarskilt stod ska ges forutsittningar att klara sin skolging och sirskilt begavande elever
ska utmanas pa sin niva.

For att nd visionen att alla elever ska né sin fulla potential 4r det av stor vikt att se kunskaps-
och virdegrundsuppdraget som en helhet. Insatser for att stirka virdegrundsarbetet ska
genomforas for att skapa en miljé pa Solnas kommunala skolor dir lirarna ir tydliga ledare
i sina klassrum och varje klassrum erbjuder en anpassad milj6 for eleverna.

For att undervisningen ska ge god effekt pa elevernas lirande behéver liraren, genom sitt ledar-
skap i klassrummet skapa ett klassrumsklimat som gynnar lirande. Detta genom att liraren
har regler och strukturer for arbetet i klassrummet och ir tydlig med vilka undervisningsmalen
ir samt baserar undervisningen pd analyser av elevernas kunskaper. Undervisningen ska vara
differentierad och anpassad efter eleverna. Genom ett férvintanskontrake tydliggors vilket
ansvar skola respektive virdnadshavare och elever har for att eleven nar sin fulla potential.

Forskning visar att hga férvintningar pé elevernas prestationer skapar framgéngsrika skolor.
Forvintningarna giller sdvil skolarbete som elevernas formaga att efterleva skolans virdegrund.
Lirarna behover verktyg for att bemota varje elev pa ett sitt s att eleven kdnner sig kompetent
och sedd utifran sina behov och férutsittningar.

Barn och unga som inte ir nirvarande i skolan 16per stor risk att inte klara skolans kunskaps-
krav, vilket kan fa ménga negativa konsekvenser for individen och for samhillet. Skolnérvaro
ar ddrfor en viktig fraga att arbeta med.

Stadens skollokaler ska ge eleverna en studiemiljo som stodjer lirande. I takt med att Solna
vixer etableras nya skolor och befintliga skollokaler rustas upp.

OKTORER 20
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Kompetens

Genom att bedriva en verksamhet med hog kvalitet och en stabil organisation blir staden
en attraktiv arbetsgivare for nuvarande och framtida lirare. For att sikra kvaliteten i Solna
stads skolor ska arbetet med stadens strategi for att langsiktigt sikra rekryteringen av lirare
fortsitta. Barn- och utbildningsférvaltningen ska 4ven arbeta med att sikra kompetens-
forsorjningen av ldrare pa lang sikt genom En lirarroll i forindring samt arbeta med att
erbjuda obehoriga lirare insatser for att slutfora sin utbildning.

Pa framgangsrika skolor 4r det kollegiala lirandet framtridande och lrare soker i forsta hand
stdd hos varandra for att l6sa utmanande pedagogiska situationer. Lirarna har ett fokus i
samarbetet pa hur undervisningen ska organiseras for att frimja elevernas lirande utifrin
deras forutsittningar och i enlighet med kunskapskraven.

Undervisningen i klassrummet ska vara stimulerande och intressant for eleverna och under-
visningsmetoderna ska vara baserade pé forskning och beprévad erfarenhet. For att gora det
behéver arbetet med tillgangligt lirande fortsitta. Lirarna behover fa tid att fordjupa sig i de
tre olika delarna: differentierad undervisning, formativ bedémning och explicit undervisning.
Att ldra eleverna studieteknik som kan stédja dem i sin inldrning dr ocksd en vig for att stotta
eleverna i en dkad uppfyllelse av kunskapskraven.

For att alla elever ska fi den ledning och stimulans som de behover i sin inlirning behover
det hilsofrimjande och forebyggande elevhilsoarbetet i skolorna fortga. Alla medarbetare i
skolan behover ha kunskap om ledning och stimulans, extra anpassningar och sirskilt stod

for att eleverna ska kunna fa majlighet att na sa langt som majligt i sin kunskapsutveckling.
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Genomforande och uppfoljning

Skolnimnden ansvarar for att barn och ungdomar mellan 6-16 ar far sina behov av omsorg
och obligatorisk utbildning tillgodosedda. Detta kan ske antingen inom egna grundskole-
verksamheter eller genom att virdnadshavare viljer skola och omsorg i andra kommuners
eller enskilda huvudmins regi. Det innebir att skolnimnden 4r ansvarig fér genomférandet
av strategin for forbittrade kunskapsresultat pa de kommunala skolorna. Arbetet med
forbattrade kunskapsresultat f6ljs upp inom stadens ordinarie styr- och uppfoljningssystem.
Utgangspunkten for styr- och uppféljningssystemet dr en sammanhiéllen mélstyrning, dir
kommunfullmiktige anger och féljer upp mal, uppdrag och ekonomiska ramar for styrelse
och nimnder. De 6vergripande mélen 6ljs upp och redovisas i delarsrapporter och i drsredo-
visningen till kommunfullmiktige.
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