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Den kommunala koncernen

[ Kommunfullmaktige H Kommunrevisionen ]

[ Kommunstyrelsen H Stadsledningsforvaltningen ]

I Valnamnden

[ Overformyndarnamnden

[ Byggnadsnamnden

[ Miljé- och halsoskyddsnamnden

[ Tekniska namnden

[ Skolnamnden

[ Barmn- och farskolenamnden

[ Kultur- och fritidsnamnden

[ Kompetensnamnden

[ Omvardnadsnamnden

[ Socialnamnden

—{ Milj- och byggnadsforvaltningen

—{ Tekniska forvaltningen

—{ Bamn- och utbildningsforvaltningen

——{ Arbetsmarknad. kultur och fritid

—{ Omvardnadsfarvaltningen

[ Bostadsstiftelsen Signalisten (100 %)

[ Solnabostader AB

[ Rasunda Forstads AB (100 %)
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[ Stockholmsregionens Farsakring AB (6 %)

_{ Socialférvaltningen ]

L

[ Familjerattsnamnd (Solna, Sundbyberg &

Ekerd) [ Storstockholms Brandforsvar (5 %)

—_— e J L J L J L LI UL U

[ soraB 5 %)

Styrelse for respektive bolag.
stiftelse och kommunalférbund

Inledning

Solna stads arbete med verksamhetsplan och budget innebir att kommunstyrelsen i juni varje dr limnar ett
planeringsunderlag infér verksamhetsplan och budget f6r nistkommande ér. Styrelse och nimnder utarbetar
direfter verksamhetsplan och budget, internkontrollplan samt konkurrensplan utifrin kommunstyrelsens
inriktning och ekonomiska ramar samt i enlighet med stadsledningsférvaltningens anvisningar och tidplan.
Respektive ndimnd fattar beslut om nimndens verksamhetsplan och budget i oktober madnad varje ér.
Verksamhetsplan och budget har en tredrig planeringshorisont, dir det forsta aret utgdr budgetaret och de
direfter foljande tva aren utgor planeringsar. Investeringarna, som ér en del av verksamhetsplan och budget, har
en femdrig planeringshorisont, dir det forsta aret utgdr budgetiret och de fyra direfter fljande dren utgdr
planeringsar.

I november tar kommunstyrelsen fram det slutliga f6rslaget till verksamhetsplan och budget med eventuella
férindringar mot foreslagna ramar med anledning av bland annat den ekonomiska utvecklingen och ny
befolkningsprognos. Kommunfullmaktige faststiller mél, uppdrag och ekonomiska ramar till styrelse och
nimnder samt skattesats.

Solnas stads verksamhetsplan och budget

For ett jamlikt och hallbart Solna

Denna budget ér den férsta £6r mandatperioden 2023-2026. Solnakoalitionen, bestdende av Socialdemokraterna,
Vinsterpartiet, Centerpartiet och Milj6partiet, presenterar hir de satsningar och reformer vi kommer att géra ar
2023 med utgangspunkt i virt gemensamma regeringsprogram. Vira partier ir Gverens om att Solna de
kommande dren behéver ett politiskt ledarskap som sitter barn och ungas framtid forst. Vi ska se till att varje
barn i Solnas skolor klarar grundskolan och vi ska sikerstilla att Solna leder den gréna omstillningen si att
barnen har en frisk planet att leva pa ocksa i framtiden.

Barnens forskola och skola dr var frimsta prioritet

Att alla barn klarar grundskolan dr vér viktigaste uppgift. En av fyra elever i Solnas skolor limnar idag




grundskolan med ofullstindiga betyg. Klasserna ir idag for stora och lirare vittnar om hur de inte hinner ge varje
elev det stod som beh&vs for att klara skolan. Stabiliteten och langsiktigheten i Solnas skolpolitik maste
dterupprittas. Solnas elever ska fd de bista forutsittningarna f6r att klara skolan och na sin fulla potential. Darfér
6kar vi nu resurserna till Solnas skolor och tar det fOrsta steget 1 en seriés och langsiktig hdjning av skolpengen.
Fler lirare ska anstillas, klasstorlekarna minskas och satsningar pd olika former av sdrskilt stod goras. Vira skolor
ska NPF-sikras och resursskolorna i Solna ska f4 6kade ekonomiska resurser.

Med mer resurser till skolan sitter vi ocksa stopp pa skolnedldggningarna. Under aret ska en lingsiktig
skolf6rsorjningsplan tas fram. Skolférsérjningsplanen ska mota det vixande barnantalet i Solna och varje barns
behov. Férutsittningarna for att ateréppna Bergshamraskolans hégstadium ska ingd i planen. Aven
ateroppnandet av mellanstadiet pd Skytteholmsskolan, liksom forutsittningarna for att etablera nya skolor i
Hagalund och pa Stenbackahéjden, samt att starta en idrottsinriktning i grundskolan, ska utredas. Vi ligger ocksa
i denna budget ett uppdrag om att utéka den planerade F-3-skolan i Jirvastaden till en F-6 grundskola.

Arbetet med att skapa likvirdiga forutsittningar for alla barn att klara grundskolan bérjar i f6rskolan. Férskolan
ska vara lirorik och stimulerande f6r alla barn. Barngrupperna ska vara sma och barnen ska erbjudas en trygg
milj6, dir behorig och kunnig personal har tid att mota vatje barns behov. An ir vi inte dir. I Solna dr sju av tio
barngrupper storre dn Skolverkets riktmirke om max 15 barn i en barngrupp och antalet barn per anstilld 4r idag
5,7. Dirfor hojer vi barnpengen och var maélsittning dr att under mandatperioden minska barngruppernas storlek
och 6ka personaltitheten till tre pedagoger pa 15 barn. Vi ska ocksa sikerstilla att barn i behov av sirskilt stéd
kan fa det redan 1 férskolan. Investeringar i férskolegardar utékas for att skapa miljéer som stimulerar rorelse
och lek. Vi ska dven erbjuda kostnadsfria bléjor 1 f6rskolorna och arbetet £6r att sikerstilla att maten ska lagas pa
plats i Solnas foérskolor och skolor pabérjas.

Solna ska vara en hallbar kommun

Solna har goda forutsittningar att vara med och leda omstillningen till ett hallbart och klimatsmart samhalle. Det
ir pa lokal niva som milj6- och klimatarbetet maste géras och hallbarhetsaspekter maste diarfér genomsyra alla
beslut. Alla som bor och vistas i Solna ska ges férutsittningar att géra hallbara val. Det ska vara litt att géra rétt!
Solna ska ockséd vara en kommun dér vi férenar tillvixt och nya jobb med en grén omstillning. Malet att Solna
ska bli klimatneutralt star fast. Darfor ska vi ska 6ka takten i klimatomstillningen.

For att minska klimatutsldppen och prioritera miljéarbetet behovs en tydlig organisation och mer resurser.
Dirfor forstirker vi miljé- och hilsoskyddsnimnden med ytterligare medarbetare som tillsammans med
miljSstrategen, vattenstrategen och kommunekologen ska driva det strategiska milj6- och klimatarbetet, svara
mot den nya klimat- och miljéberedningen och samverka med 6vriga nimnder. Ett konkret uppdrag £6r aret blir
att ta fram en koldioxidbudget f6r Solna som visar hur mycket klimatutslippen behéver minska varje ar f6r att nd
vira klimatmil. Koldioxidbudgeten ska infér 2024 arbetas in i ordinatie styrsystem.

Under aret ska den forsta satsningen ndgonsin gbras pd utbyggnad av solenergi i stadens fastighetsbestind.
Samtidigt fortsitter upprustningen och energieffektiviseringen av kommunens fastigheter, vilket vid sidan av
klimataspekterna ocksa blir sdrskilt viktigt i en tid av h6ga el- och energipriser. For att stilla om till hallbara
transporter Okar vi investeringarna i Solnas cykelvdgnit och forstirker tekniska nimnden med ytterligare sirskild
kompetens inom cykelplanering.

Skétseln av stadens gronomraden, parker och naturreservat ska 6ka och insatser ska géras f6r att bevara och
utveckla den biologiska méngfalden och ekosystemtjinsterna och att skapa fler gréna virden i staden. Vi ska
ocksd forbittra miljon genom att vidta fler atgirder som ger bittre luftkvalitet och genom att fortsitta investera i
dagvattendammar och andra 16sningar som renar véra vattendrag.

Fritiden dr viktig for varje individs vilmaende och for folkhilsan. For att fler ska fa méjlighet till en meningsfull
fritid ska vi arbeta f6r att skapa fler ytor for idrott och for att sinka avgifterna, i synnerhet £6r barn och unga.
Dirtor 6kar vi resurserna till LOK-stédet 61 idrotts- och féreningslivet och vi sdnker avgifterna till kulturskolan.
Idrottsfoéreningarna ska ocksé vara en dialogpartner nir vi utreder behovet av att renovera befintliga och bygga
nya anligeningar.

Vi verkar ocksé for fler kostnadsfria fritidsaktiviteter. Vi ska 6ppna en Fritidsbank, dir solnaborna kostnadsfritt
kan ldna sport-, frilufts- och lekutrustning. Dirtill kommer visionen f6r Overjirva gird att revideras fOr att
garden ska utvecklas till att bli en plats dér natur, djur och historia méts.

Tryggheten och jamlikheten i Solna ska 6ka

Att drogférsiljning, springningar och skjutningar sker i vara stadsdelar dr fullkomligt oacceptabelt. Staden ska




matcha polisens insatser genom att vixla upp det férebyggande arbetet och 6ka vuxenndrvaron i stadsdelarna.
Dirfor ska vi anstilla filtassistenter som arbetar uppsokande, férebyggande, frimjande och relationsskapande
gentemot unga. Filtassistenterna ska samarbeta med och vara nira fritidsgardar, skolor, fritidsaktérer, polis och
socialtjdnst. Att ha ett arbete ldgger ockséd grunden for en trygg tillvaro och egen forsorjning. Vi gér det moijligt
tor fler unga att fa sitt forsta jobb genom en satsning pa fler sommarjobb.

Vi ska ocksd underlitta livet f6r de som har det valdigt svart. Det gbr vi genom att socialndimnden ska forstirka
kvinnojouren, utveckla férildrautbildningen, utdka hembesoksprogrammet och till forstirkt stéd till familjer med
torsorjningsstéd. Omvardnadsndmnden ska finansiera arbetsskor £6r heltidsanstillda i dldreomsorgen. Vi ska
ocksd ta fram en anhérigpolicy for att stétta anhérigvardare i hemmet.

Insatser i stadsmiljon bidrar ocksa till trygghet. Hagalund dr en stadsdel som har varit eftersatt alltfor linge och
som ir i behov av mer trygghetsskapande insatser och investeringar. Dirfor ligger vi i denna budget ett uppdrag
om att staden tillsammans med berérda aktérer ska borja planera for ett nytt, upprustat centrum i Hagalund. I
centrum ska det finnas lokaler f6r butiker och restauranger, kommunala och kommersiella verksamheter och
férutsdttningar for féreningslivet att blomstra. Projektet ska genomféras i nira dialog med boende och
téreningar i Hagalund.

Ordning och reda i ekonomin

En god ekonomisk hushéllning och en budget i balans dr en grundférutsittning f6r all var politik. Nér vi gir mot
svarare ekonomiska tider, kommer tuffa omprioriteringar att behéva goras. Vi dr redo att bade satsa dir behoven
ir som storst och géra omprioriteringar dér sa krivs. Ordning och reda i ekonomin 4r en férutsittning for
framtidens vilfdrd.

I denna budget gbr vi en skattehdjning pa 25 6re, som 6ronmarks till skola och férskola. Att satsa pd barnens
skolging dr en investering som hela samhillet gynnas av i framtiden. Skattehéjningen innebir att Solna dven
fortsittningsvis 4r den kommun i Sverige som har nist ligst kommunalskatt.

Solna den 2/ 11 2022

Sara Kukka-Salam, Socialdemokraterna
Magnus Karlsson, Centerpartiet
Sandra Lindstrém, Vinsterpartiet

Victoria Johansson, Miljopartiet

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mél £6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten édr en
sammanhallen malstyrning, ddr kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar for styrelse och
nimnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som 4r stadens frimsta styrdokument. Den arliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omriaden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt frin kommunfullmaktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifran féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férindringar i
omvirlden sisom andringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f6r verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mél/aktiviteter for varje medarbetare. Milen/aktiviteterna tydliggor
medarbetates ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingir uppfélining och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs for att ha en god kontroll. Befarade
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avvikelser, som inte dr ringa, ska omgdende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppféljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering f6r Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige per 30 april, 31 augusti (deldrsrapport) och 31 december
(arsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella mal f6ljs frimst
upp 1 deldrsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledaméter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
toérbundstullmiktige £6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pd ett indamalsenligt sitt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgir ifran lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller f6rbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. Fér stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarférhallandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingér i Solna stads koncern och didrmed formerna fér uppsikt.

Kvalitetsdeklarationer

Utifrin kommunfullmaiktiges 6vergripande mal och nimndmal samt den av kommunfullmaiktige antagna
kvalitetspolicyn och strategin ska styrelse och nimnder utarbeta ataganden med atféljande kvalitetsdeklarationer
for sina tjanster. Kvalitetsdeklarationerna beskriver vilken service medborgaren/brukaren kan forvinta sig av
staden. Utifran kvalitetsdeklarationerna kan medborgaren/brukaren sedan ta stillning till hur verksamheten
fungerar och engagera sig for att forbittra den.

Atagandena med atféljande kvalitetsdeklarationer ir en del av stadens styr- och uppféljningssystem och ska
harmonisera med nimndernas érliga verksamhetsplan och budget. Kvalitetsdeklarationerna hjilper staden att
systematiskt arbeta med kvalitetsutveckling av stadens finansierade verksamhet.

Utgangspunkter

Nulage och forvantad utveckling

Osikerhetsfaktorerna infér 2023 4r ménga och utvecklingen framéver £6r svensk ekonomi 4r oviss. Pandemin
har fatt globalt omfattande effekter pa hilsa, levnadstérhdllanden, utbildning och ekonomi. Den naturliga
prognosen efter en djup ligkonjunktur dr en period med éterstillande hog tillvixt. Effekterna av Rysslands
invasion av Ukraina skapar dock stor osidkerhet och en dimpande effekt pd global och svensk tillvixt. Bland
annat genom stigande priser pa ravaror och livsmedel och 6kad osdkerhet pd de finansiella marknaderna.

Utfallen f6r svensk inflation har varit éverraskande héga under 2022 och har dven lyft inflationsutsikterna f6r
2023. Samtidigt har en brant rinteuppgéng startat, huvudsakligen drivet av centralbankernas héjda styrrintor.
Pris- och rinteuppgangarna blir dirmed storre dn i tidigare prognoser.

Frigan dr inte lingre ”om” Sverige gar mot en ligkonjunktur utan “hur snart” samt hur djup den blir. SKR:s
prognos dr att svensk BNP faller nista ar. Detta medfér att aterhdmtningen efter pandemin bryts. Antalet
sysselsatta kommer att minska och arbetslosheten beriknas ligga pa knappt 8,5 procent 2023 och 2024.
Konjunkturen stirks mer patagligt forst dar 2025.

Den nominella tillvixten f6r det kommunala skatteunderlaget 2022—-2025 urholkas av stora prisuppgangar, varfor
6kningen realt sett blir svag under perioden. Nista ar sjunker skatteunderlaget kraftigt i reala termer, vilket
innebir svira ekonomiska forutsittningar f6r kommunsektorn infér 2023 och 2024.

Niringsliv och arbetsmarknad

Niringslivet i Stockholm har haft en stark aterhimtning under 2021 och under inledningen av 2022. Den 6ppna
arbetslosheten dr nu tillbaka i nivd med innan pandemin, samtidigt som langtidsarbetslésheten ligger kvar pa en
hég nivd. Under 2022 och 2023 kommer arbetslsheten stegvis att 6ka igen.

Fo6r Solna stads del behéver fokus ligga pad att mota effekterna av konjunkturférsimringen som forstirktes av
pandemin. Staden har linge haft ett av de bésta foretagsklimaten i landet till £6ljd av bland annat stadens
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strategiska lige, goda kommunikationer och ett vilutvecklat samarbete med de lokala féretagen. Det har funnits
en stor efterfrdgan pa etablering i Solna frin féretag, inte minst fran kunskaps- och tjansteintensiva foretag. Solna
ska fortsatt skapa goda forutsittningar for féretag att etablera sig och vixa i staden genom att erbjuda god service
och attraktiva etablerings- och expansionsmdijligheter.

Staden behdver ocksa intensifiera sitt arbetsmarknadsarbete fOr att rusta solnaborna f6r att delvis méta en
forindrad arbetsmarknad. Redan f6re pandemin var arbetsmarknaden i Stockholmsregionen polariserad med en
relativt stor grupp som hade svart att skapa egen f6rsorjning. Solna har en god arbetsmarknad med manga
arbetsgivare inom privat och offentlig sektor och har linge bedrivit ett systematiskt arbete, genom
Solnamodellen, for att f4 solnabor att ga fran bidrag till egen férsérjning via arbete eller studier. Det har gett
goda resultat i form av ldg arbetsléshet och minskat ekonomiskt bistind, dir andelen bistindsmottagare ér bland
de ldgsta i landet.

Utveckling av Solna stads verksamheter och fortsatt god ekonomi

Aven Solnas stads ekonomiska férutsittningar har forindrats. De hittillsvarande kommunalekonomiska
utmaningarna kopplat till den demografiska utvecklingen finns fortsatt kvar. Dirutover tillkommer de
ekonomiska konsekvenserna for staden och solnaborna till £6ljd av Rysslands krig mot Ukraina. Det férsimrade
konjunkturldget riskerar att leda till ldgre skatteintikter och hégre kommunala utgifter inom vissa
verksamhetsomraden. Staden kommer darfor att behdva intensifiera arbetet med att utveckla stadens
verksamheter och arbetssitt f6r att sammantaget méta denna utveckling. Detta kommer att stilla krav pd
prioriteringar, effektiviseringar och verksamhetsutveckling i stadens verksamheter.

Kommunstyrelsen har sedan 2020 drivit ett utvecklingsarbete om hur stadens verksamheter sisom idldreomsorg,
skola och férskola behover utvecklas. Arbetet har haft fokus pa att sikerstilla att erfarenheterna och lirdomarna
fran hanteringen av pandemin kunde tillvaratas i utvecklingen av verksamheterna. Fokusomriden har varit
prioritering, hur samverkan med ndringsliv och civilsamhille kan utvecklas, hur samverkan inom staden kan
utvecklas, hur personalen kan nyttjas pd basta mojliga sitt och pd hur it och digitalisering kan anvindas som
verktyg for att effektivisera och férbittra vilfdrdsleveransen.

Stadsutveckling och trafik

Solna har tagit ett stort ansvar for f6rsérjningen av nya bostider och arbetsplatser i Stockholmsregionen. Stadens
befolkning har vuxit med 48 procent under perioden 2000-2021 och uppgick i juni 2022 till 84 847. Inriktningen
i 6versiktsplanen dr att fortsitta utveckla Solna i en takt som staden och solnaborna maktar med. Staden planerar
fortsatt fOr att det ska byggas 800 nya bostdder per ar 1 Solna i olika boende- och upplitelseformer, men 1
stundande lagkonjunktur lir utfallet bli i underkant av detta de ndrmaste ren.

Arbetet med de nuvarande utvecklingsomridena ska fullféljas, samtidigt som Hagalunds arbetsplatsomrade,
Solna strand, Solna Business Park samt Huvudsta ska prévas som nya utvecklingsomraden f6r bostider och
arbetsplatser. I det perspektivet dr det ocksa viktigt att sdkerstilla att stadsutvecklingen samordnas med
planeringen f6r olika typer av service, sa att de nya stadsdelarna kan f6rsérjas med férskola, skola, dldreomsorg,
gruppbostider, fritidsverksamhet, teknisk infrastruktur och annan kommunal service. Det stiller krav pa staden
att bygga ut den kommunala servicen i den takt och i de omrdden som Solna vixer, f6r att kunna svara upp mot
stadens ataganden.

Trafiken dr en stor utmaning f6r Solna. En fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken med bland annat den nya
tunnelbanan, en ny pendeltagsstation i Huvudsta och stombussnitet 4r nédvindig f6r att Solna ska kunna
fortsitta vixa och na klimatstrategins mal. Fér ndrvarande pagir arbetet med utbyggnaden av den nya
tunnelbanan till Arenastaden, liksom planeringen for utbyggnaden av Milarbanan genom Solna. Det kommer
fortsatt att vara ett stort fokus pa planering och utbyggnad av infrastruktur, som péaverkar Solna under de
kommande dren.

Behov av utbyggnad av den kommunala servicen

De nirmaste tre dren bedéms befolkningsékningen vara begrinsad i Solna och andra stockholmskommuner pa
grund av lagkonjunkturen och nedgangen i byggkonjunkturen. Den ligre befolkningsékningen har pagatt nigra
ar och blir nu tydligare under pandemin och ligkonjunkturen. Dirfér blir det sannolikt utifran
befolkningsutvecklingen en begrinsad 6kning av behovet av personal och lokaler. Det tillkommer dessutom en
del lokaler genom exploateringsprojekt samt genom tillkommande verksamheter utférda av privata utférare inom
bland annat férskola och skola.

Utifran férutsittningen att byggkonjunkturen direfter kommer i ging innebir nuvarande befolkningsprognos att
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det sedan, utifrin befolkningsutvecklingen, kommer finnas behov av ytterligare en férskola om 80 platser var
tredje ar samt en grundskola och ett gymnasium ungefir var dttonde ar. Vad av detta som staden behover
uppfora, paverkas av tillkomsten av fristdende férskolor och skolor, samarbetet i ldnet, ledig kapacitet i befintliga
lokaler och tillkommande platser vid nybyggnation, som har avtalats om i exploateringsavtal med exploatdrer.

Frimst pa hogstadiet och gymnasiet 4r det vanligt att elever som bor i Solna viljer att gi i fristiende skolor, men
dven i Stockholm stads skolor. Om ménstret inom férskola och skola bestar innebir det att behovet av
tillkommande kommunala verksamheter i Solna blir ligre 4n vad befolkningsprognosen indikerar. Behoven av
gymnasieplatser kommer att hanteras inom ramen f6r nuvarande gemensamma gymnasieregion.

I Solna 6kar antalet dldre i en lingsammare takt och i ett senare skede jimfért med i resten av Sverige. Okningen
i Solna sker frimst 1 dldersgruppen 80-89 ar medan aldersgruppen 65-79 ar och édldersgruppen dldre 4n 90 ar
minskar under kommande sjudrsperiod. Behovet av platser 1 vard- och omsorgsboende minskade tydligt under
2020-2021 och férst efter 2027 bedéms behovet 6ka 6ver hittillsvarande niva. Enligt befolkningsprognosen
kommer det behévas ytterligare ett vard- och omsorgsboende under det kommande decenniet med ungefir
2028-2030 som startir. Det kommer i stillet finnas ett visst 6kat behov av hemtjinst.

Utifrin befolkningsprognosen finns ocksa ett behov av tillkommande LSS-bostider, savil gruppboenden som
enskilda ligenheter f6r denna malgrupp. For att méta befolkningsutvecklingen kommer det enligt prognosen att
finnas behov av motsvarande ett nytt gruppboende f6r LSS vartannat ar. Behovet av LSS-boenden bedéms
kunna métas genom tillkommande platser vid nybyggnation, som har avtalats om i exploateringsavtal med
exploatorer.

Utbyggnaden av den kommunala servicen behéver ske pa ett ekonomiskt ansvarsfullt sitt. De langsiktiga
investeringsbehoven mdste balanseras mot behoven i den 16pande verksamheten, vilket stiller krav pa
prioritering och effektivisering i stadens verksamheter. I detta sammanhang dr det ocksa viktigt att berikna hur
stor andel av investeringsbehovet som staden behéver svara f6r och hur mycket externa intressenter kan
tillhandahalla. Malsittningen ér att finansieringen av den infrastruktur och vilfird som krivs fér utbyggnaden ska
ske inom respektive exploateringsprojekt. I driftverksamheten 4r det pd motsvarande sitt viktigt att ta stillning
till vilka delar och vilken andel som stadens verksamhet ska utféras i egen regi och vad andra intressenter kan std
for.

Staden dr, enligt bosittningslagen, skyldig att ta emot och bositta nyanlinda som har fitt uppehillstillstind.
Solnas kommuntal frain Migrationsverket var 80 nyanlinda under 2022 och kommer prelimindrt att vara 89 under
2023. Atagandet stiller krav pa ett fortsatt nira samarbete for att ordna boende, skolging, samhillsorientering
med mera som ger de nya solnaborna en bra start pa livet i Sverige. Parallellt 4r staden, liksom Svriga kommuner
ilandet, sedan 1 juli 2022 skyldiga att ordna boendeplatser till skyddsbehévande fran Ukraina utifran
massflyktsdirektivet. Under 2022 uppgar Solna stads kommuntal till 155 skyddsbehévande, som staden ska ordna
boendeplatser for.

Finansiella mal och forutsattningar

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Lagreglerna om god ekonomisk hushillning innebdr bland annat att kommunerna ska kunna stimma av sin
ckonomi under en lingre period dn ett budgetir och att de har tre ar pa sig for att aterstilla ett eventuellt negativt
resultat. Det stills ocksa tydliga krav pd att faststilla finansiella mal, leva upp till dem och vidta atgirder for att
dterstilla balansen om det uppstir negativa resultat.

Forutsittningar

Utdver ovan beskrivna férutsittningar finns en del dtaganden som paverkar stadens utgingspunkter f6r en god
ckonomisk hushéllning. Pigiende infrastruktursatsningar genererar férutsittningar for stadens tillvixt och
utveckling. Kostnaderna t6r Stockholmsférhandlingen (avtal 2014 och tilliggsavtal 2021), Sverigeférhandlingen
(avtal 2017) samt Milarbanan (avtal 2018) uppgir till cirka 2 100 mkr, vilket kommer att paverka stadens
likviditet fram till cirka 2035.

For att ticka framtida investeringsbehov och/eller Solna stads pensionsitagande har staden en lingsiktig
kapitalférvaltning och en kortsiktig likviditetsforvaltning. Kommunfullmiktiges mélsittning har under de senaste
fem aren varit en arlig avkastning om minst konsumentprisindex (KPI) plus tre procentenheter. Bedémningen ar
att savil den kortsiktiga som den lingsiktiga kapitalférvaltningen kan kvarstd pa nuvarande niva.




Onskad resultatniva

Resultatnivan for att uppna en god ekonomisk hushallning varierar fran kommun till kommun beroende pa
bland annat befolkningsutveckling och behov av investeringar. Resultatet bor ligga pd en niva som realt sett
konsoliderar ekonomin eftersom kostnader genom investeringar ska kunna finansieras inom driftbudget pa kort
och lang sikt.

For att leva upp till god ekonomisk hushallning har Solna stad sedan 2004 hatt en konsekvent och enhetlig
styrmodell foér att arligen justera nimndernas ekonomiska ramar utifran verksamheternas behov. For att ge
nimnderna tydliga och lingsiktiga planeringsforutsittningar bestar modellen av en arlig generell upprikning av
de ekonomiska ramarna som kompensation fér 16ne- och prisutveckling. Upprikningen har arligen justerats for
att nimnderna ska ha ett lingsiktigt och enhetligt uppdrag att effektivisera sin verksamhet, vilket ar en
férutsittning f6r en god ekonomisk hushéllning.

I modellen ingér dven att reservera medel i eget kapital for att ticka framtida pensionskostnader och beslutade
strukturomvandlingsinsatser, vilket pd sikt leder till en sdnkt kostnadsniva.

Finansiella mal och ekonomiska forutsattningar

Utifrin de ekonomiska forutsittningarna samt lagreglerna om god ekonomisk hushéllning f6r kommuner
foreslas foljande finansiella mal f6r Solna stad 2023-2025.

Finansiella mal

2023 2024 2025

Skattesatsen ska bibehéllas under planeringsperioden. (Ar 2022: 17,12 per skattekrona) 17,37 17,37 17,37
Resultat efter balanskrav och synnerliga skél ska &r 2023 minst uppga till 95 mkr (Ar 2022: 95 75 75
budgeterat resultat 95 mkr).

Nettoinvesteringar ska inte éverstiga 1 100 mkr 6ver en rullande femé&rsperiod (Ar 2022: 1 100 1100 1100 1100
mkr).

Solna stad har en god ekonomi och av tradition en vil fungerande ekonomistyrning. Alla verksamheter som
bedrivs eller finansieras av Solna stad ska utféras pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt sitt. Skattepengarna
ska anvindas fér solnabornas bista. Det ska finnas tydliga samband mellan resursitgang, prestationer, resultat
och effekter. Detta dr sammantaget grunden f6r en god ekonomisk hushallning, vilket sikerstills med hjilp av
Solna stads styrsystem.

Aven om inflationstakten for nirvarande ir hog, bedéms inflationen och l16nedkningstakten i Sverige direfter
ligga pd en ligre niva. Dirfor foreslas att nimnderna far en generell upprikning av ramarna med 2,0 procent f6r
ar 2023 och sedan med 1,0 procent f6r dren 2024-2025.

Staden har dven arligen faststillt volymberidknade ramar f6r barnomsorg, utbildning, vird och omsorg, som tar
hinsyn till demografiska férindringar och dirmed g6r det maijligt att flytta resurser fran verksamheter, dir
efterfrigan och behov minskar till verksamheter dir efterfrigan och behov 6kar. En volymberiknad ram
anvinds som bas fOr att avgdra resurserna till verksamheter inom barn- och férskolendimnden,
familjerdttsnimnden, kompetensnimnden, omvardnadsnimnden, skolnimnden och socialnimnden.
Kompensationen till nimnderna avser att ticka de kostnader som tillkommer genom en 6kad befolkning i
dldersklasserna och motsvarande avdrag som uppkommer genom en minskad befolkning i dldersklasserna. Detta
gOrs tvd gdnger per dr utifrdn ny befolkningsprognos.

Befolkningstillvixt skapar 6ver tid utbkade verksamhetsvolymer dven f6r stadens Gvriga nimnder. Denna
utveckling analyseras av stadsledningsférvaltningen och berérda forvaltningar £6r att beddma om det finns
behov av justeringar av uppdrag och ekonomiska ramar. Aven férindringar i statlig lagstiftning och
uppgiftsférdelning kan skapa dessa behov.

Nimnderna kompenseras dven f6r kapitalkostnader som uppkommer med anledning av stérre volymbaserade
investeringar pa grund av stadens tillvixt och utbyggnad. Hir avses frimst investeringar i férskolor, skolor, stérre
idrottsanldggningar samt infrastruktur. Aktuellt infér 2023 4r den nya simhallen.

En avstimning gérs ocksa utifran férindrade statsbidrag f6r nimnderna jamfért med tidigare ar, vilket sedan
ingir i den samlade bedémningen kring ramarna till respektive ndimnd. Avstimningen gérs pd en 6vergripande
niva, eftersom det finns hundratals statsbidrag som berér kommunerna. Vid betydande férandringar i
nimndernas externa intikter beaktas dven detta vid utformningen av driftramarna.




Vidare foreslas det finansiella malet att nettoinvesteringarna under en rullande femarsperiod inte ska 6verstiga

1 100 mkr. Storre investeringar i samband med exploatering av utbyggnadsomradena ligger utanfér denna ram.
Under 2021 och 2022 har en genomlysning av investeringsprocessen samt anldggningsregistret genomforts. Det
har bland annat inneburit en fértydligad grinsdragning mellan investeringsutgifter och driftkostnader samt
héjning av beloppsgrinser for vad som ska klassas som investering. Detta resulterar i ligre investeringsutgifter
och hogre driftkostnader. Genomlysningen har ocksa medfért ligre driftkostnader i form av minskade
kapitalkostnader f6r i forsta hand tekniska nimnden motsvarande ungefir 20 mkr. De samlade
budgetférutsittningarna f6r underhall, upprustning och investeringar i stadens fastigheter, stadsmiljé och
inventarier dr dirmed likartade mellan dren, 4ven om en justering har gjorts av investeringsbudgeten.

Reservering for att ticka framtida kostnader eller strukturatgirder, gors i eget kapital om resultatet enligt
balanskravet Gverstiger resultatmalet och 6vriga férutsittningar dr uppfyllda. Staden har, i enlighet med uppsatta
mil och god ekonomisk hushdllning, kunnat gora tidigare reserveringar i eget kapital fOr att frimst ticka framtida
kostnader f&r omstrukturering och pensioner. Solna stads pensionskostnader i férhéllande till skatteintidkter dr
som hogst under innevarande tioarsperiod. I denna budget féreslas darfoér att under 2023-2025 anvinda 20 mkr
respektive ar av reserveringen i eget kapital, fr att ticka en del av pensionskostnaderna.

Dirutover giller foljande férutsittningar:

e Internrintan féreslas for ar 2023 att vara 1,25 procent. Det dr en héjning med 0,25 procentenheter
jamfort med internrintan ar 2022 som 4r 1,0 procent.

e Betriffande interndebiteringar héjs interna lokalhyror och 6vriga interna avgifter med 2,0 procent till ar
2023, i enlighet med upprikningen av de generella ramarna. Utéver upprikning gors justering vid
visentliga férindringar i volymer, tjdnsteinnehall, standardhdjningar, hyresgistanpassningar med mera.

e Planering pagar fér den nya blivande ldgstadieskolan i Jirvastaden, som finansieras inom
investeringsbudget f6r dren 2022-2024. Investeringen bedéms omfatta cirka 135 mkr.

e Planering pagar ocksa for den blivande nya skolan i Huvudsta. Beddmningen ir att byggnationen av
skolan kan hanteras inom exploateringsverksamheten. Inga medel finns dérfor avsatta i
investeringsbudgeten.

e Kommunstyrelsen har beslutat om att bygga om Vasalunds simhall och 6vriga lokaler i byggnaden till
nya idrottslokaler samt att renovera de tre befintliga idrottshallarna. Investeringskostnaden for
ombyggnaden och renoveringen bedéms uppga till cirka 100 mkr, vilken kommer att spridas pa flera ar.

e Planering pagar ocksa for att utveckla sopsugskapaciteten i Huvudsta kopplat till de nybyggnadsprojekt
som planeras i Huvudsta. Bedémningen ir att finansieringen kommer att kunna ske inom
exploateringsverksamheten och ddrfér finns inga medel avsatta i investeringsbudgeten.

Bedémningen dr att samtliga ndimnder har goda férutsittningar infor verksamhetsaret 2023.
Langsiktig finansforvaltning

Kapital som forvaltas pd lang sikt for att ticka framtida investeringar och/eller pensionsutbetalningar ska
placeras for att uppna en arlig avkastning till ett begrinsat risktagande. Stadens finanspolicy stadgar att
avkastningen i den lingsiktiga finansférvaltningen ska placeras med malet att uppna en real avkastning som
drligen Gverstiger inflationen med tre procentenheter sett 6ver en rullande femérsperiod. Placeringshorisonten
tor forvaltningen Gverstiger fem ar. Medlen ska forvaltas pé ett sdtt som sOker minimera negativa fluktuationer i
virdet over placeringshorisonten och som 6verensstimmer med avkastningsmadlet.

Medel som foérvaltas med kortare placeringshorisont ska placeras med avsikt att minimera riskerna i den del av
stadens likviditet som ska anvindas f6r andamal sdsom l6pande betalningar och budgeterade investeringar. En
kontinuerlig avvigning gérs mellan langsiktig och kortsiktig medelsférvaltning, for att Gverensstimma med de
likvida behov staden har pi kort och lang sikt.

Lagen om kommunal bokféring och redovisning fran 2019 innebir bland annat att tillgingar i stadens
kapitalférvaltning virderas till verkligt virde vid varje bokslutstillfille. Finansmarknadens utveckling har ddrmed
en direkt paverkan pi stadens finansnetto.
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Ekonomiska styrregler for namnderna

1 Solna stads styrsystem faststiller kommunfullmaktige en vision, évergripande mal f6r staden, ett antal
nimndmal foér respektive nimnd, uppdrag, ekonomiska ramar samt finansiella mal. Dirut6ver ingar dven
nedanstiende omraden i stadens styrning av styrelse och nimnder.

Nimnderna ska t6lja de anvisningar for budgetarbetet samt uppfolining och ntvardering som tas fram av
stadsledningsférvaltningen. Av anvisningarna framgar de tidsfrister som giller f6r inlimning av material och
uppgifter 1 budgetprocessen och vid verksamhets- och budgetuppféljning.

Nimnderna ansvarar fér att férvaltningschefen styr och féljer verksamhetens mal, omfattning, kvalitet,
uppfoljning och ekonomiska resurser. Detsamma giller £6r upphandlad verksambhet.

Nimnderna har ett decentraliserat ekonomiskt ansvar och styrs av de ekonomiska ramar som faststills av
kommunfullmiktige. Kommunfullmiktige tilldelar nimnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som
nimnderna ansvarar f6r. Det innebdr att anslagen ska ticka de kostnader som dterstar nir intdkter i form av
taxor, avgifter och bidrag inte ticker verksamhetens kostnader fullt ut.

Nimnderna férdelar kommunfullmiktiges nettoanslag i sin internbudget 1 oktober varje ar och med eventuella
justeringar i december/januari utifrin kommunfullmiktiges faststillande av de ekonomiska ramarna i november.
Foérdelningen sker brutto uppdelat pé intdkter och kostnader samt pa de delverksamheter och organisatoriska
enheter som respektive nimnd bestimmer. Respektive nimnd beslutar om férdelning mellan olika typer av
kostnader och tar hinsyn till férvintade kostnadsékningar vid upprittandet av verksamhetsbudgeten.

Om férutsittningarna dndras under 16pande budgetar ansvarar nimnden f6r att anpassa verksamheten inom
ram. Prognoser som under 16pande budgetir visar ett befarat underskott ska leda till dtgirder. Atgirderna
redovisas till kommunstyrelsen.

Vid indescupprakning i avtal med leverantdrer, ska indexupprikningen f6lja den langsiktiga kostnadsutveckling som
giller for stadens verksamheter i 6vrigt, det vill siga den 4rliga justering av nimndernas ramar som beslutas av
kommunfullmiktige. Ndmnden kan inte rikna med kompensation fér 6kade kostnader utéver detta. Berérd
nimnd ska samrida med kommunstyrelsen om det visar sig att en pdagaende upphandling indikerar kostnadsnivaer,
som innebir visentliga omprioriteringar fér nimnden.

Storre projeket som visentligt paverkar nimndens verksamhet och som ir finansierade av externa intikter
(exempelvis EU- eller statsbidrag), ska innan ansékan stimmas av med kommunstyrelsen.

Kommunfullmiktige tilldelar nimnderna ramanslag for investeringar. Ej forbrukade investeringsmedel 6verfors inte
som tilliggsanslag i nésta ars budget. Kommunstyrelsen kan omdisponera investeringsmede/ mellan projekt och
nimnder. Kommunstyrelsen kan, om det ekonomiska liget kridver det, besluta om att skjuta fram investeringar
och andra utgifter.

Kompensation for driftekonomiska konsekvenser till £6ljd av investeringar beviljas endast om investeringen motiveras av
en volymokning pé grund av stadens tillvixt och utbyggnad, som inte kan métas pd annat sitt eller avser en
strukturférindring som ir ekonomiskt motiverad. Hir avses frimst investeringar i férskolor, skolor och storre
idrottsanliggningar.

Sirskilda avstimningar ska under budgetaret goras med kommunstyrelsen vid eventuella forskjutningar i tiden av
budgeterade storre investeringar.

Leasing dr ett sitt att finansiera investeringar som ska jimstillas med upplining. Eftersom staden har placerade
medel som kommer att kunna anvindas f6r investeringar under 6verskadlig tid 4r finansiering via leasing i
allminhet inte ett ekonomiskt fordelaktigt alternativ. Upplaning av medel ska enligt stadens finanspolicy beslutas
av kommunstyrelsen, vilket innebir att alla avtal som innehaller leasing ocksa beslutas av kommunstyrelsen.

Externa hyreskontrakt ska, efter godkdnnande av kommunstyrelsens arbetsutskott, tecknas av tekniska nimnden
genom tekniska forvaltningen.

Politiska prioriteringar
Inf6r verksamhetsaret 2023 foreslas att ett antal nya politiska prioriteringar gors.

Skolnimnden tillférs 40 mkr i en satsning pa att sikerstilla att fler elever klarar grundskolan bland annat genom
att h6ja skolpengen.
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Inom barn- och férskolenimnden gors en satsning pa 32 mkr for att bland annat minska barngruppernas storlek
och 6ka personaltitheten.

Inom tekniska nimnden gbrs en satsning pa 5 mkr f6r insatser f6r forbittrad luftkvalitet, f6rbattrad skotsel av
stadens gronomraden, parker och naturreservat samt pa ytterligare kompetens inom cykelplanering.

Kultur- och fritidsnimnden tillférs 3 mkr f6r att 6ka det lokala aktivitetsstodet (LOK-stéd) till idrotts- och
féreningslivet, sdnka avgifterna till kulturskolan samt for att inritta en fritidsbank.

Det gérs dven politiska prioriteringar inom ramen f6r tilldelade ekonomiska ramar. I samarbete med kultur- och
fritidsndmnden ska socialnimnden bygga upp en verksamhet med filtassistenter som arbetar uppsékande och
férebyggande gentemot unga. Dirut6ver ska socialndimnden bidra till att forstirka kvinnojouren, utveckla
forildrautbildningen, utéka hembeséksprogrammet och ge forstirkt stéd till familjer med f6rsorjningsstod.
Omvirdnadsndmnden férvintas finansiera arbetsskor i dldreomsorgen for heltidsanstillda. Inom milj6- och
hilsoskyddsnimnden gérs en forstirkning av milj6- och klimatarbetet.

Inom ramen f6r investeringsbudgeten gbrs en satsning pd att fortsitta att genomfdra cykelplanen om 25 mkr, att
gora planteringar av trid i stadsmiljon om 3 mkr, att rusta upp férskolegardar om 3 mkr och att sikerstilla
vattenkvaliteten om 2 mkr. Dirutdver satsas 5 mkr pd solceller, 5 mkr pd energieffektivisering och 5 mkr pa att
pabdtja upprustningen av idrottsplats.

Vid sidan av de politiska prioriteringarna foreslas dven 15 uppdrag till styrelse och nimnder att genomféra under
2023 och under férsta halvaret 2024:

e  Kommunstyrelsen far i uppdrag att driva ett utvecklingsarbete med inriktningen att etablera en 4-6 skola
med idrottshall intill den F-3 skola som staden kommer att uppféra i Jarvastaden.

e Kommunstyrelsen fir i uppdrag att i dialog med nirboende och tillsammans med berérda nimnder och
externa aktorer driva ett utvecklingsarbete med inriktningen att omvandla Hagalunds centrum till en
modern métesplats.

¢  Kommunstyrelsen och skolnimnden far i uppdrag att revidera skolférsérjningsplanen.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda hur Solna stad kan medverka till att paskynda byggnationen
av hyresritter 1 Solna.

o Kommunstyrelsen fir i uppdrag att tillsammans med berérda nimnder ta fram ett forslag till utveckling
av Skytteholms idrottsplats och Solnahallen.

e Kommunstyrelsen och tekniska nimnden far i uppdrag att géra en Gversyn av parkeringsavgifter och
tider for servicedagar.

e Kommunstyrelsen fir i uppdrag att tillsammans med Bostadsstiftelsen Signalisten och tekniska nimnden
ta fram en plan for att paskynda utbyggnaden av laddinfrastruktur.

e Kommunstyrelsen fir i uppdrag att tillsammans med miljé- och hilsoskyddsnimnden ta fram en
koldioxidbudget och géra nédvindiga férberedelser £6r att den ska bli en del av ordinarie styrsystem till
2024.

¢ Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda nimnder och styrelse revidera vision och
utvecklingsplan f6r Ovetjirva gard.

e Kommunstyrelsen och Risunda Férstads AB far i uppdrag att avveckla bolaget Overjirva gird AB och
fora Gver bolagets verksamhet till Risunda Forstads AB och skolnimnden.

e Kommunstyrelsen fir i uppdrag att tillsammans med skolndmnden, barn- och férskolendimnden och
tekniska nimnden utreda forutsittningarna fOr att etablera fler tillagningskok i Solnas skolor och
férskolor.

¢ Kommunstyrelsen och tekniska nimnden far i uppdrag att ta fram en plan f6r utbyggnaden av solceller
pa kommunala fastigheter samt en finansieringsplan.

e  Omvirdnadsnimnden fir i uppdrag att utarbeta en anhérigpolicy som klargér hur staden kan erbjuda
stod till anhériga som vardar en nirstdende som 4r langvarigt sjuk, funktionsnedsatt eller ldre, och vad
som krivs for att fa tillgdng till stédet.
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¢  Omvardnadsnimnden far i uppdrag att genomféra en éversyn av styrmodellen f6r hemtjansten med
inriktningen att skapa utrymme f6r den enskilde och bistindsbedémaren att planera beviljade insatser
och tidsatging utifrin behov och énskemal.

e Kultur- och fritidsnimnden far i uppdrag att i samarbete med Solnas idrottsféreningar inventera
idrottsféreningarnas langsiktiga lokalbehow.

Mal och uppdrag

1 Solna stads styrsystem faststiller kommunfullmaiktige en vision, Gvergripande mal f6r staden, ett antal
nimndmal f6ér respektive ndimnd, uppdrag och ekonomiska ramar. Visionen och de évergripande malen ger
uttryck for en politisk viljeinriktning fér stadens framtida utveckling och nimndmalen pekar ut
kommunfullmiktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska stillningstaganden for respektive nimnd.

Visionen féreslas gilla pa lang sikt, de évergripande malen pa fyra ar och nimndmalen kan komma att omprévas
varje ar utifrdn respektive nimnds utmaningar.

Uppfoljning av de 6vergtipande malen, nimndmilen och uppdragen sker med hjilp av nyckeltal/matt och
beskrivningar av aktiviteter.

Vision och évergripande mal

Den politiska viljeinriktningen f&r Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i en vision och fyra
overgripande mal. Solna stads vision lyder pd féljande sitt:

Solna ska vara en sammanballen och levande stad, som véixer och utvecklas hallbart for alla solnabor. Staden kdnnetecknas av
trygghet och dppenbet, dir allas potential tas tillvara. V'i erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som dkar regionens
attraktionskraft.

Visionen bryts nert i fyra dvergripande mal, som lyder pa féljande sitt:
Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utforare, ska hilla god kvalitet och hushilla med stadens
resurser. Staden ska sdkerstilla att de insatta resurserna ger avsedda resultat i verksamheterna. Verksamheter
inom vilfirdens kirna ska prioriteras. Kvalitetsnivaer ska sittas och f6ljas upp och utvirderas. Det ska vara
ordning och reda i stadens ekonomi och verksamheterna ska hélla budget. Staden tar ansvar f6r framtidens
vilfird genom att balansera kostnader f6r dagens verksamheter och behovet av att géra avsittningar for
kommande investeringar.

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljdmassigt hallbart satt.

Solna ska mota efterfrigan pa att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostider, arbetsplatser och
service. Staden ska vixa hallbart i en takt som staden och solnaborna maktar med utifrin ett ekonomiskt, socialt
och miljémissigt perspektiv. De méjligheter som tillviixten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida
ckonomi tryggas, viktiga naturvirden sikras och jamlika livsvillkor skapas. Barridrer ska byggas bort och
stadsdelarnas egna identiteter tas till vara och linkas ihop for att skapa en sammanhaéllen och levande stad.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg milj6 att leva och verka i. Hir ska finnas tillging till bra boende,
stimulerande arbete och utbildningsméiligheter, god service, trivsamma gronomraden och goda
kommunikationer. Stadsmiljén ska vara trygg och tillginglig £6r alla, utan fysiska och sociala barriirer.
Solnaborna ska kunna forma sina liv efter sina férutsittningar och trygga sin forsoérjning genom eget arbete. Den

service som Solna stad finansierar ska finnas som ett naturligt stod £f6r de solnabor som behéver den under livets
olika skeden.

Solna stad ska vara en stad som kannetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna ska vara en mingsidig och upplevelserik stad, som Okar regionens attraktionskraft. Hir ska storstadens puls
samspela med det lugn som nirheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en internationell prigel och vara en
métesplats £6r méinniskor med olika bakgrund, en importhamn f6r nya idéer och ett centrum f6r upplevelser.
Hir ska alla ges méjlighet att forverkliga sina livsdrémmar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens
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utveckling.

Namndernas mal, uppdrag och ramar

I detta avsnitt beskrivs nimndernas ansvarsomraden, nimndmal samt ekonomiska ramar. Nimndmalen pekar ut
kommunfullmiktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska stillningstaganden for respektive nimnd. For
nimndmidlen finns matt och nyckeltal angivna, som tillsammans med beskrivningar av genomférda aktiviteter,
kommer att anvindas vid uppfdljningen av nimndmalen.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt 6ver stadens samlade verksamheter. Kommunstyrelsen har
ocksa ansvar for arbetsgivarfragor, mark- och exploateringsfragor, trafik och éversiktlig planering, fraigor om
niringspolitik samt ett Gvergripande integrationsansvar. Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget
omfattar dven valnimnden, overférmyndarndmnden, arvodeskommittén, internationella kommittén,
likabehandlingskommittén, miljé- och demokratiberedningen, exploaterings- och fastighetsberedningen samt de
radgivande organen; rddet fér funktionshinderfragor, trygghetsrddet samt pensiondrsridet.

Nimndmalen f6r kommunstyrelsen utgdrs av stadens fyra Svergripande mal.
Namndmal

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Matt

Andel kontaktcenterarenden som besvaras inom utlovad tid

Medarbetarengagemang, totalt i staden

Sjukfranvaro, totalt i staden

Resultatmal enligt balanskrav och synnerliga skal

Nettoinvesteringar rullande femarsperiod (Finansiellt mal)

Kostnadseffektivitet

Ekonomisk hallbarhet (SKR-/Kolada-index)

Skattesats till kommun, (%)

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen (Klimatstrategin)

Klimatneutralt kéldmedium (Klimatstrategin)

Insamling av matavfall i stadens verksamheter (Klimatstrategin)

Materialatervinning i stadens verksamheter (Klimatstrategin)

Klimatkrav i upphandling (Klimatstrategin)

Upphandling och inkép av klimatneutral el (Klimatstrategin)

Solna ska vaxaihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljoméassigt hallbart satt.

Métt

Ekonomisk hallbarhet (SKR-/Kolada-index)

Social hallbarhet (SKR-/Kolada-index)

Miljomassig hallbarhet (SKR-/Kolada-index)

Agenda 2030 (Kolada-sammanstallning)

Utslapp av vaxthusgaser i Solnas geografiska yta (Klimatstrategin)

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verkai.

Matt

Trygghet och sékerhet (SKR)

Antal fardigstallda bostader

Forvarvsarbetande dagbefolkning, antal

Antal invanare

Solna ska vara en stad som kannetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Métt

Antal gastnétter

Nystartade foretag, antal/1 000 inv, 16-64 ar

Foretagsklimat enl. ©J (Insikt) - Totalt, NKI

Antal foretagsbesok (nybesok)

Foretagsklimat enl. Svenskt Néringsliv, ranking
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Namnduppdrag

Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att driva ett utvecklingsarbete med inriktningen att etablera en 4-6 skola med idrottshall intill den F-3
skola som staden kommer att uppfora i Jarvastaden.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i dialog med narboende och tillsammans med berdrda namnder och externa aktorer driva ett
utvecklingsarbete med inriktningen att omvandla Hagalunds centrum till en modern métesplats.

Kommunstyrelsen och skolndmnden far i uppdrag att revidera skolférsérjningsplanen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda hur Solna stad kan medverka till att paskynda byggnationen av hyresrétter i Solna.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda namnder ta fram ett forslag till utveckling av Skytteholms idrottsplats
och Solnahallen.

Kommunstyrelsen och tekniska namnden far i uppdrag att géra en éversyn av parkeringsavgifter och tider for servicedagar.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med Bostadsstiftelsen Signalisten och tekniska namnden ta fram en plan for att
paskynda utbyggnaden av laddinfrastruktur.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med miljé- och halsoskyddsnamnden ta fram en koldioxidbudget och gora
nddvandiga forberedelser for att den ska bli en del av ordinarie styrsystem till 2024.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda namnder och styrelse revidera vision och utvecklingsplan fér Overjarva
gard.

Kommunstyrelsen och R&sunda Férstads AB far i uppdrag att avveckla bolaget Overjarva gard AB och fora éver bolagets
verksamhet till RAsunda Forstads AB och skolndmnden.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med skolnamnden, barn- och férskolendmnden och tekniska namnden utreda
forutsattningarna for att etablera fler tillagningskok i Solnas skolor och férskolor.

Kommunstyrelsen och tekniska namnden far i uppdrag att ta fram en plan fér utbyggnaden av solceller p& kommunala fastigheter
samt en finansieringsplan.

Drifts- och investeringsram

Foreslagen driftram f6r kommunstyrelsen 2023 dr 144,3 mkr. Foreslagen investeringsram f6r kommunstyrelsen
2023 4r 100,0 mkr, varav 95,0 mkr avser den nya skolan i Jarvastaden.

Byggnadsnamnden

Byggnadsnimnden 4r myndighet. Den ansvarar f6r fragor som r6r detaljplaner, bygglov, byggnadsinspektion,
kartframstillning och mitningsarbeten. Enligt plan- och bygglagen ska byggnadsnimnden bland annat verka f6r
en god byggnadskultur och en god stads- och landskapsmiljd.

Namndmal

Byggnadsnamnden ska planera for nya bostader, arbetsplatser och service samt dstadkomma en
sammanhallen, levande och hallbar stadsmilj6 med ett modernt transportsystem.

Matt

Antal bostéader i godkanda detaljplaner

Antal kvadratmeter kontorsyta i detaljplaner

Antal slutbesked for fardigstallda bostader

Byggnadsnamnden ska utveckla dialogen med solnabor och andra intressenter med inriktningen att
skapa en dppen och inkluderande planprocess.

Maétt

Matt kopplat till detta namndmal saknas

Byggnadsnamnden ska halla hog kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till néjda
solnabor och féretagare.

Maétt

Handlaggningstider inom bygglov

Foretagsklimat enl. ©J (Insikt) - Bygglov - Totalt, NKI

Drifts- och investeringsram

Foreslagen driftram f6r byggnadsnimnden 2023 ir 7,1 mkr.

Tekniska namnden

Tekniska nimnden svarar f6r drift, underhdll och investeringar avseende stadens kommunaltekniska anldggningar
sdsom gator, byggnader, parker och gronomriden. For att starta storre investeringsprojekt krivs medgivande
fran kommunstyrelsens férvaltning. Vidare ansvarar nimnden f6r stadens parkeringsverksamhet samt den
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avfallsverksamhet som staden enligt lag ér skyldig att tillhandahalla. Tekniska ndimnden dr ocksa trafiknimnd.

Namndmal

Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljo.

Matt

Mangden skrép i den offentliga miljon, antal skrép per 10 kvm

Antal anmalda klotterdrenden fran medborgare och andra externa anmalare

Energianvandning per gatubelysning, kWh/ljuspunkt

Avfallshanteringen ska ske med basta méjliga resursutnyttjande och minsta méjliga miljopaverkan.

Matt

Andelen hushéll som sorterar ut matavfall

Sjalvfinansieringsgrad for stadens avfallsverksamhet

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare (justerat)

Solna ska ha en god framkomlighet, tillganglighet och trafiksékerhet fér alla som bor och ror sig i
staden.

Matt

Antal skadade i trafiken pd kommunalt vagnat

Solna ska ha andamalsenliga, tillgangliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god milj6 att vistas i.

Matt

Hyresgastens upplevelse av stadens lokaler, NKI

Energieffektivitet i stadens lokaler, kWh/kvm

Tekniska namnden ska halla hog kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till néjda
solnabor och foretagare.

Métt

Andel inkomna arenden som besvaras inom utlovad tid

Foretagsklimat enl. ©J (Insikt) - Markupplatelse - Totalt, NKI

Namnduppdrag

Uppdrag

Kommunstyrelsen och tekniska namnden far i uppdrag att géra en éversyn av parkeringsavgifter och tider for servicedagar.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med Bostadsstiftelsen Signalisten och tekniska namnden ta fram en plan for att
paskynda utbyggnaden av laddinfrastruktur.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med skolndmnden, barn- och forskolenamnden och tekniska namnden utreda
forutséattningarna for att etablera fler tillagningskok i Solnas skolor och férskolor.

Kommunstyrelsen och tekniska namnden far i uppdrag att ta fram en plan for utbyggnaden av solceller pA kommunala fastigheter
samt en finansieringsplan.

Drifts- och investeringsram

Foreslagen driftram for tekniska nimnden 2023 dr 44,2 mkr. Foreslagen investeringsram fOr tekniska nimnden
2023 ir 183,0 mkr.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar f6r stadens kultur- och fritidsverksamhet. Inom ramen f6r nimndens
verksamhet finns konstférvaltning, museer och publika kulturmiljGer, férestillningar och evenemang, bibliotek
samt kulturskola. Bidrag till féreningar och anlidggningar samt lokaler f6r idrotts- och motionsverksamheten
tillhandahalls. Motesplatser erbjuder aktiviteter f6r ungdomar.

Namndmal

Kultur- och fritidsndmnden ska utveckla biblioteksaktiviteter f6r barn och ungdomar i néra
samverkan med skolan med fokus pa att stimulera barn och ungdomars laslust.

Matt

Aktivitetstillfallen fér barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-18 ar

Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 ar
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Kultur- och fritidsnamnden ska méjliggdra for fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och
kulturverksamhet i takt med att staden véaxer.

Matt

Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv 13-20 ar

Antal barn och ungdomar som deltar i verksamheten vid métesplatserna inom Ung Fritid i Solna

Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, andel (%)

Kultur- och fritidsnamnden ska sakerstalla att lokaler och anlaggningar for idrott, fritid och kultur
anvands effektivt och utvecklas utifran ett stadsovergripande perspektiv.

Matt

Matt kopplat till detta namndmal saknas

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska utvecklas i ndra samverkan med Solnas kultur-,
idrotts- och foreningsliv.

Matt

Matt kopplat till detta namndmal saknas

Namnduppdrag

Uppdrag

Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att i samarbete med Solnas idrottsféreningar inventera idrottsféreningarnas langsiktiga
lokalbehov.

Drifts- och investeringsram

Foreslagen driftram fér kultur- och fritidsnimnden 2023 4r 168,8 mkr. Foreslagen investeringsram f6r kultur-
och fritidsnamnden 2023 ar 3,2 mkt.

Skolndmnden

Skolnimnden ansvarar for att barn och ungdomar mellan 6-16 4r far sina behov av omsorg och obligatorisk
utbildning tillgodosedda. Detta kan ske antingen inom egna grund- och grundsirskoleverksamheter eller genom
att vardnadshavare viljer skola och omsorg i andra kommuners eller enskilda huvudmains regi. Ndimnden
ansvarar dven for gymnasiet och gymnasiesirskolan. Eftersom eleverna har ritt att séka skola kan utbildningen
antingen ske inom kommunens egen gymnasie- eller gymnasiesirskola eller i en skola 1 annan kommun eller
enskild huvudmans regi. I nimndens ansvarsomrade ingdr ocksa godkinnande och tillsyn for fristiende
fritidshem, det kommunala aktivitetsansvaret f6r ungdomar som limnat grundskolan, sjukhusskolan och
ungdomsmottagningen.

Namndmal

Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev &r val férberedd for vidare
studier eller yrkeslivet.

Matt

Elever i 8k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &amnen, hemkommun, andel (%)

Elever i 8k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen, kommunala skolor, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hemkommun, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%)

Elever i 8k 9, meritvarde, hemkommun, genomsnitt (17 &mnen)

Elever i ak. 9, genomsnittligt meritvarde kommunala skolor, genomsnitt (17 &mnen)

Utbildningen ska vara tillgdnglig och anpassas efter alla elevers férutsattningar.

Matt

Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 1 ar efter fullféljd gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%)

Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 1 ar efter fullféljd gymnasieutbildning, kommunala skolor, andel (%)

Elever i 8k 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", kommunala skolor (%)

Elever i ak 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del”, fristdende skolor (%)

Namnduppdrag

Uppdrag

Kommunstyrelsen och skolnamnden far i uppdrag att revidera skolférsorjningsplanen.
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Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med skolndmnden, barn- och férskolenamnden och tekniska namnden utreda
forutsattningarna for att etablera fler tillagningskok i Solnas skolor och férskolor.

Drifts- och investeringsram

Foreslagen driftram for skolndimnden 2023 4r 1 042,9 mkr. Foreslagen investeringsram fér skolnimnden 2023 4r
4,0 mkr.

Barn- och forskolenamnden

Barn- och férskolenimnden ansvarar f6r att barn mellan 1-5 dr erbjuds en god pedagogisk verksamhet ddr
omsorg, lek och lirande ér centralt f6r verksamheten. Detta kan ske antingen inom ramen f6r Solna stads egna
férskoleenheter eller genom att vardnadshavare viljer férskola eller annan pedagogisk omsorg i annan regi. I
nimndens ansvarsomrade ingar ocksd godkdnnande och tillsyn av fristiende férskolor och annan pedagogisk
omsorg samt 6ppen forskola.

Namndmal

Kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hég.

Métt

Resultatkvalitet (Andel elever i férskoleklass som uppnar godkant i sprakscreening) kommunal regi

Andel trygga barn i férskolan kommunal huvudman

Andel trygga barn i férskolan enskild huvudman

Heltidstjanster i férskolan med gymnasial utbildning for arbete med barn, kommunal regi, andel (%)

Heltidstjanster i férskolan med gymnasial utbildning for arbete med barn, lageskommun, andel (%)

Heltidstjanster i férskola med viss pedagogisk utbildning, kommunal regi, andel (%)

Heltidstjanster i férskola med viss pedagogisk utbildning, lageskommun, andel (%)

Heltidstjanster i férskolan med forskollararlegitimation, kommunal regi, andel (%)

Heltidstjanster i férskolan med forskollararlegitimation, lageskommun, andel (%)

Vardnadshavarna ar néjda med férskolan och den pedagogiska omsorgen.

Matt

Servicekvalitet (NKI for forskolan) kommunal huvudman

Servicekvalitet (NKI for forskolan) enskild huvudman

Namnduppdrag

Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med skolnamnden, barn- och férskolendmnden och tekniska namnden utreda
forutsattningarna for att etablera fler tillagningskok i Solnas skolor och forskolor.

Drift- och investeringsram

Foreslagen driftram f6r barn- och foérskolenimnden 2023 dr 573,6 mkr. Féreslagen investeringsram £6r barn- och
forskolenamnden 2023 4r 1,0 mkr.

Kompetensnamnden

I kompetensnimndens ansvarsomrade ingdr arbetsmarknadsfrigor, vuxenutbildning samt mottagning av
nyanlidnda enligt bosittningslagen.

Namndmal

Kompetensndamnden ska tillhandahalla ett gott stod s att solnaborna kan ta tillvara egna resurser
med malet att uppna egen forsoérjning.

Métt

Andelen deltagare i Solnamodellen som gatt vidare till arbete, praktik eller utbildning

Antal erbjudna sommarjobb

Arbetsloshet 18-64 ar, arsmedelvarde, andel (%)

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%)
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Andelen solnabor som slutfort sina studier inom vuxenutbildningen med godkant betyg ska ligga pa
en hog niva.

Matt

Andelen elever inom vuxenutbildningen som uppnar malen under perioden

Andel elever inom SFI med godként betyg under perioden

Andel elever som ar néjda med sin utbildning (SFI och vuxenutbildningen) under perioden

Elever p& SFI som avbrutit som antingen arbetar eller studerar av nyborjare tva ar tidigare, andel (%)

Elever i komvux totalt (exkl. sarskild utbildning), lageskommun, antal

Kompetensndmnden ska sékerstélla att nyanldnda ges goda forutsattningar for att starta sina nya liv.

Matt

Antal nyanlanda som erbjudits bostad och praktiskt stod vid boséttning

Antal elever p& SFI som omfattas av etableringslagen

Andel nyanlanda som &r néjda eller mycket ndjda med sin samhallsorientering

Lamnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar), andel (%)

Drifts- och investeringsram

Foreslagen driftram f6r kompetensnimnden 2023 dr 42,5 mkr.

Socialndmnden

Socialnimnden ansvarar f6r att utifran individens behov erbjuda skydd och social service i form av rad, stéd eller
behandling, sa att den enskildes eller familjens egna resurser kan utvecklas och tillvaratas. Ndmnden ansvarar
ocksa fOr att personer med psykiska funktionsnedsittning fir stéd och dirmed Skade méjligheter att leva som
andra i samhillet. Ndmnden har ansvar f6r myndighetsutévning och styrs i huvudsak av socialtjdnstlagen (SoL).

Namndmal

Socialnamnden ska tillhandahalla ett gott stod s& att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med
malet att motverka langvarigt behov av ekonomiskt bistand.

Métt

Antal hushall som far ekonomiskt bistdnd under senaste 12 manaders perioden

Antal hushall som far ekonomiskt bistdnd varje manad under senaste 12 manaders perioden

Antal personer inskriva i insatser hos arbetsmarknadsgruppen under perioden

Antal personer utskriva fran arbetsmarknadsgruppen till sjalvforsorjning

Socialnamnden ska utveckla arbetet med hallbara I6sningar pa hemmaplan foér personer med
missbruk och/eller psykisk funktionsnedséattning med individen i fokus.

Maétt

Antal i bistdndsbedémd sysselsattning bland personer med missbruk och/eller psykisk funktionsnedsattning

Antal i 6ppenvardsinsatser bland personer med missbruk och/eller psykisk funktionsnedsattning

Socialndmnden ska sékerstélla att barn och ungdomar inte far illa.

Matt

Antal barn och ungdomar som &r aktuella for insats inom socialtjansten

Antal orosanmalningar till socialtjansten avseende barn och unga

Socialnamnden ska sakerstélla att insatser ges utifran individernas behov med fokus pa ett
helhetsperspektiv, i bred samverkan med andra namnder, myndigheter och frivilliga krafter.

Maétt

Matt kopplat till detta namndmal saknas

Drifts- och investeringsram

Foreslagen driftram for socialndimnden 2023 4dr 227,4 mkr. Foreslagen investeringsram for socialnimnden 2023
ar 0,1 mkr,

Familjerattsnamnden

Gemensamma familjerdttsnimnden £6r Solna, Sundbyberg och Ekerd ger rid och stéd till separerade férildrar
och ansvarar f6r frigor som r6r faderskap, adoption, skilsmissa, samarbetsavtal samt utredning om virdnad,
boende, och umginge. Med den gemensamma nimnden ges bittre férutsittningar att uppritthdlla och utveckla
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en god kvalitet.

Namndmal

Familjerattsnamnden ska sakerstélla att foraldrar kan komma 6verens om bra lésningar for sina barn
utifrdn barnens behov och rattigheter.

Matt

Antal familjerattsliga avtal om vardnad, boende och umgange

Antal samarbetssamtal med foraldrar for att komma 6verens om vardnad, boende och umgange

Drifts- och investeringsram

Foreslagen driftram for familjerittsnimnden 2023 dr 4,6 mkr.

Omvardnadsnamnden

Omvirdnadsnimnden ansvarar for stadens dldreomsorg samt f6r omsorg om personer med
funktionsnedsittning. Ansvarsomradet omfattar myndighetsutévning och verksamheterna styrs i stor
utstrickning av socialtjinstlagen (SoL), hilso- och sjukvirdslagen (HSL) samt lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS). Bland de verksamheter som nimnden ansvarar f6r finns boende, omsorg och service i
ordinirt boende, daglig verksamhet, dagverksamhet, hilso- och sjukvird inom LSS-omridet med mera.

Namndmal

Solnabor som bor pa vard- och omsorgsboende ska kdnna sig trygga, néjda och fa ett gott
bemdtande.

Maétt

Andelen i vard- och omsorgsboende som uppger att det kanns tryggt att bo i vard- och omsorgsboende

Andelen i vard- och omsorgsboende som uppger att personalen bemoter dem pa ett bra satt

Solnabor som har hemtjanst ska ha moéjlighet att leva och bo sjalvstandigt under trygga
forhallanden.

Matt

Andelen med hemtjanst som uppger att det kanns tryggt att bo hemma med stod fran hemtjansten

Andelen med hemtjanst som uppger att personalen beméter dem pa ett bra séatt

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter under 14 dagar, medelvarde

Solnabor med funktionsnedséttning ska kunna leva och bo sjélvstandigt under trygga forhallanden
och ha en aktiv och meningsfull tillvaro.

Maétt

Brukarbeddmning servicebostad LSS - Brukaren kanner sig trygg med alla i personalen, andel (%)

Brukarbeddmning gruppbostad LSS - Brukaren kanner sig trygg med alla i personalen, andel (%)

Brukarbeddmning servicebostad LSS - Brukaren trivs med alla i boendepersonalen, andel (%)

Brukarbeddmning gruppbostad LSS - Brukaren trivs alltid hemma, andel (%)

Brukarbedomning servicebostad LSS - Brukaren far bestamma om saker som &r viktiga hemma, andel (%)

Brukarbedomning gruppbostad LSS - Brukaren far bestimma om saker som &r viktiga hemma, andel (%)

Den besvarande ensamheten bland solnabor, som har hemtjanst eller som ar boende pa vard- och
omsorgsboende, ska minska.

Maétt

Andel brukare som besvéaras av ensamhet, hemtjanst

Andel brukare som besvéras av ensamhet, vard- och omsorgsboende

Namnduppdrag

Uppdrag

Omvardnadsnamnden far i uppdrag att utarbeta en anhorigpolicy som klargor hur staden kan erbjuda stod till anhériga som vardar
en narstdende som &r langvarigt sjuk, funktionsnedsatt eller aldre, och vad som kravs for att fa tillgéng till stodet.

Omvardnadsnamnden far i uppdrag att genomféra en 6versyn av styrmodellen fér hemtjansten med inriktningen att skapa utrymme
for den enskilde och bistdndsbedémaren att planera beviljade insatser och tidsatgang utifran behov och énskemal.
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Drifts- och investeringsram

Foreslagen driftram f6r omvardnadsnimnden 2023 dr 938,5 mkr. Féreslagen investeringsram f6r
omvardnadsnimnden 2023 4r 1,5 mkr.

Miljo- och hélsoskyddsnamnden

Milj5- och hilsoskyddsnimnden ansvarar £6r tillsyn enligt miljébalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen, vissa
delar av tobakslagen (platser med r6kférbud) samt stralskyddslagen avseende stralskydd i solarier. Namnden édr
dven kommunstyrelsen behjilplig med kommunens 6vergripande miljéarbete samt bistdr tekniska nimnden med
utvecklingen av avfallsfrigorna i staden.

Namndmal

Miljé- och halsoskyddsndmnden ska utdva god tillsyn och sékerstalla efterlevnad av lagstiftningen
inom namndens verksamhetsomréade.

Matt

Antal tillsyn och kontroller inom miljo- och halsoskyddsomradet per arsarbetare

Miljé- och halsoskyddsndmnden ska 6ka namndens sjalvfinansieringsgrad fér namndens tillsyn och
kontroll.

Métt

Sjalvfinansieringsgrad for tillsyn och kontroll inom miljo- och hélsoskydd

Miljo- och halsoskyddsnamnden ska halla hog kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra
till néjda solnabor och foretagare.

Matt

Foretagsklimat enl. ©J (Insikt) - Livsmedelskontroll - Totalt, NKI

Foretagsklimat enl. ©J (Insikt) - Miljé- och hélsoskydd - Totalt, NKI

Milj6- och halsoskyddsnamnden ska verka for att Solna ska utvecklas pa ett miljomassigt hallbart
satt.

Métt

Matt kopplat till detta naAmndmal saknas

Namnduppdrag

Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med miljo- och halsoskyddsnamnden ta fram en koldioxidbudget och géra
nddvandiga forberedelser for att den ska bli en del av ordinarie styrsystem till 2024.

Drifts- och investeringsram
Foreslagen driftram £6r miljé- och hilsoskyddsndmnden 2023 dr 13,1 mkr.
Overférmyndarnamnden

Overféormyndarnimnden har dels till uppgift att ombesétja att de som av olika skl inte klarar av att handha sin
ckonomi med mera kan fa hjilp med detta av en god man, dels till uppgift att bevaka férmyndares hantering av
underdrigas férmogenheter.

Namndmal

Solnabor som, av domstol eller enligt gallande ratt, anses ha begransad egen rattsférmaga ska
kunna kanna sig trygga med stadens tillsyn av stéllféretradare.

Métt

Andel arsrakningar granskade utan anméarkning

Stéllféretradarskap per stéllféretradare, antal

Kostnad for éverformyndare/-namnd, kr/stéllféretradarskap

Valnamnden

I varje kommun ska det finnas en valndmnd. Valnimnden ansvarar f6r férberedelse och genomférande av val pd
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lokal nivd. Valndmnden ansvarar bland annat fér att limna forslag till indelning i valkretsar och valdistrikt,
identifiera vallokaler, samt rekrytera och utbilda valférrittare.

Vasentliga personalférhallanden

Solna stads f6rmaga att attrahera, rekrytera, utveckla samt behilla medarbetare med ritt kompetens blir allt
viktigare i takt med en 6kad konkurrens om arbetskraften. Det har dérfor pagatt ett utvecklingsarbete i staden
under de senaste daren dir bland annat medarbetarperspektivet har integrerats i stadens styr- och
uppfoljningssystem. Det édr viktigt att stindigt fortsitta med ett aktivt utvecklingsarbete i alla verksamheter for att
sidkra kompetensférsoriningen och att staden fortsitter vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade
medarbetare som trivs och mar bra.

Staden arbetar kontinuerligt med kompetensforsorjning, kompetensutveckling och intern rorlighet 1 syfte att
utifran verksamhetens behov, trygga kompetens och tillvarata engagemanget i organisationen.

I arbetet med kompetensférsorjning stravar staden efter att hdja kvaliteten i chefsstdd, ledarutveckling och
rekryteringar. Detta gérs genom till exempel utbildningar i medarbetar- och 16nesamtal, rekrytering och genom
arbetet med resultatet av medarbetarundersékningen. Inom utbildningsomradet har staden till stor del Gvergatt
till digitala utbildningar och implementering av en gemensam kompetensportal pagar.

Den arliga 16nedversynsprocessen genomférdes under varen. Fér de verksamheter som har méjlighet att erbjuda
medarbetare distansarbete, fortldper denna process utifran stadens anvisning fér distansarbete. Stadens chefer
har vidareutvecklat sina kunskaper inom ledarskap och férindringsledning och delat med sig av sina erfarenheter
inom omradet genom deltagande i stadens ledarforum. I syfte att 6ka den interna rorligheten har utbildningen
"leda utan chefskap" genomforts.

Verksamheten gynnas av att mianniskor har olika bakgrund med skilda erfarenheter och synsitt. Genom att aktivt
arbeta med lika rittigheter och mdéijligheter pa arbetsplatsen skapas forutsdttningar f6r alla medarbetare att uppna
sin fulla potential.

En god och inspirerade arbetsmiljé dr en férutsdttning for att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Arbetet
med att skapa och uppritthalla en god arbetsmilj6 4r en del i det I16pande dagliga arbetet. Staden vill erbjuda
distansarbete och har dirav tagit fram en anvisning fér distansarbete. Mdnga medarbetare verkar numera i en
digital arbetsmiljé och utvirdering och uppfdljning blir viktigt fér att dra lirdomar och f6r att skapa en god
framtida arbetsplats.

Medarbetare

Antalet tillsvidareanstillda i staden 4r 2 070 per 31 augusti 2022. Staden har fortsatt fokus pd att minska antalet
visstidsanstdllningar f6r att mojligedra f6r fler heltidsanstillningar. En stor del av den verksamhet som bedrivs av
staden utfors av externa utforare.

Tvarsektoriella fragor

I Solna stads verksamhetsplan och budget har de tvirsektoriella frigorna - internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt milj6- och klimatarbetet - integrerats i stadens styrsystem. Utgangspunkten dr att
arbetet med de tvirsektoriella frigorna ska bidra till stadens vision och mal. Ndmnderna har uppgiften att i
arbetet med verksamhetsplan och budget inkludera tvirsektoriella aktiviteter, som effektivt stddjer nimndens
maluppfyllelse.

Det internationella arbetet ska anvindas som en metod for verksamhets- och kvalitetsutveckling. Genom att géra
internationella jimforelser och identifiera goda exempel skapas forutsdttningar f6r att lira av andra och
samarbeta kring gemensamma utmaningar. Det internationella utbytet r dven ett verktyg for att rusta barn och
ungdomar f6r en framtid i en virld med tita kontakter Gver nations- och kulturgrinser.

Likabebandlingsarbetet utgar frin diskrimineringslagen som férbjuder diskriminering som har samband med kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhGrighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsittning, sexuell liggning eller alder. Staden ska arbeta proaktivt med samtliga
likabehandlingsperspektiv for att alla medborgare ska fa likvirdigt bemotande och service.
Likabehandlingsarbetet ska vara del av verksamhets- och kvalitetsutvecklingen.

Miljo- och klimatarbetet utgér frin den av kommunfullmaiktige antagna miljépolicyn med fokus pd omradena héllbar
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stadsutveckling, effektiv resursanvindning och god livsmiljo. Miljopolicyn konkretiseras genom ett antal
6vergripande strategidokument som miljostrategi, klimatstrategi och dagvattenstrategi. Milj6- och klimatarbetet
ir en del av verksamhets- och kvalitetsutvecklingen.

Konkurrensutsattning

Solna stads inriktning 4r att verksamhet ska kunna konkurrensutsittas for att efterstriva kvalitetsutveckling och
kostnadseffektivitet i de av staden finansierade verksamheterna.

Respektive nimnd ska, i samband med verksamhetsplanerings- och budgetarbetet, identifiera och analysera
behovet av upphandlingar och konkurrensutsittning samt ta fram en konkurrensplan. Framtagen konkurrensplan
ingir som en obligatorisk del i nimndens verksamhetsplan och budget. Av nimndens konkurrensplan ska framga
vilka befintliga avtal som ska upphandlas pa nytt. Dessutom ska nya upphandlingsbehov framga. Utifran
nimndernas konkurrensplaner identifierar kommunstyrelsen, genom stadsledningsférvaltningen, stadens
gemensamma upphandlings- och inképsbehov.

I nimndernas planeringsprocess ingar dven att planera f6r uppfoljning av befintliga avtal. Avtalsuppfoljning ska
ske i enlighet med stadens riktlinjer f6r upphandling och inkép samt anvisningar f6r avtals- och
entreprenaduppfoljning.

Intern kontroll

Styrelse och nimnder ska, som en del av verksamhetsplanerings- och budgetarbetet, arbeta med sin interna
kontroll samt genomféra en risk- och visentlighetsanalys och ta fram en plan {6r intern kontroll. Framtagen
internkontrollplan med tillhérande analys ingar som obligatorisk del i respektive nimnds verksamhetsplan och
budget. Genomférande av risk- och visentlighetsanalys, upprittande av plan f6r intern kontroll och
aterrapportering ska genomforas i enlighet med reglemente och anvisning f6r intern kontroll.

Kommunala féretag och kommunalférbund

Kommunens
samlade verksamhet

Den kommunala Andra foretag med
koncernen agarintresse

Kommunala Kommunala
namnder koncernforetag

Privata utforare

Delar av Solna stads verksamheter bedrivs i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform. Manga av dessa
verksamheter paverkas av stadens och regionens tillvixt. Det giller bolagen Solna Vatten AB och Norrenergi AB
som forsérjer stadsdelarna i Solna med vatten, avlopp, fjarrvirme och fjirrkyla i takt med att staden vixer, men
dven kommunalférbunden Norrvatten och Kippala.

Bostadsstiftelsen Signalisten har, som allmidnnyttigt bostadsforetag, en uppgift i stadens bostadsplanering.
Signalisten hat en stor andel fastigheter, som ér i behov av upprustning, vilket tillsammans med planerna pa
nybygenation innebdr en stor utmaning £6r Signalisten. Det handlar om att kunna méta dessa behov med en
fortsatt god ekonomi.

Kommunstyrelsen ansvarar fOr att foretagen skoter verksamheten pa ett indamalsenligt sitt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgir ifran lagstiftning inom omridet och
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de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sdrskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Under hésten 2021 presenterades utredningen ”En god kommunal hushéllning”. Utredningen f6reslog bland
annat att god kommunal hushallning dven ska omfatta sidan verksamhet som bedrivs genom hel- och deldgda
kommunala bolag samt kommunala stiftelser. Stadsledningsférvaltningen f6ljer vilka implikationer ett eventuellt
lagforslag utifran utredningen kan fi f6r den kommunala bolagsstyrningen.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. For stiftelser giller séirskilda stadgar.
Agarférhillandena varierar i de olika bolag och férbund som ingar i stadens koncern och dirmed 4ven formerna
tor uppsikt. Privata utférare dgs inte av staden utan dessa foretag driver verksamhet pa stadens uppdrag,
upphandlade i konkurrens.

Bostadsstiftelsen Signalisten

Bostadsstiftelsen Signalisten dr ett allmidnnyttigt bostadsforetag i form av en stiftelse till vilken staden tillskjutit
hela grundfondskapitalet. Signalisten betraktas ur koncernsynpunkt som ett heldgt féretag. Fran och med ar 2001
ingar dven det heldgda dotterbolaget Solnabostider AB. Signalisten dger och forvaltar cirka 4 000
bostadslidgenheter och 300 verksamhets- och lagerlokaler samt cirka 6 000 bilplatser inklusive de
parkeringsplatser som Signalisten hyr frin Solna stad.

Norrenergi AB

Notrenergi AB bildades 4r 2004 och 4gs till 2/3 av Solna stad och till 1/3 av Sundbybergs stad. Nortrenergi AB
producerar, képer, distribuerar och siljer fjarrvirme och fjirrkyla till kunder inom Solna och Sundbyberg med
angrinsande omriden. Sedan 2016 finns avtal mellan Norrenergi AB och Stockholm Exergi (tidigare Fortum
Virme) om produktionssamverkan.

Ar 2017 fattade kommunfullmiktige i Solna och kommunfullmiktige i Sundbyberg beslut om att genomféra en
nedstréomsfusion av Norrenergi och Miljéo AB med dotterbolaget Norrenergi AB. Fusionen genomférdes 2018
och har medfért minskad skuldsittning och konsolidering av bolagets tillgingar, vilket méjliggjort utdelning frin
Norrenergi AB till 4garna Solna stad och Sundbybergs stad.

Solna Vatten AB

Solna Vatten AB ir heldgt av Solna stad och driver sedan ar 1995 vatten- och avloppsverksamheten i Solna.
Bolagets uppgift ir att férse stadens invdnare med dricksvatten samt att transportera avloppsvatten till
reningsverk. Vattnet képs frain kommunalférbundet Norrvatten och avloppsvattnet tas om hand och renas av
kommunalférbundet Képpalatérbundet. Bolaget ér heldgt av Solna stad och drivs biade med egen personal och
genom uppdragsavtal med staden. For drift och underhéll av VA-nitet finns fran 4r 2018 ett flerdrsavtal med
extern leverantdr.

Rasunda Forstads AB

Réisunda Forstads AB ir heldgt av Solna stad och dess verksamhet omfattar 1 huvudsak férvaltning av egna
fastigheter. Bolaget forvaltar de tre fastigheterna stadshuset, biblioteket och Industriviadukten samt mark och
bygenader vid Overjirva Gard.

Rédsunda Forstads AB dger sedan ar 2005 samtliga aktier i dotterbolaget Overjéirva Giard AB, som bedriver
naturskola f6r barn och ungdomar och ordnar kursdagar f6r férskolor och skolor.

Norrvatten

Norttvatten dr ett kommunalférbund som bildades 1926 och férser medlemskommunerna Danderyd, Knivsta,
Jarfilla, Norrtilje, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, T4by, Upplands-Bro, Upplands Visby, Vallentuna,
Vaxholm och Osteriker med dricksvatten. Solna stads andel av férbundets tillgangar 4r 19,4 procent vid 2021 ars
utgang.

Kippalaférbundet

Kippalaférbundet ir ett kommunalférbund vars medlemskommuner 4r Danderyd, Lidings, Nacka, Sigtuna,
Sollentuna, Solna, Tiby, Upplands-Bro, Upplands Visby, Vallentuna och Virmds. Kippalaférbundet bildades
1957 och har som uppdrag att ta hand om och rena avloppsvattnet frin medlemskommunerna. Avloppsvattnet
leds till f6rbundets reningsverk, Képpalaverket, pd Lidingd. Solna stads andel av férbundets tillgangar dr 18,5
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procent vid 2021 érs utging.
Storstockholms brandférsvar

I kommunaltérbundet Storstockholms brandférsvar ingar kommunerna Danderyd, Liding6, Solna, Stockholm,
Sundbyberg, Tiby, Vallentuna, Vaxholm, Virmdé och Osteriker. Férbundet ska skapa trygghet f6r de som bor
och vistas i medlemskommunerna samt verka fér 6kad riskmedvetenhet, minskad sarbarhet samt farre olyckor

och skador i samhillet. Stadens andel ér cirka 5 procent.

SORAB

SORAB (Séderhalls Renhéllningsverk AB) bildades 1978. Féretaget dr ett samarbete mellan tio kommuner i
Stockholms lin. SORAB har som uppgift att driva regionala avfallsanliggningar. Solna stads aktiekapital i
foretaget uppgar till 0,4 mkr. Stadens andel ér cirka 5 procent.

Solna Tenniscenter AB

Solna Tenniscenter AB startade 1985. De fyra intressenterna i klubben dr Solna stad, Huvudsta tennisklubb, SJ
tennisklubb och Solna tennisklubb. Solna stads aktickapital 1 féretaget uppgar till 0,03 mkr och dgarandelen ér 30
procent.

Stockholmsregionens Forsikring AB

Stockholmsregionens Forsikring AB bildades 2008 och dr ett kommungemensamt forsikringsbolag inom
Stockholms lin. Féretaget dgs av tjugo kommuner inom Stockholms lidn. Solna stads aktiekapital i foretaget
uppgir till 6,2 mkr och dgarandelen ir 6 procent.

Ekonomi

Resultatbudget

mkr 2022 2023 2024 2025
Verksamheten (intékter/kostnader) -3 062 -3 307 -3 398 -3490
Avskrivningar -195 -185 -185 -185
Jamforelsestdrande poster 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -3 257 -3492 -3582 -3674
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 3292 3555 3593 3671
Verksamhetens resultat 36 63 11 -3
Finansiella intakter och kostnader 59 32 64 78
Resultat efter finansiella poster 95 95 75 75
Extraordinara poster (netto) 0 0 0 0
Arets resultat 95 95 75 75
Resultat efter balanskravsjusteringar 95 95 75 75
Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal 95 95 75 75
Kassaflédesanalys

mkr 2022 2023 2024 2025
Den |6pande verksamheten

Verksamhetens intékter/kostnader -3 062 -3 307 -3 398 -3490
Jamforelsestérande poster 0 0 0 0
Skatteintakter/generella statsbidrag/utjamning 3292 3555 3593 3671
Finansiella intékter/kostnader 59 32 64 78
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 290 280 260 260
Investeringar

Inkop av materiella anlaggningstillgdngar/investeringsbidrag -188 -293 -190 -160
Inkop/forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar -101 13 -70 -100
Kassaflode fran investeringsverksamheten -290 -280 -260 -260
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 0 0
Arets kassaflode/férandring av likvida medel 0 0 0 0
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Driftbudget

tkr 2022 2023 2024 2025
Kommunstyrelsen -140 066 -144 303 -146 269 -148 265
Revision -1616 -1 848 -1867 -1 885
Byggnadsnamnden -7 808 -7 148 -7 220 -7 292
Tekniska néamnden -23 765 -44 156 -24 397 -24 641
Kultur- och fritidsnamnden -148 351 -168 786 -170 474 -172 179
Skolndmnden -974 944 -1 042 870 -1113 751 -1 152 974
Barn- och férskolenamnden -536 190 -573 582 -606 876 -618 213
Kompetensnamnden -41 561 -42 516 -43 124 -43 884
Socialndmnden -226 201 -227 391 -227 947 -231 474
Familjerattsnamnden -4 535 -4 640 -4 702 -4 775
Omvardnadsnamnden -920 230 -938 473 -958 238 -982 873
Milj6- och halsoskyddsnamnden -10 626 -13 058 -13 188 -13 320
Summa -3 035 894 -3208 772 -3 318 053 -3401 776
Driftbudget per namnd

tkr

Kommunstyrelsen 2022 2023 2024 2025
Ram -123 052 -95 135 -95 634 -97 020
Generell kompensation -1 084 -1 875 -1 385 -1 408
Brandférsvar -34 931 -38 669 -39 249 -39 838
Tillskott klimatframjande atgarder -1 000

Overfort ledningsrétter fran byggnadsnamnden 2 000

Avgar utdkad medelsreserv 28 000

Kompensation klimat-/miljdhandlaggare till miljo- och 1826

hélsoskyddsnamnden

Overfort planintakter till byggnadsnamnden -450

Medelsreserv -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Ny ram -140 066 -144 303 -146 269 -148 265
Revision 2022 2023 2024 2025
Ram -1 608 -1616 -1 848 -1 867
Generell kompensation -8 -32 -18 -19
Ramjustering -200

Ny ram -1 616 -1 848 -1 867 -1 885
Byggnadsnadmnden 2022 2023 2024 2025
Ram -5 769 -7 808 -7 148 -7 220
Generell kompensation -39 -140 -71 =72
Overfort ledningsrétter till kommunstyrelsen -2 000

Overfort planintakter fran kommunstyrelse och miljé- och 800

hélsoskyddsndmnden

Ny ram -7 808 -7 148 -7 220 -7 292
Tekniska ndmnden 2022 2023 2024 2025
Ram -16 341 -23 765 -44 156 -24 397
Generell kompensation =77 -475 -242 -244
Avgar tillfalliga tillskott 1000

Tillskott forbattrad luftkvalitet -1 000

Tillskott forstarka skotsel i R&stasjons och Igelbackens naturreservat -1 000

Kompensation kapitalkostnader -6 347

Tillskott kvalitetssakra fastighet/stadsmiljo, luftkvalitet med mera -5 000

Kompensation internrénta och el -14 915

Ramjustering avgiftstaxa 20 000

Ny ram -23 765 -44 156 -24 397 -24 641
Kultur- och fritidsnd@mnden 2022 2023 2024 2025
Ram -146 569 -148 351 -168 786 -170 474
Generell kompensation -733 -2 967 -1 688 -1 705
Kompensation kapitalkostnader -1 050

Tillskott fritidsbank, LOK-bidrag, avgiftsjusteringar med mera -3.000

Kompensation internrénta, el och ny simhall -14 468

Ny ram -148 351 -168 786 -170 474 -172 179
Skolndmnd 2022 2023 2024 2025
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tkr

Ram -932 729 -974944  -1042870 -1113751
Volymberaknad kompensation -19 965 -27 926 -20 881 -19 224
Tillskott kvalitetssakring skola -25 000

Avgar tillfalliga tillskott 2750

Tillskott skolsatsning -40 000 -50 000 -20 000
Ny ram -974 944 -1 042 870 -1113 751 -1 152 974
Barn- och férskolendmnd 2022 2023 2024 2025
Ram -520 554 -536 190 -573 582 -606 876
Volymberéknad kompensation -4 886 -5 392 -5 294 -11 337
Tillskott kvalitetssakring av forskolan -15 000

Avgar tillfalliga tillskott 4 250

Tillskott kvalitetssakring av forskolan -32 000 -28 000

Ny ram -536 190 -573 582 -606 876 -618 213
Kompetensndmnden 2022 2023 2024 2025
Ram -41 047 -41 561 -42 516 -43 124
Volymberaknad kompensation -514 -955 -608 -760
Ny ram -41 561 -42 516 -43 124 -43 884
Socialndmnden 2022 2023 2024 2025
Ram -229 829 -226 201 -227 391 -227 947
Volymberéknad kompensation -2 372 -5 190 -3 056 -3 526
Ramjustering férsorjningsstod 6 000

Ramijustering 4000 2500

Ny ram -226 201 -227 391 -227 947 -231 474
Familjerattsnamnden 2022 2023 2024 2025
Ram -4 487 -4 535 -4 640 -4 702
Volymberaknad kompensation -49 -104 -62 -73
Ny ram -4 535 -4 640 -4 702 -4775
Omvardnadsnamnden 2022 2023 2024 2025
Ram -933 882 -920 230 -938 473 -958 238
Volymberaknad kompensation 13 152 -22 243 -22 264 -24 636
Tillskott kvalitetssakring aldreomsorg, hemtjanst och LSS -10 000

Avgar tillfalliga tillskott 10 500

Ramijustering 4000 2500

Ny ram -920 230 -938 473 -958 238 -982 873
Milj6- och halsoskyddsnamnden 2022 2023 2024 2025
Ram -10 573 -10 626 -13 058 -13 188
Generell kompensation -53 -256 -131 -132
Tillskott klimat-/miljohandlaggare frdn kommunstyrelsen -1 826

Overfort planintakter till byggnadsnamnden -350

Ny ram -10 626 -13 058 -13 188 -13 320

Investeringsbudget

tkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen 5400 100 000 35 000 5000 5 000 5000
Byggnadsnamnden 100 0 0 0 0 0
Tekniska ndmnden 170 600 183 000 145 000 145 000 145 000 145 000
Kultur- och fritidsnamnden 4200 3200 3200 3200 3200 3200
Skolndmnden 5 000 4000 4000 4000 4000 4 000
Barn- och férskolenamnden 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Kompetensnamnden 100 0 0 0 0 0
Socialndmnden 200 100 100 100 100 100
Familjerattsnamnden 100 0 0 0 0 0
Omvardnadsnamnden 1500 1500 1500 1500 1500 1500
Milj6- och halsoskyddsnamnden 100 0 0 0 0 0
Summa 188 300 292 800 189 800 159 800 159 800 159 800

Anm: I tekniska nimndens budget ingir dven affirsverksamhetens investeringar. Den férindrade
grinsdragningen mellan investering och drift innebir ligre behov och dirmed belopp for flertalet nimnder ar
2023 och framat jamfort med dr 2022.
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Investeringsbudget per namnd

tkr 2023
Kommunstyrelsen 100 000
Digitalisering, kapitalinventarier 5000
Ny skola Jarvastaden 95 000
Tekniska ndamnden 183 000
Fastighet 110 000

Verksamhetsanpassningar

Om- och nybyggnation

Utemiljo

Byggnad utvandigt tak

Byggnad utvandigt évrigt

Byggnad invandigt

VA, VVS, kyl- och processmediesystem
Ventilation

Elsystem

Tele, data, larm

Ovrig planerad upprustning
Ombyggnad Vasalundshallen
Stadsmiljo 25 000
Gata och trafik

Park och mark

Renhallning

Politiska satsningar 48 000
Fastighet

Energieffektiviseringar 5000
Solceller 5000
Forskolegardar 3000
Upprustning idrottsplats 5000
Stadsmiljo

Genomfora cykelplan 25 000
Aterplantering i stadsmiljén 3000
Forbattra vattenkvaliteten 2 000
Kultur- och fritidsnamnden 3200
Idrottsplatser, kapitalinventarier 3000
Konstverksamhet 200
Skolndmnden 4000
Kapitalinventarier 4 000
Barn- och forskolenamnden 1000
Kapitalinventarier 1000
Socialndamnden 100
Kapitalinventarier 100
Omvéardnadsnamnden 1500
Kapitalinventarier 1500
Summa 292 800

StadsoOvergripande styrande dokument

Solna stads viktigaste styrande dokument 4r verksamhetsplan och budget som beslutas av kommunfullmiktige i
november vatje ar. Dirutéver finns ett antal stadsévergripande styrande dokument.

Styrande dokument per omréde Beslutad av Beslutsdatum Lagkrav
ARBETSGIVARE

HR-policy KF 2021-12-20

HR-strategi KS 2021-12-20

Plan for lika rattigheter och méjligheter pa arbetsplatsen KS AU 2019-12-16 Ja
Riktlinjer for det systematiska arbetsmiljoarbetet KS AU 2013-09-09 Ja
Riktlinjer for bisyssla KS 2012-10-15

Riktlinjer for resor KS 2019-04-15

Riktlinjer for representation, gavor, sponsring och mot mutor KS 2019-10-14
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Styrande dokument per omrade Beslutad av Beslutsdatum Lagkrav

EKONOMI OCH VERKSAMHET

Attestreglemente KS 2020-11-16 Ja
Borgenspolicy KF 2017-01-30

Finanspolicy KF 2021-11-29

Riktlinjer fér medelsférvaltning KS 2021-11-15
Foretagspolicy KF 2004-03-29 Ja
Internkontrollreglemente KF 2012-10-29 Ja
Kvalitetspolicy och strategi KF 2009-03-29

Strategi for upphandling och inkdp KS 2021-06-21

Program fér uppféljning av kommunalt och privat driven verksamhet KS 2021-06-21 Ja
Riktlinjer for internationellt arbete KS 2014-03-17

Riktlinjer for nationella minoriteters rattigheter KS 2019-06-17

Riktlinjer for likabehandlingsarbete KS 2014-03-17

IT OCH KOMMUNIKATION

Kommunikationspolicy KF 2009-06-15

IT-policy KF 2019-06-17
Informationssékerhetspolicy KF 2018-05-28

Riktlinjer for IT och informationssékerhet KS 2019-06-03

Riktlinjer for dataskyddsférordningen, GDPR KS 2018-05-14

MILJO OCH BYGGANDE

Avfallsplan 2021-2032 KF 2020-11-30 Ja
Lokala foreskrifter for Solna stads avfallshantering KF 2021-12-20 Ja
Oversiktsplan 2030 KF 2020-05-25 Ja
Energipolicy KF 2018-05-28 Ja
Riktlinjer for energiarbetet KS 2018-03-26
Dagvattenstrategi KS 2017-12-04

Gronplan KS 2020-10-12

Cykelplan KS 2016-05-16
Genomfodrandeprogram for cykelplan KS 2020-12-21

Trafikplan KS 2021-11-15

Riktlinjer for bostadsforsorjning 2022-2026 KF 2022-02-28 Ja
Riktlinjer fér markanvisning och exploateringsavtal KS 2018-02-19 Ja
Arkitekturprogram BN 2022-04-06
Lokalférsorjningsstrategi KS 2014-05-12
Ledningspolicy och samlingskarta KF 2001-01-29

Miljépolicy KF 2015-08-31

Strategi for Solna stads miljdarbete KS 2020-05-11

Strategi fér minskad klimatpaverkan och anpassning till ett férandrat klimat KS 2019-12-16

Strategi fér halsosam och héllbar mat KS 2020-11-16

TRYGGHET OCH SAKERHET

Trygghetspolicy KF 2008-03-31

Policy for férebyggande arbete mot droger KF 2004-04-26
Krishanteringsplan KF 2019-04-08 Ja
Solna stads krisberedskapsarbete 2020-2022 KF 2020-12-21 Ja
Forutsattningar och riktlinjer for allmén kameradvervakning KS 2007-06-18

Riktlinjer for riskhantering, sékerhetsarbete och férsakringsskydd KS 2012-02-06

Strategi for att motverka valdsbejakande extremism KS 2017-04-10

Strategi for att motverka hedersrelaterat vald och fortryck KS 2018-11-12

Riktlinjer for arbetet med nationella minoriteters rattigheter KS 2019-06-17

OVRIGT

Arkivreglemente KF 2020-05-25 Ja
Dokumenthanteringsplan fér upphandling KS 2018-03-26
Dokumenthanteringsplan for HR KS 2018-10-15
Kommunfullméaktiges arbetsordning 2018-2022 KF 2021-04-12

Riktlinjer for deltagande pa distans vid kommunfullméktiges sammantraden KF 2021-02-22

Riktlinjer for ersattningsskanning KS 2022-06-20

LOKALA FORESKRIFTER

Lokala ordningsforeskrifter KF 2022-04-04 Ja
Lokala milj6- och hélsoskyddsforeskrifter KF 2016-05-30 Ja
Lokala ordningsforeskrifter for torghandel KF 1996-03-25 Ja
Lokala ordningsforeskrifter for avfallshantering KF 2017-04-24 Ja
Allmanna bestammelser fér VA (ABVA) Solna Vatten 2011-03-01 Ja
Igelb&ckens naturreservat KF 2004-06-21 Ja
Rastasjons naturreservat KF 2017-12-18 Ja
Ulriksdals naturreservat Lansstyrelsen 2016-04-28 Ja
Ulriksdals vattenskyddsomrade Lansstyrelsen 1995-06-22 Ja
Frosundaviks vattenskyddsomréade Lansstyrelsen 1992-06-22 Ja
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Taxor och avgifter

I kommunallagen stir att "Kommuner och regioner far ta ut avgifter for tjinster och nyttigheter som de
tillhandahaller. For tjanster eller nyttigheter som de dr skyldiga att tillhandahélla fir dock avgifter endast tas ut
om det foljer av lag eller annan forfattning."

For all kommunal verksamhet giller yialvkostnadsprincipen 1 kommunallagen, det vill siga att kommuner och
regioner inte far ta ut hégre avgifter in som svarar mot kostnaderna fér de tjdnster eller nyttigheter som de
tillhandahaller (sjilvkostnaden). Av betydelse f6r avgiftsuttaget 1 enskilda fall 4r den sd kallade Zkszallighetsprincipen,
som innebir att kommuner och regioner ska behandla sina medlemmar lika, om det inte finns sakliga skil f6r
ndgot annat. I tabellen nedan framgir de omrdden, dér Solna stad tar ut taxor och avgifter.

Solna stads taxor faststills av kommunfullmiktige och intdkterna fran de taxebundna avgifterna tillfaller
respektive styrelse/nimnd. Visentliga forindringar i taxeintikter beaktas i de ekonomiska férutsittningarna for
nimnderna. Stadens taxor och avgifter ska harmonisera med den nivd som giller 1 nirliggande och likartade
kommuner i Stockholms lin. De ska ocksd vara effektiva, enkla och transparenta. Ndmnderna ska innan férslag
till nya eller férindrade taxor samrada med kommunstyrelsen. Oversyn av taxor och avgifter ir en del av det
drliga arbetet med verksamhetsplan och budget.

Samtliga taxor och avgifter ir beslutade av kommunfullmiktige férutom "Prévning vuxenutbildningen", som har
beslutats av kompetensnimnden.

Taxor och avgifter Beslutsdatum Galler fran
ALLMAN HANDLING

Avskrifter, kopior, utskrifter 1996-11-25 1996-11-25
BARN- OCH SKOLBARNSOMSORG

Forskola 2020-11-30 2021-01-01
Skolbarnsomsorg/fritidshem 2015-11-30 2016-01-01
Ansctkan om tillstand till fristdende forskolor 2022-11-28 2023-01-01
BIBLIOTEK OCH KULTUR

Biblioteksverksamhet 2022-11-28 2023-01-01
Kulturskola 2022-11-28 2023-01-01
Kulturverksamhet 2022-11-28 2023-01-01
BO OCH BYGGA

Bygglov och detaljplaner 2022-11-28 2023-01-01
Kart- och méatverksamhet 2022-11-28 2023-01-01
Upplatelse av offentlig plats 2022-11-28 2023-01-01
Parkering 2019-05-27 2019-10-01
Felparkering 2018-11-26 2019-01-01
Trafik och vaghalining 2017-11-27 2018-01-01
FAMILJ

Familjeradgivning 2012-11-26 2013-01-01
FRITID

Bad 2022-11-28 2023-01-01
Idrott 2022-11-28 2023-01-01
Samlingslokaler 2017-11-27 2018-01-01
MILJO OCH HALSA

Avfallshantering 2022-11-28 2023-01-01
Livsmedelskontroll 2022-11-28 2023-01-01
Storstockholms brandforsvar 2021-06-21 2022-01-01
Tillsyn enligt miljobalken, stralskyddsbalken och lagen om sprangamnesprekursorer 2022-11-28 2023-01-01
SERVERINGS- OCH FORSALJNINGSTILLSTAND

Serveringstillstdnd 2014-12-15 2015-01-01
Tillstand bedriva tobaksforsaljning 2019-05-27 2019-07-01
Tillsyn forsaljning av tobak, elektroniska cigaretter, folkdl och receptfria lakemedel 2018-11-26 2019-01-01
Tillsyn forsaljning av tobaksfria nikotinprodukter 2022-11-28 2023-01-01
UTBILDNING

Prévning vuxenutbildningen 2011-05-18 2012-01-01
VATTEN OCH AVLOPP

Vatten och aviopp 2008-02-18 2008-08-01
ALDREOMSORG

Hemtjanst 2016-05-30 2016-07-01
Vard- och omsorgsboende 2016-05-30 2016-07-01
Valfardsteknik 2022-04-04 2022-04-04
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