Solna stads verksamhetsplan och budget
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Inledning

Solna stads arbete med verksamhetsplan och budget innebir att kommunstyrelsen limnar ett planeringsunderlag
infér verksamhetsplan och budget f6r nidstkommande 4r i juni manad varje 4r. Styrelse och nimnder utarbetar
direfter verksamhetsplan och budget, internkontrollplan samt konkurrensplan utifrin kommunstyrelsens inriktning
och ekonomiska ramar samt i enlighet stadsledningsférvaltningens anvisningar och tidplan. Respektive nimnd fattar
beslut om nimndens verksamhetsplan och budget i oktober méinad varje dr. Verksamhetsplan och budget har en
tredrig planeringshorisont, dir det férsta aret utgdr budgetiret och de direfter foljande tva aren utgdr planeringsar.
Investeringarna, som 4r en del av verksamhetsplan och budget, har en femarig planeringshorisont, dir det férsta dret
utg6r budgetdret och de fyra direfter féljande aren utgdr planeringsar.

I november tar kommunstyrelsen fram det slutliga férslaget till verksamhetsplan och budget med eventuella
torindringar mot féreslagna ramar med anledning av bland annat den ekonomiska utvecklingen och ny
befolkningsprognos. Kommunfullmaktige faststiller mél, uppdrag och ekonomiska ramar till styrelse och nimnder
samt skattesatsen for dr 2021.

Solnas stads verksamhetsplan och budget

En ansvarsfull budget med fokus pa barn, unga och ildre

Sverige befinner sig just nu i ett ekonomiskt tufft lige i sparen av den globala pandemin. Det kommer att paverka de
ckonomiska férutsittningarna for staden under flera dr framéver. Framit forvintas en ligre ekonomisk tillvixt och
ett 6kat tryck fran utjaimningssystemet. Tack vare att Solna har arbetat fram en ekonomiskt stabil grund med
6verskott har vi férutsittningar att uppritthalla en god kvalitet i vira verksamheter.

Den bldgrona majoriteten i Solna utvecklar och férvaltar staden langsiktigt. I sparen av den globala pandemin maste
staden sakerstilla en god service till Solnaborna. Darfér fokuserar verksamhetsplan och budget f6r 2021 pa vara
kirnverksamheter med satsningar pa skola, férskola och dldreomsorg samtidigt som miljdarbetet hdller hog takt. I en
tid som praglas av osikerhet méste Solnaborna kunna lita pa att stadens service uppratthéller h6g kvalitet.
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Den bldgrona majoriteten bestiende av Moderaterna, Liberalerna, Miljopartiet, Centerpartiet och Kristdemokraterna
har kommit 6verens om denna verksamhetsplan och budget f6r Solna stad 2021. Budgeten tar avstamp i den
blagréna majoritetens regeringsprogram f6r mandatperioden 2019-2022.

Mot bakgrund av denna provande tid kommer vi rikta in vdra satsningar pa att 6ka kvaliteten 1 kirnverksamheterna
inom forskola, skola och dldreomsorg. Denna verksamhetsplan och budget 2021 ligger fast ett fortsatt hdgt tempo 1
det arbetet.

De sirskilda satsningarna i var driftbudget gar till vira kirnverksamheter inom omvardnadsnimnden som f&rstirks
med 19 mkr, skolnamnden som forstirks med 11 mkr samt barn- och forskolenimnden som forstirks med 7 mkr.
Utover dessa satsningar riknar vi upp ramarna for stadens samtliga nimnder med 0,5 procent. I tekniska nimnden
gOrs ocksd en satsning pa 1 mkr f6r att forbittra luftkvaliteten i Solna.

For att staden ska std rustad infor ett férsimrat lige med anledning av pandemin kommer medelsreserven under
kommunstyrelsen att utékas tillfilligt under 2021 med 28 mkr utéver de 15 mkr redan avsatts. Denna utékade reserv
ska finnas till hands f6r 6kade kostnader i samband med pandemin och dess f6ljdverkningar.

Budgeten tar dven utgingspunkt i att Solna ska kunna hjilpa de Solnabor som riskerar att hamna i utanférskap nir
liget pa arbetsmarknaden férsimras. Ett sdrskilt fokus kommer riktas pd ungdomar som drabbats hart nir manga
jobb férsvinner i bland annat besdksniringen, en stor arbetsgivare i Solna.

Kunskap och kvalitet i férskolor och skolor

Den blagréna majoriteten har ambitionen att utveckla férskolan och skolan genom att héja kvaliteten och elevernas
kunskaper. Dirfor satsar vi 18 mkr pa férskola och skola under nista ér.

Barn- och férskolendmnden tillférs pd 7 mkr som syftar till att stirka Solnas férskolor. Under 2017 antogs en
strategi £6r att hoja kvaliteten 1 f6rskolan som den bldgréna majoriteten satsar pa att fullfélja under mandatperioden.
Nista ars satsning gors for att Solna ska fortsitta arbetet f6r minskade barngrupper, hdgre personaltithet samt
kompetensutveckling. Genom en justering av taxorna i forskolan omférdelas ytterligare 4,5 mkr f6r att intensifiera
arbetet.

Skolndmnden f6rstirks med 11 mkr £6r att alla barn och ungdomar ska kunna nd sin fulla potential. Arbetet utgar
fran strategin for 6kade kunskapsresultat. Kunskapsresultaten 6kade under 2019 och trots den pagiende pandemin
pekar prognoserna pa att resultaten star sig dven under 2020. Utéver den uppriknade ramen f6r skolnimnden gors
en stor satsning i tva delar fr att ytterligare forbittra kunskapsresultaten. Dels riknas skolpengen upp med 8,25 mkr
for att bland annat skapa férutsittningar £f6r att méta barn med behov av sirskilt stdd 1 Solnas skolor. Dels gors en
satsning med ytterligare 2,75 mkr pa digitaliseringen fOr att frimja kunskapsutvecklingen.

Arbetet med att renovera Solnas forskole- och skollokaler kommer att fortsitta under nista ar.
Renoveringsprojekten i alla stadens fastigheter uppgar totalt till 110 mkr med inriktningen att skapa trygga och
trivsamma miljGer i forskolor och skolor samt att géra miljovinliga energieffektiviseringar. I planen f6r 2021 ligger
bland annat Ekensbergsskolan, Parkskolan, Skytteholmsskolan och Gasellens forskola. Arbetet med att skapa
lokalmissiga férutsittningar f6r mindre barngrupper 1 férskolan fortsitter.

Staden ska sikerstilla att nya skolor och férskolor etableras i en takt som méter en vixande befolkning. Tva nya
friskolor 6ppnar under 2021. I Huvudsta etableras Engelska skolan och 1 Bagartorp byggs ett h6gstadium som ska
komplettera Raoul Wallenbergskolans F-6-skola i Jarvastaden. Dirutéver pagir planeringsarbetet f6r den nya
kommunala skolan i Huvudsta.

Barn behover stimulerande och kreativa utemiljSer f6r att utvecklas. Under flera ar har Solna arbetat aktivt med
storre upprustningsprojekt for stadens lekplatser. Under 2021 satsas 3 mkr £6r att fortsitta upprustningen av
lekplatser.

Virdighet, trygghet och sjilvstindighet pa alderns host

I Solna ska méinniskor kunna aldras med virdighet, trygghet och sjilvbestimmande — dven i turbulenta tider. Under
2021 forstirks omvardnadsnimnden med totalt 19 mkr £6r att sikra kvaliteten och héja ambitionen i
verksamheterna. Av de 19 mkr gar 8,5 mkr till en héjning av ramarna utéver 0,5 procent, dir dldreomsorg och LSS
rdknas upp med totalt 1 procent och hemtjinsten med totalt 2 procent. De resterande 10,5 mkr satsas pd fyra
huvudomraden - insatser for att utveckla digitala verktyg, f6rebygga ensamhet bland édldre, kompetensutveckling av
personal samt for att utveckla en modern hemtjinst.

Arbetet fOr att bryta dldres isolering liksom tidiga férebygeande insatser £for det friska dldrandet dr sirskilt angelidgna
i pandemins spir. Alla Solnas vard- och omsorgsboenden ska tillhandahalla internetuppkoppling for privat bruk, sa
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att de boende kan hiélla kontakt med sina nira och kdra, lisa digitala tidningar eller titta pa webb-tv. Vi vill dven
bygga ut fler digitala métesplatser for dldre, dir bide boende hemma sivil som pé dldreboende kan métas. Andra
viktiga pusselbitar dr att utveckla stadens utbud av seniortriffar, hilsoaktiviteter och generationséverskridande
méten, genom att bland annat f6rdjupa samarbetet med frivilligorganisationer och volontirer.

Personal inom édldreomsorgen ska ha ritt utbildning. Goda sprakkunskaper och kulturell férstaelse mojliggdr bra
relationer och hég tillit mellan personal och ildre, vilket dr en férutsittning f6r att skapa trygghet, livskvalitet och
livsglidje. Kunskapslyftet inom demens fortgar genom att Silviacertifieringen aktualiseras f6r nya medarbetare och
utvidgas till nya verksamheter. Eftersom 2021 kommer att vara ett 4t dir vi ldgger fokus pa att ytterligare stirka
kompetensfrigorna inom stadens dldreomsorg far omvardnadsndmnden i uppdrag att ta fram en strategi for
kompetensutveckling inom idldreomsorgen. Dirutéver anvinds det riktade statliga dldreomsorgslyftet for att
vidareutbilda anstillda i verksamheterna.

Allt fler viljer att bo hemma lingre med stédinsatser frin hemtjdnsten. Smarta 16sningar inom modern teknik och
digitalisering dr bade kostnadseffektiva och kan bidra till mer sjilvstindighet, integritet och privatstir f6r den dldre.
For att utveckla en mer modern hemtjinst i Solna har digitala las redan installerats, och nista steg dr att inféra digital
nattillsyn. Under 2021 kommer arbetet med en mer modern hemtjinst fortsitta med hjilp av digitala verktyg.
Serviceinsatser inom hemtjinsten kan i hégre utstrickning 4n idag tillhandahallas i samverkan med niringslivet.

Personlig assistans ger personer med funktionsnedsittningar méjligheten att leva livet mer sjilvstdndigt och med
virdighet och frihet. For att trygga en hogkvalitativ assistans gors ett ekonomiskt tillskott till utférarna av personlig
assistans. Uppriakningens storlek dr procentuellt densamma som riksdagen férvintas fatta beslut om pé nationell
niva.

En trygg och siker stad att bo i

Den blagréna majoriteten vill stirka stadens trygghetsarbete. Nir brottslighet breder ut sig 6kar ocksd otryggheten.
Genom ett samverkansavtal med polisen samarbetar Solna stad med Polismyndigheten f6r att underldtta deras
arbete. Aven om ansvaret for lag och ordning aligger staten behéver vi frin stadens sida géra vad vi kan for att 6ka
tryggheten i Solna. Vi genomfér regelbundna trygghetsvandringar med tillhérande medborgardialog for att stindigt
torbittra vara insatser fOr en tryggare stadsmiljo.

Fler insatser beh6vs, dirfor ger vi kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med trygghetsrddet och berérda
nimnder utveckla trygghetsarbetet i staden. I verksamhetsplan och budget £6r 2021 riktas ocksa en satsning pa
2 mkr i investeringsbudgeten for trygghetsskapande atgirder i stadsmiljén. Det handlar till exempel om att gbra
belysningsatgirder och att upprusta otrygga utemiljSer.

En stad som utvecklas hallbart

Den bldgrona majoriteten vill att Solna ska fortsitta vixa pd ett hallbart sitt. Det pagar stora projekt vars syfte dr att
moéjliggdra detta. Bygget av tunnelbanans gula linje fortsitter och kommer skapa férutsittningar f6r fler bostider i
kollektivtrafiknira ligen och en omdaning av Solnavigen till en stadsgata med trivsamma och sikra gang- och
cykelvigar. For hela Solna kvarstar malet att bygga 800 bostdder per ar.

Genom klimatstrategin, som antogs i december 2019, finns nu konkreta mal om att Solna ska vara en klimatneutral
stad senast 2045. Solna stads egna verksamheter ska vara klimatneutrala till 2035. Implementeringen av
klimatstrategin ber6r alla férvaltningar, vilket framgdr ur nimndernas verksamhetsplaner. For att informera och
involvera medborgare, niringslivet och foreningar i klimatarbetet fortsitter ocksd 2020 ars satsning pd
klimatkommunikation.

Upphandling 4r en nyckelfrdga i Solna da en stor del av stadens verksamhet bedrivs pé entreprenad. Staden ska
verka for att de upphandlade verksamheterna dr ekonomiskt, socialt och miljdmassigt héillbara. Darfor dr det sdrskilt
viktigt att malsittningarna i Solna stads klimatstrategi dven genomsyrar stadens upphandlingar. Kommunstyrelsen
tir i uppdrag att ta fram en upphandlingsstrategi med tillhérande riktlinjer utifran ett socialt, ekonomiskt och
miljémissigt perspektiv.

Ett viktigt fokusomréde i stadens klimatstrategi 4r att minska antalet resor och transporter samt att stilla om fran
fossila till f6rnybara drivmedel. Staden ska dirfor fortsitta skapa férutsittningar for klimatsmarta resval f6r
Solnaborna genom att bygga ut kollektivtrafiken, utnyttja goda kollektivtrafikligen f6r bebyggelse och férbittra f6r
gaende och cyklister.

Nir fler reser med cykel minskar utslippen. Dessutom ér cyklandet bra f6r hilsan, vilket dr sarskilt viktigt under den
pagiende pandemin. Dirfor investerar vi 17 mkr i den fortsatta utvecklingen av cykelvignitet, utéver de satsningar
som sker inom ramen for exploateringsverksamheten. Kommunstyrelsen har dven sedan tidigare ett uppdrag att
tillsammans med berérda nimnder ta fram en trafikplan f6r stadens ging-, cykel-, bil- och kollektivtrafik inklusive
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varutransporter, utifrin klimatstrategins mal.

Nir staden utvecklas ska det ske hallbart genom bostider i kollektivtrafiknira lige och hallbart byggande. Det finns
ocksd mobilitetstjdnster som dr aktuella att ha nira bostaden, sisom bilpool eller tillgang till elcykel. I enlighet med
intentionerna i klimatstrategin far kommunstyrelsen i uppdrag att i samarbete med byggnadsnimnden utveckla
parkeringsnormen.

Opversiktsplanen har fastslagit att Solna ska vara en stad med en tit stadsstruktur och en bebyggelse som bestar av en
blandning av bostider, arbetsplatser och service samt varierar i gestaltning, med respekt f6r de nuvarande
stadsdelarnas unika karaktirsdrag. Staden ska dven byggas pi ett estetiskt tilltalande sitt och darfor vill vi att ett nytt
stadsOvergripande program for arkitektoniska principer ska tas fram. Byggnadsnimnden far i uppdrag att ta fram ett
stadsGvergripande program med riktlinjer f6r arkitekturen vid planering av nybyggnadsprojekt i Solna i enlighet med
intentionerna i Solna stads &versiktsplan, OP 2030.

Kommunstyrelsen har aktualiserat Solnas gronplan. Det fortsatta arbetet med att omsitta grénplanen 1 ett
genomforandeprogram dterstar. Darfor har tekniska nimnden fitt ett uppdrag att tillsammans med berérda
nimnder under 2021 ta fram ett genomférandeprogram till gronplanen. Ett viktigt omrade i grénplanen dr att virna
den biologiska mangtalden i Solna. Manga omriden i Solna visar pa en hog biologisk mangfald. For att forstirka den
biologiska mangfalden kommer vi under 2021 kommer inleda ett arbete med att omvandla ett antal skétta grisytor
till angsmark.

Luftkvaliteten 4r en viktig miljé- och hilsofrdga, dd dalig luft férkortar livet och dr sdrskilt skadligt £f6r barn och
dldre. I vissa delar av Solna finns problem framférallt med partiklar. Under 2021 liggs 1 mkr pa att forbittra
luftkvaliteten genom regelbunden dammbindning under dubbdickssisongen, tidigare och mer frekvent
sandupptagning, samt plantering av vixtlighet nira vigar.

Dirutover fortsitter arbetet med att forbittra vattenkvaliteten 1 Solnas vattenférekomster. Hittills har 12 mkr avsatts
for att genomfora atgirder utifran de antagna atgirdsprogrammen f6r Brunnsviken, Ulvsundasjon samt Igelbicken,
Edsviken och Lilla Virtan. Foér 2021 satsas ytterligare 2 mkr i syfte att Solna senast 2027 ska uppnd en god ekologisk
och kemisk status 1 samtliga vattenférekomster i enlighet med EU:s vattendirektiv.

Nir staden vixer och utvecklas vill vi att det sker i nira dialog med Solnaborna. Redan i féregiende drs
verksamhetsplan och budget fanns ett uppdrag om att stirka medborgardialogen, dir nya former £6r dialogen i
stadsutvecklingsprocesser ér en viktig del. Uppdraget kommer under ridande omstidndigheter 1 pandemin inte kunna
firdigstillas under 2020 och kommer saledes att fullf6ljas under 2021.

Kontaktcenter har forbittrat stadens service till Solnaborna. Medborgare hér av sig med bdde felanmilningar och
synpunkter. I métet med staden ska man kunna férvinta sig ett professionellt bemétande och en snabb
aterkoppling. Vi vill stirka servicenivin genom att de som hoér av sig far en bittre aterkoppling i sina drenden,
framforallt i frigor som ror stadsmiljén. Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med tekniska nimnden
utveckla arbetssittet mellan kontaktcenter och tekniska férvaltningen som sikerstiller en god service och
aterkoppling med tillh6rande motivering.

Arbetsmarknad, ungdomar och motverka utanférskap

Under 2021 utdkar vi medelsreserven i kommunstyrelsen for att ge oss beredskap for att hantera 6kade kostnader 1
samband med en férsdmrad arbetsmarknad. Socialnimnden och kompetensnimnden stir vil rustade f6r att stddja
Solnabor som riskerar att fastna i arbetsloshet.

Solna har en framgangsrik modell f6r att hjilpa arbetslésa Solnabor tillbaka in pa arbetsmarknaden genom
Solnamodellen. Infér 2021 dr beredskapen hog f6r att uttka vara insatser ifall arbetsmarknaden férsimras
ytterligare. Till detta méste staden ocksa sitta in fler insatser tidigare for att férebygga utanférskap, framférallt bland
unga vuxna. Vi vill hjilpa fler ungdomar som inte studerar tillbaka till studier och 1 férldingningen in pa
arbetsmarknaden.

Forvaltningen for arbetsmarknad, kultur och fritid har inrittats for att vidareutveckla samarbeten mellan kultur- och
fritidsndmnden och kompetensnimnden. Samtidigt som vi idag ser en 6kning av ungdomar som blivit arbetslésa 1
sparen av pandemin har Solna en hég ambitionsnivi att hjilpa Solnas ungdomar in pa arbetsmarknaden. Det finns
en stor potential att vidareutveckla fler samarbeten f6r att nd ut till fler av Solnas ungdomar. Kultur- och
fritidsndimnden och kompetensnimnden far i uppdrag att utveckla arbetssitt for att kunna méta ungdomar som
behéver stéd for att komma 1 arbete.

En trygg och inkluderande fritid

Kultur- och fritidsnimnden ska jobba férebyggande for att Solnas barn och ungdomar inte hamnar 1 utanférskap.
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Genom att kultur- och fritidsférvaltningen och kompetensforvaltningen infér 2021 slogs samman till en gemensam
forvaltning f6r arbetsmarknad, kultur och fritid underldttas nu méjligheten att ta detta arbete vidare.

Den bldgrona majoriteten kommer 1 verksamhetsplan och budget avsitta ytterligare 2 mkr till upprustningsarbete
inom kultur- och fritidsomradet med fokus pa idrottsanldggningar i Solna, utdver den ram pa 4,2 mkr som redan
avsatts. Sirskilt fokus ska riktas pa konstgrds med tillhérande dtgirder f6r att minska spridningen av skadliga
mikroplaster samt omklidningsrum, toaletter, nya sikra cykelstill och belysning for att skapa trygghet. Aven insatser
pé vara idrottsplatser 1 Skytteholm och Huvudsta planeras under 2021.

For att underlitta f6r motion och rekreation i norra Solna riktas ocksa en satsning pa 2 mkr fOr att bygga ut
elljusspar i Igelbdckens naturreservat. Inriktningen ér att skapa en koppling fran Jirvastaden i Solna till befintligt
sparomrade 1 Ursvik. Elljussparen ska uppféras med hinsyn till de naturvirden som finns i naturreservatet.

Féreningslivet ska vara en trygg och siker plats £f6r barn och ungdomar inom bade bredd- och elitidrott. Féreningar
som far ett stod av Solna stad ska kunna garantera en god psykosocial miljé dir idrott priglas av glidje. Kultur- och
fritidsndmnden fir i uppdrag att ta fram rutiner for att sdkerstilla en siker och trygg triningsmiljé f&r barn och
ungdomar.

Vir verksamhet mdste jobba med inkludering och vara med och bryta utanforskap. Kulturskolan ska dirfér na ut till
alla barn och ungdomar, oavsett socioekonomisk stillning. Aven barn till nyanlinda ska ges méjlighet att delta i det
svenska samhillet och ges goda férutsittningar att integreras. Kultur- och fritidsndmnden och skolndmnden fér i
uppdrag att utveckla arbetssitt for att mojliggdra f6r kulturskolan att na nya mélgrupper som idag inte séker sig till
kulturskolans verksamheter.

Lardomar fran pandemin

Solna stad har pd manga sitt paverkats av den pagiende pandemin. Aldreomsorgen har gjort omfattande insatser for
att hantera en mycket anstringd situation. Bemanningen inom ménga av kommunens verksamheter har lett till stora
utmaningar nir sjukskrivningar 6kat och personal har behévt stanna hemma med hinsyn till riktlinjerna fran
Folkhilsomyndigheten. Personalen inom stadens verksamheter har gjort storartade insatser for att uppritthélla en
god kommunal service till Solnaborna under en prévande tid.

Vilfirdsbehoven i Sverige kommer att 6ka de kommande aren till £6ljd av att antalet barn och éldre blir fler,
samtidigt som befolkningen i arbetsfor dlder inte 6kar i samma takt. Det péverkar bade stadens skatteintikter och
tillgdng till personal. Detta stiller krav pé térindring av stadens verksamheter och det pagér darfor ett
utvecklingsarbete i staden f&r att sikra framtidens valfird.

Pandemin har lett till 6kad isolering, stress och har férsvarat livspusslet f6r manga familjer. For att sikerstilla ett bra
stéd kommer familjeradgivningen erbjuda f&rsta beséket kostnadsfritt sd att fler familjer som behéver stéd ocksa
s6ker den hjilpen. Med en ligre tréskel kan fler séka hjilp tidigare. Detta ryms inom ramen f6r socialnimndens

budget.

I samband med hanteringen av pandemin har staden under 2020 fatt virdefulla erfarenheter och lirdomar att ta med
i det fortsatta utvecklingsarbetet. Det har handlat om prioritering, samverkan inom staden och med civilsamhillet
och niringslivet, att sikerstilla att personalen anvinds pa bista méjliga sitt och att dra nytta av digitaliseringens
méjligheter. Kommunstyrelse och samtliga ndmnder far i uppdrag att sidkerstilla att erfarenheterna och lirdomarna
fran hanteringen av coronapandemin tillvaratas i utvecklingen av verksamheterna.

Pehr Granfalk, Moderaterna

Marianne Damstrom Gereben, Liberalerna
Bernhard Huber, Miljépartiet

Magnus Persson, Centerpartiet

Samuel Klippfalk, Kristdemokraterna

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Verksamheten inom Solna stad bedrivs inom stadens nimnder samt i form av aktiebolag, kommunalférbund och i
stiftelseform. Styrningen i Solna stad utgér fran ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt
gillande lagstiftning, féreskrifter och nationella mal £6r den kommunala verksamheten. Utgingspunkten ér en
sammanhallen malstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar f6r styrelse och
nidmnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument. Den érliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omriaden med andra styrande dokument som policyer,
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strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt frain kommunfullmiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifran féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férandringar i
omvirlden sisom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska till
sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f6r verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta verksamhetsplan
och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin tur ska brytas ned
till individuella mél/aktiviteter for varje medarbetare. Milen/aktiviteterna tydliggr medarbetares ansvar och
befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingir uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar for att
verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs for att ha en god kontroll. Befarade avvikelser,
som inte 4r ringa, ska omgaende informeras om till kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppf6ljning och utvirdering. Uppf6ljning och utvirdering f6r Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige per 30 april, 31 augusti (deldrsrapport) och 31 december
(drsredovisning). De 6vergripande mélen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella mal f6ljs framst upp
i delarsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform. Kommunfullmaktige
utser ledamoéter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledamoter till f6rbundsfullmiktige f6r
kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor. Kommunstyrelsen ansvarar
for att foretagen skéter verksamheten pa ett dndamadlsenligt sitt och att tillricklig samordning sker med Gvrig
kommunal verksamhet. Stadens styrning utgér ifran lagstiftning inom omradet och de styrdokument som sarskilt
utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar, dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller
térbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pd féretagen om att limna 16pande information frin
sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och sista
december. For stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarférhallandena varierar i de olika bolag/férbund som ingar i
Solna stads koncern och dirmed formerna f6r uppsikt.

Kvalitetsdeklarationer

Utifrin kommunfullmiktiges 6vergripande mal och nimndmal samt den av kommunfullmaktige antagna
kvalitetspolicyn och strategin, ska styrelse och nimnder arbeta med att utarbeta dtaganden med atféljande
kvalitetsdeklarationer for sina tjanster, som besktiver vilken service medborgaren/brukaren kan forvinta sig av
staden. Utifrdn kvalitetsdeklarationerna kan medborgaren/brukaren sedan ta stillning till hur verksamheten fungerar
och engagera sig for att forbittra den.

Atagandena med atfoljande kvalitetsdeklarationer ir en naturlig del av stadens styr- och uppfoljningssystem och ska
dérfor harmonisera med nimndernas érliga verksamhetsplan och budget. Deklarationerna hjilper staden att
systematiskt arbeta med kvalitetsutveckling av stadens finansierade verksamhet.

Utgangspunkter

Nuldge och forvantad utveckling

Den pagiende pandemin (Covid-19) har fatt globalt omfattande effekter pa hilsa, levnadsférhédllanden, utbildning
och ekonomi. Osikerheten om den fortsatta utvecklingen ir stor och pandemins slutliga effekter kommer ta ling tid
att 6verblicka. Att 1 ett sidant ldge férs6ka géra bedémningar av den kommunala ekonomin 4r en utmaning.

I virldsekonomin sker en nedging i produktion och sysselsittning till f6ljd av pandemin. Den svenska ekonomin,
som forsvagades redan 2019, drabbas av bade sjunkande inhemsk efterfragan och fallande export samt en minskning
av antalet arbetade timmar, vilket 4r basen i kommunernas och regionernas skatteunderlag. Under 2020 rdknar
Sveriges kommuner och regioner (SKR) med att arbetade timmar faller med 6ver 3 procent och att arbetslésheten
6kar med 2 procentenheter till knappt 9 procent, dir den berdknas ligga kvar dven under 2021. Bedémningen 4r att
det tar fram till 2023 innan arbetsmarknaden ér i balans igen. Det krivs dock att savidl BNP som sysselsittning stiger
relativt snabbt fOr att na dit.

Effekten blir att skatteunderlaget 6kar lingsamt 2020 och 2021. Okningen av skatteunderlaget ska ticka kostnaderna
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f6r bade 6kade priser och 16ner samt en vixande befolkning med 6kade vilfirdsbehov. Skatteunderlagets
lingsamma 6kning innebir en real urholkning av skatteintdkterna per invanare. Sammantaget 6kar behovet av de
resurser som krivs fOr att uppritthilla vilfirden pa dagens nivd snabbare dn skatteintikterna. Lonedkningarna och
6vrig kostnadsutveckling forblir liga i pagdende ligkonjunktur med en samlad inflation under 2 procent.

Niringsliv och arbetsmarknad

Stockholmsregionen dr Sveriges jobb- och tillvixtmotor med ungefir en femtedel av rikets befolkning, en fjardedel
av arbetsmarknaden samt en tredjedel av den samlade produktionen. Konjunkturen i Stockholms lin har vint nedat
sedan 2018, men nedgingen har f6rstas forstirkts markant genom den pagiende pandemin. Stockholmsekonomin
har f6r forsta gangen sedan krisen under 1990-talet, minskat i omfattning under 2020.

Ur ett regionalt perspektiv dr Solna en viktig f6retagsplats. Staden ér Sveriges mest foretagstita kommun med cirka
10 000 féretag och drygt 90 000 arbetsplatser. Naringslivet i Solna domineras av kunskaps- och tjinsteintensiva
verksamheter som, precis som niringslivet i den 6vriga Stockholmsregionen, har drabbats hart av den pagiende
pandemin. Antalet foretagskonkurser har 6kat och lagda varsel och korttidspermitteringar uppgir till mer 4n tio
procent av arbetskraften i Stockholms lin under varen 2020. Bortsett fran livsmedelshandeln har samtliga branscher
i Stockholm drabbats. Inom tjinstesektorn dr det hotell- och restaurangbranschen, som backade allra mest. Detta
péaverkar givetvis Solna, som har en stor beséksniring med manga nyetableringar av hotell, restauranger, handel och
andra upplevelser under de senaste aren. Aven uppdragsverksamheten, som ir stor i Solna, har fallit kraftigt under
2020.

For Solna stads del kommer fokus att beh6va ligga pa att méta effekterna av den ytterligare konjunkturférsdmring
som har skett till f6ljd av pandemin. Staden mdste intensifiera sitt niringslivsarbete f6r att skapa forutsittningar for
nya jobb. Staden har under manga ar haft ett av de bista foretagsklimaten i landet till £6ljd av bland annat stadens
strategiska ldge, goda kommunikationer och ett vilutvecklat samarbete med de lokala féretagen. Det har funnits en
stor efterfragan pd etablering i Solna fran fOretag, inte minst fran kunskaps- och tjinsteintensiva foretag. Solna ska
fortsatt skapa goda forutsittningar for foretag att etablera sig och vixa i staden genom att erbjuda god service och
attraktiva etablerings- och expansionsmoijligheter.

Staden behdver ocksa intensifiera sitt arbetsmarknadsarbete fOr att rusta solnaborna 6r att delvis méta en férdndrad
arbetsmarknad. Solna har en god arbetsmarknad med manga arbetsgivare inom privat och offentlig sektor och har
linge bedrivit ett systematiskt arbete, genom Solnamodellen, for att fa solnabor att ga fran bidrag till egen
férsorjning via arbete eller studier. Det har gett goda resultat i form av ldg arbetsléshet och minskat ekonomiskt
bistind, dir andelen bistindsmottagare ir bland de ldgsta i landet. Arbetslosheten i Solna har dock stigit under den
pigdende pandemin och det dr en stor utmaning att sikerstilla solnabornas egenférsorjning till tidigare nivéer.

Utveckling av Solna stads verksamheter och fortsatt god ekonomi

Aven Solnas stads ekonomiska férutsittningar har forandrats markant till f6ljd av den pagiende pandemin. De
hittillsvarande kommunalekonomiska utmaningarna finns fortsatt kvar, men férstirks av pandemin. Solnas
kostnader f6r inkomst- och kostnadsutjamning till andra kommuner har 6kat med cirka 600 mkr under perioden
2014-2021. Under ar 2021 innebir inkomst- och kostnadsutjamningssystemen en preliminir kostnad f6r Solna stad
pa ungefir 1 050 mkr. Aven framgent kommer utjimningssystemen vara den kostnadspost som frimst paverkar
stadens framtida ekonomiska férutsittningar.

Staden kommer dérfor att behéva intensifiera det pagiende arbetet med att utveckla stadens verksamheter och
arbetssitt for att kunna méta de 6kande vilfirdsbehoven, som féljer av den demografiska utvecklingen. Det
kommer att stilla krav pa prioriteringar, effektiviseringar och verksamhetsutveckling i stadens verksamheter. Redan
idag sker olika typer av verksamhetsutveckling inom stadens verksamheter. Det gbrs bland annat flera olika
verksamhetsuppfoljningar, som visar hur kvaliteten utvecklas i verksamheterna och vilka utvecklings- och
forbittringsomraden som finns. Aven brukar- och medborgarundersékningar samt synpunkter fran solnaborna som
kommer in till staden via kontaktcenter och andra kanaler ger viktig information som kan ligga till grund f6r
verksamhetsutvecklingen. Arbetet behover dock intensifieras yttetligare, inte minst med fokus pa verktyg som it och
digitalisering, fOr att staden ska kunna méta de 6kade vilfardsbehoven.

Kommunstyrelsen har dirfor 1 uppdrag att driva ett utvecklingsarbete om hur stadens verksamheter sisom
dldreomsorg, skola och férskola behover utvecklas till 4r 2025. Ett stadsévergripande arbete har paborjats for att
identifiera malbilder f6r de olika verksamheterna och strategier for att nd malen. Ett fokus ligger pa hur it och
digitalisering kan anvindas som verktyg for att effektivisera och forbittra vilfirdsleveransen. Ett annat fokus ligger
pa HR-fragor for att sikerstilla att stadens medarbetare anvinds pa bdsta mojliga sitt.

Stadsutveckling och trafik
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Solna har tagit ett stort ansvar for forsérjningen av nya bostider och arbetsplatser i Stockholmsregionen. Stadens
befolkning har vuxit med 47 procent under perioden 2000-2020 och uppgir till drygt 83 000 invanare. Staden avser
dven fortsittningsvis att ta ett stort ansvar for regionens tillvixt, 1 en takt som staden och solnaborna maktar med.
Staden planerar for att det de ndrmaste aren ska byggas ungefir 800 nya bostdder per ar i olika boende- och
upplatelseformer. Trots konjunkturnedgingen som har forvirrats av den pagdende pandemin finns ett fortsatt
intresse frin bygg- och fastighetsaktdrer att utveckla nya projekt i Solna.

For att mota efterfragan pa att bo och verka 1 Solna pagér utbyggnad av sex stadsdelar — Arenastaden, Hagastaden,
Nya Ulriksdal, Jirvastaden, Solna centrum samt Ingenting i Huvudsta. Inriktningen i den nya éversiktsplanen ér att
fortsitta utveckla Solna i en takt som staden och solnaborna miktar med. Arbetet med de nuvarande
utvecklingsomridena ska fullf6ljas, samtidigt som Hagalunds arbetsplatsomrdde, Solna strand, Solna Business Park
samt Huvudsta ska prévas som nya utvecklingsomraden f6r bostider och arbetsplatser.

I detta perspektiv dr det ocksd viktigt att sakerstilla att planeringen for stadsutvecklingen samordnas med
planeringen for olika typer av service. De nya stadsdelarna behover f6rsérjas med férskola, skola, dldreomsorg,
gruppbostider, fritidsverksamhet, teknisk infrastruktur och annan kommunal service. Det stiller krav pa staden att
bygga ut den kommunala servicen i den takt och i de omridden som Solna vixer, for att kunna svara upp mot stadens
dtaganden.

Trafiken ér en stor utmaning fér Solna. En fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken med bland annat den nya
tunnelbanan, en ny pendeltagsstation i Huvudsta och stombussnitet samt av nya trafiklésningar som férbittrar
trafikféringen i staden 4r nédvindiga f6r att Solna ska kunna fortsitta vixa. I ett storre regionalt perspektiv finns
utbyggnaden av Milarbanan och Ostkustbanan. Under de kommande aren kommer den nya tunnelbanan till
Arenastaden att borja byggas, samtidigt som planeringen av utbyggnaden av Milarbanan genom Solna intensifieras.
Det kommer séledes att vara ett stort fokus pa planering och utbyggnad av infrastruktur, som paverkar Solna under
de kommande aren.

Behov av utbyggnad av den kommunala servicen

Enligt befolkningsprognosen kommer Solna att ha 100 000 invanare omkring ar 2030. Befolkningen vintas 6ka i alla
aldersklasser, men nigot mer i skolalder och bland vuxna i yngre yrkesverksam alder. Aldersgruppen 85 ar och ildre,
vintas till skillnad fran 6vriga aldersgrupper vara oférindrad fram till 2025. De ndrmaste tre dren dr det en
begrinsad befolkningsékning i Solna och andra stockholmskommuner pa grund av lagkonjunkturen och nedgangen
i byggkonjunkturen. Den ldgre befolkningsékningen har pagatt nagra ar och blir nu tydligare genom den pagiende
pandemin. Dirfér blir det sannolikt ocksd en begrinsad 6kning av behovet av personal och lokaler. Sirskilt eftersom
det tillkommer en del lokaler genom exploateringsprojekt samt genom tillkommande verksamheter utférda av
privata utférare inom bland annat frskola och skola.

Utifrin férutsittningen att byggkonjunkturen direfter kommer iging innebir nuvarande befolkningsprognos att det
sedan kommer finnas behov av ytterligare en férskola om 100 platser vartannat ar samt en grundskola och ett
gymnasium ungefir var femte dr. Vad av detta som staden behdver uppfora, paverkas av tillkomsten av fristdende
férskolor och skolor, samarbetet i linet, ledig kapacitet i befintliga lokaler och tillkommande platser vid
nybyggnation, som har avtalats om i exploateringsavtal med exploatorer.

Frimst pd hogstadiet och gymnasiet dr det vanligt att elever som bor i Solna viljer att ga i fristdende skolor, men
aven i Stockholm stads skolor. Om monstret inom forskola och skola bestdr innebir det att behovet av
tillkommande kommunala verksamheter i Solna blir ldgre 4n vad befolkningsprognosen indikerar. Behoven av
gymnasieplatser kommer att hanteras inom ramen fér nuvarande gemensamma gymnasieregion.

I Solna 6kar antalet dldre i en lingsammare takt och i ett senare skede jimfért med i resten av Sverige. Okningen
sker 1 stillet fraimst i dlder 80-89 ar medan aldersgruppen 65-79 ar har en relativt mindre 6kning och for
aldersgruppen éldre dn 90 ar minskar behovet. Pandemin péaverkar frimst dessa dldersgrupper och det ar svirt att
under pagiende pandemi gora en lingsiktig prognos av dess konsekvenser. Sammantaget innebir detta att behovet
av platser 1 vird- och omsorgsboende minskar under de nirmaste aren och forst efter 2026 bedéms behovet 6ka
tydligt 6ver hittillsvarande niva. Enligt befolkningsprognosen kommer det behovas ytterligare tva vird- och
omsorgsboenden under det kommande decenniet med 2026/2027 respektive 2030 som ungefirliga startir. Det
kommer i stillet frimst finnas ett 6kat behov av hemtjanst.

Utifran befolkningsprognosen finns ocksa ett behov av tillkommande LSS-bostidder. Det finns behov av savil
gruppboenden som enskilda ligenheter £6r denna malgrupp. Det kommer enligt prognosen finnas behov av ett nytt
gruppboende f6r LSS per ér for att dels méta befolkningsokningen, dels mojliggora ytterligare hemmaplanlésningar i
form av boende och platser i Solna. Behovet av LSS-boenden bedéms kunna métas genom tillkommande platser
vid nybyggnation, som har avtalats om i exploateringsavtal med exploatérer.
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Utbyggnaden av den kommunala servicen behéver ske pa ett ekonomiskt ansvarsfullt sitt. De langsiktiga
investeringsbehoven méste balanseras mot behoven i den l6pande verksamheten. Det stiller krav pd prioritering och
effektivisering i stadens verksamheter. I detta sammanhang 4r det ocksa viktigt att berdkna hur stor andel av
investeringsbehovet som staden behéver svara f6r och hur mycket externa intressenter kan tillhandahalla.
Malsittningen ér att finansieringen av den infrastruktur och vilfird som krivs f6r utbyggnaden ska ske inom
respektive exploateringsprojekt. I driftverksamheten dr det pd motsvarande sitt viktigt att ta stillning till vilka delar
och vilken andel som stadens verksamhet ska utforas i egen regi och vad andra intressenter kan sta for.

Staden dr, enligt bosittningslagen, skyldig att ta emot och bositta nyanlinda som har fitt permanent
uppehallstillstind. Solnas kommuntal fran Migrationsverket uppgar till 97 nyanlinda under 2021. Atagandet stiller
krav pa ett fortsatt nira samarbete fOr att ordna boende, skolgang, samhillsorientering med mera som ger de nya
solnaborna en bra start pa livet i Sverige.

Finansiella mal och forutsattningar

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Lagreglerna om god ekonomisk hushallning innebir bland annat att kommunerna ska kunna stimma av sin ekonomi
under en lingre period dn ett budgetar och att de har tre ar pa sig for att dterstilla ett eventuellt negativt resultat. Det
stills ocksa tydliga krav pa att faststilla finansiella mal, leva upp till dem och vidta dtgirder for att aterstilla balansen
om det uppstar negativa resultat.

Forutsittningar

Utéver ovan beskrivna férutsittningar finns en del dtaganden som péverkar stadens utgingspunkter f6r en god
ckonomisk hushallning. Pigdende infrastruktursatsningar genererar forutsittningar for stadens tillvixt och
utveckling. Kostnaderna f6r Stockholmsférhandlingen (avtal 2014), Sverigeférhandlingen (avtal 2017) samt
Milarbanan (avtal 2018) uppgir till cirka 1 900 mkr, vilket kommer att paverka stadens likviditet fram till cirka 2035.

For att ticka framtida investeringsbehov och/eller Solna stads pensionsitagande hat staden en lingsiktig
kapitalférvaltning och en kortsiktig likviditetsférvaltning. Kommunfullmaktiges malsittning har under de senaste
fem dren varit en arlig avkastning om minst konsumentprisindex (KPI) plus tre procentenheter. Bedémningen ér att
savil den kortsiktiga som den ldngsiktiga kapitalférvaltningen kan kvarstd pa nuvarande niva.

Onskad resultatniva

Resultatnivin f6r att uppnd en god ekonomisk hushéllning varierar frain kommun till kommun beroende pé bland
annat befolkningsutveckling och behov av investeringar. Resultatet bor ligga pd en nivd som realt sett konsoliderar
ckonomin eftersom kostnader genom investeringar ska kunna finansieras inom driftbudget pa kort och ling sikt. I
en vixande kommun som Solna bor resultatmalet successivt hdjas. Sammantaget innebir detta att det drliga
resultatkravet 1 Solna minst bor uppgi till cirka 3 procent.

For att leva upp till god ekonomisk hushéllning har Solna stad sedan 2004 haft en konsekvent och enhetlig
styrmodell £6r att drligen justera ndmndernas ekonomiska ramar utifrdn verksamheternas behov. For att ge
nimnderna tydliga och lingsiktiga planeringsférutsittningar bestir modellen av en arlig generell upprikning av de
ckonomiska ramarna som kompensation for 16ne- och prisutveckling. Upprikningen har arligen justerats for att
nimnderna ska ha ett langsiktigt och enhetligt uppdrag att effektivisera sin verksambhet, vilket dr en férutsittning f6r
en god ekonomisk hushéllning.

I modellen ingar dven att reservera medel 1 eget kapital for att ticka framtida pensionskostnader och beslutade
strukturomvandlingsinsatser vilket pa sikt leder till en sinkt kostnadsniva samt mojlighet till Gvriga strukturella
utvecklingsinsatser.

Finansiella méal och ekonomiska forutsattningar

Utifran de ekonomiska forutsittningarna samt lagreglerna om god ekonomisk hushéllning f6r kommuner féreslas
foljande finansiella mél f6r Solna stad 2021-2023.

Finansiella mal

2021 2022 2023

Skattesatsen ska bibehéllas p& nuvarande niva. (Ar 2020: 17,12 per skattekrona) 17,12 17,12 17,12
Resultat efter balanskrav och synnerliga skl ska &r 2021 minst uppgé till 200 mkr (Ar 2020: budgeterat 100 100 100
resultat 100 mkr).
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2021 2022 2023

Nettoinvesteringar ska inte 6verstiga 1 200 mkr éver en rullande femarsperiod (Ar 2020: 1 200 mkr). 1200 1200 1200

Solna stad har en god ekonomi och av tradition en vil fungerande ekonomistyrning. Alla verksamheter som bedtivs
eller finansieras av Solna stad ska utf6ras pa ett indamalsenligt och kostnadseffektivt sitt. Skattepengarna ska
anvindas fo6r solnabornas bista. Det ska finnas tydliga samband mellan resursatging, prestationer, resultat och
effekter. Ovanstaende ér grunden f6r en god ekonomisk hushéllning i Solna stad, vilket sikerstills med hjilp av
Solna stads styrsystem.

Inflationen och l6nedkningstakten i Sverige bedéms Gka synnerligen mattligt under de kommande dren i och med
den djupa lagkonjunkturen. Med anledning av detta féreslds att nimnderna far en generell upprikning av ramarna pé
0,5 procent infér 2021 och sedan oférindrade ramar infér dren 2022 och 2023.

Staden har dven arligen faststillt volymberidknade ramar f6r barnomsorg, utbildning, vard och omsorg, som tar
hinsyn till demografiska férindringar och ddrmed gbr det méjligt att flytta resurser frin verksamheter, dir
efterfrigan och behov minskar till verksamheter dir efterfrigan och behov 6kar. En volymberiknad ram anvinds
som bas fOr att avgdra resurserna till verksamheter inom barn- och férskolenimnden, familjerdttsnimnden,
kompetensnimnden, omvardnadsnimnden, skolnimnden och socialnimnden.

Kompensationen till nimnderna avser att ticka de kostnader som tillkommer genom en 6kad befolkning i
dldersklasserna och motsvarande avdrag som uppkommer genom en minskad befolkning i aldersklasserna. Detta
gOrs tvd ganger per dr utifrin ny befolkningsprognos.

Den péigdende pandemin har paverkat férutsittningarna f6r omvardnadsnimnden, vilket inte fullt ut fingas i
befolkningsprognosen. Ramen f6r nimnden har justerats utifran de férindrade férutsittningarna i form av firre
brukare inom frimst sirskilt boende.

En omfattande befolkningstillvixt skapar 6ver tid utékade verksamhetsvolymer dven fOr stadens Gvriga nimnder.
Denna utveckling analyseras av stadsledningsférvaltningen och berérda férvaltningar £6r att bedéma om det finns
behov av justeringar av uppdrag och ekonomiska ramar. Aven férindringar i statlig lagstiftning och
uppgiftsférdelning kan skapa dessa behov.

Nimnderna kompenseras dven for kapitalkostnader som uppkommer med anledning av stérre volymbaserade
investeringar pa grund av stadens tillvixt och utbyggnad. Hir avses frimst investeringar i férskolor, skolor, storre
idrottsanliggningar samt infrastruktur.

En avstimning gors ocksa utifran forindrade statsbidrag fér nimnderna jaimfort med tidigare ar, vilket sedan ingar i
den samlade bedémningen kring ramarna till respektive nimnd. Det handlar dels om utvecklingen av de generella
statsbidragen, dels om de specialdestinerade statsbidragen. Avstimningen gbrs pd en évergripande niva, eftersom
det finns hundratals statsbidrag som berér kommunerna.

Vid betydande férindringar i nimndernas externa intdkter beaktas dven detta vid utformningen av driftramarna.
Infér 2021 g6rs ddrfor en justering tor tekniska nimnden pa grund av att hanteringen av den f6rhyrda parkeringen
6vergar till Signalisten. Detta innebdr att tekniska nimndens parkeringsintikter minskar med omkring 12 mkr
samtidigt som kommunstyrelsen far 12 mkr i markarrende fran Signalisten. Ndmndramarna f6r tekniska ndimnden
och kommunstyrelsen justeras motsvarande dessa férindringar. Justering har dven gjorts pd ramen f6r revisionen
utifrin genomfdrd upphandling och dirigenom ldgre kostnadsniva for revisionsbitride.

Vidare foreslas det finansiella malet att nettoinvesteringarna under en rullande femarsperiod inte ska Gverstiga
1 200 mkr. Storre investeringar i samband med exploatering av utbyggnadsomradena ligger utanfér denna ram.

En reservering for att ticka framtida kostnader eller strukturdtgirder, gors i eget kapital om resultatet enligt
balanskravet 6verstiger resultatmalet och Gvriga forutsittningar dr uppfyllda. Staden har, 1 enlighet med uppsatta mal
och god ekonomisk hushallning, kunnat géra tidigare reserveringar i eget kapital f6r att frimst tdcka framtida
kostnader f6r omstrukturering och pensioner. Solna stads pensionskostnader i férhéllande till skatteintikter dr som
hégst under innevarande tiodrsperiod. I denna budget f6reslis drfor att under 2021-2023 anvinda 20 mkr
respektive ar av reserveringen i eget kapital, fOr att ticka en del av pensionskostnaderna.

Dirutover giller foljande férutsittningar:

e Internrintan foreslas f6r ar 2021 att vara 1,25 procent. Det dr en sinkning med 0,25 procentenheter jamfort
med internrintan ar 2020 som ér 1,5 procent.

e Betriffande interndebiteringar tillimpas oférindrade interna lokalhyror och 6vriga interna avgifter infor
2021. Justering gors dirfor enbart f6r visentliga férindringar 1 volymer, tjdnsteinnehall, standardh6jningar
och hyresgistanpassningar.
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e Infor 2021 férenklas ocksa modellen genom att aterstaende del av interndebiteringen avskaffas. Detta
hanteras kostnadsneutralt f6r nimnderna genom att nimndernas kostnader och ramar justeras ned lika
mycket.

e Investeringen i en ny simhall bedéms kunna hanteras inom exploateringsverksamheten. Inga medel finns
darfor avsatta i investeringsbudgeten.

e  Projektering pagar for den blivande nya skolan i Huvudsta. Bedémningen ér att den kan hanteras inom
exploateringsverksamheten. Inga medel finns darfér avsatta i investeringsbudgeten.

Bedomningen ér att samtliga nimnder har goda férutsittningar infér verksamhetsaret 2021.

Langsiktig finansforvaltning

Kapital som forvaltas pa lang sikt for att ticka framtida investeringar och/eller pensionsutbetalningar ska placeras
for att uppna en arlig avkastning till ett begrinsat risktagande. Stadens finanspolicy stadgar att avkastningen i den
langsiktiga finansforvaltningen ska placeras med malet att uppna en real avkastning som arligen Gverstiger
inflationen med tre procentenheter sett 6ver en rullande femarsperiod. Placeringshorisonten for férvaltningen
Overstiger fem ar. Medlen ska férvaltas pa ett sitt som s6ker minimera negativa fluktuationer i virdet 6ver
placeringshorisonten och som 6verensstimmer med avkastningsmalet.

Medel som férvaltas med kortare placeringshorisont ska placeras med avsikt att minimera riskerna i den del av
stadens likviditet som ska anvindas f6r dndamal sisom l6pande betalningar och budgeterade investeringar. En
kontinuerlig avvigning gérs mellan langsiktig och kortsiktig medelsférvaltning, f6r att Gverensstimma med de
likvida behov staden har pa kort och lang sikt.

Ny lag om kommunal bokféring och redovisning bérjade gilla fran 2019, vilket bland annat innebir att
redovisningen av stadens kapitalférvaltning dndrats sa att tillgingarna virderas till verkligt virde vid vatje
bokslutstillfille. Enligt tidigare lagstiftning skulle tillgAngarna virderas till det ldgsta av verkligt virde och
anskaffningsvirde. Den nya lagen medfo6r att resultatet direkt f6ljer utvecklingen i kapitalfrvaltningen.
Finansmarknadens utveckling har dirmed en direkt piverkan pa stadens finansnetto.

Ekonomiska styrregler fér ndAmnderna

I Solna stads styrsystem faststiller kommunfullmaiktige en vision, 6vergripande mal f6r staden, ett antal nimndmal
for respektive nimnd, uppdrag, ekonomiska ramar samt finansiella mél. Ddrutdver ingar d4ven nedanstiende
omriden i stadens styrning av styrelse och nimnder.

Nimnderna ska f6lja de anvisningar for budgetarbetet samt uppfolining och utvirdering som tas fram av
stadsledningsférvaltningen. Av anvisningarna framgar de tidsfrister som giller £6r inldimning av material och
uppgifter i budgetprocessen och vid verksamhets- och budgetuppféljning.

Nimnderna ansvarar for att férvaltningschefen styr och f6ljer verksamhetens mél, omfattning, kvalitet,
uppfoljning/utvirdering och ekonomiska resurser. Detsamma giller f6r upphandlad verksamhet.

Nimnderna har ett decentraliserat ekonomiskt ansvar och styrs av de ekonomiska ramar som faststills av
kommunfullmiktige. Kommunfullmiktige tilldelar nimnderna nettoanslag f6r att bedriva de verksamheter som
nimnderna ansvarar for. Det innebdr att anslagen ska ticka de kostnader som aterstar ndr intdkter i form av taxor,
avgifter och bidrag inte ticker verksamhetens kostnader fullt ut.

Nimnderna férdelar kommunfullmiktiges nettoanslag i sin internbudget i oktober vatje ar och med eventuella
justeringar i december/januari utifrin kommunfullmiktiges faststillande av de ekonomiska ramarna i november.
Férdelningen sker brutto uppdelat pé intikter och kostnader samt pd de delverksamheter och organisatoriska
enheter som respektive nimnd bestimmer. Respektive nimnd beslutar om férdelning mellan olika typer av
kostnader och tar hinsyn till férvintade kostnadsékningar vid upprittandet av verksamhetsbudgeten.

Om férutsittningarna dndras under 16pande budgetir ansvarar nimnden for att anpassa verksamheten inom ram.
Prognoser som under I6pande budgetir visar ett befarat underskott ska leda till dtgirder. Atgirderna redovisas till
kommunstyrelsen.

Vid indexupprakning i avtal med leverantdrer, ska indexupprikningen f6lja den langsiktiga kostnadsutveckling som
giller for stadens verksamheter i 6vrigt, det vill siga den dtliga justering av nimndernas ramar som beslutas av
kommunfullmiktige. Ndmnden kan inte rikna med kompensation f6r 6kade kostnader utéver detta.

Ber6rd nimnd ska samriada med kommunstyrelsen om det visat sig att en pagaende upphandling indikerar
kostnadsnivaer, som innebir visentliga omprioriteringar f6r nimnden.
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Storre projekt som visentligt paverkar nimndens verksamhet och som ir finansierade av externa intikter (exempelvis
EU- eller statsbidrag), ska innan ansékan stimmas av med kommunstyrelsen.

Kommunfullmiktige tilldelar nimnderna ramansiag for investeringar. Ramanslaget férdelar respektive nimnd i sin
internbudget efter behov. Ej férbrukade investeringsmedel som ingar i ramanslaget 6verfors inte som tilliggsanslag i
nista drs budget. Kommunstyrelsen kan omdisponera investeringsmedel mellan projekt och nimnder. Kommunstyrelsen
kan, om det ekonomiska ldget kriver det, besluta om att skjuta fram investeringar och andra utgifter.

Kompensation for driftekonomiska konsekvenser till £6ljd av investeringar beviljas endast om investeringen motiveras av en
volymékning pd grund av stadens tillvixt och utbyggnad, som inte kan métas pa annat sitt eller avser en
strukturférindring som dr ekonomiskt motiverad. Hir avses frimst investeringar i férskolor, skolor och stérre
idrottsanldggningar.

Sirskilda avstimningar ska under budgetaret géras med kommunstyrelsen vid eventuella forskjntningar i tiden av
budgeterade storre investeringar.

Leasing dr ett sitt att finansiera investeringar som ska jaimstéllas med upplaning. Eftersom staden har placerade medel
som kommer att kunna anvindas fér investeringar under 6verskadlig tid dr finansiering via leasing 1 allmidnhet inte
ett ekonomiskt fordelaktigt alternativ. Upplaning av medel ska enligt stadens finanspolicy beslutas av
kommunstyrelsen, vilket innebdr att alla avtal som innehaller leasing ocksé beslutas av kommunstyrelsen.

Externa hyreskontrakt ska, efter godkdnnande av kommunstyrelsens arbetsutskott, tecknas av tekniska nimnden
genom tekniska forvaltningen.

Politiska prioriteringar
Inf6r verksamhetsaret 2021 f6reslas att ett antal nya politiska prioriteringar gors.

Inom omvirdnadsnimnden gérs en satsning pa 19 mkr f6r att sikra kvaliteten i verksamheterna. Av de 19 mkr gir
8,5 mkr till en héjning av ramarna utéver 0,5 procent. De resterande 10,5 mkr satsas pa fyra huvudomriden -
utveckla digitala verktyg, férebygga ensamhet bland ildre, kompetensutveckling av personal samt f6r att utveckla en
modern hemtjinst.

Inom skolnimnden gors riktade satsningar pa 11 mkr £6r att alla barn och ungdomar ska kunna na sin fulla
potential. Dels riknas skolpengen upp med 8,25 mkr f6r att bland annat skapa férutsittningar f6r att méta barn med
behov av sirskilt stdd i Solnas skolor. Dels gors en satsning med ytterligare 2,75 mkr pa digitaliseringen f6r att
frimja kunskapsutvecklingen.

Inom barn- och férskolenimnden gérs en riktad satsning om 7 mkr £6r att 6ka kvaliteten 1 férskolan, varav 2,75 mkr
ar en kvalitetssikring av forskolan och 4,25 mkr dr en satsning for att forbittra kvaliteten i forskolan. Genom en
justering av taxorna i férskolan omférdelas ytterligare 4,5 mkr f6r att intensifiera arbetet.

Pa tekniska ndimnden gors en satsning pa 1 mkr f6r insatser f6r férbittrad luftkvalitet.

Utéver dessa satsningar raknas ramarna upp for stadens samtliga nimnder med 0,5 procent. For att staden ska std
rustad f6r att mota ett férsimrat lige med anledning av pandemin kommer medelsreserven under kommunstyrelsen
att utdkas tillfilligt under 2021 med 28 mkr utéver de 15 mkr redan avsatts. Denna utkade reserv ska finnas till
hands f6r 6kade kostnader i samband med pandemin och dess f6ljdverkningar.

Utéver detta gbrs, inom ramen for investeringsbudgeten, en fortsatt satsning pd att genomféra cykelplanen om

17 mkr, att rusta upp lekplatser om 3 mkr, att sikerstilla vattenkvaliteten om 2 mkr, att gbra trygghetsskapande
atgirder 1 stadsmiljon om 2 mkr samt pa elljusspar 1 Igelbdckens naturreservat om 2 mkr. Dessa investeringsmedel
tillférs tekniska nimnden. Dirutover liggs 2 mkr till idrottsplatser och konstgris inom kultur- och fritidsnimndens
budget.

Vid sidan av de politiska prioriteringarna féreslas dven 13 uppdrag till styrelse och nimnder, varav 3 dr uppdrag som
fortsitter fran 2020.

Mal och uppdrag

I Solna stads styrsystem faststiller kommunfullmaktige en vision, Gvergripande mal f6r staden, ett antal nimndmal
tor respektive nimnd, uppdrag och ekonomiska ramar. Visionen och de évergripande milen ger uttryck f6r en
politisk viljeinriktning f6r stadens framtida utveckling och nimndmalen pekar ut kommunfullmiktiges Gvergripande
prioriteringar och strategiska stillningstaganden f6r respektive nimnd.
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Visionen foreslas gilla pa ling sikt, de 6vergripande malen pa fyra ar och nimndmailen kan komma att omprévas
vatje ir utifrdn respektive nimnds utmaningar.

Uppfoljning av de 6vergtipande malen, nimndmilen och uppdragen sker med hjilp av nyckeltal/matt och
beskrivningar av aktiviteter.

Vision och 6vergripande mal

Den politiska viljeinriktningen f6r Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i ex vision och fyra
6vergripande mal. Solna stads vision lyder pd féljande sitt:

Solna ska vara en sammanballen och levande stad, som véixcer och utvecklas hallbart for alla solnabor. Staden kdinnetecknas av trygghet
och dppenbet, dér allas potential tas tillvara. 17 erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som okar regionens attraktionskraft.

Visionen bryts ner i fyra dvergripande mal, som lyder pa féljande sitt:

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utforare, ska halla god kvalitet och hushilla med stadens
resurser. Staden ska sdkerstilla att de insatta resurserna ger avsedda resultat i verksamheterna. Verksamheter inom
vilfirdens kirna ska prioriteras. Kvalitetsnivaer ska sittas och f6ljas upp och utvirderas. Det ska vara ordning och
reda i stadens ekonomi och verksamheterna ska halla budget. Staden tar ansvar f6r framtidens vilfird genom att
balansera kostnader fér dagens verksamheter och behovet av att gbra avsittningar f6r kommande investeringar.

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart satt.

Solna ska méta efterfrigan pa att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostider, arbetsplatser och
service. Staden ska vixa hallbart i en takt som staden och solnaborna miktar med utifran ett ekonomiskt, socialt och
miljémissigt perspektiv. De mdjligheter som tillvixten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida
ekonomi tryggas, viktiga naturvirden sikras och jamlika livsvillkor skapas. Barridrer ska byggas bort och
stadsdelarnas egna identiteter tas till vara och linkas ihop for att skapa en sammanhéllen och levande stad.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verkai.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg milj6 att leva och verka 1. Hir ska finnas tillgdng till bra boende,
stimulerande arbete och utbildningsmdijligheter, god service, trivsamma gronomraden och goda kommunikationer.
Stadsmiljon ska vara trygg och tillgdnglig £6r alla, utan fysiska och sociala barridrer. Solnaborna ska kunna forma sina
liv efter sina férutsdttningar och trygga sin f6rsérjning genom eget arbete. Den service som Solna stad finansierar
ska finnas som ett naturligt stéd f6r de solnabor som beh&ver den under livets olika skeden.

Solna stad ska vara en stad som kannetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna ska vara en mangsidig och upplevelserik stad, som 6kar regionens attraktionskraft. Hir ska storstadens puls
samspela med det lugn som nirheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en internationell prigel och vara en
métesplats £6r manniskor med olika bakgrund, en importhamn f6r nya idéer och ett centrum f6r upplevelser. Hir
ska alla ges mojlighet att forverkliga sina livsdrdmmar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens
utveckling.

Namndernas mal, uppdrag och ramar

I detta avsnitt beskrivs nimndernas ansvarsomrdden, nimndmal samt ekonomiska ramar. Namndmalen pekar ut
kommuntullmiktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska stillningstaganden f6r respektive nimnd. For
nimndmalen finns métt och nyckeltal angivna, som tillsammans med beskrivningar av genomforda aktiviteter,
kommer att anvindas vid uppféljningen av nimndmalen.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt 6ver stadens samlade verksamheter. Kommunstyrelsen har
ocksa ansvar fOr arbetsgivarfrigor, mark- och exploateringsfragor, trafik och 6versiktlig planering, frigor om
niringspolitik samt ett évergripande integrationsansvar. Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget omfattar
dven valnimnden, 6verférmyndarnimnden, arvodeskommittén, internationella kommittén,
likabehandlingskommittén, miljé- och demokratiberedningen, exploaterings- och fastighetsberedningen samt de
radgivande organen; ridet f6r funktionshinderfragor, trygghetsradet samt pensiondrsradet.

Nimndmalen f6r kommunstyrelsen utgérs av stadens fyra dvergripande mal.
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Namndmal

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Matt

Foretagarndjdhet

Andel kontaktcenterarenden som besvaras inom utlovad tid

Medarbetarengagemang, totalt i staden

Sjukfranvaro, totalt i staden

Resultatmal enligt balanskrav och synnerliga skal

Finansiella investeringsmalet

Skattesats

Kostnadseffektivitet

Ekonomisk hallbarhet (SKR-/Kolada-index)

Fossilbranslefri fordonsflotta (matt klimatstrategin)

Klimatneutralt kdldmedium (matt klimatstrategin)

Insamling av matavfall i stadens verksamheter (matt klimatstrategin)

Materialatervinning i stadens verksamheter (métt klimatstrategin)

Klimatkrav i upphandling (matt klimatstrategin)

Upphandling och inkép av klimatneutral el (matt klimatstrategin)

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart satt.

Matt

Antal invanare

Ekonomisk hallbarhet (SKR-/Kolada-index)

Social hallbarhet (SKR-/Kolada-index)

Miljomassig hallbarhet (SKR-/Kolada-index)

Antal fardigstallda bostader

Agenda 2030 (Kolada-sammanstélining)

Utslapp av vaxthusgaser i Solnas geografiska yta (matt klimatstrategin)

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Matt

Trygghet och sékerhet (SKR)

Antal fardigstéllda bostader

Antal invanare

Forvarvsarbetande dagbefolkning, antal

Solna ska vara en stad som kannetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Matt

Antal besokare/turister

Antal féretag

Nyregistrerade foretag, antal/1000 invanare

Namnduppdrag

Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en upphandlingsstrategi med tillhérande riktlinjer utifran ett socialt, ekonomiskt och
miljdmassigt perspektiv.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med trygghetsradet och berérda namnder utveckla trygghetsarbetet i staden.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med tekniska namnden utveckla arbetssattet mellan kontaktcenter och tekniska
forvaltningen som sakerstéller en god service och aterkoppling med tillhérande motivering.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med byggnadsnamnden utveckla parkeringsnormen i enlighet med intentionerna i
klimatstrategin.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram forslag pa hur medborgardialogen kan stérkas.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda namnder ta fram en trafikplan for stadens gang-, cykel-, bil-och
kollektivtrafik inklusive varutransporter utifrdn klimatstrategins mal.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att sakerstalla att erfarenheterna och lardomarna fran hanteringen av Coronapandemin tillvaratas i
utvecklingen av verksamheterna.

Drifts- och investeringsram

Foreslagen driftram f6r kommunstyrelsen 2021 dr 172,5 mkr. Foreslagen investeringsram f6r kommunstyrelsen
2021 4r 10,4 mkr.
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Byggnadsnamnden

Byggnadsnimnden dr myndighet. Den ansvarar f6r fragor som ror detaljplaner, bygglov, byggnadsinspektion,
kartframstillning och mitningsarbeten. Enligt plan- och bygglagen ska byggnadsnimnden bland annat verka f6r en
god byggnadskultur och en god stads- och landskapsmiljé.

Namndmal

Byggnadsnamnden ska planera for nya bostader, arbetsplatser och service samt adstadkomma en
sammanbhallen, levande och hallbar stadsmiljo med ett modernt transportsystem.

Matt

Antal bostader i godkénda detaljplaner

Antal kvadratmeter kontorsyta i detaljplaner

Antal slutbesked for fardigstallda bostader

Byggnadsnamnden ska utveckla dialogen med solnabor och andra intressenter med inriktningen att skapa en
Oppen och inkluderande planprocess.

Matt

Matt kopplat till detta namndmal saknas

Byggnadsnamnden ska halla hog kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till néjda solnabor och
foretagare.

Matt

Handlaggningstider inom bygglov

Foretagarnas nojdhet - Bygglov, NKI

Namnduppdrag

Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med byggnadsnamnden utveckla parkeringsnormen i enlighet med intentionerna i
klimatstrategin.

Byggnadsnamnden far i uppdrag att ta fram ett stadsévergripande program med riktlinjer for arkitekturen vid planering av
nybyggnadsprojekt i Solna i enlighet med intentionerna i Solna stads éversiktsplan, OP 2030.

Byggnadsnamnden far i uppdrag att sakerstalla att erfarenheterna och lardomarna fran hanteringen av Coronapandemin tillvaratas i
utvecklingen av verksamheterna.

Drifts- och investeringsram

Foreslagen driftram f6r byggnadsndmnden 2021 4r 5,8 mkr. Foreslagen investeringsram f6r byggnadsnimnden 2021
ar 0,1 mkr.

Tekniska ndmnden

Tekniska nimnden svarar f6r drift, underhall och investeringar avseende stadens kommunaltekniska anldggningar
sdsom gator, byggnader, patker och gronomraden. For att starta stérre investeringsprojekt krivs medgivande frin
kommunstyrelsens forvaltning. Vidare ansvarar nimnden f6r stadens parkeringsverksamhet samt den
avfallsverksamhet som staden enligt lag 4dr skyldig att tillhandahalla. Tekniska ndimnden dr ocksé trafikndmnd.

Namndmal

Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljo.

Matt

Mangden skrap i den offentliga miljon, antal skrap per 10 kvm

Antal anmalda klotterarenden fran medborgare och andra externa anmalare

Energianvandning per gatubelysning, kWh/ljuspunkt

Avfallshanteringen ska ske med basta mojliga resursutnyttjande och minsta méjliga miljopaverkan.

Matt

Andelen hushall som sorterar ut matavfall

Antal verksamheter som sorterar ut matavfall

Sjalvfinansieringsgrad for stadens avfallsverksamhet
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Solna ska ha en god framkomlighet, tillganglighet och trafiksakerhet for alla som bor och ror sig i staden.

Matt

Antal skadade i trafiken pd kommunalt vagnat

Solna ska ha andamalsenliga, tillgangliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god miljo att vistas i.

Matt

Hyresgastens upplevelse av stadens lokaler, NKI

Energieffektivitet i stadens lokaler, kWh/kvm

Tekniska namnden ska halla hdg kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till néjda solnabor och
foretagare.

Matt

Andel inkomna arenden som besvaras inom utlovad tid

Foretagarnas nojdhet med service gallande markupplatelse

Avtalstrohet

Namnduppdrag

Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med tekniska namnden utveckla arbetssattet mellan kontaktcenter och tekniska
forvaltningen som sakerstéller en god service och aterkoppling med tillhérande motivering.

Tekniska namnden far i uppdrag att tillsammans med berérda namnder ta fram ett genomférandeprogram till gronplanen.

Tekniska namnden far i uppdrag att sakerstélla att erfarenheterna och lardomarna fran hanteringen av Coronapandemin tillvaratas i
utvecklingen av verksamheterna.

Drifts- och investeringsram

Foreslagen driftram f6r tekniska nimnden 2021 4r 16,3 mkr. Féreslagen investeringsram f6r tekniska nimnden 2021
ar 166,6 mkr,

Kultur- och fritidsndamnden

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar for stadens kultur- och fritidsverksamhet. Inom ramen f6r nimndens
verksamhet finns konstférvaltning, museer och publika kulturmiljGer, férestillningar och evenemang, bibliotek samt

kulturskola. Bidrag till féreningar och anliggningar samt lokaler £6r idrotts- och motionsverksamheten tillhandahalls.

Mbotesplatser erbjuder aktiviteter £6r ungdomar.
Namndmal

Kultur- och fritidsnamnden ska utveckla biblioteksaktiviteter for barn och ungdomar i nara samverkan med
skolan med fokus pa att stimulera barn och ungdomars laslust.

Matt

Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-18 &r

Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 &r

Kultur- och fritidsné@mnden ska majliggora for fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och
kulturverksamhet i takt med att staden véxer.

Matt

Elevplatser i musik- eller kulturskola som andel av invénare 7-15 ar, (%)

Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv 13-20 ar

Antal barn och ungdomar som deltar i verksamheten vid métesplatserna inom Ung Fritid i Solna

Kultur- och fritidsndmnden ska sakerstélla att lokaler och anlaggningar for idrott, fritid och kultur anvands
effektivt och utvecklas utifran ett stadsovergripande perspektiv.

Matt

Andel samutnyttjande lokaler/anlaggningar for idrott, fritid och kultur

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska utvecklas i nara samverkan med Solnas kultur-, idrotts- och
foreningsliv.

Matt |

18

£202-2202 10) Butupjuur paw 120z 196png Yoo uejdsiaywesyIan spels eujos - pels eujos



Matt

Matt kopplat till detta namndmal saknas

Namnduppdrag

Uppdrag

Kultur- och fritidsnamnden och kompetensnamnden far i uppdrag att utveckla arbetssatt for att kunna méta ungdomar som behover stéd
for att komma i arbete.

Kultur- och fritidsnamnden och skolnamnden far i uppdrag att utveckla arbetssatt for att mojliggéra for kulturskolan att n& nya malgrupper
som idag inte naturligen soker sig till kulturskolans verksamheter.

Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att ta fram rutiner for att sakerstalla en saker och trygg traningsmiljé fér barn och ungdomar.

Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att sakerstalla att erfarenheterna och lardomarna fr&n hanteringen av Coronapandemin
tillvaratas i utvecklingen av verksamheterna.

Drifts- och investeringsram

Foreslagen driftram f6r kultur- och fritidsnimnden 2021 dr 146,6 mkr. Féreslagen investeringsram £6r kultur- och
fritidsnimnden 2021 4r 6,2 mkr.

Skolnamnden

Skolnimnden ansvarar f6r att barn och ungdomar mellan 6-16 ar far sina behov av omsorg och obligatorisk
utbildning tillgodosedda. Detta kan ske antingen inom ramen f6r Solna stads egna grundskoleverksamheter eller
genom att férildrar viljer skola och omsorg i andra kommuners eller enskilda huvudmains regi. Ndmnden ansvarar
dven for ungdomsgymnasiet och gymnasiesirskolan. Eftersom eleverna har ritt att vilja skola kan utbildningen
antingen ske vid Solna Gymnasium eller i en friskola eller annan kommuns gymnasium. I nimndens ansvarsomrade
ingir ocksd ungdomsmottagningen.

Namndmal

Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev ar val férberedd for vidare studier eller
yrkeslivet.

Matt

Meritvarde i ak 9. Betygspodang for elever i kommunala skolor i Solna

Andel elever i &k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen

Behdrighet till gymnasieskolans yrkesférberedande program

Andel elever som har fullstandigt betyg pa Solna gymnasium (minst 2 500 poang)

Utbildningen ska vara tillganglig och anpassas efter alla elevers forutsattningar.

Matt

Andel elever som kanner sig trygga i skolan

Andel elever i sarskild undervisningsgrupp

Andel elever i specialskola enligt grundskolans laroplan

Namnduppdrag

Uppdrag

Kultur- och fritidsnamnden och skolnamnden far i uppdrag att utveckla arbetssétt for att méjliggora for kulturskolan att nd nya malgrupper
som idag inte naturligen soker sig till kulturskolans verksamheter.

Skolnamnden far i uppdrag att sékerstélla att erfarenheterna och lardomarna fran hanteringen av Coronapandemin tillvaratas i
utvecklingen av verksamheterna.

Drifts- och investeringsram

Foreslagen driftram f6r skolndimnden 2021 4r 932,7 mkr. Foreslagen investeringsram f6r skolndimnden 2021 ar
5,0 mkt.

Barn- och forskolendmnden

Barn- och férskolenimnden ansvarar fér att barn mellan 1-5 ar erbjuds en god pedagogisk verksamhet dir omsorg,
lek och lirande dr centralt for verksamheten. Detta kan ske antingen inom ramen f6r Solna stads egna
torskoleenheter eller genom att forildrar viljer férskola eller annan pedagogisk omsorg 1 annan regi.
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Namndmal

Kvaliteten och tryggheten i forskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hdg.

Matt

Resultatkvalitet (Andel elever i férskoleklass som uppndr godkant i sprakscreening)

Strukturell kvalitet

Andel trygga barn i férskolan

Vardnadshavarna ar néjda med forskolan och den pedagogiska omsorgen.

Matt

Servicekvalitet (N6jdkundindex for férskolan)

Namnduppdrag

Uppdrag

Barn- och forskolenamnden far i uppdrag att sakerstélla att erfarenheterna och lardomarna frdn hanteringen av Coronapandemin
tillvaratas i utvecklingen av verksamheterna.

Drift- och investeringsram
Foreslagen driftram f6r barn- och férskolenimnden 2021 dr 520,6 mkr. Féreslagen investeringsram f6r barn- och

forskolenimnden 2021 4r 1,0 mkr.

Kompetensnamnden

I kompetensnimndens ansvarsomride ingar arbetsmarknadsfrigor, vuxenutbildning samt mottagning av nyanldnda
enligt bosittningslagen.

Namndmal

Kompetensnamnden ska tillhandahalla ett gott stod sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med malet att
uppna egen forsorjning.

Matt

Andelen deltagare i Solnamodellen som gétt vidare till arbete eller utbildning

Andelen deltagare i Solnamodellen som ar néjda med den erbjudna arbetsmarknadsinsatsen

Antal erbjudna sommarjobb

Andelen solnabor som slutfort sina studier inom vuxenutbildningen med godkéant betyg ska ligga pa en hog niva.

Matt

Andelen elever inom vuxenutbildningen som uppnar malen under perioden

Andel elever inom SFI med godkéant betyg under perioden

Andel elever som ar néjda med sin utbildning (SFI och vuxenutbildningen) under perioden

Elever pa SFI som avbrutit som antingen arbetar eller studerar av nyborjare tva ar tidigare, andel (%)

Kompetensnamnden ska sékerstélla att nyanlanda ges goda forutsattningar for att starta sina nya liv.

Matt

Antal nyanlanda som erbjudits bostad och praktiskt stod vid boséttning

Antal elever p& SFI som omfattas av etableringslagen

Andel nyanlanda som &r ndjda eller mycket néjda med sin samhéllsorientering

Namnduppdrag

Uppdrag

Kultur- och fritidsnamnden och kompetensnamnden far i uppdrag att utveckla arbetssatt for att kunna méta ungdomar som behéver stod
for att komma i arbete.

Kompetensnamnden far i uppdrag att sékerstalla att erfarenheterna och lardomarna fran hanteringen av Coronapandemin tillvaratas i
utvecklingen av verksamheterna.

Drifts- och investeringsram

Foreslagen driftram f6r kompetensndmnden 2021 dr 41,0 mkr. Féreslagen investeringsram £6r kompetensnimnden
2021 4r 0,1 mkr.
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Socialnamnden

Socialnimnden ansvarar fOr att utifran individens behov erbjuda skydd och social service i form av rdd, stod eller
behandling, sa att den enskildes eller familjens egna resurser kan utvecklas och tillvaratas. Ndmnden ansvarar ocksa
tor att personer med psykiska funktionsnedsattning far stéd och dirmed 6kade moijligheter att leva som andra i
samhillet. Nimnden har ansvar f6r myndighetsutévning och styrs i huvudsak av socialtjinstlagen (SoL).

Namndmal

Socialnamnden ska tillhandahalla ett gott stod sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med malet att
motverka langvarigt behov av ekonomiskt bistand.

Matt

Antal hushall som far ekonomiskt bistdnd under senaste 12 manaders perioden

Antal hushall som far ekonomiskt bistand varje manad under senaste 12 manaders perioden

Antal personer inskriva i insatser hos arbetsmarknadsgruppen under perioden

Antal personer utskriva fran arbetsmarknadsgruppen till sjalvforsorjning

Socialnamnden ska utveckla arbetet med hallbara I6sningar p& hemmaplan for personer med missbruk och/eller
psykisk funktionsnedsattning med individen i fokus.

Matt

Antal i bistdndsbedémd sysselsattning bland personer med missbruk och/eller psykisk funktionsnedséttning

Antal i 6ppenvardsinsatser bland personer med missbruk och/eller psykisk funktionsnedsattning

Socialnamnden ska sékerstalla att barn och ungdomar inte far illa.

Matt

Antal barn och ungdomar som &r aktuella for insats inom socialtjansten

Antal orosanmalningar till socialtjainsten avseende barn och unga

Socialnamnden ska s&kerstélla att insatser ges utifran individernas behov med fokus pa ett helhetsperspektiv, i
bred samverkan med andra namnder, myndigheter och frivilliga krafter.

Matt

Matt kopplat till detta namndmal saknas

Namnduppdrag

Uppdrag

Socialnamnden far i uppdrag att sakerstalla att erfarenheterna och lardomarna frdn hanteringen av Coronapandemin tillvaratas i
utvecklingen av verksamheterna.

Drifts- och investeringsram

Foreslagen driftram f6r socialndmnden 2021 dr 229,8 mkr. Féreslagen investeringsram f6r socialndmnden 2021 dr
0,2 mkt.

Familjerattsnamnden

Gemensamma familjerdttsndmnden £6r Solna, Sundbyberg och Eker6 ger rdd och stéd till separerade f6rdldrar och
ansvarar f6r fragor som ror faderskap, adoption, skilsmissa, samarbetsavtal samt utredning om vardnad, boende,
och umginge. Med den gemensamma nimnden ges bittre forutsittningar att uppritthilla och utveckla en god
kvalitet.

Namndmal

Familjerattsnamnden ska sakerstalla att foraldrar kan komma éverens om bra losningar for sina barn utifran
barnens behov och rattigheter.

Matt

Antal familjerattsliga avtal om vardnad, boende och umgange

Antal samarbetssamtal med foraldrar for att komma 6verens om vardnad, boende och umgange
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Drifts- och investeringsram

Foreslagen driftram for familjerdttsnimnden 2021 4r 4,5 mkr. Foreslagen investeringsram for familjerdttsndmnden
2021 4r 0,1 mkr.

Omvardnadsnémnden

Omviardnadsnimnden ansvarar for stadens dldreomsorg samt f6r omsorg om personer med funktionsnedsittning.
Ansvarsomridet omfattar myndighetsutdvning och verksamheterna styrs 1 stor utstrickning av socialtjanstlagen
(SoL), hilso- och sjukvérdslagen (HSL) samt lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS). Bland de
verksamheter som nimnden ansvarar for finns boende, omsorg och service i ordinirt boende, daglig verksamhet,
dagverksamhet, hilso- och sjukvard inom LSS-omridet med mera.

Namndmal

Solnabor som bor pa vard- och omsorgsboende ska kanna sig trygga, néjda och fa ett gott bemotande.

Matt

Andelen i vard- och omsorgsboende som uppger att det kanns tryggt att bo i vard- och omsorgsboende

Andelen i vard- och omsorgsboende som uppger att personalen beméter dem pa ett bra satt

Solnabor som har hemtjanst ska ha méjlighet att leva och bo sjalvstandigt under trygga forhallanden.

Matt

Andelen med hemtjanst som uppger att det kanns tryggt att bo hemma med stod fran hemtjansten

Andelen med hemtjanst som uppger att personalen beméter dem pa ett bra sétt

Solnabor med funktionsnedséattning ska kunna leva och bo sjalvstandigt under trygga férhallanden och ha en
aktiv och meningsfull tillvaro.

Matt

Andelen av de som bor i gruppbostad/servicebostad som upplever att de kénner sig trygga med personalen hemma

Andelen av de som bor i gruppbostad/servicebostad som upplever att de trivs hemma

Andelen av de som bor i gruppbostad/servicebostad som upplever att de far bestamma om saker som &r viktiga for dem hemma

Den besvarande ensamheten bland solnabor, som har hemtjanst eller som ar boende pé vard- och
omsorgsboende, ska minska.

Matt

Andel brukare som besvéras av ensamhet, hemtjanst

Andel brukare som besvéaras av ensamhet, vard- och omsorgsboende

Namnduppdrag

Uppdrag

Omvardnadsnamnden far i uppdrag att ta fram en strategi for kompetensutveckling inom aldreomsorgen.

Omvardnadsnamnden far i uppdrag att sékerstélla att erfarenheterna och lardomarna frdn hanteringen av Coronapandemin tillvaratas i
utvecklingen av verksamheterna.

Drifts- och investeringsram

Foreslagen driftram f6r omvardnadsnimnden 2021 dr 933,9 mkr. Féreslagen investeringsram for
omvirdnadsnimnden 2021 4r 1,5 mkr.

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Milj6- och hilsoskyddsndmnden ansvarar £6r tillsyn enligt miljébalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen, vissa delar
av tobakslagen (platser med rokférbud) samt stralskyddslagen avseende stréilskydd i solarier. Ndmnden édr dven
kommunstyrelsen behjilplig med kommunens vergripande miljéarbete samt bistir tekniska nimnden med
utvecklingen av avfallsfrigorna i staden.
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Namndmal

Miljo- och halsoskyddsndmnden ska utéva god tillsyn och sékerstélla efterlevnad av lagstiftningen inom
namndens verksamhetsomrade.

Matt

Antal tillsyn och kontroller inom miljo- och halsoskyddsomradet per arsarbetare

Miljo- och halsoskyddsndmnden ska 6ka ndmndens sjélvfinansieringsgrad for namndens tillsyn och kontroll.

Matt

Sjalvfinansieringsgrad for tillsyn och kontroll inom miljé- och hélsoskydd

Milj6- och halsoskyddsnamnden ska halla hog kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till ngjda
solnabor och foretagare.

Matt

Foretagarnas nojdhet - Livsmedelskontroll, NKI

Foretagarnas nojdhet - Milj6- och halsoskydd, NKI

Miljo- och halsoskyddsnamnden ska verka for att Solna ska utvecklas pa ett miljomassigt hallbart sétt.

Matt

Matt kopplat till detta namndmal saknas

Namnduppdrag

Uppdrag

Milj6- och halsoskyddsnamnden far i uppdrag att sékerstélla att erfarenheterna och lardomarna frdn hanteringen av Coronapandemin
tillvaratas i utvecklingen av verksamheterna.

Drifts- och investeringsram

Foreslagen driftram f6r milj6- och hilsoskyddsndmnden 2021 dr 10,6 mkr. Foreslagen investeringsram f6r miljé-
och hilsoskyddsnimnden 2021 ir 0,1 mkr.

Overférmyndarnamnden

Overférmyndarnimnden har dels till uppgift att ombesétja att de som av olika skil inte klarar av att handha sin
ckonomi med mera kan fa hjilp med detta av en god man, dels till uppgift att bevaka férmyndares hantering av
underirigas formbgenheter.

Namndmal

Solnabor som, av domstol eller enligt gallande ratt, anses ha begransad egen rattsformaga ska kunna kanna sig
trygga med stadens tillsyn av stallféretradare.

Matt

Andel arsrakningar granskade utan anmérkning

Valnamnden

I varje kommun ska det finnas en valndmnd. Valnimnden ansvarar for férberedelse och genomférande av val pé
lokal nivd. Valnimnden ansvarar bland annat f6r att limna f6rslag till indelning 1 valkretsar och valdistrikt, identifiera
vallokaler, samt rekrytera och utbilda valforrittare.

Vasentliga personalforhallanden

Medarbetarna dr kritiska framgangsfaktorer f6r att kunna sikerstilla Solna stads service till solnaborna. Det stiller
krav pa staden att bedriva ett aktivt arbete fOr att vara en viktig, meningsfull och attraktiv arbetsgivare inom
vilfardssektorn. For att kunna vara det krivs tydliga forhallningssitt och strategier inom HR-omradet. Dessa utgir
fran stadens HR-policy och HR-strategi och finns inom omraden sisom medarbetarskap, ledarskap,
kompetensférsorjning, mangtald och likabehandling samt arbetsmiljé och hilsa.

Kompetensforsorjning
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En utmaning f6r kommunsektorn framéver dr stora pensionsavgangar och 6kad konkurrens om arbetskraften. Att
arbeta aktivt med kompetensforsorjningen dr avgdrande for att kunna sikerstilla en god service till solnaborna.

Medarbetarskap

Solna stad behover attrahera, behélla och utveckla kompetenta och engagerade medarbetare. Engagemang,
kompetens och professionalism hos stadens medarbetare dr avgérande f6r verksamhetens kvalitet, maluppfyllelse
och attraktionskraft.

Ledarskap

Chefer och ledare 1 Solna stad 4r arbetsgivarrepresentanter som tillsammans med sina medarbetare arbetar f6r att
torverkliga stadens vision och mal. Ledare i Solna stad bryter ner 6vergripande mal till respektive medarbetare, fattar
beslut och gor prioriteringar i vardagen. Solna stad har en stor del av sin verksamhet utlagd pa entreprenad, vilket
innebdr att ledare i staden férutom att leda medarbetare och egen verksamhet ocksa leder entreprendrer.

Mangfald och likabehandling

Verksamheten gynnas av att midnniskor har olika bakgrund med skilda erfarenheter och synsitt. Genom att aktivt
arbeta med lika rittigheter och méjligheter pa arbetsplatsen skapas férutsittningar tor alla medarbetare att uppna sin
fulla potential.

Arbetsmilj6 och hilsa

En god och inspirerade arbetsmilj6 dr en av férutsdttningarna £6r att Solna stad ska uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare. Arbetet med att skapa och uppritthilla en god arbetsmilj6 dr en del i det I6pande dagliga arbetet.

Medarbetare

Antalet anstillda 1 Solna stad uppgar till 2 313 stycken och antal drsarbetare uppgar 2 126 stycken per augusti 2020.
En stor del av den verksamhet som bedrivs av staden utfors av externa utforare.

| Antal &rsarbetare och anstallda | 2020 |

Arsarbetare 2126
Totalt anstéllda 2313
Tillsvidareanstallda kvinnor 1600
Tillsvidareanstallda man 488
Totalt tillsvidareanstallda 2088
Visstidsanstallda kvinnor 150
Visstidsanstéllda man 75
Totalt visstidsanstallda 225
Anstallda per aldersgrupp:

<30 ar 274
30 -49 ar 1079
50 -59 ar 599
>60 ar 361

Antalet tillsvidareanstillda i Solna stad uppgir till 2 088 per augusti 2020. Av dessa dr ndgot fler 4n halften, 1 155,
anstillda av barn- och utbildningsférvaltningen.

| Antal tillsvidareanstéllda per férvaltning | 2020 |
Stadsledningsforvaltningen 116
Tekniska forvaltningen 46
Kultur- och fritidsférvaltningen 103
Barn- och utbildningsférvaltningen 1155
Kompetensforvaltningen 27
Socialférvaltningen 176
Omvardnadsférvaltningen 412
Milj6- och byggnadsférvaltningen 53
Totalt 2088

Tvarsektoriella fragor

I Solna stads verksamhetsplan och budget har de tvirsektoriella frigorna - internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt milj6- och klimatarbetet - integrerats i stadens styrsystem. Utgangspunkten ar att arbetet
med de tvirsektoriella frigorna ska bidra till stadens vision och mal. Ndmnderna har uppgiften att i arbetet med
verksamhetsplan och budget inkludera tvirsektoriella aktiviteter, som effektivt stodjer nimndens méluppfyllelse.
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Internationella arbetet ska anvindas som en metod fOr verksamhets- och kvalitetsutveckling. Genom att géra
internationella jimforelser och identifiera goda exempel skapas forutsittningar for att ldra av andra och samarbeta
kring gemensamma utmaningar. Det internationella utbytet dr dven ett verktyg fOr att rusta barn och ungdomar f6r
en framtid i en virld med tita kontakter Gver nations- och kulturgrinser.

Likabehandlingsarbetet utgar fran diskrimineringslagen som férbjuder diskriminering som har samband med kon,
konséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
tunktionsnedsittning, sexuell liggning eller alder. Staden ska arbeta proaktivt med samtliga
likabehandlingsperspektiv for att alla medborgare ska fi likvirdigt bemétande och service. Likabehandlingsarbetet
ska vara del av verksamhets- och kvalitetsutvecklingen.

Mifji- och klimatarbete utgar fran den av kommunfullmaiktige antagna miljopolicyn med fokus pa omradena hallbar
stadsutveckling, effektiv resursanvindning och god livsmilj6. Miljépolicyn konkretiseras genom ett antal
overgripande strategidokument som miljGstrategi, klimatstrategi och dagvattenstrategi. Miljo- och klimatarbetet dr en
del av verksamhets- och kvalitetsutvecklingen.

Konkurrensutsattning

Solna stads inriktning ir att verksamhet ska kunna konkurrensutsittas for att efterstriva kvalitetsutveckling och
kostnadseffektivitet i de av staden finansierade verksamheterna.

Respektive ndimnd ska, i samband med verksamhetsplanerings- och budgetarbetet, identifiera och analysera behovet
av upphandlingar och konkurrensutsittning samt ta fram en konkurrensplan. Framtagen konkurrensplan ingar som
en obligatorisk del i nimndens verksamhetsplan och budget. Av nimndens konkurrensplan ska framga vilka
befintliga avtal som ska upphandlas pa nytt. Dessutom ska nya upphandlingsbehov framgi. Utifran nimndernas
konkurrensplaner identifierar kommunstyrelsen, genom stadsledningsférvaltningen, stadens gemensamma
upphandlings- och inképsbehov.

I nimndernas planeringsprocess ingar dven att planera fér uppfdljning av befintliga avtal. Avtalsuppf6ljning ska ske i
enlighet med stadens riktlinjer f6r upphandling och inkép samt anvisningar f6r avtals- och entreprenaduppféljning.

Intern kontroll

Styrelse och nimnder ska, som en del av verksamhetsplanerings- och budgetarbetet, arbeta med sin interna kontroll
samt genomfSra en risk- och vasentlighetsanalys och ta fram en plan for intern kontroll. Framtagen
internkontrollplan med tillhérande analys ingir som obligatorisk del i respektive nimnds verksamhetsplan och
budget. Genomférande av risk- och visentlighetsanalys, upprittande av plan f6r intern kontroll och édterrapportering
ska genomforas i enlighet med reglemente och anvisning f6r intern kontroll.

Kommunala féretag och kommunalférbund

Delar av Solna stads verksamheter bedrivs i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform. Manga av dessa
verksamheter pdverkas av stadens och regionens tillvixt. Det giller bolagen Solna Vatten och Notrenergi, som ska
torsorja de nya stadsdelarna i Solna med vatten, avlopp, fjirrvirme och fjirrkyla i takt med att staden vixer, men
dven kommunalférbunden Norrvatten och Kappala.

Bostadsstiftelsen Signalisten har, som allmidnnyttigt bostadsforetag, en uppgift 1 stadens bostadsplanering. Signalisten
har en stor andel fastigheter, som ér i behov av utrustning, vilket tillsammans med planerna pé nybyggnation innebir
en stor utmaning fér Signalisten. Det handlar om att kunna méta dessa behov med en fortsatt god ekonomi.

Kommunstyrelsen ansvarar fOr att foretagen skoter verksamheten pa ett dndamélsenligt sdtt och att tillrdcklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgir ifran lagstiftning inom omradet och de
styrdokument som sirskilt utfardats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar, dgardirektiv,
sirskilda direktiv, avtal eller f6rbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information fran
sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. For stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarférhallandena
varierar 1 de olika bolag och férbund som ingir i stadens koncern och didrmed dven formerna f6r uppsikt.

Bostadsstiftelsen Signalisten

Bostadsstiftelsen Signalisten ir ett allminnyttigt bostadsforetag 1 form av en stiftelse till vilken staden tillskjutit hela
grundfondskapitalet. Signalisten betraktas ur koncernsynpunkt som ett heldgt féretag. Fran och med 4r 2001 ingar
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dven det heldgda dotterbolaget Solnabostider AB. Verksamheten omfattar cirka 4 000 bostadsldgenheter och cirka
200 kommersiella lokaler.

Norrenergi AB

Norrenergi AB bildades dr 2004 och 4gs till 2/3 av Solna stad och till 1/3 av Sundbybergs stad. Norrenergi AB
producerar, képer, distribuerar och siljer fjarrvirme och fjirrkyla till kunder inom Solna och Sundbyberg med
angransande omrdden. I juli 2016 ikrafttridde avtalet mellan Nozrrenergi och Stockholm Exergi (tidigare Fortum
Virme) om produktionssamverkan.

I december 2017 fattade kommunfullmiktige i Solna och kommunfullmiktige i Sundbyberg likalydande beslut om
att genomfora en nedstrémsfusion av Norrenergi och Miljo AB med dotterbolaget Norrenergi AB. Fusionen
genomférdes under 2018 och har medfért en minskad skuldsittning och en konsolidering av bolagets tillgangar,
vilket méjliggjort utdelning fran Norrenergi AB fran och med 4r 2019 och framgent till dgarna Solna stad och
Sundbybergs stad.

Solna Vatten AB

Solna Vatten AB ir heldgt av Solna stad och driver sedan ar 1995 vatten- och avloppsverksamheten i Solna. Bolagets
uppgift dr att forse stadens invanare med dricksvatten samt att transportera avloppsvatten till reningsverk. Vattnet
kops frain kommunalférbundet Norrvatten och avloppsvattnet tas om hand och renas av kommunalférbundet
Kippalaférbundet. Bolaget 4r heldgt av Solna stad och drivs bade med egen personal och genom uppdragsavtal med
staden. For drift och underhill av VA-nitet finns fran ar 2018 ett flerdrsavtal med Veolia.

Rasunda Forstads AB

Rédsunda Forstads AB ér heldgt av Solna stad och dess verksamhet omfattar i huvudsak férvaltning av egna
fastigheter. Bolaget forvaltar de tre fastigheterna stadshuset, biblioteket och Industriviadukten samt mark och
byggnader vid Ovetjirva Gérd.

Rasunda Forstads dger sedan ar 2005 samtliga aktier i dotterbolaget Ovetjirva Gard AB, som bedriver naturskola
f6r barn och ungdomar och ordnar kursdagar f6r férskolor och skolor.

Norrvatten

Norrvatten ér ett kommunalférbund som bildades 1926 och férser medlemskommunerna Danderyd, Knivsta,
Jérfilla, Norrtilje, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Tiby, Upplands-Bro, Upplands Visby, Vallentuna,
Vaxholm och Osteriker med dricksvatten. Solna stads andel av forbundets tillgAngar 4r 19,7 procent vid 2019 drs
utgang.

Kippalaférbundet

Kippalaférbundet dr ett kommunalférbund vars medlemskommuner dr Danderyd, Lidingd, Nacka, Sigtuna,
Sollentuna, Solna, Tiby, Upplands-Bro, Upplands Visby, Vallentuna och Virmdé. Kippalaférbundet bildades 1957
och har som uppdrag att ta hand om och rena avloppsvattnet frin medlemskommunerna. Avloppsvattnet leds till
férbundets reningsverk, Kippalaverket, pd Liding6. Solna stads andel av férbundets tillgingar dr 18,6 procent vid
2019 ars utgang.

Rasta Holding AB

Rasta Holding AB dger mark och férvaltar bolag med ansvar £6r utveckling och exploatering, frimst i
Arenastadsomrddet. Arenastaden 4r ett av Sveriges frimsta utvecklingsomraden, dir staden deltar genom att vara
minoritetsdgare i stadsutvecklingsbolaget Rasta Holding. I samband med exploateringarna, siljs marken till
respektive fastighetsigare.

Rasta Holding konsolideras i takt med att Arenastaden fardigstills, vilket dven har méjliggjort utdelning under 2019
fran bolaget till 4garna Fabege och Solna stad. Solna stad dger 25 procent av bolaget.

Storstockholms brandférsvar

I kommunalférbundet Storstockholms brandférsvar ingar kommunerna Danderyd, Liding6, Solna, Stockholm,
Sundbyberg, Tiby, Vallentuna, Vaxholm, Virmdé och Osteriker. Férbundet ska skapa trygghet f6r de som bor och
vistas 1 medlemskommunerna samt verka f6r 6kad riskmedvetenhet, minskad sdrbarhet, firre olyckor och skador i
samhillet. Stadens andel ér cirka 5 procent.

SORAB
SORAB (Séderhalls Renhéllningsverk AB) bildades 1978. Féretaget ir ett samarbete mellan tio kommuner i
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Stockholms lin. SORAB har som uppgift att driva regionala avfallsanliggningar. Solna stads aktiekapital i féretaget
uppgar till 0,4 mkr. Stadens andel ér cirka 5 procent.

Solna Tenniscenter AB

Solna Tenniscenter AB startade 1985. De fyra intressenterna i klubben 4r Solna stad, Huvudsta tennisklubb, SJ
tennisklubb och Solna tennisklubb. Solna stads aktiekapital 1 féretaget uppgir till 0,03 mkr och dgarandelen 4r 30
procent.

Stockholmsregionens Foérsikring AB

Stockholmsregionens Forsikring AB bildades 2008 och ir ett kommungemensamt férsikringsbolag inom
Stockholms lin. Foretaget dgs av tjugo kommuner inom Stockholms lidn. Solna stads aktiekapital i fOretaget uppgar
till 6,2 mkr och dgarandelen ir 6 procent.

Fastighets AB Falkeneraren

Fastighets AB Falkeneraren dr heldgt av Solna stad. Foretaget dr vilande och bedriver inte nagon verksamhet. Solna
stads aktiekapital 1 foretaget uppgir till 0,5 mkr.

Ekonomi

Resultatbudget

mkr 2020 2021 2022 2023
Verksamheten (intakter./.kostnader) -2 913 -2 997 -2 996 -3054
Avskrivningar -163 -170 -180 -190
Jamforelsestérande poster 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -3076 -3 167 -3176 -3243
Skatteintakter, generella statshidrag och utjamning 3136 3228 3237 3299
Verksamhetens resultat 60 61 61 55
Finansiella intakter och kostnader 40 39 39 45
Resultat efter finansiella poster 100 100 100 100
Extraordindra poster (netto) 0 0 0 0
Arets resultat 100 100 100 100
Resultat efter balanskravsjusteringar 100 100 100 100
Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal 100 100 100 100

Anm: For aren 2020-2023 tas arligen 20 mkr av tidigare reserverade medel f6r pensionskostnader i ansprak.

Kassaflodesanalys

mkr 2020 2021 2022 2023
Den |opande verksamheten

Verksamhetens intakter/kostnader -2913 -2 997 -2 996 -3054
Jamforelsestdrande poster 0 0 0 0
Skatteintakter/generella statsbidrag/utjamning 3136 3228 3237 3299
Finansiella intékter/kostnader 40 39 39 45
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 263 270 280 290
Investeringar

Inkop av materiella anlaggningstillgngar/investeringsbidrag -193 -191 -163 -163
Inkop/forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar -70 -78 -116 -126
Kassaflode fran investeringsverksamheten -263 -270 -280 -290
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 0 0
Arets kassaflode/férandring av likvida medel 0 0 0 0

Anm: 2020-2023 tas arligen 20 mkr av tidigare reserverade medel f6r pensionskostnader 1 ansprak.

Driftbudget

tkr 2020 2021 2022 2023

Kommunstyrelsen -156 675 -172 467 -144 811 -145 158
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tkr 2020 2021 2022 2023
Revision -2 805 -1 608 -1 608 -1 608
Byggnadsnamnden -6 186 -5 769 -5 769 -5 769
Tekniska néamnden -8 368 -16 341 -15 341 -15 341
Tekniska namnden: Affarsverksamheten 0 0 0 0
Kultur- och fritidsndmnden -146 734 -146 569 -146 569 -146 569
Skolndmnden -876 900 -932 729 -953 950 -971 996
Barn- och férskolenamnden -525 182 -520 554 -523 383 -537 278
Kompetensnamnden -40 586 -41 047 -41 334 -41 848
Socialndmnden -228 429 -229 829 -231 120 -233 010
Familjerattsnamnden -4 440 -4 487 -4 513 -4 552
Omvardnadsnamnden -926 657 -933 882 -947 271 -967 792
Miljo- och héalsoskyddsnamnden -10 816 -10 573 -10 573 -10 573
Summa -2933776 -3015855 -3026243 -3081495
Driftbudget per ndmnd

tkr

Kommunstyrelsen 2020 2021 2022 2023
Ram -105 985 -107 601 -123 052 -95 052
Generell kompensation -1 464 -473 0 0
Brandférsvar -34 074 -34 415 -34 759 -35 107
Avgar val till EU-parlamentet 1000

Tillskott klimat och miljo -2 000

Overfort fran byggnadsnamnden -2 597

Avgar arrendeintakter fran Signalisten 12 000

Avgar del av tillskott klimat och miljo 1000

Avgar sankt internranta 22

Avgar interna OH-kostnader 3444

Utokad medelsreserv (coronaberedskap) -28 000

Avgar utékad medelsreserv 28 000
Medelsreserv for stadens tillvaxt och utbyggnad -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Ny ram -156 675 -172 467 -144 811 -145 158
Revision 2020 2021 2022 2023
Ram 2777 -2 805 -1 608 -1 608
Generell kompensation -28 -8 0 0
Nytt avtal med revisionsbitrade 1205

Ny ram -2 805 -1 608 -1 608 -1 608
Byggnadsnamnden 2020 2021 2022 2023
Ram -10 032 -6 186 -5 769 -5 769
Generell kompensation -61 -31 0 0
Overfort fran tekniska namnden -363

Overfort till kommunstyrelsen 2 597

Avgar interna OH-kostnader 1674 447

Avgar sankt internranta

Ny ram -6 186 -5 769 -5 769 -5 769
Tekniska ndmnden 2020 2021 2022 2023
Ram -30 336 -8 368 -16 341 -15 341
Generell kompensation -71 -42 0 0
Overfort parkeringsintakter till Signalisten -12 000

Overfort till byggnadsnamnden 363

Tillskott forbattrad luftkvalitet -1 000

Kompensation kapitalkostnader -1 200 -550

Kompensation ¢kade ytor stadsmiljo -400

Avgar tillfalliga tillskott 1000

Ramjustering avgiftstaxa 20 000

Avgar interna OH-kostnader 2876 1798

Avgar sankt internranta 4220

Ny ram -8 368 -16 341 -15 341 -15 341
Kultur- och fritidsndmnden 2020 2021 2022 2023
Ram -148 369 -146 734 -146 569 -146 569
Generell kompensation -1 484 -734 0 0
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tkr

Tillskott forebyggande fritidsverksamhet -800

Avgar interna OH-kostnader 3919 800

Avgar sankt internranta 99

Ny ram -146 734 -146 569 -146 569 -146 569
Skolndmnd 2020 2021 2022 2023
Ram -1374 192 -876 900 -932 729 -953 950
Ramjustering ny namndsorganisation 506 295

Volymberaknad kompensation -24 170 -27 891 -23971 -18 046
Teknisk ramjustering statsbidrag (SKN-BFN) -17 552

Tillskott forbattra kunskapsresultaten -5 000

Tillskott kvalitetssakring skola -2 750

Tillskott 6kad kvalitet i skolan -5 500

Tillskott 6kade kunskapsresultat genom digitalisering -2 750

Avgar tillfalliga tillskott 2 750

Avgar interna OH-kostnader 20 167 574

Avgar internranta 40

Ny ram -876 900 -932 729 -953 950 -971 996
Barn- och férskolendmnd 2020 2021 2022 2023
Ram ny namndsorganisation -506 295 -525 182 -520 554 -523 383
Volymberaknad kompensation -8 887 -6 511 -7 079 -13 895
Tillskott kvalitetssékring av forskolan -2 750

Tillskott forbéattra kvaliteten i férskolan -10 000 -4 250

Avgar tillfalliga tillskott 4 250

Teknisk ramjustering statsbidrag (SKN-BFN) 17 552

Avgar interna OH-kostnader 574

Avgar internranta 13

Ny ram -525 182 -520 554 -523 383 -537 278
Kompetensndmnden 2020 2021 2022 2023
Ram -40 629 -40 586 -41 047 -41 334
Volymberéknad kompensation -704 -462 -287 -514
Avgar interna OH-kostnader 747

Ny ram -40 586 -41 047 -41 334 -41 848
Socialnamnden 2020 2021 2022 2023
Ram -233 023 -228 429 -229 829 -231 120
Volymberaknad kompensation -414 -2 357 -1 291 -1 889
Avgar interna OH-kostnader 5008 957

Ny ram -228 429 -229 829 -231 120 -233 010
Familjerattsnamnden 2020 2021 2022 2023
Ram -4 376 -4 440 -4 487 -4 513
Volymberaknad kompensation -64 -47 -26 -39
Ny ram -4 440 -4 487 -4 513 -4 552
Omvérdnadsnamnden 2020 2021 2022 2023
Ram -920 488 -926 657 -933 882 -947 271
Volymberaknad kompensation -13 750 10 673 -23 889 -20 521
Avgar interna OH-kostnader 7581 1072

Kompensation hojd ersattning assistansutférare -2 500

Kvalitetssékring &ldreomsorg, hemtjanst och LSS -4 000

Okad kvalitet i hemtjansten -2 000

Insatser for att utveckla digitala verktyg, forebygga ensamhet bland aldre, -10 500

kompetensutveckling av personal samt for att utveckla en modern hemtjanst

Avgar tillfalliga tillskott 10 500

Avgar internranta 30

Ny ram -926 657 -933 882 -947 271 -967 792
Milj6- och halsoskyddsndmnden 2020 2021 2022 2023
Ram -11 726 -10 816 -10 573 -10 573
Generell kompensation -117 -54 0 0
Avgar interna OH-kostnader 1028 297

Ny ram -10 816 -10 573 -10 573 -10 573
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Investeringsbudget

tkr 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kommunstyrelsen 15 400 10 400 10 400 10 400 10 400 10 400
Byggnadsnamnden 100 100 100 100 100 100
Tekniska namnden 160 600 166 600 140 600 140 600 140 600 140 600
Kultur- och fritidsnamnden 7 700 6 200 4 200 4 200 4 200 4 200
Skolnamnden 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Barn- och férskolenamnden 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Kompetensnamnden 100 100 100 100 100 100
Socialnamnden 200 200 200 200 200 200
Familjerattsnamnden 100 100 100 100 100 100
Omvardnadsnamnden 2 300 1500 1500 1500 1500 1500
Miljo- och héalsoskyddsnamnden 100 100 100 100 100 100
Summa 192 600 191 300 163 300 163 300 163 300 163 300

Anm: I tekniska nimndens budget ingar dven affidrsverksamhetens investeringar.

Investeringsbudget per ndmnd

tkr 2021
Kommunstyrelsen 10 400
Digitalisering/véalfardsteknik 10 000
Kapitalinventarier, arbetsmiljoatgarder m.m. 400
Byggnadsnamnden 100
Kapitalinventarier, arbetsmiljoatgarder m.m. 100
Tekniska ndmnden 166 600
Fastighet 110 000
Verksamhetsanpassningar

Om- och nybyggnation

Utemiljo

Byggnad utvandigt tak

Byggnad utvandigt évrigt

Byggnad invandigt

VA, VVS, kyl- och processmediesystem

Ventilation

Elsystem

Tele, data, larm

Ovrig planerad upprustning

Stadsmiljo 30 600
Gata och trafik

Park och mark

Renhallning

Cykelplan 17 000
Vatten 2 000
Lekplatser 3000
Trygghetsatgarder i stadsmiljo 2 000
Elljusspér, Igelbackens naturreservat 2 000
Kultur- och fritidsndamnden 6 200
Idrottsplatser, kapitalinventarier, arbetsmiljoatgarder m.m. 4 000
Upprustning idrottsplatser, konstgrds m.m. 2000
Konstverksamhet 200
Skolndmnden 5000
Kapitalinventarier, arbetsmiljoatgarder m.m. 5000
Barn- och forskolendmnden 1000
Kapitalinventarier, arbetsmiljoatgarder m.m. 1000
Kompetensndmnden 100
Kapitalinventarier, arbetsmiljoatgarder m.m. 100
Socialnamnden 200
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tkr 2021
Kapitalinventarier, arbetsmiljoatgarder m.m. 200
Familjerattsnamnden 100
Kapitalinventarier, arbetsmiljoatgarder m.m. 100
Omvardnadsnamnden 1500
Kapitalinventarier, arbetsmiljoatgarder m.m. 1500
Milj6- och halsoskyddsnamnden 100
Kapitalinventarier, arbetsmiljoatgarder m.m. 100
Summa 191 300

StadsoOvergripande styrande dokument

Solna stads viktigaste styrande dokument dr verksamhetsplan och budget som beslutas av kommunfullmiktige 1

november. Dirutdver finns ett antal stadsévergripande styrande dokument.

Styrande dokument per omrade Beslutad av Beslutsdatum Lagkrav
ARBETSGIVARE

HR-policy KF 2013-02-25

HR-strategi KS 2013-03-11

Plan for lika rattigheter och mojligheter pa arbetsplatsen KS AU 2019-12-16 Ja
Riktlinjer for det systematiska arbetsmiljoarbetet KS AU 2013-09-09 Ja
Riktlinjer for bisyssla KS 2012-10-15

Riktlinjer for resor KS 2019-04-15

Riktlinjer for representation, gévor, sponsring och mot mutor KS 2019-10-14

EKONOMI OCH VERKSAMHET

Attestreglemente KF 2012-10-29 Ja
Borgenspolicy KF 2017-01-30
Finanspolicy KF 2016-11-28

Riktlinjer fér medelsforvaltning KS 2019-12-02
Foretagspolicy KF 2004-03-29 Ja
Internkontrollreglemente KF 2012-10-29 Ja
Kvalitetspolicy och strategi KF 2009-03-29

Policy for konkurrensutséttning KF 2014-04-28

Riktlinjer f6r upphandling och inkép KS 2014-03-17

Program fér uppfdljning av kommunalt och privat driven verksamhet KF 2015-11-30 Ja
Riktlinjer for internationellt arbete KS 2014-03-17

Riktlinjer for likabehandlingsarbete KS 2014-03-17

IT OCH KOMMUNIKATION

Kommunikationspolicy KF 2009-06-15

IT-policy KF 2019-06-17
Informationssékerhetspolicy KF 2018-05-28

Riktlinjer for IT och informationssakerhet KS 2019-06-03

Riktlinjer for dataskyddsforordningen, GDPR KS 2018-05-14

MILJO OCH BYGGANDE

Avfallsplan 2009-2020 KF 2008-12-15 Ja
Lokala foreskrifter for Solna stads avfallshantering KF 2017-06-01 Ja
Oversiktsplan 2030 KF 2020-05-25 Ja
Energipolicy KF 2018-05-28

Riktlinjer for energiarbetet KS 2018-03-26
Dagvattenstrategi KS 2017-12-04

Grénplan KS 2020-10-12

Cykelplan KS 2016-05-16

Riktlinjer for bostadsforsorjning 2017-2023 KF 2017-03-27 Ja
Riktlinjer for markanvisning och exploateringsavtal KS 2018-02-19 Ja
Lokalférsorjningsstrategi KS 2014-05-12
Ledningspolicy och samlingskarta KF 2001-01-29

Miljdpolicy KF 2015-08-31

Strategi for Solna stads miljdarbete KS 2020-05-11

Strategi fér minskad klimatpaverkan och anpassning till ett férandrat klimat KS 2019-12-16
TRYGGHET OCH SAKERHET

Trygghetspolicy KF 2008-03-31

Policy for férebyggande arbete mot droger KF 2004-04-26
Krishanteringsplan KF 2019-04-08 Ja
Forutsattningar och riktlinjer for allméan kameradvervakning KS 2007-06-18
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Styrande dokument per omrade Beslutad av Beslutsdatum Lagkrav
Riktlinjer for riskhantering, sékerhetsarbete och forsakringsskydd KS 2012-02-06

Strategi for att motverka valdsbejakande extremism KS 2017-04-10

Riktlinjer for arbetet med nationella minoriteters rattigheter KS 2019-06-17

OVRIGT

Arkivreglemente KF 2020-05-25 Ja
Dokumenthanteringsplan for upphandling KS 2018-03-26
Dokumenthanteringsplan fér HR KS 2018-10-15

LOKALA FORESKRIFTER

Lokala ordningsféreskrifter KF 2017-04-24 Ja
Lokala miljo- och héalsoskyddsforeskrifter KF 2016-05-30 Ja
Lokala ordningsféreskrifter for torghandel KF 1996-03-25 Ja
Lokala ordningsforeskrifter for avfallshantering KF 2017-04-24 Ja
Allmanna bestdmmelser for VA (ABVA) Solna Vatten 2011-03-01 Ja
Igelbackens naturreservat KF 2004-06-21 Ja
Rastasjons naturreservat KF 2017-12-18 Ja
Ulriksdals naturreservat Lansstyrelsen 2016-04-28 Ja
Ulriksdals vattenskyddsomrade Lénsstyrelsen 1995-06-22 Ja
Frosundaviks vattenskyddsomrade Lansstyrelsen 1992-06-22 Ja

Taxor och avgifter

1 kommunallagen stir att ”Kommuner och regioner fir ta ut avgifter for tjinster och nyttigheter som de
tillhandahaller. For tjanster eller nyttigheter som de ér skyldiga att tillhandahaélla far dock avgifter endast tas ut om
det féljer av lag eller annan férfattning."

For all kommunal verksamhet giller yialvkostnadsprincipen 1 kommunallagen: att kommuner och regioner inte fér ta ut
hégre avgifter 4n som svarar mot kostnaderna f6r de tjdnster eller nyttigheter som de tillhandahaéller
(sjalvkostnaden). Av betydelse for avgiftsuttaget i enskilda fall i kommunal verksamhet édr den sa kallade
likstallighetsprincipen, som innebir att kommuner och regioner ska behandla sina medlemmar lika, om det inte finns
sakliga skil for nagot annat. I tabellen nedan framgar de omréiden, dir Solna stad tar ut taxor och avgifter.

Solna stads taxor faststills av kommunfullmiktige och intdkterna frin de taxebundna avgifterna tillfaller respektive
styrelse/ndmnd. Visentliga forindringar i taxeintikter beaktas i de ekonomiska forutsittningarna f6r nimnderna.
Stadens taxor och avgifter ska harmonisera med den niva som giller i nirliggande och likartade kommuner i
Stockholms lin. De ska ocksé vara effektiva, enkla och transparenta. Ndmnderna ska innan f&rslag till nya eller
forindrade taxor samrada med kommunstyrelsen. Oversyn av taxor och avgifter ir en del av det arliga arbetet med
verksamhetsplan och budget.

Samtliga taxor och avgifter dr beslutade av kommunfullmiktige f6rutom "Prévning vuxenutbildningen"”, som har
beslutats av kompetensnimnden.

Taxor och avgifter Beslutsdatum  Galler fran
ALLMAN HANDLING

Avskrifter, kopior, utskrifter m.m. 1996-11-25 1996-11-25
BARN- OCH SKOLBARNSOMSORG

Forskola 2020-11-30 2021-01-01
Skolbarnsomsorg/fritidshem 2015-11-30 2016-01-01
Ansokan om tillstand till fristdende forskolor 2019-04-08 2019-04-08
BIBLIOTEK OCH KULTUR

Biblioteksverksamhet 2015-11-30 2016-01-01
Kulturskola 2017-11-27 2018-01-01
Kulturaktivitet 2017-11-27 2018-01-01
BO OCH BYGGA

Bygglov och detaljplaner 2020-11-30 2021-01-01
Kart- och méatverksamhet 2020-11-30 2021-01-01
Markupplatelse 2018-11-26 2019-01-01
Parkering 2019-05-27 2019-10-01
Felparkering 2018-11-26 2019-01-01
Trafik och vaghalining 2017-11-27 2018-01-01
FAMILJ

Familjeradgivning 2012-11-26 2013-01-01
FRITID

Nyttjande av hallar och planer 2014-12-15 2015-01-01
Samlingslokaler 2017-11-27 2018-01-01
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Taxor och avgifter Beslutsdatum  Galler fran
Idrott 2017-11-27 2018-07-01
MILJO OCH HALSA

Avfallshantering 2020-11-30 2021-01-01
Livsmedelskontroll 2020-11-30 2021-01-01
Storstockholms brandférsvar 2020-06-15 2021-04-01
Tillsyn enligt miliobalken och strélskyddsbalken 2020-11-30 2021-01-01
SERVERINGS- OCH FORSALJININGSTILLSTAND

Serveringstillstand 2014-12-15 2015-01-01
Tillstdnd bedriva tobaksforsaljning 2019-05-27 2019-07-01
Tillsyn forséljning av tobak, elektroniska cigaretter, folkol och receptfria lakemedel 2018-11-26 2019-01-01
UTBILDNING

Prévning vuxenutbildningen 2011-05-18 2012-01-01
VATTEN OCH AVLOPP

Vatten och avlopp 2008-02-18 2008-08-01
ALDREOMSORG

Hemtjanst 2016-05-30 2016-07-01
Vérd- och omsorgsboende 2016-05-30 2016-07-01
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