
SOLNA STAD Protokoll 2023-02-20 
SID 1 (20) 

Kommunstyrelsen 

Plats och tid  2023-02-20      Solna stadshus, rum 126 Edsviken, kl. 18:00-19:35 

Ledamöter 
Sara Kukka-Salam (S), ordförande 
Martin Karlsson (C) 
Lars Rådén (M) 
Martin Eliasson (S) 
Sandra Lindström (V) 
Victoria Johansson (MP) 
Arion Chryssafis (M) 
Peter Edholm (L) 
Samuel Klippfalk (KD) 

Tjänstgörande ersättare 

Närvarande ersättare 
Eva Eriksson (S) 
Leif Åsbrink López (V) 
Indra Rehbinder (C) 
Bernhard Huber (MP) 
Veronika de Jonge (M) 
Veronica Nordström (M) 
Torsten Svenonius (M) 
Sukrî Demir (L) 

Övriga närvarande 
Anders Offerlind, tf stadsdirektör 
Christer Lindberg, förvaltningschef/ekonomichef 
Rebecka Engvall, stadssekreterare 
Kristoffer Svedenhag, polisen §§ 4-5 
Caroline Liivrand, polisen §§ 4-5 

Utses att justera Lars Rådén (M) 

Plats och tid Protokollet justeras digitalt. Tidpunkt för justering anges 
längst bak i protokollet. 

Paragrafer §§ 4-22

Underskrifter Sekreterare 
Rebecka Engvall 

Ordförande 
Sara Kukka-Salam (S) 

Justerare 
Lars Rådén (M) 

Justeringen har tillkännagivits genom anslag på kommunens anslagstavla. 
Anslaget sattes upp 2023-02-23 
Anslaget tas ner 2023-03-17 
Sista dag för överklagande enligt kommunallagen den 2023-03-16  
Originalprotokollet förvaras på stadsledningsförvaltningen. 



SOLNA STAD Protokoll 2023-02-20 
SID 2 (20) 

 Signatur 

Kommunstyrelsen 
§ 4
Fastställande av föredragningslista ...................................................................................... 4 
§ 5
Information ............................................................................................................................. 4 
§ 6
Kommunstyrelsens årsredovisning 2022 (KS/2021:2) ..................................................... 5 
§ 7
Yttrande över remiss – ny avgiftsmodell Storsthlm (KS/2022:236) .............................. 8 
§ 8
Antagande av Blåplan (KS/2022:118) ................................................................................ 9 
§ 9
Avtal om gemensamt genomförande av bottenbehandling i Edsviken (KS/2022:201)
 ................................................................................................................................................ 10 
§ 10
Svar på förfrågan från Sörab avseende hantering av ÅVS från 1 januari 2024
(KS/2023:31) ........................................................................................................................ 11 
§ 11
Direktiv för råd och kommittéer (KS/2023:48) .............................................................. 12 
§ 12
Direktiv till exploateringsberedningen (KS/2023:46) ..................................................... 13 
§ 13
Direktiv till demokrati- och digitaliseringsberedningen (KS/2023:47) ........................ 14 
§ 14
Fastställande av kommunstyrelsens delegationsordning (KS/2023:49) ....................... 15 
§ 15
Arkivbeskrivning och dokument- och informationsplan för kommunstyrelsen samt
stadsgemensamma processer (KS/2023:15) .................................................................... 16 
§ 16
Avsägelser .............................................................................................................................. 18 
§ 17
Val av ledamöter till exploateringsberedningen (KS/2023:43) ..................................... 18 
§ 18
Val av ledamöter till demokrati- och digitaliseringsberedningen (KS/2023:42) ......... 19 
§ 19
Anmälan av delegationsbeslut ............................................................................................ 19 



SOLNA STAD Protokoll 2023-02-20 
SID 3 (20) 

 Signatur 

§ 20
Anmälan av ärendelista ....................................................................................................... 20 
§ 21
Meddelanden (KS/2022:239, KS/2022:238) ................................................................... 20 
§ 22
Anmält nämndinitiativ (KS/2023:57) ............................................................................... 20 



SOLNA STAD Protokoll 2023-02-20 
SID 4 (20) 

 Signatur 

§ 4
Fastställande av föredragningslista

Kommunstyrelsen fastställer utsänd föredragningslista med ändring att punkt 19 
avseende inlämnat nämndinitiativ läggs till på dagordningen. 

§ 5
Information

Kristoffer Svedenhag, tf kommunpolis, och Caroline Liivrand, kommissarie, ger 
kommunstyrelsen en lägesbild och informerar om deras lokala arbete. 

Christer Lindberg, förvaltningschef/ekonomichef, informerar kommunstyrelsen om 
preliminärt bokslut. 
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§ 6 
Kommunstyrelsens årsredovisning 2022 (KS/2021:2) 
 

Beslut 
Kommunstyrelsen tar del av årsredovisning 2022. 
 
Sammanfattning 
Under år 2022 sker uppföljning av nämndernas verksamhet och ekonomi per april samt 
delårsrapport per den 31 augusti och årsredovisning per den 31 december. Uppföljning 
till kommunfullmäktige sker per delårsrapport och årsredovisning. Kommunstyrelsens 
verksamhetsplan och budget omfattar även valnämnden, överförmyndarnämnden, 
arvodeskommittén, internationella kommittén, likabehandlingskommittén samt de 
rådgivande organen; rådet för funktionshinderfrågor, trygghetsrådet samt 
pensionärsrådet. 
 
Kommunfullmäktige beslutade i stadens verksamhetsplan och budget för 2022 om fyra 
nämndmål (tillika stadens övergripande mål) och nio uppdrag för kommunstyrelsen. 
Samtliga nämndmål bedöms vara uppfyllda. Åtta av de nio uppdragen är slutförda och 
avrapporterade under 2022. Det återstående uppdraget om förskole- och skolgårdar är 
inte genomfört. 
 
Kommunstyrelsen har, genom stadsledningsförvaltningen, haft fokus på att leda och 
samordna Solna stads arbete för en hållbar utveckling har fortsatt inom ett antal 
områden. Planeringen för utbyggnaden av Mälarbanan har fortsatt och arbetet med 
byggnationen av den nya tunnelbanan pågår. Arbetet har pågått med att förbättra 
vattenkvaliteten i stadens vattenförekomster utifrån antagna åtgärdsprogram och med 
att utarbeta en blåplan som anger mål och riktlinjer för hur Solnas vattenområden ska 
förvaltas och utvecklas. 
 
Det har även varit ett stort fokus på Solnas framtida utveckling. Staden har beslutat att 
bygga en ny F-3 skola i Järvastaden med kapacitet för 240 barn. Det har också tecknats 
principöverenskommelser med Järvastaden AB om att påbörja detaljplanearbete som 
möjliggör nya bostäder i Järvastaden och med Balder om utveckling av nya bostäder i 
kvarteret Byggmästaren. Avtal har även tecknats med Fabege och Skanska Fastigheter 
om medfinansiering av överdäckningen vid Solna station. Förlängning av några 
principöverenskommelser har beslutats under hösten. 
 
Vidare har kommunstyrelsen beslutat om den framtida inriktningen för utvecklingen av 
dels Vasalunds simhall och Vasalundshallen, dels Skytteholms idrottsplats och 
Solnahallen. Kommunstyrelsen har också beslutat om en avsiktsförklaring med 4H om 
att etablera en 4H-gård på Överjärva gård för att vidareutveckla bland annat 
hästverksamheten på gården. 
 
Därutöver har kommunstyrelsen beslutat om riktlinjer för bostadsförsörjningen, om en 
vägledning för genomförande av barnkonsekvensanalyser och om en handlingsplan för 
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att främja psykisk hälsa hos barn och ungdomar. Kommunstyrelsen har också föreslagit 
kommunfullmäktige att utöka Käppalaförbundets låneram och att utge ägarlån till 
Käppalaförbundet, att godkänna fusionering av Råsunda Förstads AB och Falkeneraren 
samt att godkänna nyemission för att ansluta nya delägare i Stockholmsregionens 
Försäkring AB. 
 
Med anledning av den situation som uppstått med brist på el och höga 
produktionskostnader finns det ett stort behov av att spara el. Som ett led i detta har 
kommunstyrelsen fattat beslut om stadens åtgärder för att spara el. Åtgärderna innebär 
bland annat att fortsätta att arbetat aktivt med energieffektivisering för att minska såväl 
energiförbrukningen som stadens kostnader. Andra generella åtgärder som 
verksamheter kan bidra med på kort sikt är att se till att dra ner på användningen av 
elkrävande utrustning när det är möjligt men även genom små beteendeförändringar 
finns det förutsättningar att spara el. Staden ska även medverka med egna 
kommunikationsinsatser till att sprida budskapet till Solnaborna. 
 
I september genomfördes de allmänna valen till riksdag, regionfullmäktige och 
kommunfullmäktige, inför vilka planering pågick under årets första del. Valet ledde till 
ett majoritetsbyte och i november tillträdde den nya kommunstyrelsen. 
 
Kommunstyrelsen visar ett överskott på 21,0 mkr, jämfört med periodiserad budget. 
Överskottet förklaras framförallt av lägre kostnader jämfört med budget. En av 
orsakerna till detta är att medelsreserven för stadens tillväxt och utbyggnad inte har 
tagits i anspråk, vilket motsvarar 10,0 mkr. Vidare bidrar alla kostnadsposter till de lägre 
kostnaderna under perioden, såsom minskade personalkostnader på grund av vakanser 
och minskade kapitalkostnader samt en återhållsamhet gällande kostnader. En effekt av 
pandemin är att verksamheten har genomförts på annat och effektivare sätt än före 
pandemin, till exempel med digitala hjälpmedel och med egen personal, vilket bidragit 
till lägre kostnader än budget. 
 
Kommunstyrelsens investeringsutfall uppgår till 10,0 mkr, vilket innebär ett utfall som 
är 4,6 mkr högre än årets investeringsbudget. Avvikelsen beror på att budget inte 
rymmer investeringsmedel för att täcka beslutet att bygga en ny skola i Järvastaden som 
beslutades av kommunstyrelsen i februari 2022. 
 
Revisionen följs upp i en egen rapport. Revisionen redovisar ett överskott med 0,2 mkr 
i jämförelse med budget. 
 
Yttrande 
Sara Kukka-Salam (S), Sandra Lindström (V), Martin Karlsson (C) och Victoria 
Johansson (MP) anmäler gemensamt yttrande enligt bilaga 1. 
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Yrkanden 
Sara Kukka-Salam (S) föreslår att kommunstyrelsen beslutar enligt förvaltningens 
förslag. 
 
Lars Rådén (M), Peter Edholm (L) och Samuel Klippfalk (KD) föreslår att 
kommunstyrelsen beslutar enligt eget förslag i bilaga 2. 
 
Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns två förslag till beslut: 
Förvaltningens förslag 
Lars Rådéns (M), Peter Edholms (L) och Samuel Klippfalks (KD) förslag enligt bilaga 2.  
 
Ordförande ställer förslagen mot varandra var för sig och konstaterar att 
kommunstyrelsen beslutar enligt förvaltningens förslag. 
 
Reservation 
Lars Rådén (M), Peter Edholm (L) och Samuel Klippfalk (KD) reserverar sig mot 
beslutet till förmån för eget förslag. 
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§ 7 
Yttrande över remiss – ny avgiftsmodell Storsthlm 
(KS/2022:236) 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att remissen ”Alternativ avgiftsmodell för medlemmar i 
Storsthlm” anses besvarad med vad som sägs i stadsledningsförvaltningens 
tjänsteskrivelse. 
 
Sammanfattning 
Solna stad har givits möjlighet att inkomma med yttrande över Storsthlms remiss 
avseende alternativ avgiftsmodell för medlemmar i Storsthlm.  
 
I samband med Storsthlms förbundsmöte 2019 väcktes frågan om en alternativ 
avgiftsmodell baserad direkt på befolkningsstorlek. Nuvarande förbundsavgift baseras 
på summan av föregående års skatteintäkter och generella statsbidrag med 
förekommande tillägg eller avdrag i utjämningssystemen. Förslaget från Storsthlm är att 
övergå till en modell kopplat till befolkningsstorlek som för 2022 års beslutade 
förbundsavgift skulle innebära 20,55 kr per invånare.  
 
För Solna skulle ett byte av modell innebära en total årlig avgift på 1 708 979 kr för 
2022, vilket är en ökning med 30 procent (392 074 kr) jämfört med nuvarande modell. 
 
Storsthlm är en medlemsorganisation vars verksamhet förväntas ges en jämlik nytta för 
medlemmarna. Medlemskommunernas nytta kan anses utgå från den omfattning av 
verksamhet som bedrivs i respektive kommun, vilket är något som utjämningssystemet 
tar hänsyn till. Det är därmed mest logiskt att bibehålla nuvarande avgiftsmodell där 
medlemsavgiften baseras på kommunernas strukturella skillnader. Då tas det större 
hänsyn till respektive medlemskommuns nytta av Storsthlm.  
 
Stadsledningsförvaltningen anser att Storsthlm har en viktig funktion för kommunalt 
samarbete och samverkan i Stockholmsregionen, men anser att en modell som förslaget 
inte kan motiveras, då avgiften inte bedöms stå i proportion till den nytta Solna stad får 
av medlemskapet i jämförelse med övriga kommuner. Nyttan av medlemskapet blir inte 
jämlik om avgifterna ändras till den föreslagna modellen.  
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§ 8 
Antagande av Blåplan (KS/2022:118) 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen fastställer förslaget till Blåplan för Solna.  
 
Sammanfattning 
I verksamhetsplan och budget för 2022 ingick ett uppdrag om att ta fram en Blåplan för 
Solna. Ett förslag till Blåplan togs under våren 2022 fram av stadsledningsförvaltningen 
i samverkan med miljö- och byggnadsförvaltningens klimatenhet, tekniska 
förvaltningen och Solna vatten AB. Förslaget remitterades dels till miljö- och 
hälsoskyddsnämnden och Solna Vatten AB, dels till de båtklubbar som finns 
registrerade i Solna. 
 
Miljö- och hälsoskyddsnämnden yttrade sig i september 2022 och lämnade i punktform 
ett antal synpunkter. Solna vatten AB har yttrat sig utan att ha synpunkter på förslaget, 
men har genom sina tjänstemän inom ramen för samverkan med 
stadsledningsförvaltningen lämnat synpunkter på vissa förtydligande av formulering av 
texter som är kopplade till bolagets verksamhet. Ingen båtklubb har inkommit med 
yttrande. 
 
Stadsledningsförvaltningen har, tillsammans med övriga berörda, justerat Blåplanen 
enligt de synpunkter som har inkommit. Den främsta justeringen avser texter om 
vattnets betydelse för den biologiska mångfalden. 
 
Kommunstyrelsen föreslås fastställa förslaget till Blåplan.  
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§ 9 
Avtal om gemensamt genomförande av bottenbehandling i 
Edsviken (KS/2022:201) 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen godkänner och antar avtal om gemensamt genomförande av 
bottenbehandling i Edsviken för att minska övergödningen (daterat 2022-11-01). 
 
Sammanfattning 
Edsviken är kraftigt övergödd och uppvisar en komplex och omfattande 
miljögiftsproblematik. Edsviken vattensamverkan har tagit fram ett lokalt 
åtgärdsprogram för Edsviken. Det lokala åtgärdsprogrammet ger medlemmarna en 
gemensam väg framåt och pekar på de insatser som krävs för att nå lagkravet om god 
ekologisk status enligt gällande miljökvalitetsnormer i 5 kap. miljöbalken. Modelleringar 
visar att övergödningen, som främst beror på näringsämnet fosfor, behöver minska 
kraftigt. En fällning med aluminiumklorid är idag den mest använda och effektiva 
metod som finns att tillgå för att binda den fosfor som finns lagrad i bottensedimenten.  
 
Edsviken vattensamverkan föreslår att Danderyd, Sollentuna, Solna och Stockholms 
kommuner beslutar att avtal mellan kommunerna om gemensamt genomförande av 
bottenbehandling i Edsviken för att minska övergödningen (daterat 2022-11-01) 
godkänns och antas. Avtalet vinner laga kraft då samtliga parter antagit och signerat 
avtalet. 
 
Miljö- och klimatenhetens bedömning gällande en fällning med aluminiumklorid i 
Edsviken är att Solna stad ska signera framtaget avtal. Fällningen kommer på ett 
kostnadseffektivt sätt binda många kilo fosfor som idag ligger i Edsvikens 
bottensediment och läcker näringsämnen till recipienten. Solnas del av Edsvikens 
avrinningsområde är mycket liten vilket även speglas i den kostnad som staden behöver 
bidra med för att genomföra denna åtgärd.  
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§ 10 
Svar på förfrågan från Sörab avseende hantering av ÅVS från 
1 januari 2024 (KS/2023:31) 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen anmäler för Solna stads del intresse för att arbeta vidare med 
erbjudande 2 som nu även inkluderar en kundtjänst från SÖRAB gällande insamling av 
förpackningar från lättillgängliga insamlingsplatser med start 1 januari 2024. 
 
Sammanfattning 
Sommaren 2022 fattade regeringen beslut om nya regler för insamling av förpackningar 
av papper, plast, metall och glas. De nya bestämmelserna innebär att kommunerna från 
1 januari 2024 tar över insamlingsansvaret från producenterna. Kommunerna behöver 
därmed tillhandahålla insamling av förpackningsavfall från lättillgängliga 
insamlingsplatser (likt dagens återvinningsstationer).  
SÖRAB har med anledning av de nya bestämmelserna kommit med två 
tilläggserbjudanden till kommunerna Danderyd, Järfälla, Lidingö, Sollentuna, Solna, 
Sundbyberg, Täby, Upplands Väsby och Vallentuna, avseende insamling av 
förpackningar: 

1. SÖRAB tillser hämtning av förpackningsmaterial från de av kommunen 
utpekade insamlingsplatserna.  

2. SÖRAB tillser hämtning av förpackningsmaterial från de av kommunen 
utpekade insamlingsplatserna. SÖRAB tillser även städning och snöröjning på 
insamlingsplatserna. 

I denna servicenivå ingår också kundtjänst vardag och helg. 
 
Erbjudandet från SÖRAB bedöms i dagsläget som mer praktiskt lämpligt än att Solna 
stad gör en egen upphandling enligt LOU. SÖRABs erbjudande antas dessutom 
medföra samordningsvinster om fler kommuner ansluter sig till samma 
insamlingssystem. Förvaltningarna har gjort bedömningen att det mest önskvärda 
alternativet är erbjudande 2 från SÖRAB, då det skulle innebära en helhetslösning där 
erbjudandet nu även inkluderar en kundtjänst. Därutöver är en förutsättning för Solnas 
ställningstagande att SÖRABs ekonomiska villkor för tjänsten är rimligt, vilket kommer 
att klarläggas först efter kommunerna svarat på SÖRABs erbjudande.  
 
Kommunstyrelsen behöver senast 1 mars 2023 meddela SÖRAB gällande beslut kring 
tilläggserbjudandet. 
 
Yttrande 
Peter Edholm (L), Lars Rådén (M) och Samuel Klippfalk (KD) anmäler gemensamt 
yttrande enligt bilaga 3. 
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§ 11 
Direktiv för råd och kommittéer (KS/2023:48) 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen fastställer direktiv för rådet för funktionshinderfrågor, 
pensionärsrådet och internationella kommittén. 
 
Sammanfattning 
Solna stads kommunstyrelse har två råd och en kommitté. Det är rådet för 
funktionshinderfrågor, pensionärsrådet och internationella kommittén. Gällande 
direktiv för råden och kommittén har setts över utan att det föranlett andra än 
redaktionella förändringar. 
 
Stadsledningsförvaltningen föreslår att kommunstyrelsen fastställer direktiven.  
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§ 12 
Direktiv till exploateringsberedningen (KS/2023:46) 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen fastställer direktiv för exploateringsberedningen. 
 
Sammanfattning 
Genom en överenskommelse mellan partierna i kommunstyrelsen finns det en 
möjlighet att inrätta beredningar inom kommunstyrelsens verksamhetsområde.  
 
Med anledning av det har partierna enats om ett förslag om att inrätta en 
exploateringsberedning. Beredningen är underställd kommunstyrelsen och är ett organ 
för samordning och uppföljning av inriktningen av arbetet med exploateringsfrågorna 
inom staden.  
 
Ett förslag till direktiv med uppdrag och arbetsformer har arbetats fram. Beredningen 
har stöd från stadsledningsförvaltningen och miljö- och byggnadsförvaltningen. 
 
Stadsledningsförvaltningen föreslår att kommunstyrelsen fastställer direktiven.  
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§ 13 
Direktiv till demokrati- och digitaliseringsberedningen 
(KS/2023:47) 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen fastställer direktiv för demokrati- och digitaliseringsberedningen. 
 
Sammanfattning 
Genom en överenskommelse mellan partierna i kommunstyrelsen finns det en 
möjlighet att inrätta beredningar inom kommunstyrelsens verksamhetsområde.  
 
Med anledning av det har partierna enats om ett förslag om att inrätta en demokrati- 
och digitaliseringsberedning. Beredningen är underställd kommunstyrelsen och är ett 
organ för samordning och uppföljning av hur inriktningen av demokrati- och 
digitaliseringsarbetet bedrivs inom staden. Beredningens ska därigenom bidra till att 
stadens arbete inriktas på att nå den gemensamma visionen och målen i 
verksamhetsplan och budget. 
 
Ett förslag till direktiv med uppdrag och arbetsformer har arbetats fram. Beredningen 
har stöd från stadsledningsförvaltningen. 
 
Stadsledningsförvaltningen föreslår att kommunstyrelsen fastställer direktiven.  
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§ 14 
Fastställande av kommunstyrelsens delegationsordning 
(KS/2023:49) 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen fastställer delegationsordningen.  
 
Sammanfattning 
Stadsledningsförvaltningen har gjort en genomlysning av nämndernas 
delegationsordningar och utifrån det utformat stadsgemensam mall för samtliga 
nämnder. Syftet är att skapa enhetlighet och i vissa fall en större tydlighet, samtidigt 
som de anpassas till nämndernas respektive verksamheter och innehåll.  
 
Stadsledningsförvaltningen har även reviderat delegationsordningen för 
kommunstyrelsen med utgångspunkt från den stadsgemensamma mallen. 
Delegationsordningen omfattar självständiga beslut, som utan delegering skulle ha 
fattats av den samlade nämnden. Därför ska delegationsbeslut alltid anmälas till 
nämnden.  
 
Befogenheter som följer av att tillämpa riktlinjer eller som åligger tjänstemän enligt lag, 
samt verkställighet av tidigare fattade beslut anmäls inte då dessa inte är att betrakta 
som delegationsbeslut.  
 
Stadsledningsförvaltningen föreslår att kommunstyrelsen beslutar att anta 
delegationsordningen. 
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§ 15 
Arkivbeskrivning och dokument- och informationsplan för 
kommunstyrelsen samt stadsgemensamma processer 
(KS/2023:15) 
 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att  

- anta Arkivbeskrivning och dokument- och informationshanteringsplan för kommunstyrelsen 
och Arkivbeskrivning och dokument- och informationshanteringsplan för stadsgemensamma 
styr- och stödprocesser 
 

- antagandet av dokument- och informationshanteringsplanerna anses som 
gallringsbeslut 

 
- dokument- och informationshanteringsplanen för kommunstyrelsen ersätter 

rådande dokumenthanteringsplan (KS/2016:341) och rådande 
dokumenthanteringsplaner i de avseenden som berör styr- och stödprocesser 
samt gäller retroaktivt för den information som ännu inte levererats till 
stadsarkivet. 

 
Sammanfattning 
Enligt Arkivlag 1990:782 ska en myndighet som alstrar handlingar utforma en tydlig 
arkivbeskrivning som i text beskriver vilka handlingar som alstras samt i vilket syfte, hur  
de hanteras och vilka som har åtkomst till dem. Beskrivningen utgår från dess 
arbetsuppgifter och organisation och redovisar dessa så att den som söker information 
kan göra sig en föreställning om vilka handlingstyper som alstras.  
 
Dokument- och informationshanteringsplanen anger vilka handlingar som ska bevaras 
för all framtid och vilka som ska gallras. Dokument- och informationshanteringsplanen 
är ett verktyg för Solna stad att leva upp till arkiv- och offentlighetslagstiftningens krav 
när det gäller hanteringen av allmänna handlingar. 
 
I arbetet med att ta fram dokument- och informationshanteringsplaner har Solna stad 
använt en processtyrd modell som bygger på Sveriges Kommuner och Regioners 
förslag till ett nationellt klassificeringssystem för dokumentation. Syftet med en 
processtyrd dokument- och informationshanteringsplan är att inom varje område 
identifiera de processer som bedrivs, det vill säga redogöra på ett strukturerat sätt vad 
verksamheterna gör. Denna struktur är inte beroende av organisationstillhörighet. Det 
innebär att stadens dokument- och informationshanteringsplaner är strukturerade i 
processer enligt följande: 
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1 Styrprocesser 
2 Stödprocesser 
3 Kärnprocesser 
 
Kommunstyrelsens dokument- och informationshanteringsplan beskriver 
kommunstyrelsens kärnprocesser. Den stadsgemensamma Arkivbeskrivning och 
dokument- och informationshanteringsplanen beskriver vilka styr- och stödprocesser 
som är gemensamma för hela staden.  
 
Arkivbeskrivning och dokument- och informationshanteringsplanen ska ses som ett 
levande dokument som revideras och aktualitetsprövas löpande. Stadskansliet ansvarar 
för upprättande och revidering av kommunstyrelsens dokument- och 
informationshanteringsplan samt för den stadsgemensamma planen. Arkivansvarig 
ansvarar för att planerna hålls uppdaterade och att en årlig revidering av dem 
genomförs.  
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§ 16 
Avsägelser  
 
Inga avsägelser till detta sammanträde. 
 
 
 
 
 
 
 

§ 17 
Val av ledamöter i exploateringsberedningen (KS/2023:43) 
 
Beslut 
Till ledamöter i exploateringsberedningen för perioden 2023-2024 väljer 
kommunstyrelsen: 
 
Ledamöter 
(S) 890405 Sara Kukka-Salam, Johan Enbergs väg 64, 171 61 Solna 
(C) 811025 Magnus Persson, Hagalundsgatan 20, 169 63 Solna 
(M) 810505 Lars Rådén, Gustav III:s Boulevard 49, 169 73 Solna 
(V) 901208 Sandra Lindström, Västra vägen 5 B, 169 61 Solna 
(MP) 730915 Bernhard Huber, Johan Enbergs väg 62, 171 61 Solna 
(L) 611216 Peter Edholm, Anders Lundströms gata 15, 169 73 Solna 
(KD) 781227 Samuel Klippfalk, Gustav III:s Boulevard 59, 169 73 Solna 
 
Presidium 
Till ordförande i exploateringsberedningen utser kommunstyrelsen Sara Kukka-Salam 
(S) 
 
Till 1:e vice ordföranden i exploateringsberedningen utser kommunstyrelsen Magnus 
Persson (C) 
 
Till 2:e vice ordförande i exploateringsberedningen utser kommunstyrelsen Lars Rådén 
(M) 
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§ 18 
Val av ledamöter i demokrati- och digitaliseringsberedningen 
(KS/2023:42) 
 
Beslut 
Till ledamöter i demokrati- och digitaliseringsberedningen för perioden 2023-2024 
väljer kommunstyrelsen: 
 
Ledamöter 
(C) 830702 Martin Karlsson, Göran Perssons väg 5, 171 55 Solna 
(V) 720717 Atilla Yavuz, Hagalundsgatan 15, 169 65 Solna 
(M) 700401 Arion Chryssafis, Konvaljstigen 4, 170 78 Solna 
(S) 721110 Martin Eliasson, Virebergsvägen 3, 169 31 Solna 
(MP) 971203 Karl Lundstig, Evenemangsgatan 34, 169 56 Solna 
(L) 791018 Sukrî Demir, Brevduvegatan 8, 169 72 Solna 
(KD) 800908 Kaspian Tannberg, Hagalundsgatan 7, 169 65 Solna 
 
Presidium 
Till ordförande i demokrati- och digitaliseringsberedningen utser kommunstyrelsen 
Martin Karlsson (C) 
 
Till 1:e vice ordföranden i demokrati- och digitaliseringsberedningen utser 
kommunstyrelsen Atilla Yavuz (V) 
 
Till 2:e vice ordförande i demokrati- och digitaliseringsberedningen utser 
kommunstyrelsen Arion Chryssafis (M) 
 
 
 
 
 

§ 19 

Anmälan av delegationsbeslut  
 
Kommunstyrelsen tar del av följande delegationsbeslut: 
 
KS AU/2022 § 19 
KS AU/2023 §§ 1-3 
 
KS DEL/ 2023 §§ 1-8 
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§ 20 
Anmälan av ärendelista 
 
Kommunstyrelsen tar del av utsänd ärendelista. 
 
 
 
 
 

§ 21 
Meddelanden (KS/2022:239, KS/2022:238) 
 
Kommunstyrelsen tar del av anmälda meddelanden. 
 
 
 
 
 

§ 22 
Anmält nämndinitiativ (KS/2023:57) 
 
Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar att nämndinitiativet får lämnas och tar emot det för 
beredning.  
 
Sammanfattning  
Sara Kukka-Salam (S), Sandra Lindström (V), Martin Karlsson (C) och Victoria 
Johansson (MP) lämnar ett nämndinitiativ om att utveckla stadens förebyggande 
trygghetsarbete enligt bilaga 4. 
 
 
 
 
 
 

 
 



2023-02-20

Yttrande KS

KS/2021:2

Yttrande gällande Kommunstyrelsens årsredovisning 2022

Den fysiska utemiljön har stor betydelse för barns lärande och utveckling. Gårdarna ska vara

stora, gröna, ha spännande lekredskap och naturlig skugga.

Under kommande mandatperiod kommer vi att se över våra förskole- och skolgårdar, vi

börjar med att lägga fokus på de yngstas utemiljöer och förskolegårdar. Vikten av en god,

grön och pedagogisk utemiljö där barnen på ett naturligt sätt i vardagen ges möjlighet till

rörelse och lek utomhus finns med i majoritetens regeringsprogram. Detta arbete kommer att

finnas med i koalitionens dagliga arbete vid planering och genomförande av nybyggnationer

och upprustningar av stadens förskolegårdar.

Sara Kukka-Salam Sandra Lindström Martin Karlsson Victoria Johansson
Socialdemokraterna Vänsterpartiet Centerpartiet Miljöpartiet

Bilaga 1 till KS/2023-02-20 § 6



Yrkande 2023-02-20 
KS/2021:2 

Ärende 4. Kommunstyrelsens årsredovisning 2022 

Kommunstyrelsen fick 2022 i uppdrag av kommunfullmäktige att med den berörda nämnden 
ta fram nya riktlinjer för Solnas förskole- och skolgårdar. Uppdraget redovisas som avbrutet i 
årsredovisningen. Moderaterna, Liberalerna och Kristdemokraterna anser emellertid att 
uppdraget är angeläget att genomföra och därför bör förlängas under 2023  

Många barn tillbringar en stor del av dagen i skolan respektive förskolan. Det är angeläget att 
gårdarnas utformning och storlek skapar goda förutsättningar för utveckling, social 
interaktion och fysisk hälsa. De stora medel som reserverats för upprustning av skolor bör 
därför också användas för skol- och förskolegårdarna. 

Vi föreslår kommunstyrelsen besluta: 

Att ta del av årsredovisningen 2022. 

Att ge stadsledningsförvaltningen i uppdrag att under 2023 ta fram nya riktlinjer för 
Solnas förskole- och skolgårdar i samverkan med berörda nämnder. 

Lars Rådén            Peter Edholm  Samuel Klippfalk 

Moderaterna  Liberalerna       Kristdemokraterna 

Bilaga 2 till KS/2023-02-20 § 6



1 av 1 

Till nämnd/styrelse: Kommunstyrelsen 
Datum:  2023-02-20 
Ärendebeteckning: KS/2023:31 
Ärenderubrik: Svar på förfrågan från Sörab 

avseende hantering av ÅVS 
från 1 januari 2024 

Y T T R A N D E

Liberalerna, Moderaterna och Kristdemokraterna tycker att det är lämpligt att Solna stad 
anmäler intresse enligt alternativ 2 i SÖRAB:s erbjudande. Vi avser också att yrka bilfall 
till förvaltningens förslag i ärendet. 

Vi önskar att det avtal som i ett senare skede i så fall skall ingås med SÖRAB innehåller 
mekanismer för att säkerställa tillräcklig kvalitet i den köpta tjänsten. Det kan till 
exempel handla om vitesklausuler.   

Detta säger vi mot bakgrund av den erfarenhet vi har av hittillsvarande ordning. 
Eftersom FTI inte alltid har skött tömning av återvinningsstationer och renhållning runt 
insamlingsplatser tillfredsställande så är det angeläget att detta säkerställs framöver. 

Vidare förutsätter vi att ett förslag till avtal mellan Solna stad och SÖRAB i ett senare 
skede godkänns genom beslut i kommunstyrelsen. 

Peter Edholm Lars Rådén Samuel Klippfalk 
Liberalerna  Moderaterna Kristdemokraterna 

Bilaga 3 till KS/2023-02-20 § 10



Kommunstyrelsen 2023-02-20 

INITIATIV I KOMMUNSTYRELSEN Utveckla stadens förebyggande 
trygghetsarbete 

Solna ska vara en trygg stad för alla. Att drogförsäljning, sprängningar och skjutningar sker i våra 
stadsdelar är fullkomligt oacceptabelt. Vi måste agera på alla nivåer för att vända denna utveckling 
som pågått i Solna under en längre tid. Just därför har Solnakoalitionen pekat ut trygghetsarbetet 
som ett viktigt politiskt fokusområde. För att Solna ska vara en trygg stad för alla krävs ett brett och 
långsiktigt arbete kopplat till trygghetsfrågan som involverar både staden, polisen och civilsamhället. 
Vi ska alltid ha ett kraftfullt bemötande mot sådant som skapar otrygghet för solnaborna här och nu, 
oavsett om det sker öppet på gatan, digitalt eller i solnabornas hem. Vi ska också bedriva ett 
målinriktat och omfattande förebyggande trygghetsarbete som involverar inte minst skola, 
socialtjänst, seniorverksamhet, LSS samt kultur- och fritidsverksamhet. Det är bara genom att satsa 
på skolan, förebyggande socialt arbete och tidig hjälp till familjer i behov av stöd som vi kan se till att 
unga inte dras in i kriminalitet och vi kan stoppa en negativ utveckling innan det är för sent.  

Det är när det förebyggande och det reaktiva trygghetsarbetet samverkar som vi uppnår verkliga 
resultat och bästa möjliga utfall. Det finns alltid utrymme att granska och utvärdera det arbete som 
staden gör för att försäkra sig om att vi använder alla tillgängliga verktyg för att nå våra mål.   

Med anledning av ovanstående ger kommunstyrelsen förvaltningen i uppdrag 

- Att ta fram en utvecklingsplan för det förebyggande trygghetsskapande arbetet i Solna stad.

Sara Kukka-Salam (S)      Martin Karlsson (C)    Sandra Lindström (V)       Victoria Johansson (MP) 

Bilaga 4 till KS/2023-02-20 § 22
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