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Inledning

Mat och maltider har stor betydelse for en hallbar utveckling genom att bidra till bade en
bittre folkhilsa och till en minskad miljo- och klimatpéverkan. Maltider i férskola och skola
ger alla barn, oavsett bakgrund, méjlighet till sunda matvanor och ir en viktig del i arbetet
for jimlik hilsa. Bra mat som hamnar i magen ger ocksd barnen energi att utvecklas, leka
och lira. Inom vird och omsorg kan maltiden bidra till att f6rebygga sjukdom, dtervinna
hilsa och bidra till bittre effekt av medicinsk behandling. Maltiderna har 4ven en viktig
social funktion genom sin mojlighet att skapa samvaro, gemenskap och meningsfullhet.
Genom att géra medvetna livsmedelsval kan dven méltidernas paverkan pé klimatet och
miljon minska.

Solna stads matstrategi slar fast stadens dvergripande inriktning for hilsosamma och hallbara
maltider i stadens verksamheter. Matstrategin lyfter fram ett antal strategier med syfte att
langsiktigt bidra till bittre folkhilsa och minskad miljé- och klimatpaverkan genom de
livsmedel och maltider som képs in, tillagas och serveras i stadens verksamheter.

Matstrategin omfattar alla stadens verksamheter och ir tillimpbar oavsett om maltiderna
utfors i egen regi eller av en extern utforare. Ménga inom stadens organisation arbetar pd ett
eller annat sitt med mat eller maltider, fran upphandling och inkép till servering och
hantering av matavfall. Matstrategin ir ett styrande dokument dir varje berérd nimnd har
eget ansvar for att arbeta i enlighet med dess strategier och inriktningar. Matstrategin ska
dven kunna fungera som en vigledning for externa aktorer verksamma inom staden, sisom
fristiende forskolor, och bidra till att 6ka kunskapen hos stadens invénare.
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Solna och maten

Varje vardag serveras mat till mer an 7500 barn och elever i Solna stads forskolor och skolor.
Dirtill kommer den mat som serveras pa vard- och omsorgsboenden, LSS-boenden, fritids-
gardar och dagverksamheter och i hemtjinsten. Dessutom serveras mat vid sammantriden
och vid olika arrangemang i staden. Stadens arbete med mat och maltider spelar dirmed en
stor roll for stadens vision att vixa och utvecklas héllbart for alla Solnabor.

Bland Solna stads verksamheter finns bide méltider som produceras och serveras i egen regi,
framforallt i ett flertal av stadens forskolor, och maltider som produceras och serveras av
upphandlade utférare. Verksamheterna omfattar bade tillagningskok, dir all matlagning sker
pa plats, och mottagnings- eller serveringskok, dit huvuddelen av méltiderna levereras
firdiglagade och fokus framférallt ligger pa servering. Oavsett om maltiderna och maten
utfors i egen regi eller av externa utforare dr upphandling och avtalsuppfoljning tva viktiga
verktyg i arbetet med hilsosamma och hallbara maltider i staden.

Samtidigt berdr matstrategin olika malgrupper och verksamheter i olika grad. Vird- och
omsorgsboende, dagverksamhet for ildre, daglig verksamhet inom LSS, boenden inom
socialtjansten dir mat serveras, forskola och skola samt evenemang och sammankomster som
anordnas i stadens regi berors i hog grad da staden har stor radighet dver maltidssituationerna.
Grupper som bor i eget boende och star f6r sin egen mat, som till exempel inom hemtjinst,

LSS gruppbostider, samt caféer och restauranger i stadens verksamheter, berdrs mer indireke.

‘MATSTRATEGI SOLNA STAD 2020



Strategi for halsosamma
och hallbara maltider

En maltid 4r mer 4n bara maten pa tallriken. Helheten kring maltiden 4r viktig for att barn,
ungdomar, vuxna och ildre ska fi en god maltid av hog kvalitet och en trivsam maltidsupp-
levelse. Solna stads matstrategi utgar frin, och ir en precisering av, Livsmedelsverkets
maéltidsmodell for méltider i skola, vird och omsorg. Modellen bestar av sex delar som
tillsammans bildar en helhet for maltiden och méltidsupplevelsen; god, niringsriktig,
miljésmart, integrerad, trivsam och siker.

Med avstamp i Livsmedelsverkets maltidsmodell och utifrin stadens vision om att viixa och
utvecklas hallbart ska arbetet med hilsosamma och héllbara maltider i stadens verksamheter
ske genom f6ljande strategier:

. Strategi for goda och trivsamma maltider

. Strategi for niringsriktiga och sikra maltider
. Strategi for miljosmarta méltider

. Strategi for integrerade maltider

INTEGRERAD

NARINGS-
RIKTIG
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Strategi for goda och trivsamma maltider

Att maltiden som serveras upplevs som god och maltidsmiljon som trivsam 4r viktigt for att
maten ska hamna i magen och dr dirmed en férutsittning for att barn, unga, vuxna och
dldre ska f i sig rdtt mingd niring och energi. Goda och trivsamma maltider 4r ocksd en
forutsittning for en héllbar maltid med minimalt matsvinn. Stadens 6vergripande inriktning
dr att de maltider som staden serverar ska uppfattas som goda och att platsen dir méltiden
serveras upplevs som trivsam.

En viktig utgingspunkt f6r den goda maltiden 4r att maten lagas frin ravaror och livsmedel
av bra kvalitet och att maten ir tillagad pa ritt sitt. Aven hur maltiden presenteras och
serveras kan ha stor inverkan pd hur god maéltiden upplevs. Staden ska sikerstilla att kunskap
och kompetens om bland annat ravaror, matlagningstekniker for tillagning av olika matritter,
konsistensanpassning och serveringens betydelse finns i stadens verksamheter och bland
upphandlade utférare. Maten och maltiderna hélla hog kvalitet oavsett i vilken av stadens
verksamheter den serveras.

Vad som upplevs som en god maltid kan samtidigt skilja sig 4t och behover dirmed anpassas
till olika malgrupper och verksamheter. Fér barn i férskola och skola kan det handla om mat
som barnen lockas av och tycker om, men som ocksd utmanar deras smaker och preferenser.
Goda maltider kan pa si sitt dven skapa ett okat intresse och nyfikenhet for goda matvanor
och forebygga ohilsa i framtiden. Bland ildre kan det handla om mat som kinns igen, men
ocksi mat med storre smakvariation som méter ildres forindrade sensoriska formaga. Aldre
behover i regel dven dta oftare och med mer variation. Goda maltider bland #ldre lockar
aptiten, bidrar till livskvalitet och minskar risken for underniring. Stadens méltider ska utga
fran malgruppernas olika behov. Staden ska sikerstilla att malgruppernas synpunkter,
onskemal och idéer pd maten och maltiderna som serveras systematiskt f6ljs upp och tas
tillvara.

Aven trivsamt utformade och inredda lokaler bidrar till matlust och trivsel och ir en del av
helheten kring hur maltiden upplevs. Ljudmiljo, avskirmning, temperatur, luftkvalitet och
belysning 4r nagra aspekter som bidrar till upplevelsen. Staden ska verka for att platserna dir
stadens méltider serveras uppfattas som trivsamma. Vad som ir trivsamt varierar emellertid
mellan olika malgrupper och individer och behéver dirmed anpassas till de olika verksam-
heterna. Staden ska sikerstilla att malgruppernas synpunkter, 6nskemal och behov kring
méltidsmiljon systematiske foljs upp och tas tillvara.

Strategi for naringsriktiga och sakra maltider

En bra maltid 4r niringsriktig och siker att 4ta. Maltider i forskola och skola ska ge den
energi och niring som barn och unga behover for att vixa, utvecklas och orka med dagarna

i forskolan eller skolan. Aven barnfetma kan motverkas med hjilp av ritt niring och energi.
Bra miltider for dldre forebygger underniring och frimjar bevarande av funktion och
livskvalitet. All mat som serveras ska ocksd vara siker att dta utan risk act bli sjuk av maten.
Stadens overgripande inriktning dr att maltiden ska ge den energi och niring som mélgruppen
behéver och att maten som serveras ir siker att ita.

Stadens maltider ska utga fran gillande nordiska niringsrekommendationer samt gillande rike-
linjer, allminna rad, foreskrifter och vigledningar frin Livsmedelsverket och Socialstyrelsen,
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exempelvis Livsmedelsverkets kostrad och Socialstyrelsens foreskrifter om férebyggande av
och behandling vid underniring.

Livsmedelsverkets kostrad, som baseras pa niringsrekommendationerna, visar pa hur man
bide kan dta niringsriktigt och miljésmart for att frimja folkhilsan. Kostraden pekar
generellt pa vikten av att dta mindre rott kott och chark och dta mer gronsaker, fruke, fisk,
notter och fron. Siktat spannmal bor i hogre grad bytas ut mot fullkorn, som innehaller mer
niringsimnen, och smorbaserade matfetter mot vegetabiliska oljor. Socker och séta produkter,
som inte ger kroppen nigon betydande niring, bér endast anvindas sparsamt. Kostraden ska
ses som generella riktlinjer som behover anpassas till malgruppernas olika behov med
inriktningen om den goda maltiden i fokus.

Alla verksamheter i staden som hanterar mat ska arbeta med hog livsmedelssikerhet. Det ska
vara tydligt vem i verksamheten som ansvarar for att lagstiftningen kring livsmedelssikerhet
efterlevs. Stadens verksamheter och upphandlade utf6rare ska ha tydliga rutiner for hur risker
ska hanteras, forebyggas och dtgirdas, si kallad egenkontroll. Efterlevnaden av rutinerna ska
regelbundet foljas upp och utvirderas. Sirskilda rutiner ska 4ven finnas for att sikerstilla att
de som har allergi eller verkinslighet inte blir sjuka av maten. Staden ska sikerstilla att
kunskap och kompetens om livsmedelssikerhet finns i stadens verksamheter och bland upp-
handlade utférare. Staden ska dven folja kunskapsutvecklingen och vid behov vidta nédvin-
diga tgirder vad giller livsmedelssikerhet i ett forindrat klimat, da hogre temperaturer och
okad luftfuktighet i framtiden kan paverka tillvixten av mikroorganismer i livsmedel.

Staden ska ocksé arbeta med fragor kring lingsiktig livsmedelsforsérjning och livsmedels-
forsérjning vid kris. Tillgdingen pa mat och dricksvatten ir ett kritiskt beroende for flera
offentliga verksamheter, framf6rallt vird och omsorg. Staden ska i arbetet med risk- och
sarbarhetsanalys och krisberedskap beakta risker for livsmedelsférsorjningen i stadens
samhillsviktiga verksamheter. Som en av fjorton medlemskommuner i kommunalférbundet
Norrvatten, som producerar stadens dricksvatten, ska staden sikerstilla langsiktig tillging
och leverans av hilsosamt dricksvatten.

Strategi for miljosmarta maltider

Den mat vi dter stdr for en stor del av var klimatpaverkan och orsakar dven flera andra miljo-
problem som exempelvis 6vergodning, utfiskning och spridning av kemiska bekimpnings-
medel. Maten kan dven paverka miljén positivt genom att bidra till biologisk mangfald och
ett rikt odlingslandskap. Hur méltiderna i staden produceras, transporteras och konsumeras
har ddrmed stor betydelse for stadens paverkan pa miljon. Stadens 6vergripande inriktning ar
att de maltider som staden serverar ska ha sé liten negativ paverkan pa miljon som mojligt

och bidra till god djurhéllning.

Staden ska vid upphandling av livsmedel och méltidstjinster stilla krav med hinsyn till miljo
och klimat, djurskydd och social hillbarhet. Staden ska 4ven minska miljopaverkan fran
livsmedelskonsumtion, i enlighet med stadens klimatstrategi, genom att i hogre utstrickning
kopa in livsmedel med mindre paverkan pa miljén, sett utifran hela livsmedelskedjan. Det
kan exempelvis handla om att 6ka andelen proteinrika vegetabilier och att variera livsmedel
efter sdsong. Kott som kops in ska folja hogt stillda djurskyddskrav, som i sin tur stiller krav
pa god djurhallning. Fisk ska viljas med omsorg frin hallbara bestand, det vill siga fisk som
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i forsta hand dr MSC- eller ASC mirkt. Nir det kommer till ekologiska livsmedel ska de
livsmedel som har storst effekt ur miljo- och hilsosynpunket prioriteras, exempelvis mejeri-
produketer, kott, kaffe, potatis, bananer och vindruvor. Staden ska sikerstilla att kunskap
och kompetens om maltidens miljopaverkan och djurskydd finns i stadens verksamheter och

bland upphandlade utforare.

Staden ska verka for att i sina verksamheter minimera matsvinnet i koken, i serveringen och
fran tallrikarna. Att minimera andelen mat som slings i onédan ir en angeligen fraga bade
ur ett miljomissigt och ekonomiskt perspektiv. Genom att minska matsvinnet frigérs mer
resurser for act 6ka kvaliteten pa maten och méltiderna. Matsvinn i stadens verksamheter
kan minimeras genom exempelvis mitning av matsvinn, medvetna inkop, god planering,
ritt hantering av ravaror och informationsinsatser. Livsmedelsverkets handbok for minskat
matsvinn for verksamheter inom vard, skola och omsorg utgér ett viktigt underlag for
stadens arbete med matsvinn.

Oundvikligt matavfall, som skalrester och kaffesump, kommer trots arbete med matsvinn
alltid uppstd och staden ska sikerstilla att de egna verksamheterna har insamling av matavfall
for omvandling till biogas och/eller biogddsel. Staden ska dven sikerstilla att stadens verk-
samheter har tillging till materialatervinning.

I linje med Solna stads klimatstrategi ska staden dven forebygga avfall i stadens verksamheter,
exempelvis genom att minska anvindandet av engangsartiklar i servering, samt skapa
forutsittningar for mer effektiva livsmedelstransporter.

Strategi for integrerade maltider

Férutom att méltiderna skapar forutsittningar for att barn, unga, vuxna och éldre ska fa i sig
ritt miangd niring och energi kan de dven bidra till en 6kad kinsla av gemenskap, social sam-
varo, delaktighet och meningsfullhet. Det i sin tur bidrar till 6kad matlust, 6kad livskvalitet
och minskad underniring. Stadens 6vergripande inriktning 4r att méltiden ska vara en resurs
for hela verksamheten.

Staden ska verka f6r att méltider i skola och férskola anvinds som ett pedagogiskt verktyg
i undervisningen och for att vicka elevers nyfikenhet kring mat. Inom omsorgen ska staden
verka for att maltiderna 4r en anpassad och integrerad del av verksamheten.

Staden ska sikerstilla att kunskap och kompetens om maltiden som pedagogiskt verktyg och
som integrerad del av omvérdnaden finns i stadens verksamheter och bland upphandlade
utforare.

Staden ska arbeta for de olika mélgruppernas delaktighet i maltidsverksamheten. En 6kad
delaktighet 6kar sannolikheten att maten upplevs som god och att den dts upp. Det kan handla
om att malgrupperna ges mojlighet att ha inflytande dver maltiden, exempelvis genom matrad,
eller att mélgruppen ges mojlighet att vara med i kok och delta vid matlagning. Staden ska
dven, ddr det dr mojligt, frimja stadsodling i anslutning till forskola, skola, LSS och vard-
och omsorgsboenden som verktyg for att skapa delaktighet och gemenskap kopplat till mat.
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Genomforande och uppfoljning

Solna stads organisation har ansvar for att de i matstrategin fastlagda strategierna blir
verklighet. Stadens berérda nimnder ska bryta ner matstrategin till genomférbara dtgirder
och aktiviteter inom sina ansvarsomraden samt arbeta in dessa i sina verksamhetsplaner.

Matstrategin anger den Gvergripande inriktningen f6r hilsosamma och héllbara maltider i
stadens verksamheter och kan vid behov behdva brytas ner och fortydligas pA nimndnivi i
konkreta anvisningar, sirskilt for forskola, grundskola och gymnasiet och for dldreomsorgen,
dir manga maltider serveras dagligen. Anvisningarna ska utgd frin den 6vergripande
matstrategin och anpassas till respektive malgrupp och verksamhet. Ovriga verksamheter
som hanterar mat ska si lingt det 4r mojligt forhalla sig till den Gvergripande matstrategin.

Uppféljning av matstrategin sker inom ramen for stadens ordinarie styr och uppféljnings-
system, i samband med nimndernas delarsrapport och édrsredovisning. Som stod for uppfolj-
ningen kommer nyckeltal tas fram.
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