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Barn- och Tjansteskrivelse 2021-11-24
utbildningsférvaltningen BFN/2021:1

Reviderad verksamhetsplan och budget 2022

Forslag till beslut
Barn- och foérskolenaimnden faststiller forvaltningens forslag till reviderad verksamhetsplan och
budget inklusive mal, ekonomiska ramar, konkurrensplan och internkontrollplan.

Sammanfattning

Solna ska vara en attraktiv forskolekommun. For att uppné detta har den tidigare barn- och
utbildningsnimnden och kommunstyrelsen antagit en strategi for att 6ka kvaliteten i forskolan. 1
verksamhetsplan och budget f6r 2022 aterfinns beskrivning av de aktiviteter nimnden ska
genomfora under dret fOr att ytterligare hoja kvaliteten i férskolan.

Den tilldelade nettokostnadsramen f6r barn- och forskolenimnden ar 2022, enligt
kommunfullmiktiges beslutade verksamhetsplan och budget, dr 536,2 mkr. Férandringen jamfort
med féregaende ar bestir av en volymberaknad kompensation pa 4,9 mkr en justering for ett
tillfalligt tillskott f6r 2021 pa 4,2 mkr samt en politisk satsning pa 15 mkr. Den politiska
satsningen ir en riktad satsning for 6kad kvalitet 1 f6rskolan.

Den politiska satsningen anvinds for en generell upprikning av pengen (1 procent) och en riktad
satsning for att 6ka personaltitheten i syfte att minska barngruppernas storlek. Den riktade
satsningen ska fordelas utover den generella pengen till bade fristaende férskolor och férskolor 1
egen regi for att stimulera arbetet med att 6ka personaltitheten i syfte att minska barngruppernas
storlek.

Barn- och forskolenimndens mal ar att:
e kwvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hog
e virdnadshavarna dr n6jda med férskolan och den pedagogiska omsorgen

Nimnden kommer under 2022 att fortsitta att fokusera pa att 6ka likvirdigheten i férskolan och
den pedagogiska omsorgen. Det innebir tydliga processer, gemensamma strukturer och strategier
och 6kat samarbete bade mellan forskolor 1 egen regi och med enskilda huvudmin i

staden. Under 2022 planeras for f6ljande aktiviteter:

e [orbittra den strukturella kvaliteten i forskolan genom att rekrytera fler forskollirare och
arbeta for att behalla de forskolliarare som redan finns i verksamheten. Personaltitheten
ska 6ka 1 syfte att minska barngruppernas storlek.

e TFortsatt arbete med resultat och processkvalitet i férskolan, bland annat genom att
arbeta med kvalitet i rutinsituationer och utomhuspedagogiken.

e Utveckla processen for tillsyn av huvudman for fristiende forskolor och enskild
pedagogisk omsorg.
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e Sikerstilla kvaliteten pa mat som tillagas 1 kok 1 egen regi.

e TFortsatt arbete med att forbittra servicekvaliteten genom att stadens forskolor arbetar
med forbattrad och likvardig information till vardnadshavare genom lirplattformen
Infomentor.

e TFortsatt arbete med likvirdighet och 6kad samverkan mellan stadens férskolor.

Solna ska vixa thop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljémissigt héllbart sitt.
Utmaningen ar att ha en flexibel organisation som kan anpassas efter befolkningsutvecklingen.
Solna stads verksamheter ska dven halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.
Nimnden méter dessa utmaningar genom att sitta kvalitet i fokus och stindigt utveckla
verksamheten for att ge alla barn kunskaper som rustar dem f6r livet. Namnden kommer under
kommande ar att arbeta for att organisationen snabbt ska kunna anpassa platser utifrin behov
och efterfragan, och for att den ska kunna anpassa verksamheten utifran barnens férutsittningar.

Handlingar
e Reviderad verksamhetsplan och budget f6r 2022
e Principer for resursférdelning 2022
e Bidragsbelopp 2022
e Plan for kvalitetsuppfoljning 2022

Alessandra Wallman Maria Gyllenberg
Forvaltningschef Chefscontroller

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Solna ska vara en attraktiv férskolekommun. Fér att uppna detta har den tidigare barn- och utbildningsnimnden
och kommunstyrelsen antagit en strategi for att 6ka kvaliteten 1 férskolan. I verksamhetsplan och budget f6r
2022 aterfinns beskrivning av de aktiviteter ndimnden ska genomfdéra under dret fOr att ytterligare hoja kvaliteten 1
férskolan.

Den tilldelade nettokostnadsramen f6r barn- och férskolendmnden dr 2022, enligt kommunfullmiktiges
beslutade verksamhetsplan och budget, dr 536,2 mkr. Foérindringen jimfoért med féregiende édr bestar av en
volymberiknad kompensation pé 4,9 mkr en justering f6r ett tillfalligt tillskott f6r 2021 pa 4,2 mkr samt en
politisk satsning pa 15 mkr. Den politiska satsningen idr en riktad satsning f6r 6kad kvalitet i f6rskolan.

Den politiska satsningen anvinds f6r en generell upprikning av pengen (1 procent) och en riktad satsning for att
Oka personaltitheten i syfte att minska barngruppernas storlek. Den riktade satsningen ska férdelas utéver den
generella pengen till bade fristdende férskolor och forskolor i egen regi for att stimulera arbetet med att 6ka
personaltitheten i syfte att minska barngruppernas storlek.

Barn- och forskolenamndens mal ar att:

- kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hog
- vardnadshavarna dr n6jda med forskolan och den pedagogiska omsorgen

Nimnden kommer under 2022 att fortsitta att fokusera pd att 6ka likvirdigheten i férskolan och den
pedagogiska omsorgen. Det innebir tydliga processer, gemensamma strukturer och strategier och 6kat samarbete
bide mellan férskolor i egen regi och med enskilda huvudmin i staden. Under 2022 planeras {6t féljande
aktiviteter:

e TForbittra den strukturella kvaliteten i férskolan genom att rekrytera fler férskollirare och arbeta for att
behilla de foérskollirare som redan finns i verksamheten. Personaltitheten ska 6ka i syfte att minska
barngruppernas storlek.

e Fortsatt arbete med resultat och processkvalitet i forskolan, bland annat genom att arbeta med kvalitet i
rutinsituationer och utomhuspedagogiken.

e Utveckla processen for tillsyn av huvudmin 6r fristdende férskolor och enskild pedagogisk omsorg.
e Sikerstilla kvaliteten pa mat som tillagas i k6k 1 egen regi.

e Fortsatt arbete med att forbittra servicekvaliteten genom att stadens férskolor arbetar med férbittrad
och likvirdig information till virdnadshavare genom lirplattformen Infomentor.

e Tortsatt arbete med likvirdighet och 6kad samverkan mellan stadens férskolor.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pi ett ekonomiskt, socialt och miljdmassigt héllbart sitt. Utmaningen ér att ha
en flexibel organisation som kan anpassas efter befolkningsutvecklingen. Solna stads verksamheter ska dven hilla
god kvalitet och hushalla med stadens resurser. Namnden moter dessa utmaningar genom att sitta kvalitet i
fokus och stindigt utveckla verksamheten for att ge alla barn kunskaper som rustar dem f6r livet. Namnden
kommer under kommande ér att arbeta f6r att organisationen snabbt ska kunna anpassa platser utifrin behov
och efterfragan, och for att den ska kunna anpassa verksamheten utifran barnens férutsittningar.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Verksamheten inom Solna stad bedrivs inom stadens nimnder samt i form av aktiebolag, kommunalférbund och
i stiftelseform. Styrningen i Solna stad utgar fran ett system for samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt
gillande lagstiftning, féreskrifter och nationella mal £6r den kommunala verksamheten. Utgingspunkten ir en
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sammanhallen malstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar f6r styrelse och
nimnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument. Den édrliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omraden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt frain kommunfullmiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifrin féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férindringar i
omvirlden saisom dndringar i lagstiftningen och foérindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan fér verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mil/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mél/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingir uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs for att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte dr ringa, ska omgaende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppfdljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering f6r Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige per 30 april, 31 augusti (delarsrapport) och 31 december
(arsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella mal f6ljs frimst
upp i deldrsrapporten och i drsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledaméter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
torbundstullmiktige £6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pa ett indamalsenligt sdtt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgir ifran lagstiftning inom omréidet och
de styrdokument som sérskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller f6rbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. Fér stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarforhillandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingar i Solna stads koncern och dirmed formerna f6r uppsikt.

Barn- och férskolendmndens ansvarsomraden
Barn- och férskolendmnden ansvarar f6r att barn mellan 1-5 4r erbjuds en god pedagogisk verksamhet dir

omsorg, lek och lirande ir centralt f6r verksamheten. Detta kan ske antingen inom ramen f6r Solna stads egna
foérskoleenheter eller genom att vardnadshavare viljer forskola eller annan pedagogisk omsorg i annan regi.

Namndens kvalitetsdeklarationer

Nimndens kvalitetsdeklarationer har setts 6ver och inga dndringar behéver goras infér 2022.

Kvalitetsdeklarationer Beslutsdatum Status
Fristaende forskola och enskild pedagogisk omsorg 2019-10-15 Oférandrad
Kommunal férskola 2019-10-15 Oférandrad

Organisation

Barn- och forskolenimnden ansvarar fér planering och tillhandahillande av f6rskola och annan pedagogisk
verksamhet 1 form av 6ppen forskola. Namnden ansvarar dven f6r godkinnande och tillsyn av huvudmain for
fristdende férskolor och enskild pedagogisk omsorg.

Nimnden ska inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmaktige har bestimt.
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Forvaltningens organisation

Barn- och utbildningsférvaltningens organisation bestar av en central férvaltning, 33 férskolor och 3 6ppna
térskolor. Rektorernas arbete leds av en skolchef. Skolchefen ansvarar f6r att bevaka och arbeta for att de
nationella malen och skollagens krav uppfylls i verksamheterna.

Den centrala organisationen ansvarar for att styra, samordna, stédja samt utveckla férvaltningens arbete.

Mal och uppdrag
Solna stads vision och 6vergripande mal

Den politiska viljeinriktningen f6r Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i en vision och fyra
6vergripande mal. Solna stads vision lyder pa féljande sitt:

Solna ska vara en sammanbdillen och levande stad, som vixer och utvecklas hallbart for alla solnabor. Staden kdnnetecknas av
trygghet och Gppenbet, dir allas potential tas tillvara. Vi erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som dkar regionens
attraktionskraft.

Visionen bryts ner i fyra dvergripande mal, som lyder pa féljande sitt:
Solna stads verksamheter ska hilla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utforare, ska halla god kvalitet och hushilla med stadens
resurser. Staden ska sdkerstilla att de insatta resurserna ger avsedda resultat i verksamheterna. Verksamheter
inom vilfirdens kirna ska prioriteras. Kvalitetsnivaer ska sittas och foljas upp och utvirderas. Det ska vara
ordning och reda i stadens ekonomi och verksamheterna ska hélla budget. Staden tar ansvar f&r framtidens
vilfiard genom att balansera kostnader f6r dagens verksamheter och behovet av att géra avsittningar for
kommande investeringar.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart sitt.

Solna ska mota efterfragan pd att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostider, arbetsplatser och
service. Staden ska vixa hallbart i en takt som staden och solnaborna miktar med utifrdn ett ekonomiskt, socialt
och miljémissigt perspektiv. De méjligheter som tillvixten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida
ckonomi tryggas, viktiga naturvirden sikras och jamlika livsvillkor skapas. Barridrer ska byggas bort och
stadsdelarnas egna identiteter tas till vara och linkas ihop for att skapa en sammanhadllen och levande stad.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg milj6 att leva och verka i. Hir ska finnas tillging till bra boende,
stimulerande arbete och utbildningsméijligheter, god service, trivsamma gronomraden och goda
kommunikationer. Stadsmiljon ska vara trygg och tillginglig for alla, utan fysiska och sociala barriirer.
Solnaborna ska kunna forma sina liv efter sina férutsittningar och trygga sin forsérjning genom eget arbete. Den
service som Solna stad finansierar ska finnas som ett naturligt stdd f6r de solnabor som behéver den under livets
olika skeden.

Solna stad ska vara en stad som kinnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna ska vara en mangsidig och upplevelserik stad, som 6kar regionens attraktionskraft. Hir ska storstadens puls
samspela med det lugn som nirheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en internationell prigel och vara en
métesplats £6r méinniskor med olika bakgrund, en importhamn f6r nya idéer och ett centrum f6r upplevelser.
Hir ska alla ges mojlighet att f6rverkliga sina livsdrémmar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens
utveckling.

Namndmal

Nimndmalen pekar ut kommunfullmiktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska stillningstaganden fér
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respektive nimnd. Nedan beskrivs nimndens huvudsakliga aktiviteter per respektive nimndmal och vilka matt
som anvinds for att beskriva méluppfyllelsen under 2022.

Kvaliteten och tryggheten i forskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hog.

Aktiviteter Beskrivning

Fortsatt utveckling av kvaliteten i férskolan Solna stads kommunala férskolor arbetar utifran "Strategi for
okad kvalitet i férskolan" for att férbattra verksamheterna. Under
2022 fortsatter arbetet med att forbattra resultat och
processkvaliteten i forskolan. Arbetet med digitalisering fortsatter
med fokus pa utveckling av den pedagogiska dokumentationen i
larportalen Infomentor.

Ett arbete for att forbattra utomhuspedagogiken i stadens
forskolor paboérjades under 2021 och ska fortsatta under 2022.
Arbetet med att forbattra det systematiska kvalitetsarbetet
fortsatter genom att ta fram ett sjalvskattningsverktyg for att
mata processkvaliteten i férskolan, kvalitetskompassen.
Kvalitetskompassen ska anvandas bade av enheter i egen och
fristdende regi. Det pabdrjade arbetet med att utveckla
barnhalsoteam, BHT, i forskolan inom ramen for barn- och
elevhalsan ska fortsatta under 2022.

Fortsatt arbetet med den strukturella kvaliteten i férskolan God strukturell kvalitet i forskolan forutsatter en balans mellan
personalens kompetens, barngruppernas storlek och
personaltathet. Under 2022 fortsatter arbetet med att forbattra
personalens kompetens genom att rekrytera fler férskollarare
samt att arbeta for att behalla dem som redan finns i
verksamheten. Kompetensutveckling i utomhuspedagogik ska
genomféras genom Naturskolan p& Overjarva gard.
Personaltatheten ska Oka i syfte att minska barngruppernas
storlek, och aven fristdende verksamheter ska stimuleras att
minska barngruppernas storlek. Pa tva férskolor kommer
ombyggnationer att genomféras under sommaren i syfte att
mojliggdra arbete i mindre barngrupper.

Utveckla processen for tillsyn av fristdende forskolor och enskild For att effektivisera och utveckla tillsynsprocessen ska

pedagogisk omsorg mojligheten att digitalisera processen undersokas.
Arbetssatt for att enklare och effektivare inhamta information och
underlag fran fristdende huvudman ska utvecklas.
Sammanstallning och rapportering av inhdmtade uppgifter ska
forbattras och goras mer tillgéngliga. En malbild ar att skapa ett
gemensamt forum fér kommunala och fristdende férskolor dar
mojlighet ges att dela med sig av erfarenheter och
undervisningsmetoder for att 6ka den strukturella kvaliteten.

Séakerstalla kvaliteten pa mat som tillagas i kok i egen regi. For att sékerstélla att mat som tillagas i kdk i egen regi foljer
stadens strategi for halsosam och hallbar mat ska en uppféljning
av strategins olika delar inarbetas i férskolans rapport av det
systematiska kvalitetsarbetet.

Matt

Resultatkvalitet (Andel elever i férskoleklass som uppnar godkant i sprakscreening) egen regi

Heltidstjanster i férskolan med férskollararlegitimation, 1dgeskommun, andel (%)

Heltidstjanster i férskolan med gymnasial utbildning fér arbete med barn, kommunal regi, andel (%)

Heltidstjanster i férskolan med gymnasial utbildning for arbete med barn, 1ageskommun, andel (%)

Heltidstjanster i férskola med viss pedagogisk utbildning, kommunal regi, andel (%)

Heltidstjanster i férskola med viss pedagogisk utbildning, lageskommun, andel (%)

Heltidstjanster i férskolan med férskollararlegitimation, kommunal regi, andel (%)

Andel trygga barn i férskolan enskild huvudman

Andel trygga barn i forskolan kommunal huvudman

Vardnadshavarna ar néjda med férskolan och den pedagogiska omsorgen.

Aktiviteter Beskrivning

Forbattrad information till vardnadshavare For att forbattra servicekvaliteten i Solnas kommunala férskolor
kommer ett arbete med att férbattra informationen till
vardnadshavare att genomféras. Med hjalp av larportalen
Infomentor ska vardnadshavare lattare fa kontinuerlig
information om sitt barns vardag i férskolan. En gemensam rutin
for att skapa likvardig information till vardnadshavare fran
stadens alla forskolor ska tas fram.

Oka néjdheten hos vardnadshavare Den nya organisationen med stora férskoleomraden har skapat
forutsattningar for att arbeta med likvardig verksamhet i alla
stadens forskolor vilket forvantas hdja kvaliteten i verksamheten.
Vardnadshavares nojdheten méats genom den arliga
brukarundersokningen och férskolorna behéver fortsatta att
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Aktiviteter Beskrivning

arbeta for att 6ka andelen vardnadshavare som svarar pa
enkaten.

Arbetet med att samverka mellan férskolor inom ett omrade ska
fortsatta att utvecklas. Syftet med 6kad samverkan mellan
forskolor ar att dka flexibiliteten och sakerstélla att
personalresurserna anvands dar de bast behovs.
Schemalaggning och personalplanering behdver utvecklas for att
pa basta satt planera personalresurser utifran verksamhetens
behov. Barnomsorg pa obekvama tider behéver ses 6ver och
utvecklas.

Matt

Servicekvalitet (N6jdkundindex for férskolan) enskild huvudman

Servicekvalitet (N6jdkundindex for férskolan) kommunal huvudman

Namndens uppdrag

Uppdrag kan dliggas styrelse och nimnder. Dess syfte dr att styra mot politiska prioriteringar och de
overgripande malen f6r staden. Uppdragen ska utféras inom ramen f6r budgetramarna. Kommunfullmiktige har
i november beslutat om féljande nimnduppdrag f6r nimnden.

Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med skolndmnden, barn- och férskolendmnden, kultur- och fritidsnamnden och
socialndmnden ta fram en gemensam handlingsplan for att framja psykisk halsa hos barn och ungdomar i Solna.

Lopande verksamhet enligt reglemente

Vid sidan av nimndens verksamhet utifrin nimndens nimndmal, finns dven en 16pande verksamhet utifrin det
av kommunfullmiktige beslutade reglementet f6r respektive nimnd.

Ekonomi

Driftbudget, namnd

Den tilldelade nettokostnadsramen f6r barn- och férskolendimnden dr 2022, enligt kommunfullmiktiges
beslutade verksamhetsplan och budget, dr 536,2 mkr. Férindringen jimfért med féregiende dr bestar av en
volymberiknad kompensation pa 4,9 mkr en justering for ett tillfalligt tillskott f6r 2021 pa 4,2 mkr samt en
politisk satsning pa 15 mkr. Den politiska satsningen ir en riktad satsning f6r 6kad kvalitet 1 férskolan.

Den politiska satsningen anvinds f6r en generell upprikning av pengen (1 procent) och en riktad satsning for att
Oka personaltitheten 1 syfte att minska barngruppernas storlek. Den riktade satsningen ska férdelas utéver den
generella pengen till bade fristdende forskolor och férskolor 1 egen regi f6r att stimulera arbetet med att 6ka
personaltitheten i syfte att minska barngruppernas storlek.

Intikterna f6r ar 2022 férvintas ligga pa samma niva som for ar 2021.
Enligt befolkningsprognosen som ligger till grund f6r tilldelad ram é4r antalet barn i férskoledlder (1-5 ar) 4 919

for ar 2022 vilket dr en minskning med 250 barn jamfért med befolkningsprognos som lag till grund f6r budget
2021.

mkr Budget 2022 Budget 2021 Forandring
Intakter 85 85 0
Kostnader -621,2 -605,6 15,6
Nettokostnader -536,2 -520,6 15,6

Investeringsbudget

Investeringsmedlen ska anvindas till inkép av inventarier till férskoleenheterna. Inventarier till férskolor som
byggs om eller renoveras prioriteras i en investeringsplan for aret.

mkr Budget 2022 Budget 2021 Forandring

Kapitalinventarier, arbetsmiljdatgarder m.m. 1,0 1,0 0,0
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mkr Budget 2022 Budget 2021 Foréndring

Summa 1,0 1,0 0,0

Taxor och avgifter

Avgift for forskola och pedagogisk omsorg

Solna stad tillimpar sedan flera 4r den sa kallade maxtaxan. Maxtaxan giller forskolan och fritidshemmen och
styrs av "Forordning (2001:160) om statsbidrag till kommuner som tillimpar maxtaxa inom férskolan och
fritidshemmet". Det innebir att staten faststiller ett tak f6r den avgift som kan tas ut. Inkomsttaket per ménad ar
2020 uppgar till 49 280 kr. Frin och med juli 2015 dndrades maxtaxan till att f6lja index. Maxtaxan anpassas till
de indexférindringar som varje dr faststills av Skolverket.

Avgift for ans6kan om tillstand till fristdende férskolor

Den 1 januari 2019 genomfdrdes vissa férandringar 1 2 och 26 kap. skollagen (2010:800). En av férindringarna
giller kommunens ritt att ta ut avgifter i samband med ansékan om godkinnande av huvudman samt
godkinnande vid férindringar i verksamheten.

Avgifterna dr berdknade enligt sjilvkostnadsprincipen och tas ut vid ansékan om godkinnande vid nyetablering,
vid utokning/forindring av befintligt godkinnande, samt vid tillfallig utdkning/forindring av befintlig

verksamhet.

Namndens taxor och avgifter

Taxor och avgifter Beslutad Status Datum for nytt Galler fran och
beslut med

Forskola & pedagogisk omsorg KF 2020-11-30 Oférandrad

Ansdkan om tillstand till fristdende férskolor KF 2019-04-08 Of6randrad

Vasentliga personalférhallanden

Nimnden bedriver ett kontinuerligt utvecklingsarbete for att sikra kompetensforsérjningen och vara en attraktiv
arbetsgivare med engagerade medarbetare. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom
medarbetarperspektivet under 2022 utifran fokusomraden.

Kompetensférsorjning

Kompetensfoérsorjningen dr en fortsatt utmaning f6r nimnden och en viktig férutsittning fOr att nd malet att
kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hég. Inom ramen f6r de antagna
strategierna for att 6ka kvaliteten i férskolan och fér kompetensutveckling och karridrvigar inom forskolan,
bedriva ett kontinuerligt utvecklingsarbete for att sikra kompetensférsérjningen och vara en attraktiv
térskolekommun. Under 2022 ska medarbetarna 1 f6rskolan fortsitta arbetet med att utveckla undervisningen
bland annat nir det giller anvindningen av digitala verktyg. Det tredriga utbildningsprogram f6r barnskoétare som
startar upp i september 2021 kommer ocksi att fortsitta. Utbildningsprogrammet omfattar 30 barnskétare som
far mojlighet att ldsa delar av forskolldrarprogrammets kurser.

Medarbetarengagemang

Under 2021 har verksamheten arbetat med resultatet av medarbetarundersdkningen som genomférdes pa hosten
2020. Nista medarbetarundersékning genomférdes under hésten 2021. Inom ramen f6r det systematiska
arbetsmiljarbetet kommer resultatet av undersékningen presenteras och féljas upp under 2022.

Sjukfrinvaro

Utifran utvirderingen av det systematiska arbetsmiljéarbetet i verksamheten kommer det férebyggande arbetet,
uppfoljning av sjukfranvaron och rehabiliteringsprocessen att vara ett fokusomride under aret. Verksamheten
kommer att arbeta med att tydligare koppla ihop det systematiska arbetsmiljéarbetet med Gvriga aktuella fragor
och processer.
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Tvarsektoriella fragor

I Solna stads verksamhetsplan och budget har de tvirsektoriella fragorna - internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt miljé- och klimatarbetet - integrerats i stadens styrsystem. Utgdngspunkten 4r att
arbetet med de tvirsektoriella frigorna ska bidra till stadens vision och mal. Ndmnderna har uppgiften att i
arbetet med verksamhetsplan och budget inkludera tvirsektoriella aktiviteter, som effektivt stédjer nimndens
maluppfyllelse.

Internationellt

Nimndens internationella arbete dr huvudsakligen en metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling. Nedan
beskrivs det huvudsakliga internationella arbetet under 2022. Arbetet bidrar till nimndmalet att kvaliteten och
tryggheten 1 férskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hog.

Staden deltar i det Europeiska nitverket Eurocities Social Affairs Forum. Nimnden kommer under 2022
fortsitta deltagandet i arbetsgruppen ”Utbildning”. Arbetsgruppen anvinder metoden ”Critical Friend Review”,
vinskaplig kollegial granskning, for att pa ett strukturerat sitt ge feedback pa en stads utbildningssystem, fran
torskola till gymnasium. Samarbetet ger méjlighet till kunskaps- och erfarenhetsutbyte med kollegor fran andra
europeiska stider.

Infor lasaret 20/21 utsdgs en samordnate for internationella fragor pa barn- och utbildningsforvaltningen.
Samordnarens uppdrag dr att ta initiativ till att starta upp ett internationellt utbyte med nordiska linder eller
linder inom Furopa med fokus pd lirande i férskola. Under 2021 har en kontakt tagits med en forskola i
vinorten Pirkkala i Finland. Syftet med projektet dr att férskolorna ska utbyta erfarenheter med varandra.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet samt sidkra
likvirdigt bemé&tande och service. Nedan beskrivs det huvudsakliga likabehandlingsarbetet under 2022. Arbetet
bidrar till nimndmalen att kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hog,
samt att virdnadshavarna dr néjda med forskolan och den pedagogiska omsorgen.

Likabehandlingsarbetet bedrivs framforallt inom ramen f6r férskolornas systematiska kvalitetsarbete.
Verksamheterna ansvarar {6r att varje lasar planera och f6lja upp aktiviteter inom likabehandling. Aktiviteterna
skrivs in i varje enhets plan mot krinkande behandling och diskriminering som ska utvirderas och analyseras vid
lasarets slut.

Barn- och férskolenimnden kommer under 2022 fortsitta ha fokus péd virdegrundsarbete och arbeta fér en
likvirdig férskola.

Miljo och klimat

Nimndens milj6- och klimatarbete utgir fran stadens miljépolicy med tillhérande strategier inom miljbomridet
samt nimndens nimndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljé- och klimatomradet under
2022 utifran miljépolicyns fokusomriden.

For att frimja en mer effektiv energianvindning, och bidra till mélet om en klimatneutral stad, kommer nimnden
under verksamhetséret ha en fortsatt tydlig dialog och samverkan med fastighetsigaren kring
energieffektiviserande dtgirder, som utbyte av armaturer och ljuskillor i de lokaler som verksamheterna nyttjar.

For att frimja en god livsmiljé kommer verksamheten fortsatt 1 det dagliga arbetet verka f6r att undvika
anvindningen av farliga dmnen, hantera kemikalier sa att risker minimeras och minska barns exponering fér
milj6skadliga dmnen i férskolan i linje med tidigare framtagen kemikalieplan. Ndimnden kommer dven fortsitta
stilla milj6- och klimatkrav vid kommande relevanta upphandlingar.
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Forvantad utveckling

Staden star infér stora utmaningar med 6kade vilfirdsbehov bland annat pa grund av att det blir fler unga och
dldre i samhallet. Férvintningarna pad stadens verksamheter samt pd den setvice som staden erbjuder i form av e-
tjanster, kontakt och tillgdnglighet 6kar. Det rader redan 1 dag brist pa utbildad personal inom férskolans omrade.
Barn och unga Okar i en takt som inte matchar med antalet som utbildar sig inom detta omrdde. Denna utmaning
fordrar att den angrips fran flera hall och barn- och férskolenimnden behéver arbeta med fragan lokalt.

Vad gilller férskolan dr avvigningar i den strukturella kvaliteten (personalens kompetens, barngruppernas storlek
och personaltitheten) for att sikerstilla en god kvalitet en fortsatt utmaning. Forskning visar att det som 4r mest
avgorande f6r god kvalitet i f6rskola dr personalens kompetens och ddrfér kommer satsningen med att anstilla
fler forskolldrare att fortsitta. Personaltitheten ska ocksé 6ka i syfte att minska barngruppernas storlek. Det
pagar dven ett arbete med att bygga om ett par forskolor per ar for att méjliggéra mindre barngrupper. Aven
likvirdigheten inom férskolan behdver forbittras ytterligare. Under 2020 inférde forvaltningen en ny
organisation for férskolan vilket var ett viktigt steg f6r att frbittra likvirdigheten. Dirtill behéver férvaltningen
arbeta med professionsutveckling for att sdkerstilla att de medarbetare som finns i verksamheterna far méjlighet
att fordjupa sina kunskaper, till exempel i ett kollegialt lirande.

Konkurrensutsattning

Befintliga avtal som ska upphandlas pa nytt

Avtalsbeteckning Diarienummer

Namnden har inga befintliga avtal som ska upphandlas pa nytt

Nya upphandlingsbehov samt storre avrop pa befintliga ramavtal

Nya upphandlingsbehov / Avrop pa befintliga ramavtal

Mabler till férskoleenheter avrop pa befintligt ramavtal
Utbildning férskollararprogrammet nytt upphandlingsbehov

Intern kontroll

Varje nimnd ansvarar for intern kontroll inom sitt verksamhetsomrade enligt kommunfullmiktiges reglemente.
En god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt, kostnadseffektivt och
sikert.

I samband med verksamhetsplan och budget ska varje ndimnd ta fram en internkontrollplan f6r ndsta ar som
beskriver visentliga risker i verksamheten. Riskerna sorteras in i en av fyra kategorier: styrning, medarbetare,
ekonomi och verksamhetsprocesser. Riskerna kopplas sedan till en process eller rutin. Verksamheten ska bedéma
sannolikheten f6r och konsekvensen av om en risk skulle intriffa. Bedémningen redovisas som ett riskindex 1-
16, dir 16 dr hég risk. Internkontrollplanen beskriver kontrollmoment f6r hur verksamheten ska kontrollera att
risken inte har intriffat. Internkontrollplanen féljs upp i samband med delarsrapport och arsredovisning.

Internkontrollplan

Kategori Process/Rutin Riskindex  Risker Kontrollmoment

Ekonomi Fakturering av 9 Vardnadshavare Kontroll av rutin for registrering av barn
barnomsorgsavgift faktureras inte for pa forskola i Procapita
till vardnadshavare barnomsorg enligt

gallande regler

Verksamhetsprocesser Rutiner for narvaro 12 Barn férsvinner fran Kontrollera att samtliga enheter har
och uppsikt av forskolan aktuell rutin for narvaro och uppsikt av
barnen i férskolan barnen i férskolan under hela dagen och
for att sakerstalla att den ar kand av alla medarbetarna pa
sakerheten for alla respektive enhet.
barn under hela
dagen.
Uppfdljning av 6 Medel som betalas Kontrollmoment genomférs inom ramen
anvandning och ut till forskolorna ger | for det systematiska kvalitetsarbetet
effekter av inte 6nskad effekt pa

10

7207 9Spnq Yoo ue[ds)oquELSyISA PLIOPIADY - USPUWIRUI[OYSIO) YOO -Uieg



strukturbidraget maluppfyllelsen




SOLNA STAD 2021-11-23

Barn och utbildningsférvaltningen SID 1(6)

Bilaga 1 BFN/2021:1

Barn- och forskolenamndens principer for
resursfordelning och regler for utbetalning av bidrag till
enskilda huvudman och interkommunal ersattning till
andra kommuner

SOLNA STAD Kontakt: solna.se/kontaktcenter Organisationsnummer
171 86 Solna Telefon: 08-746 10 00 212000-0183
Besok: Stadshusgangen 2 solna.se



2021-11-23

Barn och utbildningsférvaltningen SID 2(6)

Innehall

Barn- och férskolenimndens principer for resursférdelning och regler f6r utbetalning av
bidrag till enskilda huvudman ..o

Syfte och principer fOr resursfOrdelning........ccccuviviiiiviniiiiiiii e
ENDELer 1 @ZEN TEZT..uuiiuiiiiiiiiiiiiiiiiieii bbb
Generell resurstlldeININg.......ccccciiiiiiiiiiiiii e
Forskola och pedagogisk OMSOLg ...
Centralt budgeterade poster fOr fOrskola 1 €gen 1@l ..o
Strukturell 1esursfOrdelNing .......ccvviiviiriiiiiiiiiii e
Strukturtillige utifran socioekonomiska faktorer.......coicviviiciiiiinieiiiicerccce
Individuell resurstilldelNing........cceuiiiiiiiiiiiiiiii e
THIAGESDEIOP] .ottt
Bidrag till enskilda huvudman ..o
Generell resurstilldelning — grundbelopp........covviviriiiiiiiiiccccc e
Strukturell resurstilldelning - grundbelopp ..o
Strukturtillige utifran socioekonomiska faktorer.......coviiuviviieiiiiniciiiicceccne
Individuell resurstilldelning — tlAgESDElOPP ...vveviviiiiiiiiiiiir e
THIAGESDEIOP] .ottt
SchabloONDIAIAg ....c.cucuiiiiiiiiii e
AdMINISTIAION ..eviiieiiicict st
MOMSDIALAZ ...t
Interkommunal eLSAtINING.......ccviviiiiiiiiiii e
Regler £6r utbetalning av bidrag.......ccoviiiiiiiiiiiniii e

ALIMAN TN OTMIATION e etteieeeeett ettt ettt et e ettt e et seteeeseeeesaeesestesareesaseeessseesaseesantesaseessssessseesansesan



2021-11-23

Barn och utbildningsférvaltningen SID 3(6)

Syfte och principer for resursfordelning

Resursfordelningsmodellens syfte édr att beskriva hur ekonomiska resurser fordelas till egen
regi, enskilda huvudmin och andra kommunala huvudman f6r férskola och Gvrig
pedagogisk omsorg. Utéver dessa verksamheter finns de anslagsfinansierade kommunala
verksamheterna 6ppen forskola, omsorg pa kvillar nitter och helger samt finsk
torskoleavdelning.

Modellen ska vara behovsanpassad, transparent och bidra till hégre maluppfyllelse. For att
siakerstalla likvirdigheten bestar modellen av tre delar; generell, strukturell och individuell
resurstilldelning. Den generella resurstilldelningen baseras pa volym, den strukturella pa
socioekonomiska och strukturella faktorer och den individuella pa det enskilda barnets
behov.

I nimndens verksamhetsplan for respektive ar beslutas storleken pa den generella
resurstilldelningen samt avsatta medel som for strukturell resurstilldelning.

Enheter i egen regi

Samtliga kommunala enheter hanteras som en resultatenhet och tilldelas medel genom
interna intakter. Skolchefen har det totala ansvaret f6r underliggande enheters resultat och
att resurserna anvands pa ett effektivt sitt. Resursfordelningen till egen regi gar fran
nimnden till Skolchef utifran samma principer som till fristiende forskolor. Skolchefen har
sedan i uppdrag att omfordela resurser mellan enheter utifran behov som framkommit 1 det
systematiska kvalitetsarbetet.

Generell resurstilldelning

Forskola och pedagogisk omsorg

Verksamheten tilldelas medel genom en peng per barn med differentiering beroende pa
alder och vistelsetid. Pengen betalas ut per manad och baserar sig pa antalet barn som finns
inskrivna pd enheten den 15:e varje manad. Deltid avser barn som vistas i verksamheten upp
till 30 timmar per vecka och heltid avser en vistelsetid pa mer dn 30 timmar per vecka.

Nivaerna for peng per manad ar:
Forskola 1 till 2 ar deltid
Forskola 1 till 2 ar heltid
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Forskola 3 till 5 ar deltid

Forskola 3 till 5 ar heltid

Allman forskola fran 3 till 5 ar
Pedagogisk omsorg 1 till 2 ar deltid
Pedagogisk omsorg 1 till 2 ar heltid
Pedagogisk omsorg 3 till 5 ar deltid
Pedagogisk omsorg 3 till 5 ar heltid

Centralt budgeterade poster for forskola i egen regi
Innan beslutad peng for egen regi fordelas till verksamheten gors avdrag for centrala
budgetposter som budgeteras hos Skolchef.

Foljande kostnadsposter budgeteras centralt hos Skolchef:
Lokalkostnader — hyra, uppviarmningskostnad och el, lokalvard
Kapitalkostnader — avskrivningar och rintor f6r inventarier
Central administration

It-kostnader

Strukturell resursfordelning

Strukturtillagg utifran socioekonomiska faktorer

Solna stad inférde fran och med budgetaret 2015 ett strukturtillige inom férskolan.
Strukturtilligget kan betalas ut till f6rskolor 1 Solna med fler dn 15 barn. Tilldggets storlek
baserar sig pa forildrars utbildningsniva. Belopp under 2 000 kr per barn delas inte ut utan
fordelas istillet pa de forskolor som har storst behov.

Individuell resurstilldelning

Tillaggsbelopp

Tillagget avser barn som har omfattande behov av sirskilt stod. For att fa tilliggsbelopp gors
en sirskild ansékan med en tydlig beskrivning av barnets behov och vilka dtgirder som
krivs for att mota dessa behov. Det ska dven framga att behoven inte kan métas genom
organisatoriska eller pedagogiska anpassningar som kan anses vara inom ramen fér ordinarie
grundbelopp. Tilliggsbeloppet dr knutet till enskilt barn.

Tillaggsbelopp betalas ut for beviljat antal assistenttimmar. Darutéver kan tillaggsbelopp
beviljas for ersittning for anpassning av lokaler eller andra extraordindra stodatgérder.



2021-11-23

Barn och utbildningsférvaltningen SID 5 (6)

Bidrag till enskilda huvudman

Generell resurstilldelning — grundbelopp

Enskilda huvudmin tilldelas bidrag pa samma villkor som f6r kommunala enheter. Gillande
generell resurstilldelning baserar sig bidraget pa samma belopp som férdelas till enheter i
egen regi.

Grundbeloppet for forskola och pedagogisk omsorg ér inklusive forildraavgift.
Virdnadshavare betalar forskoleavgift enligt maxtaxa till Solna stad. Solna stad ombesérjer
fakturering till vardnadshavare.

Strukturell resurstilldelning - grundbelopp

Strukturtillagg utifran socioekonomiska faktorer
Enskilda huvudman tilldelas strukturtillagg utifran sociala faktorer pa samma sitt som for
kommunala enheter.

Individuell resurstilldelning — tillaggsbelopp

Tillaggsbelopp
Tilliggsbelopp f6r barn med omfattande behov av sirskilt stod tilldelas enskilda huvudmin
pa samma villkor som f6r kommunala enheter.

Schablonbidrag

Administration

Bidrag f6r administration tilldelas enskilda huvudman enligt Skolférordningen 14 kap. en
schablon pa tre procent av den generella och strukturella resurstilldelningen (ingar i
grundbelopp).

Momsbidrag
Enskilda huvudmin tilldelas enligt Skolférordningen 14 kap. ett momsbidrag som dr sex
procent av den generella, strukturella (grundbelopp) och individuella resurstilldelningen

(tilliggsbelopp).

Interkommunal ersattning

For barn som ér inskrivna i férskola eller annan pedagogisk omsorg i en annan kommun
som mottagits efter 6nskemal fran barnets vardnadshavare betalar Solna stad interkommunal
ersittning enligt generell resurstilldelning till egen regi.
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Regler for utbetalning av bidrag

Allman information

Utforare ska varje manad underritta staden om vilka barn folkbokférda i Solna som ar
inskrivna i1 verksamheten. Retroaktiv peng for de verksamheter som omfattas av maxtaxan
utgar for maximalt en kalendermanad bakat 1 tiden fran det att fullstindiga uppgifter f6r
registrering har limnats till férvaltningen.

Ersittningen grundas pa det antal barn som finns inskrivna i verksamheten den 15:e varje
manad.

Varje manad ska utforare logga in i systemet Tieto Education ”Visa ersittning” och stimma
av utbetalningsunderlaget, eventuella felaktigheter ska omgaende meddelas till f6rvaltningen
via e-post.

Brytdag nir det giller byte frin forskola till fritidshem for forskoleklass ar den 1 augusti.
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Bidragsbelopp 2022 till egen regi, andra kommuner och enskilda

huvudmén

Grundbelopp omfattar erséttning for personal, utrustning och pedagogiskt material,
maltider, lokaler samt administration. I pengen till enskilda huvudmaén ingar en
generell momskompensation med sex procent. Forédldraavgiften ingér 1 pengen.

Grundbelopp ar 2022

Egen regi och andra

Enskilda huvudman

Belopp i kr/ar kommuner

Fsk 1-2 &r deltid 122774 130 140
Fsk 1-2 ar heltid 137 267 145 503
Fsk 3-5 ar deltid 99 756 105 741
Fsk 3-5 ar heltid 117 360 124 402
Ped oms 1-2 ar deltid 100 361 106 382
Ped oms 1-2 &r heltid 114 636 121 514
Ped oms 3-5 ar deltid 84 794 89 881

Ped oms 3-5 ar heltid 99 756 105 741
Allméan fsk 3-5 &r 26 089 27 655

Peng t6r 2022 har riknats upp med 1 procent jamfért med ar 2021.




Strukturtilléigg till forskolan utifran foraldrars

utbildningsbakgrund
Forskolor

Strukturtillagg/barn/ar

Andante Foérskolor Vastra Vagen
BMA- Vasavagen

Dibber Hagalunds forskola
Dungens férskola

Fjordens férskola

Froets forskola

Forskolan Virvelvinden
Hannebergs forskola
Huvudsta forskola
Imagination International PreSchool
Lyckokléverns forskola
Mattelekférskolan

Pumpans forskola
Pysslingen Ulriksdal
Regnbagens forskola
Ringens forskola

Rudvikens forskola
Rasundagardens forskola
Solna international Preschool
Solskenets forskola

Spanska skolans férskola
Tellus forskola

Thors forskola

Tilliggsbelopp

Tillaggsbelopp betalas ut for beviljat antal assistenttimmar. Darutéver kan
tillaggsbelopp beviljas for erséttning for anpassning av lokaler eller andra

extraordindra stodatgérder.

Belopp per timme for ar 2022
Kommunala enheter 207 kr
Fristdende enheter 219 kr

3 340 kr

10 000 kr

4 453 kr

6 958 kr

4 194 kr

4 954 kr

3 340 kr

5 938 kr

7 794 kr

5 196 kr

6 680 kr

6 309 kr

4 825 kr

4 453 kr

6 309 kr

5 938 kr

5 196 kr

4 082 kr

5 196 kr

3711 kr

4 453 kr

6 309 kr

4 825 kr

2 (2)



Barn- och forskolenamndens plan for kvalitetsuppfoljning 2022

Uppfoljning och utvirdering Underlag Redovisning till nimnd Typ av drende
Rapportering av klagomal och Egen statistik Oktober Delarsrapport
krinkningsirenden Februari Arsredovisning
Fordjupad redovisning och analys av resultat | Kvalitetsuppfoljning Februari Arsredovisning
egen regi Brukarunders6kning

Statistik personal samt barn och grupper

Nirvaro i férskolan/beliggning

dag/vecka/lov

Arbetet med modersmal i forskolan

Uppfoljning av effekter av strukturtilligget

Uppfoljning av kost i egna kok i férskolan
Fordjupad redovisning pedagogisk personal Officiell statistik Maj Information
samt barn och grupper
Resultat av brukarundersékning Egen undersékning Juni Information
Analys av resultat av brukarundersékningar Egen unders6kning Oktober Delarsrapport
Statistik barn och grupper, antal barn per Egen statistik December Information
avdelning
GDPR incidenter Egen statistik Oktober Delarsrapport

Februari Arsrapport
Overgripande rapport av tillsynen Egen rapport Oktober Delarsrapport
Februari Arsredovisning

Uppftoljning av avtal matentreprenad Egen rapport Oktober Delarsrapport
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